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Üºð²è²Î²Ü ÎðÂàôÂÚ²Ü Î²è²ì²ðØ²Ü ÐÆØÜ²ÊÜ¸ÆðÜºðÀ ºì 
¸ð²Üò àôêàôØÜ²êÆðì²ÌàôÂÚ²Ü Ø²Î²ð¸²ÎÀ

¶Æî²ØºÂà¸²Î²Ü ¶ð²Î²ÜàôÂÚàôÜàôØ

è.Ü.² ½³ñ Û³Ý

Ê³ ã³ ïáõñ ² µáí Û³ ÝÇ ³Ý í³Ý Ñ³Û Ï³ Ï³Ý å» ï³ Ï³Ý Ù³Ý Ï³ í³ñ Å³ Ï³Ý Ñ³-
Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ Ñ³ ïáõÏ Ù³Ý Ï³ í³ñ ÅáõÃ Û³Ý ³Ù µÇá ÝÇ í³ ñÇã, Ù³Ý Ï³ í³ñ Å³ Ï³Ý 

·Ç ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ¹áÏ ïáñ, åñá ý» ëáñ

 Ø. ². ¶ ñÇ ·áñ Û³Ý

ºñ ̈ ³ ÝÇ ì.´ñ Ûáõ ëá íÇ ³Ý í³Ý å» ï³ Ï³Ý É»½ í³ Ñ³ ë³ ñ³ Ï³ ·Ç ï³ Ï³Ý Ñ³ Ù³É-
ë³ ñ³ ÝÇ ÏñÃáõÃ Û³Ý Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý ¨ å É³ Ý³ íáñ Ù³Ý ³Ù µÇá ÝÇ Ñ³Û óáñ¹

Ð³Ý ·áõ ó³ ÛÇÝ µ³ é»ñ ¨ ³ñï³­
Ñ³Û ïáõ ÃÛáõÝÝ»ñ Ý» ñ³ é³ Ï³Ý ÏñÃáõ-
Ã³Ý Ï³ é³ í³ ñáõÙ, áõ ëáõÙ Ý³ ëÇñ í³-
ÍáõÃ Û³Ý Ù³ Ï³ñ ¹³Ï, Ï³ é³ í³ ñáõÙ ¨ 
Õ» Ï³ í³ ñáõÙ, ³ñ ï³ ë³Ñ Ù³Ý Û³Ý ÷áñÓ

ØÇÝã Ý» ñ³ é³ Ï³Ý ÏñÃáõÃ Û³Ý Ï³-
é³ í³ñ Ù³Ý ÑÇÙ Ý³ËÝ ¹Çñ Ý» ñÇÝ ³Ý¹-
ñ³ ¹³é Ý³ ÉÁ, Ñ³ñÏ »Ýù Ñ³ Ù³ ñ»É Ý»ñ-
Ï³ Û³ó Ý»É §Îñ ÃáõÃ ÛáõÝ¦, §Îñ ÃáõÃ Û³Ý 
Ï³ é³ í³ ñáõÙ¦ »½ ñáõÛÃ Ý» ñÁ: 

§Îñ ÃáõÃ ÛáõÝ¦ Ñ³ë Ï³ óáõÃ Ûáõ ÝÁ 
Ñ³ ÙÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ, ³Ù µáÕ ç³ Ï³Ý, µ³½-
Ù³ ·áñ Í³ éáõÛ Ã³ ÛÇÝ ¨  Ç Ù³ë ï³ ÛÇÝ 
Ï³ ï» ·á ñÇ³ ¿. ãÝ³ Û³Í ÏñÃáõÃ Û³Ý 
·³ Õ³ ÷³ ñÇ ½³ Ý³ ½³Ý Ùá ï» óáõÙ Ý»-
ñÇÝ, ³ÛÝ µÝáõ Ã³·ñ íáõÙ ¿ áñ å»ë ÁÝ¹-
Ñ³Ý ñ³ Ï³Ý, ÙÇ³ë Ý³ Ï³Ý ¨  ¿³ Ï³Ý: 

¸³ ë³·ñ ù» ñáõÙ, µ³ é³ ñ³Ý Ý» ñáõÙ 
¨ Ñ³Ý ñ³ ·Ç ï³ ñ³Ý Ý» ñáõÙ §ÏñÃáõÃ-
ÛáõÝ¦ Ñ³ë Ï³ óáõÃ Ûáõ ÝÁ Ù»Ï Ý³ µ³Ý-
íáõÙ ¿ áñ å»ë áõ ëáõÙ Ý³ éáõÃ Û³Ý ³ñ¹-
ÛáõÝù, áõ ëáõÙ Ý³ éáõÃ Û³Ùµ Ó»éù µ» ñ³Í 
·Ç ï» ÉÇù Ý» ñÇ ³Ù µáÕ çáõÃ ÛáõÝ, Ùï³-
íáñ ¨ ýÇ ½Ç Ï³ Ï³Ý Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ 
½³ñ ·³ óáõÙ, áõ ëáõÙ, ¹³ë ïÇ³ ñ³ Ïáõ-
ÃÛáõÝ, ù³ Õ³ ù³ í³ ñáõÃ ÛáõÝ:

§Îñ ÃáõÃ Û³Ý Ï³ é³ í³ ñáõÙ¦ ï»ñ-

ÙÇ ÝÁ Ù»Ï Ý³ µ³Ý íáõÙ ¿ áñ å»ë ÏñÃ³-
Ï³Ý Ñ³ë ï³ ïáõÃ Û³Ý Ï³Ù Ñ³ Ù³ Ï³ñ-
·Ç Ï³½ Ù³ Ï»ñå Ù³Ý ¨ Õ» Ï³ í³ñ Ù³Ý 
ï» ëáõÃ ÛáõÝ ¨ å ñ³Ï ïÇ Ï³: Î³ é³-
í³ ñáõÙÝ »Ý Ã³¹ ñáõÙ ¿ Ï³ Ýá Ý³ íáñ ¨ 
å É³ Ý³ íáñ í³Í Ùï³ Íá ÕáõÃ ÛáõÝ, áñÝ 
¿É µÝáõ Ã³·ñ íáõÙ ¿՝ ÇÝã å»ïù ¿ ³ Ý»É, 
ÇÝã å»ë å»ïù ¿ ³ Ý»É ¨  ÇÝã ëá íá ñ»-
óÇÝù, Ç Ù³ ó³Ýù ³Û¹ ³ Ý» Éáõó Ñ» ïá:

Î³ é³ í³ ñ»É µ³ ÛÁ ³Ý·É. (gov-
ern, rule, manage, administrate), éáõë. 
(править, управлять) Ã³ñ· Ù³ Ý³ µ³ñ 
Ýß³ Ý³ ÏáõÙ ¿ ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Ûáõ ÝÁ Õ»-
Ï³ í³ ñ»É, í³ ñ»É, ïÝû ñÇ Ý»É, Ï³ñ ·³-
íá ñ»É, áõÕ ÕáõÃ ÛáõÝ ï³É, Õ» Ï³ í³ ñ»É, 
·ÉË³ íá ñ»É, ³ é³ç Ýáñ ¹»É:

Ô» Ï³ í³ ñ»É µ³ ÛÁ ³Ý·É. (direct, 
lead, control, steer, run, command, cap-
tain), éáõë. (руководить, возглавлять, 
возглавить) Ã³ñ· Ù³ Ý³ µ³ñ Ýß³ Ý³ ÏáõÙ 
¿ ³ é³ç Ýáñ ¹»É, ·ÉË³ íá ñ»É, í³ ñ»É:

§ Î³ é³ í³ ñáõÙ¦ áõ §Õ» Ï³ í³ ñáõÙ¦ 
»½ ñ³ µ³ é» ñÁ Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ ÏñÃ³-
Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áõÙ Ñ³ ×³Ë ·áñ Í³Í-
íáõÙ »Ý áñ å»ë Ñá Ù³ ÝÇß Ý»ñ, ë³ Ï³ÛÝ, 
¹ñ³Ýó ï³ ñ³Ý ç³ ïáõ ÙÁ Ï³ñ ̈ áñ ¿: 

Ô» Ï³ í³ ñáõÙÝ û ñ»Ýù Ý» ñÇ, Ýáñ-
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Ù» ñÇ, Ï³ ÝáÝ Ý» ñÇ, Ï³ Ýá Ý³ Ï³ñ ·» ñÇ 
ë³Ñ Ù³Ý Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³óÝ ¿: ÆëÏ Ï³-
é³ í³ ñáõ ÙÁ՝ ³Û¹ ³ Ù» ÝÇ ßñç³ Ý³Ï Ý»-
ñáõÙ Ñ³ë ï³ ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ̀  ¹åñá óÇ, 
Ýå³ ï³Ï Ý» ñÇ ë³Ñ Ù³ Ýáõ ÙÁ, Ç ñ³ ·áñ-
Íáõ ÙÁ, ½³ñ ·³ óáõ ÙÁ:

Îñ ÃáõÃ Û³Ý Õ» Ï³ í³ñ Ù³Ý ÑÇÙ Ý³-
Ï³Ý ·áñ Í³ éáõÛÃ Ý» ñÇó Ù»ÏÝ ³ÛÝ ¿, 
Ã» Çß Ë³ ÝáõÃ Û³Ý áñ û Õ³ÏÝ ÇÝã ÉÇ³-
½á ñáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ áõ ÝÇ: Ð³ Û³ë ï³ ÝáõÙ 
ÏñÃ³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç Õ» Ï³ í³ ñáõÙÝ 
Ç ñ³ Ï³ Ý³ó íáõÙ ¿ ÑÇÝ· Ù³ Ï³ñ ¹³-
Ïáí.

•	 ÐÐ Ï³ é³ í³ ñáõÃ ÛáõÝ,
•	 Îñ ÃáõÃ Û³Ý ¨ ·Ç ïáõÃ Û³Ý Ý³ Ë³-

ñ³ ñáõÃ ÛáõÝ,
•	 Ø³ñ½ å» ï³ñ³ÝÝ»ñ,
•	 Ð³ Ù³ÛÝ ùÇ Õ» Ï³ í³ñ Ý»ñ,
•	 àõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý Ñ³ë ï³ ïáõ ÃÛáõÝ-

Ý»ñ:
Ð³ Ù³ Ó³ÛÝ §Îñ ÃáõÃ Ûáõ ÝÁ Ð³ Û³ë-

ï³ ÝáõÙ¦ (2004) ï³ ñ»·ñ ùÇ՝ áõ ëáõÙ Ý³-
Ï³Ý Ñ³ë ï³ ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ ·ïÝíáõÙ »Ý 
ï³ñ µ»ñ ·» ñ³ ï»ë ãáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ »Ý Ã³-
Ï³ ÛáõÃ Û³Ý ï³Ï, á ñÁ ¹Åí³ ñ»ó ÝáõÙ ¿ 
Ýñ³Ýó ÙÇ³ë Ý³ Ï³Ý Ï³ é³ í³ ñáõ ÙÁ 
¨ ïí Û³É Ý» ñÇ ëï³ó Ù³Ý ËÝ¹Çñ Ý»-
ñÁ, ù³ ÝÇ áñ å» ï³ Ï³Ý, ï³ ñ³Í ù³-
ÛÇÝ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý ¨ ï» Õ³ Ï³Ý ÇÝù-
Ý³ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ù³ñ ÙÇÝ Ý» ñÇ ÙÇç¨ 
û å» ñ³ ïÇí Ï³ å» ñÁ ÃáõÛÉ »Ý:

Îñ ÃáõÃ Û³Ý ³ é³ÝÓ Ý³ Ñ³ ïáõÏ å³Û-
Ù³Ý Ý» ñÇ Ï³ ñÇù áõ Ý» óáÕ » ñ» Ë³ Ý» ñÇ 
Ñ³ Ù³ñ Ý» ñ³ é³ Ï³Ý ÏñÃáõÃ Û³Ý Ç ñ³-
Ï³ Ý³ó Ù³Ý, Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ñ³ñ ó»-
ñÇ í» ñ³ µ»ñ Û³É ·Ç ï³ Ù» Ãá ¹³ Ï³Ý 
·ñ³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñáõÃ Ûáõ-
ÝÁ ¨ í»ñ Éáõ ÍáõÃ Ûáõ ÝÁ íÏ³ ÛáõÙ »Ý, áñ 
³ß Ë³ñ ÑÇ ß³ï »ñÏñ Ý» ñáõÙ ³Ï ïÇí 
Ï»ñ åáí Ùß³Ï íáõÙ ¨ í» ñ³Ù ß³Ï íáõÙ 

»Ý ½³ Ý³ ½³Ý Íñ³· ñ»ñ, ÙÇ çáó Ý»ñ ¨ 
·áñ ÍÇù Ý»ñ, á ñáÝó ÑÇÙ ùáõÙ Ñ³ ïáõÏ 
ÏñÃáõÃ ÛáõÝÝ ¿: ¶Çï Ý³ Ï³Ý Ý» ñÇ, Ñ»-
ï³ ½á ïáÕ Ý» ñÇ µ³½ Ù³ ÃÇí ³ß Ë³-
ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáõÙ ß»ß ï³¹ñ íáõÙ ¿ Ý»-
ñ³é Ù³Ý ·³ Õ³ ÷³ ñÇ Ï³ñ ̈ á ñáõÃ Û³Ý, 
÷á ÷á ËáõÃ Û³Ý Ù³ ëÇÝ ²ØÜ (L. Tress, 
A. L. Corn, 1990; L. J. Hudson, 1997 ¨  
³ÛÉù), èáõ ë³ë ï³Ý ( Н. Н. Малофеев, 
1996-2001, 2015; Н. Д. Шмадко, 1999; 
Л. И. Шипиьина 2001 ¨  ³ÛÉù), ¸³ ÝÇ³ 
( С. Э. Андерсон, Б. Э. Холштейн, 1983  
¨  ³ÛÉù, ¶»ñ Ù³ ÝÇ³ (W. Dichans, 1900; 
N. Dahlke, 1991 ¨  ³Û Éáù), Îá ÉáõÙ µÇ³ 
(W. L. Heward, M. D. Orlanshy, 1986 
¨  ³ÛÉù), Ð³ Û³ë ï³Ý (è. Ü. ² ½³ñ Û³Ý՝ 
1999, 2014, 2015, ê. ä. ö³ ÉÇÏ Û³Ý՝ 
1999, ¾. Ø. Î³ý Û³Ý՝ 2002, 2005, 2015, 
Â. Úáõ. ² ½³ï Û³Ý՝ 2013-2015 ¨  ³ÛÉù):

Ø. è. Ð³ ñáõÃ ÛáõÝ Û³ ÝÁ (2014) ÝßáõÙ 
¿ ³ÛÝ ËÝ¹Çñ Ý» ñÇ Ù³ ëÇÝ, á ñáÝù ³Û-
ëûñ áõ Ý»Ý ÐÐ Ý» ñ³ é³ Ï³Ý ÏñÃáõÃ ÛáõÝ 
Ç ñ³ Ï³ Ý³ó ÝáÕ ¹åñáó Ý» ñÁ: ¸ ñ³Ýù 
»Ý՝ ÙÇ ç³ í³Û ñÇ Ñ³ñ Ù³ ñ»ó Ù³Ý ¹Åí³-
ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ, ï»Ë ÝÇ Ï³ Ï³Ý ë³ñ ù³-
íá ñáõÙ Ý» ñÇ, ³ ß³ Ï»ñï Ý» ñÇ ÏñÃ³-
Ï³Ý Ï³ ñÇù Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý 
å³ ñ³ ·³ Ý» ñÇ å³ Ï³ ëÁ ¨  ³ÛÉÝ: ê³-
Ï³ÛÝ, Ñ» ÕÇ Ý³ ÏÁ ÝßáõÙ ¿, áñ Ý» ñ³-
é³ Ï³Ý ÏñÃáõÃ Û³Ý ½³ñ ·³ó Ù³Ý Ñ»ï 
Ù»Ï ï»Õ å»ïù ¿ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ý»É Ñ³-
Û» ó³ Ï³ñ ·³ ÛÇÝ Ùá ï» óáõÙ Ý» ñÇ µ³ ñ»-
÷á ËáõÙ Ý»ñ՝ µ³ñÓ ñ³ó Ý» Éáõ Ñ³ Ù³ñ 
½³ñ ·³ó Ù³Ý Ë³Ý ·³ ñáõÙ Ý»ñ áõ Ý»-
óáÕ » ñ» Ë³ Ý» ñÇ Ñ»ï Ç ñ³ Ï³ Ý³ó íáÕ 
ÏñÃ³ ¹³ë ïÇ³ ñ³Ï ã³ Ï³Ý ³ß Ë³-
ï³Ýù Ý» ñÇ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõÃ Ûáõ ÝÁ: 
Ð» ÕÇ Ý³ÏÝ ÁÝ· ÍáõÙ ¿ áõ ëáõÙ Ý³ ¹³ë-
ïÇ³ ñ³Ï ã³ Ï³Ý ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÇ 
µ³ó Ãá ÕáõÙ Ý» ñÇ Ù³ ëÇÝ, á ñÁ å³Û Ù³-
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Ý³ íáñ í³Í ¿ Ý» ñ³ é³ Ï³Ý ÏñÃáõÃ Û³Ý 
Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý µ³ ó³ Ï³ ÛáõÃ Û³Ùµ: ÆÝã-
å»ë Ý³¨ ÙÇ ËáõÙµ Ñ» ÕÇ Ý³Ï Ý»ñ (Э. 
М. Кафьян՝ 2007, ê. ö³ ÉÇÏ Û³Ý՝ 2009, 
². ì. ² í³· Û³Ý՝ 2014, ². Ð. ê í³ç Û³Ý՝ 
2014, Ð. Ø. ² í³ Ý»ë Û³Ý՝ 2014, Ф. Л. 
Ратнер, А.Ю. Юсупова, 2014, Avrama-
dis, Bayliss, & Burden, 2000, Bender, 
Vail, & Scott, 1995, De Boer, Pijl, & 
Minnaert, 2010, Yash Pal Singh, Anju 
Agarwal, 2015, В. З. Денискина,  2014  
¨  ³ÛÉù) Ç ñ»Ýó ·Ç ï³ Ï³Ý ³ß Ë³ ïáõÃ-
ÛáõÝ Ý» ñáõÙ ¹Ç ï³ñ ÏáõÙ »Ý µ³½ Ù³ ÃÇí 
ÑÇÙ Ý³ËÝ ¹Çñ Ý»ñ, á ñáÝù í» ñ³ µ» ñáõÙ 
»Ý Ý» ñ³ é³ Ï³Ý ÏñÃáõÃ Û³Ý ³ñ¹ Ûáõ-
Ý³ í»ï Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ù³ ÝÁ: ¸ñ³Ýù »Ý՝ 
ßïÏá Õ³Ïñ Ã³ Ï³Ý Í³ é³ ÛáõÃ ÛáõÝ Ý»-
ñÇ Ù³ ïáõó Ù³Ý ó³Íñ á ñ³ ÏÁ, Ç ñ³-
Ï³ Ý³ó íáÕ Íñ³· ñ» ñÇ áã Ï³ ï³ñ Û³É 
ÉÇ Ý» ÉÁ, Ñá ·» µ³ Ý³ Ï³Ý ³ é³ÝÓ Ý³-
Ñ³ï ÏáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇÝ, áõ ëáõ óÇã Ý» ñÇ 
Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇÝ, í» ñ³ å³ï ñ³ë-
ïáõÙ Ý» ñÇÝ, ³ é³ÝÓ Ý³ Ñ³ ïáõÏ å³Û-
Ù³Ý Ý» ñÇ Ï³ ñÇù áõ Ý» óáÕ » ñ» Ë³ Ý» ñÇ 
í» ñ³ µ»ñ Û³É ¹åñá óÇ ³ÝÓ Ý³ Ï³½ ÙÇ 
³é Ñ³ ë³ ñ³Ï ï» Õ» Ï³ó í³Í ÉÇ Ý» ÉÁ, 
·áñÍ Ý³ Ï³ ÝáõÙ ÏñÃ³ Ï³Ý Íñ³· ñ» ñÇ 
Ñ³ñ Ù³ ñ» óáõ ÙÁ, á ñáÝù, Áëï » ñ» Ë³ ÛÇ 
Ï³ ñÇù Ý» ñÇÝ, ã»Ý Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³-
ÝáõÙ ³ é³ÝÓ Ý³ Ñ³ ïáõÏ å³Û Ù³Ý Ý» ñÇ 
Ï³ ñÇù áõ Ý» óáÕ » ñ» Ë³ Ý» ñÇ ÁÝ ï³-
ÝÇù Ý» ñÇ Ñ»ï Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï óáõÃ Û³ ÝÁ 
¨  ³ÛÉÝ: 

Æ ñ³ Ï³ ÝáõÙ, Ý» ñ³ é³ Ï³Ý ÏñÃáõ-
Ã Û³Ý í» ñ³ µ»ñ Û³É, áñ å»ë ÏñÃ³ Ï³Ý 
Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·ÇÝ Ýáñ Ù³ñ ï³Ñ ñ³ í»ñ, 
Ñ» ï³ ½á ïáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ µ³½ Ù³ ÃÇí »Ý, 
ë³ Ï³ÛÝ ³ÛÝ, áñ ³Û¹ ÏñÃ³ Ï³Ý ·áñ-
ÍÁÝ Ã³ óÁ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ï³ ñÇù áõ ÝÇ, 
³Û¹ ÝÏ³ï íáõÙ ¿ ³Ý Ï³ ï³ñ íÇ ×³ ÏÇó 

¨ µ³ó Ãá ÕáõÙ Ý» ñÇó, ë³ Ï³ÛÝ Ý» ñ³ é³-
Ï³Ý ÏñÃáõÃ Û³Ý Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý í» ñ³-
µ»ñ Û³É ·Ç ï³ Ï³Ý Ùß³ ÏáõÙ Ý»ñ, ³ß-
Ë³ ï³Ýù Ý»ñ ·ñ» Ã» ãÏ³Ý:

Àëï ÙÇ ß³ñù Ñ» ï³ ½á ïáõÃ ÛáõÝ Ý»-
ñÇ ïíÛ³É Ý» ñÇ՝ ³ÏÝ Ñ³Ûï ¿, áñ Ý» ñ³-
é³ Ï³Ý ÏñÃáõÃ Û³Ý Ç ñ³ Ý³ Ý³ óáõ ÙÁ 
ÑáõÛÅ Ï³ñ ̈ á ñáõÃ ÛáõÝ áõ ÝÇ ÇÝã å»ë ³ÛÝ 
»ñÏñ Ý» ñáõÙ, áñ ï»Õ ÏñÃáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³-
Ï³ñ ·áõÙ Ýáñ ¿, ³ÛÝ å»ë ¿É µ³ í³ Ï³-
ÝÇÝ »ñ Ï³ñ Ý» ñ³ é³ Ï³Ý ×³ Ý³ å³ñÑ 
³Ý ó³Í »ñÏñ Ý» ñáõÙ: 

Ð³ Û³ë ï³Ý Û³Ý ÷áñ ÓÇ Ù³ë Ý³-
·»ï Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ µ³ í³ Ï³ ÝÇÝ Ï³ñ-
¨áñ ¿ ½³ñ ·³ ó³Í »ñÏñ Ý» ñÇ ÷áñ ÓÁ, 
áñ ï»Õ Ý» ñ³ é³ Ï³Ý ÏñÃáõÃ ÛáõÝÝ Ç ñ³-
Ï³ Ý³ó íáõÙ ¿ Ñ³ Ù³ Ó³ÛÝ û ñ»Ýë¹ ñ³-
Ï³Ý ¹³ß ïÇ, Ýáñ Ù³ ïÇí Ç ñ³ í³ Ï³Ý 
ÑÇÙ ùÇ ¨ Ù» Ãá ¹³ Ï³Ý, ¨ Ù» Ãá ¹³ µ³-
Ý³ Ï³Ý Ñ» ï³ ½á ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ, ³ß-
Ë³ ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ µ³ ½³ ÛÇ:   

àõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñáõÃ Ûáõ ÝÇó å³ñ½ ¿ 
¹³é ÝáõÙ, áñ ÝÙ³ Ý³ ïÇå »ñÏñ Ý»ñÝ »Ý 
²ØÜ-Á, Ø»Í ´Çñ ï³ ÝÇ³Ý, ê Ï³Ý ¹Ç-
Ý³í Û³Ý »ñÏñ Ý» ñÁ: Ð»ï ̈ ³ µ³ñ, Ý» ñ³-
é³ Ï³Ý ÏñÃáõÃ Û³Ý ÑÇÙ Ý³ËÝ ¹Çñ Ý» ñÁ 
³ñ ï³ ë³Ñ Ù³Ý Û³Ý ·Ç ï³ Ù» Ãá ¹³ Ï³Ý 
·ñ³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý Ù»ç ÑÇÙ Ý³ Ï³ ÝáõÙ 
µ³ Å³Ý íáõÙ ¿ »ñ Ïáõ Ù»Í ËÙµÇ՝ 

1. ÷Ç ÉÇ ëá ÷³ Û³ Ï³Ý-Ù» Ãá ¹³ µ³-
Ý³ Ï³Ý ËÝ¹Çñ Ý»ñ ³ñ Í³ñ ÍáÕ ·ñ³ Ï³-
ÝáõÃ ÛáõÝ՝ ÝíÇñ í³Í ï³ñ µ»ñ »ñÏñ Ý» ñÇ 
Ý» ñ³ é³ Ï³Ý ÏñÃáõÃ Û³Ý å³ï Ù³ ëá-
óÇ³ É³ Ï³Ý ï» ë³ Ï³Ý í»ñ Éáõ ÍáõÃ Û³-
ÝÁ, Ñ³ ïáõÏ ¨ Ý» ñ³ é³ Ï³Ý ÏñÃáõÃ Û³Ý 
·³ Õ³ ÷³ñ Ý» ñÇÝ, Ý» ñ³é Ù³Ý ÑÇ Ù Ý³-
Ï³Ý ·³ Õ³ ÷³ñ Ý» ñÇ Ó¨³ íáñ Ù³ ÝÁ, 
Ç ñ³ í³ Ï³Ý ¨  û ñ»Ýë¹ ñ³ Ï³Ý Ñ»Ý ùÇ 
í»ñ Éáõ ÍáõÃ Û³ ÝÁ ¨  ³ÛÉÝ:

2. Ü» ñ³ é³ Ï³Ý ÏñÃáõÃ Û³Ý Ç ñ³ Ï³-
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Ý³ó Ù³Ý ¿Ù åÇ ñÇÏ Ñ» ï³ ½á ïáõÃ ÛáõÝ-
Ý» ñÇ ³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÁ:

àõ ëáõÙ Ý³ ëÇñ í³Í ·Ç ï³ Ù» Ãá ¹³-
Ï³Ý ·ñ³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý Ù»ç Ñ» ï³ ½á ïáõ-
Ã ÛáõÝ Ý» ñÁ ÑÇ Ù³ Ï³ ÝáõÙ í» ñ³ µ» ñáõÙ 
»Ý Ù³ë Ý³ ·»ï Ý» ñÇ, Ù³Ý Ï³ í³ñÅ Ý»-
ñÇ í» ñ³ å³ï ñ³ë ïáõÙ Ý» ñÇÝ, ÏñÃáõÃ-
Û³Ý ³ é³ÝÓ Ý³ Ñ³ ïáõÏ å³Û Ù³Ý Ý» ñÇ 
Ï³ ñÇù áõ Ý» óáÕ ³ ß³ Ï»ñï Ý» ñÇ Ñ»ï 
³ß Ë³ ïáÕ µ³½ Ù³ Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý 
ÃÇ ÙÇ ³ß Ë³ ï³ ÏÇó Ý» ñÇ Ù³ë Ý³ ·Ç-
ï³ Ï³Ý ½³ñ ·³ó Ù³ ÝÁ Ýå³ë ïáÕ ³ß-
Ë³ ï³Ýù Ý» ñÇÝ:1 

àñ å»ë »Ý Ã³ ËáõÙµ ³ é³ÝÓ Ý³ó-
íáõÙ »Ý Ñ»ï¨ Û³É áõÕ ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ՝ 
Ù³Ý Ï³ í³ñÅ Ý» ñÇ Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý 
ÏñÃáõÃ Û³Ý Ï³ éáõó í³Í ù³ ÛÇÝ ¨ µá-
í³Ý ¹³ Ï³ ÛÇÝ µÝ³ ·³ í³é, áõ ëáõÙ Ý³-
Ï³Ý Ñ³ë ï³ ïáõÃ Û³Ý Ù»ç Ý» ñ³é Ù³Ý 
³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ 
Ù³Ý Ï³ í³ñ ÅÇ ¹» ñÁ ¨ ·áñ Í³ éáõÛÃ Ý»-
ñÁ, Ù³Ý Ï³ í³ñ ÅÇ Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý 
¨  ³ÝÓ Ý³ ÛÇÝ Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ, á ñÁ 
ÏÓ¨³ íá ñÇ Ý» ñ³é Ù³Ý ÝÏ³ï Ù³Ùµ í»-
ñ³ µ»ñ ÙáõÝù: 

Ü» ñ³ é³ Ï³Ý ÏñÃáõÃ Û³Ý á Éáñ ïÇ 
÷áñ Ó³ ·»ï Ü. ê. ¶ ñá½ Ý³ Û³Ý ÝßáõÙ 
¿, áñ Ý» ñ³ é³ Ï³Ý ÏñÃáõÃ Û³Ý Ç ñ³-
Ï³ Ý³ó Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÁ Ñ³Ý ¹»ë 
¿ ·³ ÉÇë áñ å»ë ³ Ý» É³ Ý» ÉÇ ËÝ¹Çñ, 
á ñáí Ñ»ï¨ ß³ï »ñÏñ Ý» ñáõÙ ÏñÃáõÃ-
Û³Ý á Éáñ ïÇ ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ ÛáõÝÝ 
³ é³ç Ý³ ÛÇÝ ¿ Ñ³ Ù³ ñáõÙ ëá íá ñáÕ Ý»-
ñÇ ³ é³ ç³ ¹Ç ÙáõÃ Ûáõ ÝÁ, á ñáÝù ëïáõ·-
íáõÙ ¨ · Ý³ Ñ³ï íáõÙ »Ý ã³ ÷á ñá ßÇ ã³-
ÛÇÝ Ã»ë ï» ñÇ ÙÇ çá óáí: 

âÇ Ï³ ·á ÛÇ Ñ³ Ù³ ë³ ñ³ ÝÇ Ñ» ïá³ ½á-
ïáÕ Ý» ñÇ Ï³ñ ÍÇ ùáí ËÝ¹ñÇ ëñ³ó Ù³Ý 
å³ï ×³ éÁ ÏñÃ³ Ï³Ý Ñ³ë ï³ ïáõ ÃÛáõÝ-

1 Алехина С.В., Алексеева М. Н., Агафонова 
Е.Л. Готовность педагогов как основной фак-
тор успешности инклюзивного процесса в 
образовании // Психологическая наука и об-
разование. 2011. №1. С.83–92.

Ý» ñÇ ÙÇ³ íáñ Ù³Ý, ÙÇ³ë Ý³ Ï³ Ý³ó-
Ù³Ý Ù»ç ¿: ºí ÝÙ³Ý ÙÇ ïáõ ÙÁ Ïáã íáõÙ 
¿ ¹åñáó Ý» ñÇ § Ø³Ï ¹á Ý³É ¹³ óáõÙ¦:2 ºí 
³ÛÝ Ñ³Ý ·³ Ù³Ý ùÁ, áñ ¹åñá óÇó å³-
Ñ³Ý çáõÙ »Ý Ñ³ë Ý»É, Ýí³ ×»É ³ é³ ç³-
¹Ç ÙáõÃ Û³Ý ã³ ÷³ ÝÇ ßÇ óáõ óÇ ãÇÝ, ³Û¹ 
³ñ ¹»Ý  § Ø³Ï ¹á Ý³É ¹³ó Ù³Ý¦ ù³ÛÉ ¿: 

üÇÝ É³Ý ¹Ç³ ÛáõÙ, Æë É³Ý ¹Ç³ ÛáõÙ, 
Þ í» ¹Ç³ ÛáõÙ í» ñÁ Ýßí³Í ÙÇ ïáõÙ Ý»ñÝ 
³é Ï³ »Ý, á ñÇ Ñ»ï ̈ ³ ùáí ³ ß³ Ï»ñï-
Ý» ñÁ ã»Ý Ï³ ñá Õ³ ÝáõÙ Ç ñ»Ýó Ï³ ñá-
ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ ¨ ÑÙ ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ, ³ÝÓ-
Ý³ ÛÇÝ á ñ³Ï Ý» ñÁ Ç ñ³ó Ý»É, ÏÇ ñ³ é»É 
³Ù µáÕ ç³ å»ë, á ñÇ ³ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ՝ ³Û¹ 
³ ß³ Ï»ñï Ý»ñÝ ³ÛÉ¨ë ã»Ý Ï³ ñá Õ³-
ÝáõÙ Ó¨³ íáñ í»É áñ å»ë Ñ³ ë³ ñ³ Ïáõ-
Ã Û³Ý ³Ý ¹³Ù:

²ñ ï³ ë³Ñ Ù³Ý Û³Ý »ñÏñ Ý» ñáõÙ Ñ³-
ïáõÏ ÏñÃáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Á ÏñÃáõÃ-
Û³Ý ³ é³ÝÓ Ý³ Ñ³ ïáõÏ å³Û Ù³Ý Ý» ñÇ 
Ï³ ñÇù áõ Ý» óáÕ ³ ß³ Ï»ñï Ý» ñÇ Ñ³-
Ù³ñ Ñëï³Ï Ó¨³ Ï»ñå í³Í Ý»ñ Ï³ Û³ó-
ÝáõÙ ¿ ³ é³ÝÓ Ý³ Ñ³ï ÏáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ ¨ 
Ñ³ Û» ó³ Ï³ñ ·» ñÁ: ú ñÇ Ý³Ï՝ ²ØÜ-Ç ¨ 
ºí ñá å³ ÛÇ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ ÏÇó ÏñÃ³ Ï³Ý 
ù³ Õ³ ù³ Ï³ ÝáõÃ ÛáõÝÝ ³ é³ç ¿ ù³ ßáõÙ 
Ñ»ï¨ Û³É Ùá ï» óáõÙ Ý» ñÁ՝ ÏñÃáõÃ Û³Ý 
Ù³ï ã» ÉáõÃ Û³Ý ÁÝ¹ É³Û ÝáõÙ/widening 
participation/, Ù»ÛÝëÃ ñÇ ÙÇÝ·/main-
streaming/, ÇÝ ï»· ñáõÙ/integration/, 
Ý» ñ³ éáõÙ/inclusion/: Ø»ÛÝëÃ ñÇ ÙÇÝ ·Á 
ÏÃáõÃ Û³Ý ³ é³ÝÓ Ý³ Ñ³ ïáõÏ å³Û-
Ù³Ý Ý» ñÇ Ï³ ñÇù áõ Ý» óáÕ ³ ß³ Ï»ñï-
Ý» ñÇ ß÷Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³óÝ ¿ ï³ñ µ»ñ 
Å³ Ù³Ý ó³ ÛÇÝ Íñ³· ñ» ñÇ ÙÇ çá óáí, 
ÇÝã å»ë Ý³¨ Ù³ë Ý³ ÏÇ Ý» ñ³ éáõÙ ¿ 
ÏÃáõÃ Û³Ý ³ é³ÝÓ Ý³ Ñ³ ïáõÏ å³Û Ù³Ý-
Ý» ñÇ Ï³ ñÇù áõ Ý» óáÕ » ñ» Ë³ Ý» ñÇÝ 
¨ ½³ñ ·³ó Ù³Ý ËÝ¹Çñ Ý»ñ ãáõ Ý» óáÕ 

2 Грозная Н. С. Инклюзивное образование за 
рубежом от мечты к реальности // Обзор ма те­
риа лов специального выпуска журнала «Inter­
na tional Journal of Inclusive Education» 2011, № 
1, vol.15.http://www.docme.ru/doc/35169/ink lyu­
ziv noe­obrazovanie­za­ru be zhom
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» ñ» Ë³ Ý» ñÇÝ ËÙµ³ ÛÇÝ ÙÇ çá ó³ éáõÙ-
Ý»ñ Ù»ç՝ Ñ³ Õáñ ¹³Ï ó³ Ï³Ý ÑÙïáõÃ-
ÛáõÝ Ý» ñÇ ¨ Ñ³Ý ¹áõ Åá Õ³ Ï³ ÝáõÃ ÛáõÝ 
³ é³ ç³ó Ý» Éáõ, ½³ñ ·³ó Ý» Éáõ  Ýå³-
ï³ Ïáí:

ÐáõÝ ·³ ñÇ³ ÛáõÙ ÏÃáõÃ Û³Ý ³ é³ÝÓ-
Ý³ Ñ³ ïáõÏ å³Û Ù³Ý Ý» ñÇ Ï³ ñÇù áõ-
Ý» óáÕ ³ ß³ Ï»ñï Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ Ñ³ ïáõÏ 
ÏñÃáõÃ Ûáõ ÝÁ ëÏë»É ¿ ½³ñ ·³ Ý³É 19-ñ¹ 
¹³ ñÇ ëÏ½µÇó: 1980-³ Ï³Ý Ãí³ Ï³Ý Ý»-
ñÇÝ ëï»ÕÍ í»É »Ý ³ é³Ý ÓÇÝ Ý³ Ë³¹å-
ñá ó³ Ï³Ý Ñ³ë ï³ ïáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ ÏáõÛñ, 
ËáõÉ, É»½ í³ Ï³Ý ¨ ÙÇ çÇÝ Ëá ñáõÃ Û³Ý 
Ùï³ íáñ ËÝ¹Çñ Ý» ñáí » ñ» Ë³ Ý» ñÇ 
Ñ³ Ù³ñ ¨ ¹å ñáó Ý»ñ՝ ýÇ ½Ç Ï³ Ï³Ý, 
½·³ Û³ Ï³Ý ¨ ï³ñ µ»ñ ½³ñ ·³ó Ù³Ý 
ËÝ¹Çñ Ý» ñáí ³ ß³ Ï»ñï Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ: 
²Ûë »ñÏ ñáõÙ ÁÝ ¹áõÝ í³Í ¿, áñ ÏÃáõÃ-
Û³Ý ³ é³ÝÓ Ý³ Ñ³ ïáõÏ å³Û Ù³Ý Ý» ñÇ 
Ï³ ñÇù áõ Ý» óáÕ ³ ß³ Ï»ñï Ý» ñÁ å»ïù 
¿ ÏñÃáõÃ ÛáõÝ ëï³ Ý³Ý Ñ³ Ù³ Ó³ÛÝ Ñ³-
í³ ë³ ñáõÃ Û³Ý ¨ Ù³ñ ¹áõ Ç ñ³ íáõÝ ùÇ 
ëÏ½µáõÝ ùÇó:

¸³ ÝÇ³ Ï³Ý Ñ³ ïáõÏ Ñ³ë ï³ ïáõ-
Ã ÛáõÝ Ý» ñáõÙ Ñ³ Ù³ Ó³ÛÝ Ù³Ý Ï³ í³ñ-
Å³ Ï³Ý Ùá ï»ó Ù³Ý՝ » ñ» Ë³ Ý» ñÇ ½³ñ-
·³ó Ù³Ý ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý ÙÇ çá óÁ Ë³ Õ»ñÝ 
»Ý ̈   ³Ï ïÇí Ù³ë Ý³Ï óáõÃ Ûáõ ÝÁ ½³ Ý³-
½³Ý ÙÇ çá ó³ éáõÙ Ý» ñÇÝ, ÇëÏ Ï³ éáõ óá-
Õ³ Ï³Ý å³ ñ³å ÙáõÝù Ý» ñÁ »ñÏ ñáñ¹ 
åÉ³Ý »Ý ÙÕí³Í: ê³ Ï³ÛÝ ÝÙ³Ý Ù³Ý-
Ï³ í³ñ Å³ Ï³Ý Ùá ï» óáõ ÙÁ µ³½ ÙÇóë 
»Ý Ã³ñÏ í»É ¿ ùÝÝ³ ¹³ ïáõÃ Û³Ý:

 Ð³ Ù³ Ó³ÛÝ È. ê. ìÇ ·áïë Ïáõ՝ 
» ñ» Ë³ ÛÇ Ñá ·» ýÇ ½Ç Ï³ Ï³Ý ½³ñ ·³-
óáõ ÙÁ ëÏÇ½µ ¿ ³é ÝáõÙ ³ÛÝ ·áñ Íáõ-
Ý»áõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇó ¨ ß³ ñáõ Ý³Ï íáõÙ, Ã» 
Ý³ ÇÝã ¿ ³ ÝáõÙ (Çñ ÏáÕ ÙÇó óáõ ó³ µ»-
ñ³Í ³Ï ïÇ íáõÃ Ûáõ ÝÇó): Ð»ï ̈ ³ µ³ñ 
³Ù µáÕ çá íÇÝ ÝÙ³Ý Ù³Ý Ï³ í³ñ Å³-
Ï³Ý Ùá ï» óáõ ÙÇó Ññ³ Å³ñ í»ÉÝ ³Û Ýáõ-
³ Ù» Ý³Û ÝÇí Ýå³ ï³ Ï³ ÛÇÝ ã¿:

¶»ñ Ù³ ÝÇ³ ÛáõÙ Ý» ñ³ é³ Ï³Ý 
ÏñÃáõ  Ã Û³Ý Ç ñ³ Ï³ Ý³ óáõ ÙÁ ï» ÕÇ ¿ 

áõÝ» ÝáõÙ µ³ í³ Ï³ ÝÇÝ ¹³Ý ¹³Õ: ² Ù»Ý 
5-ñ¹  » ñ» Ë³, áí áõ ÝÇ ýÇ ½Ç Ï³ Ï³Ý, 
Ùï³ íáñ, Ñá ·» ëá óÇ³ É³ Ï³Ý ¨ Ñáõ ½³-
Ï³Ý ËÝ¹Çñ Ý»ñ, ¹åñáó ¿ Ñ³ ×³ ËáõÙ: 
ºñÏ ñáõÙ û ñ»Ý ùáí ë³Ñ Ù³Ý í³Í ¿, áñ 
ÏñÃáõÃ Û³Ý ³ é³ÝÓ Ý³ Ñ³ ïáõÏ å³Û-
Ù³Ý Ý» ñÇ Ï³ ñÇù áõ Ý» óáÕ » ñ» Ë³ Ý» ñÁ 
å»ïù ¿ å³ñ ï³ ¹Çñ ¹åñáó Ñ³ ×³-
Ë»Ý: ê³ Ï³ÛÝ, »ñµ ³ ß³ Ï»ñ ïÁ »ï ¿ 
ÙÝáõÙ  áõë Ù³Ý ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý Ù»ç, 
¹åñá óÇ Õ» Ï³ í³ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ ·³ ÉÇë ¿ 
³ÛÝ »½ ñ³ Ï³ óáõÃ Û³Ý, áñ ³ ß³ Ï»ñïÝ 
áõ ÝÇ Ñ³ ïáõÏ ÏñÃ³ Ï³Ý Ï³ ñÇù Ý»ñ, ¨  
á ñá ßáõÙ ¿ Ï³ Û³ óÝáõÙ, Ã» ÇÝã ïÇ åÇ 
¹åñáó Ý³ å»ïù ¿ ³Û ëáõ Ñ»ï Ñ³ ×³-
ËÇ՝ Ñ³ ïáõ±Ï Ã»± Ñ³Ý ñ³Ïñ Ã³ Ï³Ý՝ 
³ é³ ç³ñ Ï» Éáí Éñ³ óáõ óÇã ÏñÃ³ Ï³Ý 
û· ÝáõÃ ÛáõÝ:

Æ ï³ ÉÇ³ ÛáõÙ Ñ³ ïáõÏ ÏñÃáõÃ Û³Ý 
Ñ³ñ óÁ »ñ Ï³ñ Å³ Ù³ Ý³Ï ³Ý ï»ë í³Í 
¿ » Õ»É: êÏ ë³Í 1928 Ãí³ Ï³ ÝÇó՝ å³ñ-
ï³ ¹Çñ ÏñÃáõÃ Ûáõ ÝÁ ëÏë»ó ï³ ñ³Í-
í»É ï» ëá ÕáõÃ Û³Ý Ñ»ï ËÝ¹Çñ Ý»ñ ¨ 
Ëáë ùÇ Ë³Ý ·³ ñáõÙ Ý»ñ áõ Ý» óáÕ (³ÛÝ 
å³Û Ù³ Ýáí, » Ã» ³ÛÉ ËÝ¹Çñ Ý»ñ ãáõ-
Ý»Ý) » ñ» Ë³ Ý» ñÇ íñ³: ÆëÏ ýÇ ½Ç Ï³-
Ï³Ý ËÝ¹Çñ Ý» ñáí » ñ» Ë³ Ý» ñÁ ëá íá-
ñáõÙ ¿ÇÝ Ñ³ ïáõÏ ¹³ ë³ ñ³Ý Ý» ñáõÙ 
Ï³Ù ³Ý ã³ ÷³ Ñ³ë Ç ñ³ í³ Ë³Ëï Ý»-
ñÇ Ñ³ë ï³ ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáõÙ: 

Ð» ï³ ·³ ÛáõÙ՝ 1948Ã., Ç ï³ É³ Ï³Ý 
ë³Ñ Ù³ Ý³¹ ñáõÃ Û³Ý Ù»ç ÷á ÷á ËáõÃ-
ÛáõÝ ï» ÕÇ áõ Ý» ó³í. Áëï 34-ñ¹ Ñá¹-
í³ ÍÇ՝ ³ é³ÝÓ Ý³ Ñ³ ïáõÏ å³Û Ù³Ý Ý»-
ñÇ Ï³ ñÇù áõ Ý» óáÕ ³Ý ÓÇÝù ÏñÃáõÃ Û³Ý 
¨  ³ß Ë³ ï³Ý ùÇ Ç ñ³ íáõÝù ëï³ ó³Ý:

²Ý· ÉÇ³ ÛáõÙ 2003Ã. Ý» ñ³ é³-
Ï³Ý ÏñÃáõÃ Û³Ý Ýáñ Íñ³ ·Çñ ëï»ÕÍ-
í»ó ¨ ·áñ Í³ ÍáõÃ Û³Ý Ù»ç ¹ñí»ó ³ÛÝ 
» ñ» Ë³ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ, áí ù»ñ áõ Ý»Ý 
Éñ³ óáõ óÇã ÏñÃáõÃ Û³Ý Ï³ ñÇù: ²ÛÅÙ 
Ý» ñ³ é³ Ï³Ý ÏñÃáõÃ Û³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³-
ÝáõÃ Û³Ý ÏÇ ½³ Ï» ïáõÙ ¿ 2004Ã. ëï»ÕÍ-
í³Í § Úáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõñ » ñ» Ë³ Ï³ñ-
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¨áñ ¿¦ (Every Child Matters – ECM) 
÷³ë ï³ ÃáõÕ ÃÁ: ²Ûë Íñ³· ñÇ Ýå³-
ï³ÏÝ ¿ Ï³Ý Ë³ñ ·» É»É ¨ Å³ Ù³ Ý³-
ÏÇÝ, ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ Û³Ý 
ë³Ñ Ù³Ý Ý» ñáõÙ, û· ÝáõÃ ÛáõÝ óáõ ó³ µ»-
ñ»É, áñ å»ë ½Ç ÙÇÝã¨ 2020 Ãí³ Ï³ ÝÁ 
í»ñç ¹Ý»Ý ³Õ ù³ ïáõÃ Û³ ÝÁ ¨ Ñ Ý³-
ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ ï³Ý, áñ Ûáõ ñ³ ù³Ýã-
Ûáõñ » ñ» Ë³ µ³ ó³ Ñ³Û ïÇ Çñ Ý» ñáõ ÅÁ: 
´ Ý³ Ï³ Ý³ µ³ñ, å³Û ù³ ñáõÙ »Ý Ý³¨ 
ëá óÇ³ É³ Ï³Ý Ù» Ïáõ ë³ó Ù³Ý ¹»Ù:

²ÛÝ û ñ»Ýù Ý» ñÁ, á ñáÝó ÙÇ çá óáí 
²ØÜ-áõÙ Ñ³ ïáõÏ ÏñÃ³ Ï³Ý Ñ³ Ù³-
Ï³ñ ·Á »ñ ̈ ³Ý ¿ » Ï»É, » Õ»É »Ý Ùáï 30 
ï³ ñÇ ³ é³ç: 2001Ã. ÏñÃ³ Ï³Ý ù³ Õ³-
ù³ Ï³ ÝáõÃ ÛáõÝÝ ³ é³ç Ýáñ¹ íáõÙ ¿ Áëï  
§àã ÙÇ » ñ» Ë³ û ñ»Ý ùÇó ¹áõñë ã¿¦ (§No 
Child Left Behind Act¦ – NCLB) ÷³ë-
ï³ÃÕ Ãáí: ú ñ»Ý ùÇ å³ Ñ³ÝçÝ ¿ 2014 
Ãí³ Ï³ ÝÁ 100%-áí ³ ß³ Ï»ñï Ý» ñÇ 
³ é³ ç³ ¹Ç ÙáõÃ Ûáõ ÝÁ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë-
Ë³ Ý»ó Ý»É ÏñÃ³ Ï³Ý ã³ ÷³ ÝÇß Ý» ñÇÝ: 
²ÛÝ ¹åñáó Ý» ñÁ, á ñáÝù ³Û¹ ³ñ¹ ÛáõÝ-
ùÇÝ ã»Ý Ñ³ë ÝÇ, Ýñ³Ýó Ñ³ Ù³ñ ýÇ-
Ý³Ý ë³ íáñ Ù³Ý Ïñ×³ ïáõÙ Ý»ñ ÏÉÇ Ý»Ý:

Þ í» ¹Ç³Ý ¹³ë íáõÙ ¿ ³ÛÝ »ñÏñ Ý»-
ñÇ ß³ñ ùÇÝ, áñ ï»Õ Ñ³Ý ñ³Ïñ Ã³ Ï³Ý 
¹åñáó Ý» ñáõÙ Ý» ñ³ éáõ ÙÁ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó-
íáõÙ ¿ µ³ í³ Ï³ ÝÇÝ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï 
Ï»ñ åáí: ²Ûë ï»Õ Ùï³ íáñ Ñ³ å³ ÕáõÙ-
Ý» ñáí » ñ» Ë³ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ Ñ³ ïáõÏ 

ÏñÃáõÃ ÛáõÝ ¿ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó íáõÙ:
àõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ óáõÛó »Ý 

ï³ ÉÇë, áñ ï³ñ µ»ñ »ñÏñ Ý»ñ áõ Ý»Ý Ý»-
ñ³ é³ Ï³Ý ÏñÃáõÃ Û³Ý Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý 
Ç ñ»Ýó ÇëÏ áõ ñáõÛÝ Ùá ï» óáõÙ Ý» ñÁ, ë³-
Ï³ÛÝ, ÏáÝÏ ñ»ï Ý» ñ³ é³ Ï³Ý ÏñÃáõÃ-
Û³Ý Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý í» ñ³ µ»ñ Û³É ã»Ý 
ùÝÝ³ñÏ íáõÙ ¨ Éáõ ë³ µ³Ý íáõÙ Ï³ é³-
í³ñ Ù³Ý ÙÇ ß³ñù Ñ³ñ ó»ñ, Ùá ï» óáõÙ-
Ý»ñ ¨  ³ÛÉÝ:

´ Ý³ Ï³ Ý³ µ³ñ, ÁÝ¹·Í íáõÙ ¿ ¹ñ³Ýó 
Ï³ñ ̈ á ñáõÃ Ûáõ ÝÁ, ë³ Ï³ÛÝ ½³ñ ·³ó-
Ù³Ý Ù³ ëÇÝ á ãÇÝã ãÇ ùÝÝ³ñÏ íáõÙ:

Ð³Ûï ÝÇ ¿, áñ ÇÝã å»ë Ù³Ý Ï³ í³ñ-
Å³ Ï³Ý ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý, ³ÛÝ å»ë ¿É 
ó³Ý Ï³ ó³Í á Éáñ ïáõÙ, Ù»Í Ýß³ Ý³-
ÏáõÃ ÛáõÝ áõ ÝÇ ³ñ¹ ÛáõÝ í»ï Ï³ é³ í³-
ñáõ ÙÁ:

²Ûë åÇ ëáí, Ý» ñ³ é³ Ï³Ý ÏñÃáõÃ Û³Ý 
µ³½ Ù³ ÏÇ ÑÇÙ Ý³ Ñ³ñ ó»ñ ï³ñ µ»ñ å»-
ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáõÙ áõ ëáõ óÇã Ý» ñÇ, µÅÇßÏ-
Ý» ñÇ áõ ß³¹ ñáõÃ Û³Ý Ï»Ýï ñá ÝáõÙ »Ý, 
ë³ Ï³ÛÝ, Ý» ñ³ é³ Ï³Ý ÏñÃáõÃ Û³Ý Ï³-
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Статья посвящена рассмотрению 
освещения проблемы управления 
инклюзивным образованием  в на-
учной литературе. В исследовании 
акцент ставится на важность осу-
ществления инклюзивного образо-
вания как в тех странах, где оно еще 
на начальном этапе, так и в тех, в 
которых инклюзивное образование  
имеет относительно давнюю исто-

рию. Современные исследования в 
сфере  инклюзивного  образования, 
обучения детей с особыми потреб-
ностями в условиях образования, 
свидетельствуют, что во многих 
странах мира активно пересматри-
ваются старые и создаются новые 
программы, как средства и инстру-
менты, в основе которых лежит спе-
циальное образование.
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1 § Ð³ ïáõÏ ÏñÃáõÃ Û³Ý ÑÇÙ Ý³ËÝ ¹Çñ Ý»ñ¦ ·Ç ï³ Ù» Ãá ¹³ Ï³Ý Ñ³Ý¹» ëÇ Ñá¹ í³Í Ý» ñÇ ³Ù ÷á-
÷áõÙ Ý» ñÁ ³Ý· É» ñ»Ý É»½ íáí Ã³ñ· Ù³ Ý»É ¨ ËÙ µ³· ñ»É ¿ Ñ³ ïáõÏ ÙÝ³ Ï³ í³ñ ÅáõÃ Û³Ý ¨ Ñá ·» µ³-
ÝáõÃ Û³Ý ³Ù µÇá ÝÇ ¹³ ë³ Ëáë ÈÇ ÉÇÃ ² ëá Û³ ÝÁ

The article presents the level of 
studies on main issues in inclusive 
education management in the context 
of scientific methodological literature. 
The studies highlights the importance 
of introduction of inclusive education 
both in countries, where it is still new in 
the education system and in countries, 

which started the process long time 
ago. The study and analysis of scien-
tific methodological literature on intro-
duction of inclusive education targeting 
children with special needs shows that 
various programs, means and tools are 
being developed based on special edu-
cation in many countries of the world.


