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 Կի րա ռե լով հո գե կեն սագ րու թյուն նե
րի, ներգ րավ ված դիտ ման և case study 
մե թոդ նե րը ու սում նա սիր վել են ան ցու
մային ժա մա նա կաշր ջա նին բնո րոշ լի
դե րու թյան տի պե րը: Տե սա կան և փոր
ձա րա րա կան հե տա զո տու թյուն նե րի 
վեր լու ծու թյան ար դյուն քում ա ռա ջադր
վել ու նկա րագր վել են լի դե րու թյան եր
կու տիպ` ստ վե րային և զավ թո ղավ րի
ժա ռու, ո րոնք հան դես են գա լիս մե կից 
մյու սին փո խա կերպ վե լու միտ վա ծու
թյամբ: Եր կու տի պերն ել վնա սա կար ու 
վտան գա վոր են հան րու թյան հա մար: 
Այս ա ռու մով կար ևոր վել է հո գե բան նե
րի ներգ րա վու մը տար բեր մա կար դա կի 
ղե կա վար նե րի ը նտ րու թյան գոր ծում: 

Հան գու ցային բա ռեր և ար տա հայ
տու թյուն ներ. ա նար դյու նա վետ և ան
բա րո յա կան լի դե րու թյուն, ստ վե րային 
և զավ թո ղավ րի ժա ռու լի դեր ներ, մա քի
ա վե լիզմ, պաշտ պա նա կան մե խա նիզմ
ներ, ան լի ար ժե քու թյան բար դույթ, ավ
տո րի տա րիզմ:

Ը նդ հան րա պես ժա մա նա կա կից կա
ռա վար ման հո գե բա նու թյան ո լոր տում 
կա րե լի է հան դի պել տար բեր հայե ցա
կար գե րի վրա հիմն ված լի դե րու թյան 
վե րա բե րյալ հա զա րա վոր ու սում նա
սի րու թյուն նե րի: Մշակ ված են լի դե րու
թյան բազ մա թիվ տի պա բա նու թյուն ներ: 
Սա կայն, ի նչ պես նշում է Հար վար դի 
« Լի դե րու թյուն» կենտ րո նի տնօ րեն՝ 
Բ.Կե լեր մա նը, այդ ո լոր տին նվիր ված 
գրա կա նու թյու նը չա փից ա վե լի լա վա
տե սա կան է և հիմ նա կա նում ո ւղղ ված 
է «ինչ պե՞ս լավ լի դեր լի նել» հար
ցի պարզ բան մա նը [15]: Ցան կա նա լով 
ո ւղ ղել այդ սխա լը՝ նա ա ռա ջադ րել է 
վատ լի դե րու թյան տի պա բա նու թյու նը՝ 

ա ռանձ նաց նե լով եր կաու հա րա ցույց. 
վատ՝ ար դյու նա վե տու թյան տե սան
կյու նից և վատ՝ բա րո յա կա նու թյան տե
սան կյու նից: Հետ ևա բար վատ լի դե րու
թյու նը կա րող է լի նել ա նար դյու նա վետ 
կամ ան բա րո յա կան, կամ է լ՝ եր կու սը 
մի ա սին: Դրանք էլ ի րենց հեր թին Բ.Կե
լեր մա նը դա սա կար գում է հետ ևյալ յոթ 
տի պի՝ ոչ ճկուն (ռի գիդ), մե կու սաց ված, 
կո ռում պաց ված, ոչ չա փա վոր (ամ
զուսպ), ա նի րա զեկ (ոչ կոմ պե տենտ), 
կո պիտ և չա րիք: 

Ան կաս կած, բո լոր ժա մա նակ նե րում 
և տար բեր կա ցույ թաձ ևե րում հա սա
րա կու թյու նը զերծ չի մնա ցել վատ կամ 
վնա սա կար, եր բեմն էլ կոր ծա նա րար 
լի դեր նե րից: Խորհր դային և հետ խորհր
դային ժա մա նա կաշր ջա նում վնա սա կար 
լի դեր նե րի պա կաս չենք ու նե ցել: Ան ցու
մային հա սա րա կու թյան մեջ դրս ևոր
վե ցին ոչ մի այն խորհր դային վար չա
կար գից ժա ռան գած բյու րոկ րա տա կան 
ան ճկու նու թյու նը, կո ռում պաց վա ծու
թյու նը, չգր ված օ րենք նե րը (կ լա նային 
հա մե րաշ խու թյու նը, պար տաս դիր կու
սակ ցա կա նու թյու նը, պլա նային հա վե
լագ րում նե րը, նյու թա կան բա րիք նե րից 
ար տա հերթ օ գտ վե լու ար տո նու թյուն
նե րը և այլն), ղե կա վար նե րի ան դե մու
թյունն ու ե րես պաշ տու թյու նը, այլ նաև 
դրանց գու մար վե ցին ծայ րա հեղ ա նի
րա զե կու թյու նը, պրո ֆե սի ո նա լիզ մի բա
ցա կա յու թյու նը, կոպ տու թյու նը և չա փի 
զգա ցու մի պա կա սը: 

Հիմն վե լով սե փա կան ու սում նա սի
րու թյուն նե րի վրա, ա ռաջ ե նք քա շում 
լի դե րու թյան եր կու տիպ` ստ վե րային լի
դե րու թյան և զավ թո ղավ րի ժա ռու լի դե
րու թյան: Եր կուսն էլ ա ռա վել բնո րոշ են 
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ան ցու մային ժա մա նա կաշր ջա նին և ի նչ
պես բո լոր տի պա բա նու թյուն նե րը, այս 
դաս կար գու մը նույն պես պայ մա նա կան 
է, ի սկ տվյալ դեպ քում աչ քի է ը նկ նում 
մե կից մյու սին փո խա կերպ վե լու միտ
վա ծու թյամբ: 

1.Ստ վե րային լի դե րու թյան տիպ: 
Պլա տո նի «Երկ խո սու թյու ներ»ից մե
կում Գլաու կո նը պատ մում է մի հով վի 
մա սին, ո րը օ գտ վե լով ի րեն ան տե սա
նե լի դարձ նող մա տա նուց, գայ թակ ղում 
է թա գու հուն, սպա նում է թա գա վո րին 
և ի րեն ար քա հռ չա կում, ի սկ վեր ջում 
Գլաու կո նը հարց նում է՝ ե թե հնա րա
վո րու թյուն տր վի մարդ կանց լի նել ան
տե սա նե լի, ա րդյոք նրանք զերծ կմ նա՞ն 
նմա նօ րի նակ գայ թակ ղու թյուն նե րից [11, 
էջ 328]: Մեր կող մից ա ռա ջադ րած ստ
վե րային լի դե րի կար գա վի ճա կը հա մա
հունչ է նկա րագր ված ան տե սա նե լի ու
թյա նը: Նա կա րող է գոր ծու նե ու թյուն 
ծա վա լել Մ.Վե բե րի մատ նան շած ի նչ պես 
լե գի տիմ (օ րի ա նա կան), այն պես էլ խա
րիզ մա տիկ լի դե րի ետ ևում: Ստ վե րային 
լի դե րին կա րող ե նք նաև փոքր կամ մեծ 
« գորշ կար դի նալ» ան վա նել: Կար ծում 
ե նք՝ նա իր հո գե կերտ ված քոմ նե րա ռում 
է մի կող մից Է.Ֆ րո մի ա ռա ջար կած « շա
հա գոր ծո ղա կան» և « շու կա յա կան» բնա
վո րու թյան սո ցի ա լա կան տի պե րին բնո
րոշ ա ռանձ նա հատ կու թյուն նե րը, մյուս 
կող մից` « հո գե բա նա կան վամ պի րիզ մը» 
[10]: Ու շագ րավ է, որ այս ե րեք տի պե
րին էլ բնո րոշ են մա քի ա վե լիս տա կան 
հատ կու թյուն ներ: Շա հա գոր ծո ղա կան 
տի պը վերց նում է այն ա մե նը ի նչ ի րեն 
պետք է` ու ժով կամ հնա րամ տու թյամբ: 
Չու նե նա լով ստեղ ծա գոր ծա կան ըն դու
նա կու թյուն ներ` նրանք յու րաց նում են 
ու րիշ նե րի ո ճը, մտա ծե լա կերպն ու գա
ղա փար նե րը: Նրա բա ցա սա կան գծե րից 
է ան ձնա պաս տա նու թյու նը, ե սա կենտ
րո նու թյու նը, գայ թակ ղե լու հա կու մը: 
Շու կա յա կան տի պը ել նում է այն հա
մոզ մուն քից, որ մար դը ապ րանք է, ո րին 
կա րե լի է գնել կամ շա հա վետ փո խա
նա կել: Նա աշ խա տում է իր ար տա քին 

տես քի գրավ չու թյան վրա, ծա նո թա նում 
է « պետ քա կան» մարդ կանց հետ, ան նր
բան կատ և ան սկզ բուն քային է: Դրա կան 
կող մե րից կա րող են լի նել սր տա բա ցու
թյու նը, հե տաքրք րա սի րու թյու նը, ա ռա
տա ձեռ նու թյու նը: Թերևս Է.Ֆ րո մը շու
կա յա կան ան ձնա վո րու թյա նը դի տում 
էր որ պես իր ժա մա նա կի կա պի տա լիս
տա կան (ա մե րի կյան և ա րևմ տաև րո պա
կան) հա սա րա կու թյան ար դյունք: Ո ւս տի, 
պա տա հա կան չէ, որ շու կա յա կան բնա
վո րու թյամբ ստ վե րային լի դե րու թյու նը 
բնո րոշ է ան ցու մային ժա մա նա կաշր ջա
նին, քա նի որ մե րօ րյա հա սա րա կու թյան 
մեջ տի րող ի րա վի ճա կը նման է ան ցյալ 
դա րի 40ա կան նե րի ետ պա տե րազ մյան 
կա պի տա լիզ մին: 

 Ստ վե րային լի դե րին բնո րոշ է նաև 
« հո գե բա նա կան վամ պի րիզ մը» բո լոր 
այն դրսև վո րում նե րով, ո րոնք քն նար կել 
է Գ.Շախ վեր դյա նը [10]: Մի ջանձ նային 
հա րա բե րու թյուն նե րում նրանց հիմ նա
կան ռազ մա վա րոու թյունն ու մար տա
վա րու թյու նը տար բեր տե սա կի սուտն է: 
Հո գե բա նա կան վամ պիր նե րի ե րկ րորդ 
զեն քը շր ջա պա տող նե րի մոտ ա նո րո
շու թյուն ստեղ ծե լով, վա խի զգա ցում 
ա ռա ջաց նելն է: Նրա եր րորդ հիմ նա կան 
գոր ծե լաձ ևը դի մա ցի նի մոտ ան հար
մա րու թյան զգա ցում ա ռա ջաց նելն է 
(confuse technique): Նա զա նա զան մա
նի պու լյա ցի ա ներ է կի րա ռում` ան սկզ
բուն քո րեն (էկ լեկ տի կո րեն) հա մա տե ղե
լով տե ղե կատ վու թյան տար բեր բլոկ ներ 
և մարդ կանց շփո թու թյան մեջ է գցում: 
Ի նչ պես տես նում ե նք, ստ վե րային լի դե
րին բնո րոշ է բարձր մա քի ա վե լիզ մը:

 Վե րո հի շյալ բնա վո րու թյան ա ռանձ
նա հատ կու թյուն նե րի հան րա գու մա րով 
հան դերձ, ստ վե րային լի դեր նե րը կա րող 
են մեծ իշ խա նու թյուն ու նե նալ ի նչ պես 
են թա կա նե րի, այն պես էլ վե րա դաս ղե
կա վար նե րի վրա, ա ռա վել ևս, ե թե վեր
ջին ներս ա նօ րի նա կան գոր ծու նե ու թյամբ 
են զբաղ վում: Լի դե րու թյան այս տիպն 
ա ռա ջին հա յաց քից նման է ոչ պաշ տո
նա կան լի դե րու թյա նը: Սա կայն, ի նչ պես 
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հայտ նի է, ոչ պաշ տո նա կան լի դեր նե րը 
ը նտր վում են խմ բի կող մից, հո գե բա նա
կան ազ դե ցու թյուն ու նեն խմ բի վրա, և 
հիմ նա կա նում նրանց շար քե րից են ծն
վում փո խա կեր պող լի դեր նե րը: Մինչ
դեռ ստ վե րային լի դեր նե րը, ան կաս կած, 
գոր ծար քային լի դե րի տի պին են պատ
կա նում, նրանք ի նք նա կոչ են և գոր ծում 
են օ րի նա կան լի դե րի ստ վե րում նրա 
ի մա ցու թյամբ կամ գաղտ նի, սա կայն եր
կու դեպ քե րում էլ նրա ա նու նից, ի րենց 
հռ չա կե լով որ պես «îñîáà, ïðèáëèæåííàÿ ê 
åãî ïðåâîñõîäèòåëüñòâó» (նո րին գե րա
զան ցու թյա նը մոտ ան ձնա վո րու թյուն): 
Ոչ պաշ տո նա կան լի դեր նե րի իշ խա նու
թյու նը ը ստ ՖռենչՌա վե նի մո դե լի [13] 
հիմ նա կա նում ռե ֆե րեն տային է, մինչ դեռ 
ստ վե րային լի դեր նե րը հո վա նա վո րու
թյան և տե ղե կատ վա կան իշ խա նու թյուն 
ու նեն: Հայտ նի է, որ տե ղե կատ վա
կան իշ խա նու թյու նը մա քի ա վե լիս տա
կան կա ռա վար ման ա ռանցք նե րից է, 
ի նչն էլ մեկ ան գամ ևս ա պա ցու ցում է, 
որ ստ վե րային լի դեր ներն որ պես կա
նոն ը նդ գծ ված մա քի ա վե լիս տա կան 
հատ կու թյուն ներ ու նեն: Ը նդ ո րում, ե թե 
հետ ևորդ նե րի վար քը կա ռա վա րում ե ն՝ 
հա վա սա րա չափ բա նեց նե լով իշ խա նու
թյան այս եր կու տե սա կը, ա պա օ րի նա
կան լի դե րի վրա ի րենց ազ դե ցու թյու նը 
պայ մա նա վոր ված է տե ղե կատ վա կան 
իշ խա նու թյամբ: Այս պես, Ռու սաս տա նում 
1990ա կան թվա կան նե րից տե ղե կատ
վա կան իշ խա նու թյան շատ տա րած
ված ձև դար ձավ « վար կա բե կող նյու թե
րով» նեն գաս պառ նա լի քը (շան տա ժը), 
ո րի ա ռա ջին ա ղմ կա հա րույց և ցայ տուն 
օ րի նակ նե րից էր դա տա խազ Յ.Ս կու րա
տո վին վե րա բե րող սեք սո ւալ բնույ թի 
տե սագ րու թյան սկան դա լային շր ջա ռու
թյու նը [6, էջ 516]: 

Չա փից ա վե լի մտեր մա նա լով, հա վա
տար մո րեն և ան վե րա պա հո րեն ծա ռայե
լով օ րի նա կան ղե կա վա րին, ստ վե րային 
լի դեր նե րը ձեռք են բե րում նրա վս տա
հու թյու նը: Նրանք տե ղե կաց ված են դառ
նում վեր ջի նիս ի նչ պես աշ խա տան քային 

և հա սա րա կա կան գոր ծու նե ու թյան մութ 
կող մե րին, այն պես էլ ան ձնա կան կյան
քի ոչ բա րեն պաստ ման րա մաս նու թյուն
նե րին: Ո ւղ ղա կի ո րեն կամ ա վե լի հա ճախ 
են թադ րա բար ա հա բե կե լով «ես ա մեն ի նչ 
գի տեմ» հո գե բա նա կան զեն քով՝ նրանք 
օ գտ վում են բո լոր այն հնա րա վո րու թյուն
նե րից ու « բա րիք նե րից», ո րոն ցից օ գտ
վում է ի րա վա կան լի դե րը՝ եր բեմն նույ
նիսկ գե րա զան ցե լով վեր ջի նիս: Նրանց 
մա նի պու լյա տիվ նա խա սի րու թյուն նե րից 
է կադ րային քա ղա քա կա նու թյու նը, ո րի 
մի ջո ցով էլ ստեղ ծում և վե րահս կում են 
կո ռում պաց ված հա մա կար գը: Ո րոշ դեպ
քե րում, ե րբ օ րի նա կան լի դե րը ա ռա քի նի 
է, ակ տիվ գոր ծում է ի րեն վս տահ ված 
ո լոր տը զար գաց նե լու և ար դյու նա վե
տու թյու նը բարրձ րաց նե լու ո ւղ ղու թյամբ, 
ստ վե րային լի դեր նե րը, օ գտ վե լով նրա 
զբաղ վա ծու թյու նից, գաղտ նի, նրա ա նու
նից զբաղ վում են ի րենց բնո րոշ մա նի
պու լյա տիվ և ա նօ րի նա կան գոր ծարք
նե րով: Նման ստ վե րային լի դեր նե րը 
կա րող են ու նե նալ մի ջին մա կար դա կի 
օ րի նա կան պաշ տոն, օ րի նակ` տե ղա կա
լի կամ վար չու թյան պե տի և այլն: Նրանք 
գե րա զան ցում են ի րենց ի րա վա սու թյուն
նե րը, օ գտ վում այն բո լոր ար տո նու թյուն
նե րից, ի նչ ա ռա ջին դեմ քը, սա կայն վեր
ջի նիս չափ պա տաս խա նատ վու թյուն չեն 
կրում: Դեռ խորհր դային տա րի նե րին պե
տա կան ա պա րա տում շր ջա նա ռու թյան 
մեջ մտած ար տա հայ տու թյու նը, թե՝ « քեզ 
ի±նչ է պա տա հել, փոխ նա խա րա րի պես 
ապ րում ես» ար տա ցո լում էր այն ի րո
ղու թյու նը, որ փոխ նա խա րար նե րը ա վե լի 
լավ են ապ րում, և կադ րային վայ րըն թաց 
փո փո խու թյու նը նրանց վրա ա վե լի հազ
վա դեպ է տա րած վում, քան ա ռա ջին դեմ
քե րի: Ո րոշ չա փով մենք հա մա ձայն ե նք 
Տ.Ե րի նայի [4] տե սա կե տի հետ, որ մի ջին 
մա կար դա կի ղե կա վա րը հա մեստ դեր է 
խա ղում կա ռա վար չա կան ո րո շում նե րի 
ըն դուն ման ժա մա նակ, ստիպ ված է են
թարկ վել դրանց ու հան դես գալ դրանց 
փո խան ցո ղի դե րում, ին չի հետ ևան քով 
հայտն վում է եր կընտ րան քի և դե րային 
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կոնֆ լիկտ նե րի մեջ: Այ սու հան դերձ, այս
տեղ շա տերն օ գտ վում են ի րենց եր կա կի 
կար գա վի ճա կից` ցու ցա բե րե րե լով « փոքր 
մար դու» սինդ րո մը. «Ես փոքր մարդ եմ», 
«ո րո շո ղը ես չեմ», « վերև նե րին բո ղո քեք», 
«ես մի այն պար տա կա նու թյու ներ ու նեմ»: 
Ի հար կե, մի ջին մա կար դա կի ղե կա վա րի 
պար տա կա նու թյուն նե րը կա րող են եր
բեմն ա վե լի շատ լի նել, բայց պա տաս խա
նատ վու թյան տե սա կե տից նրանք միշտ էլ 
զի ջում են ա ռա ջին դեմ քին: Ա վե լին, ան
ցու մային ժա մա նա կաշր ջա նում իշ խա նու
թյան բուր գի մի ջին և ստո րին օ ղակ նե րը, 
ոչ մի այն հե տաքրքր ված չեն ժողվր դա
վա րու թյան և ռե ֆորմ նե րի ի րա կա նաց
ման գոր ծում, այլ « հա կա ռակն` հնա րա վոր 
ա մեն ի նչ ա նում են, որ պես զի պահ պա
նեն իշ խա նու թյան ի րենց մե նաշ նոր հը և 
գործ նա կա նում հա ջո ղու թյամբ հաս նում 
են դրան» [7, էջ 191192]: 

Հետ խորհր դային ե րկր նե րում ան ցու
մային ժա մա նա կաշր ջա նի սկզբ նա կան 
փու լում, ե րբ ա ռա ջին դեմ քե րը, ո րոնց 
մե ծա մաս նու թյու նը փո խա կեր պող լի
դեր ներ է ին, զբաղ ված է ին (Հա յաս տա
նում` պա տե րազ մա կան է քստ րե մալ պայ
ման նե րում) ան կախ պե տա կա նու թյան 
նոր քա ղա քատն տե սա կան և ի րա վա կան 
հա մա կար գի ստեղծ ման ա մե նօ րյա դժ
վա րին գոր ծով, ստ վե րային լի դեր նե
րը, օ գտ վե լով շատ ո լորտ նե րում տի րող 
ա նո րո շու թյու նից, նյու թա կան ռե սուրս
ներ նե րի տեր դար ձան: Հե տա գա յում, 
ե րբ տար բեր օբյեկ տիվ կամ սուբյեկ տիվ 
պատ ճառ նե րով ա ռա ջին դեմ քե րը հե
ռա ցան, նրանք չկորց րե ցին ի րենց « տա
քուկ» տե ղը: Նույ նիսկ ա վե լին, նրանց 
շար քե րից ա մե նա ճար պիկ նե րը, հիմն
վե լով պարգ ևատր ման և տե ղե կատ վա
կան իշ խա նու թյան վրա, շր ջա նա ռու թյան 
մեջ դնե լով նյու թա կան և հո գե բա նա կան 
ճնշ ման լծակ նե րը, դար ձան ա ռա ջին 
դեմ քեր: Նման դեպ քե րում ստ վե րային 
լի դե րու թյու նը եր բեմն վե րա ճում է զավ
թո ղավ րի ժա ռու լի դե րու թյան: 

Կար ծում ե նք, այ դօ րի նակ լի դե րու
թյան ճա նա պարհ է ան ցել Ի.Ս տա լի նը, 

ո րը նույն պես ան ցու մային ժա մա նա
կաշր ջա նի ծնունդ էր: Ի նչ պես վկա յում 
են փաս տաթղ թե րը, մի այն Լ.Տ րոց կին ու 
Ի.Ս տա լի նը ի րա վունք ու նե ին ա ռանց նա
խազ գու շաց ման մտ նել Վ.Լե նի նի մոտ, 
սա կայն ե թե Լ.Տ րոց կին հե ղա փո խու թյան 
ճա նաչ ված լի դեր նե րից մեկն էր, Ի.Ս տա
լի նը պար զա պես ա պա հո վում էր Վ.Լե
նի նի հետ հա ղոր դակ ցու թյու նը: Մինչև 
հե ղա փո խու թյու նը, ի նչ պես նաև բոլշ ևի
կյան իշ խա նու թյան ա ռա ջին տա րի նե րին, 
նա ան հայտ է ե ղել հա սա րա կու թյան լայն 
շր ջա նակ նե րին` լի նե լով ա վե լի շատ կա
ռա վար չա կան հա մա կար գի գոր ծող մաս
նիկ: Իր իշ խա նա կան ռե սուր սի ա ռյու ծի 
բա ժի նը ստեղ ծեց այն ժա մա նակ, ե րբ 
սկ սեց ղե կա վա րել բոլշ ևի կյան կու սակ
ցու թյան քար տու ղա րու թյու նը: Ի.Ս տա
լի նը այս, ը ստ է ու թյան, տեխ նի կա կան 
այդ մար մի նը դարձ րեց կու սակ ցու թյան 
կար ևո րա գույն հան գույց, ի սկ պաշ տո նը` 
դե ֆակ տո կու սակ ցու թյան ղե կա վա րի 
պաշ տոն: Ար դյուն քում իր ձեռ քը վերց
րեց կադ րային նշա նա կում նե րի ռազ մա
վա րա կան գոր ծու նե ու թյու նը: 

Վ.Լե նի նի մա հից հե տո իշ խա նու
թյան հա մար պայ քա րում բախ վե ցին 
հան րա ճա նաչ խա րիզ մա տիկ լի դեր Լ.Տ 
րոց կին և ա վե լի պա կաս հայտ նի բյու
րոկ րա տա կան լի դեր Ի.Ս տա լի նը: Առ ճա
կատ ման ար դյուն քում Ի.Ս տա լի նը, ո րը 
վե րահս կում էր կու սակ ցու թյան բյո րոկ
րա տա կան ա պա րա տը, մի ա վոր վե լով 
Զի նովյ ևի և Կա մենյ ևի հետ, ջախ ջա
խեց Տրոց կուն` զր կե լով նրան իր բո լոր 
պաշ տոն նե րից: Այ նու հետ, մի ա վոր վե լով 
Բու խա րի նի հետ ջախ ջա խեց Զի նովյ ևին 
և Կա մենյ ևին: Եվ վեր ջա պես, ար դեն 
իր ի սկ պատ րաս տած ղե կա վար նե րի 
օգ նու թյամբ ջախ ջա խեց Բու խա րի նին, 
և 1930ի սկզբ նե րին դար ձավ ե րկ րի 
մի անձ նյա ղե կա վա րը: Ա պա մի քա նի 
տա րի ան ց ո չն չաց րեց հին բոլշ ևի կյան 
կու սակ ցու թյան հետ կապ ված գրե
թե բո լո րին: Հիմն վե լով կեն սագ րա կան 
փաս տե րի վրա կա րող ե նք եզ րա կաց
նել, որ Ի.Ս տա լի նը սկզբ նա կան շր ջա
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նում ե ղել է ստ վե րային լի դեր: 1923թ. 
դեկ տեմ բե րին Ստա լի նի նա խա ձեռ նու
թյամբ ո րո շում ըն դուն վեց մե կու սաց նել 
Վ.Լե նի նին, ար գե լել նա մա կագ րու թյուն
նե րը և տե սակ ցու թյուն նե րը նրա հետ, 
ի բր թե ա վե լորդ ան գամ չան հանգս
տաց նեն հի վանդ ա ռաջ նոր դին: Այս պես 
է պատ կե րում ի րա վի ճա կը Է.Ռադ զինս
կին. «Ա ռաջ նոր դին այդ ո րոշ ման մա սին 
չզե կուց վեց: Նա այդ պես էլ չի մա ցավ, 
որ հանձն վել է թշ նա մու հս կո ղու թյա
նը: Սա կայն ա ռաջ նորդն ան հե տա ցավ, 
մնաց հի վանդ մար դը: Ան հե տա ցավ և 
Կո բան: Նա այլևս ստ վեր չէր, քա նի որ 
չկար Ա ռաջ նոր դը: Հա վա տա րիմ Կո բան 
մա հա ցավ: Ա ռաջ ե կավ Ի ո սիֆ Ստա լի նը` 
գե րա զան ցու թյամբ ա վար տած լե նի նյան 
հա մալ սա րան նե րը» [8, էջ 208]: Այս պես 
Ի.Ս տա լի նը ստ վե րային լի դե րին բնո րոշ 
վար վե լա կեր պով, ա մեն գնով պայ քա
րել է ստ վե րից դուրս գա լու և ի րա կան 
իշ խա նու թյու նը զավ թե լու հա մար: Եվ 
քա նի որ նա իր դա ժան ման կու թյու
նից չա րա ցած հո գե կա ռուց ված քով ամ
բող ջու թյամբ հա մա պա տաս խա նում էր 
զավ թո ղավ րի ժա ռու նև րո տիկ ան ձի 
տի պին, ա պա նա դար ձավ հենց այդ
պի սի լի դեր: Նրա վրեժխնդ րու թյան 
ա ռա ջին թի րա խը դար ձավ Ն.Կ րուպս
կա յան, ո րի վրա կոպ տո րեն այն պես է 
գոռ գո ռում, որ վեր ջինս շո կի մեջ ը նկ նե
լով պառ կում է հա տա կին ու հե կե կում: 
« Նա մի ան գա նից չէր հաս կա նում, թե ի նչ 
է կա տար վել: Կյան քում ա ռա ջին ան գամ 
Լե նի նի կի նը տես նում է Ստա լի նին: Մինչ 
այդ նա ճա նա չում էր մի այն հա վա տա
րիմ Կո բային» [8, էջ 212]: 

2. Զավ թո ղավ րի ժա ռու լի դե րու
թյուն: Այս տի պի ա ռա ջադր ման հա մար 
հիմք է ծա ռայել Կ.Խոր նի ի [9, էջ 716739] 
ներ կա յաց րած նև րո տիկ ան ձի նկա րագ
րու թյու նը: Կ.Խոր նին զավ թո ղավ րի ժա
ռու ան ձի ձևա վոր ման պատ ճա ռը տես
նում է հո գևեր լու ծու թյան դա սա կան 
ա կունք նե րում` ան բա րեն պաստ ման կու
թյան մեջ. « Բա ցա հայտ դա ժա նու թյու
նը, նվաս տա ցու մը, ծաղ րը, ա ղա ղա կող 

ե րես պաշ տու թյու նը՝ այս ա մե նը թափ վել 
է զգա յուն ե րե խայի վրա» [9, էջ 726]: 

Գ.Գու դե րի ա նի ի վկա յու թյամբ՝ 
Ա.Հիտ լե րի մեջ ապ րում էր հի շա չա
րու թյու նը, նա ու զում էր վրեժ լու ծել 
ման կու թյան տա րի նե րի իր ցածր կար
գա վի ճա կի հա մար [3, էջ 595]: Կար
ծում ե նք, Ա.Հիտ լե րը նույն պես ակ նա ռու 
զավ թո ղավ րի ժա ռու լի դեր էր: Ու շագ
րավ նմա նու թյուն ներ է մատ նան շում 
Է.Ռա ձինս կին Ա.Հիտ լե րի և Ի.Ս տա լի նի 
կեն սագ րու թյուն նե րում: « Պատ մու թյան 
ծաղր` հա մա րյա միս տի կա կան զու գա
դի պու թյուն ներ այս եր կու՝ ի րար ա նի ծող 
ա ռաջ նորդ նե րի ճա կա տագ րում: Հիտ լե
րը, ի նչ պես և Ստա լի նը, եր րորդ որ դին է 
ըն տա նի քում, ի սկ բո լոր նրա նից ա ռաջ 
ծն ված ե րե խա նե րը մա հա ցել է ին: Հիտ
լե րը Ստա լի նի պես ծն վել էր աղ քա տու
թյան մեջ, և ա ռաս պել ներ է ին տա րած
վում, որ նա ա պօ րի նի ա կան զա վակ էր: 
Հիտ լե րի հայ րը, նույ նիսկ ո րոշ ժա մա
նակ, զբաղ վել է կոշ կա կա րի ար հես տով: 
Հիտ լե րի մի ակ սե րը նույն պես իք նաս
պան էր ե ղել, և շա տե րի կար ծի քով, նա 
էր վեր ջի նիս սպա նել: Եր կուսն էլ նույն 
կերպ վար վե ցին հա մա կու սա կից նե րի 
հետ, ե րեկ վա զի նա կից նե րին դա վա
ճան հայ տա րա րե լով՝ ան ձամբ գլ խա վո
րե ցին վեր ջին նե րիս ո չն չա ցու մը» [8, էջ 
334]: Եր կուսն էլ շատ սնա հա վատ է ին, 
ո րը պա տե րազ մի տա րի նե րին ա ռա վել 
խո րա ցա ցավ, և հայտ նի է, որ նրանք 
ակ տի վո րեն կի րա ռում է ին PR տեխ նո
լո գի ա ներ հա սա րա կու թյան ա ռջև բա
րեն պաստ եր ևա լու և զգաց մուն քային 
ազ դե ցու թյուն թող նե լու նպա տա կով: 

Կաս կած չկա, որ վաղ տա րի քում 
ա րա տա վոր և ստո րա ցու ցիչ հա րա բե
րու թյուն նե րը նպաս տա վոր հող են դառ
նում չա րու թյուն սեր մա նե լու հա մար: 
Սա կայն, կար ծում ե նք, որ եր բեմն այ դօ
րի նակ նվաս տա ցու ցիչ հան գա մանք նե րը 
տեղ են գտ նում ար դեն ի սկ ձևա վոր ված 
ան ձի կյան քում, ե րբ հա սա րա կու թյան 
մեջ, մաս նա վո րա պես աշ խա տա վայ րում 
նա թույլ է տա լիս ոտ նա հա րել սե փա
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կան ար ժա նա պատ վու թյու նը` ել նե լով 
տն տե սա կան, կա րի ե րիս տա կան կամ 
պատ ժից խու սա փե լու դր դա պատ ճառ
նե րից: Հա ճախ էլ ման կու թյան տա րի նե
րի ստո րա ցում նե րը, սի րո ու հո գա տա
րու թյան բա ցա կա յու թյու նը հե տա գա յում 
նա խազ գու շա կան պատ վաստ ման գոր
ծա ռույթ են կա տա րում` մշա կե լով կա յուն 
ի մու նի տետ ար դեն ի սկ հա սուն ան ձի 
ստո րա ցում նե րի դեմ: 

Մի առ ժա մա նակ նրա պաշտ պա նա
կան մե խա նիզմ նե րի հա րուստ զի նա
նա նո ցում մշ տա կան տեղ են գտ նում մի 
կող մից « կա մա վոր է շի բար դույ թը», մյուս 
կող մից՝ այդ բար դույ թի հաղ թա հար մա նը 
միտ ված «ն վա ճող հե րո սի ֆան տա զի ա»՚ 
պաշտ պա նա կան մե խա նիզ մը: Ա ռա ջի
նի դեպ քում, նա գի տակ ցում է վի րա վո
րան քը, սա կայն չկա րո ղա նա լով տվյալ 
ի րադ րու թյան մեջ հա մար ժեք պա տաս
խան տալ, նպա տա կա հար մար է գտ նում 
հե տաձ գել վրեժ լու ծե լը և ի րեն չհաս կա
ցո ղի, ժո ղովր դի լեզ վով ա սած` «ի րեն է շի 
տեղ է դնում»: Չենք կա րող չհա մա ձայ նել 
Ա.Նալ չա ջյա նի հետ այն հար ցում, որ ավ
տո րի տար կա ռա վար ման պայ ման նե րում, 
լի նի դա որ ևէ հիմ նար կի կամ ո ղջ հա սա
րա կու թյան մաշ տա բով, ե րբ մար դիկ վա
խե նում են խիստ պա տիժ նե րից կա մա վոր 
է շի կեց ված քը կա րող է զանգ վա ծային 
բնույթ կրել` դառ նա լով շատ տա րած ված 
ա դապ տիվ ռազ մա վա րու թյուն: Նման եր
ևույ թը սն վում է մարդ կանց ծանր տն տե
սա կան ի րա վի ճա կից և գոր ծազր կու թյան 
բարձր մա կար դա կից [2, էջ 489]: Սա կայն 
պետք է ա վե լաց նենք, որ շա տե րը « կա մա
վոր է շի բար դույ թով» ա պա հո վում են ոչ 
մի այն ի րենց բա րե կե ցու թյու նը, այլ եր բեմն 
նաև պարգ ևատր վե լու կամ «է լի տա յում» 
տեղ զբա ղեց նե լու փա ռա վոր մո լուց քը և 
հան ցա վոր բիզ նե սի ու կո ռում պաց վա
ծու թյան ան պատ ժե լի ու թյու նը: Ա կն հայտ 
է, որ այս տեղ մենք գործ ու նենք ի նչ պես 
բա ցա սա կան, այմ պես էլ դրա կան մո տի
վա ցի այի հետ:

Ինչ պես ար դեն նշե ցինք, ան ձնա կան 
վի րա վո րան քը կուլ տա լով, մար դը սպա

սում է հա տուց ման պա հին: Մինչ դեռ վի
րա վո րա կան ի րա վի ճակ նե րը կրկն վում 
են, ի սկ հա տուց ման` վրեժ լու ծե լու հնա
րա վո րու թյուն նե րը նույ նիսկ մոտ ա պա
գա յում չեն նա խանշ վում: Այս տեղ ար դեն 
օգ նու թյան է գա լիս ե րկ րորդ` «ն վա ճող 
հե րո սի ֆան տա զի ա ներ» պաշտ պա նա
կան մե խա նիզ մը: Նա շա րու նակ ե րա զում 
է այն պա հի մա սին, ե րբ կտես նի թե ի նչ
պես են տա ռա պում նախ կի նում ի րեն վի
րա վո րող ներն ու ծաղ րող նե րը: «Այդ պի
սի մար դը սե փա կան փա ռա սի րու թյու նը 
սնում է ու րիշ նե րին ստո րաց նե լու ֆան
տա զի ա նե րով` թե ի նչ պես նրանք կսահմռ
կեն իր ա ռջև» [11, էջ 370]: Որ պես զի ի րա
կա նաց նի ու րիշ նե րին ի րեն ե թար կե լու 
նմա նօ րի նակ ե րա զանք նե րը, նա ա մեն 
գնով ձգ տում է գե րա զան ցու թյան և իշ
խա նու թյան: Ը ստ Ա.Ադ լե րի [12,] ան լի ար
ժե քու թյան բար դույ թը ան կախ նրա նից, 
թե ի նչ հո ղի վրա է ա ռա ջա ցել, գեր փոխ
հա տուց վում (հի պեր կոմ պեն սաց վում) է 
գե րա զան ցու թյան բար դույ թով: Ա նձ նա
կան գե րա զան ցու թյան ձգ տու մը նև րո
տի կու թյան նշան է, ան լի ար ժե քու թյան 
ու ժեղ զգա ցու մի փո խա կերպ ման և սո ցի
ա լա կան շա հի բա ցա կա յու թյան ար դյունք: 
Ան ձը ի վի ճա կի չէ ար դյու նա վետ գոր ծել 
և հա մա գոր ծակ ցել ու րիշ նե րի հետ, քան
զի իր շա հը, հե ղի նա կու թյու նը, փառ քը 
նա ա մեն ին չից վեր է դա սում: Թե րար
ժե քու թյու նը հաղ թա հա րե լու նպա տա կով 
նա մշա կում է սե փա կան ա ռա վե լու թյան 
չա փա նիշ ներ` ձգ տե լով գե րիշ խել, տի
րա պե տել, են թար կեց նել, բարձ րաց նել իր 
սո ցի ա լա կան կար գա վի ճա կը և ձեռք բե
րել մեծ նյու թա կան հարս տու թյուն: Նրա 
վերջ նա կան գե րա գույն նպա տա կը վրի
ժա ռու հաղ թա նակն է:

 Վեր ջա պես, ե թե վե րը նկա րագ րած 
զավ թո ղավ րի ժա ռու ան ձը հաս նում է 
ի րա կան իշ խա նու թյան (թե՛ պե տա կան, 
թե՛ մաս նա վոր հատ վա ծում) կամ ա վե լի 
շուտ զավ թում է այն, նա իր գի տակ ցու
թյու նից դուրս է մղում հան դուր ժո ղու
թյան ու ի նք նա մե ղադր ման հա կում նե րի 
հետ քե րը և նկր տում է մո ռա նալ ի րեն 
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հա մար ան պատ վա բեր ան ցյա լը: Այդ պես 
է ին վար վում Ի.Ս տա լի նը և Ա.Հիտ լե րը: 
Նրանք ոչ մի այն սե փա կամ գի տակ ցու
թյու նից է ին ար տամ ղում ի րենց հա մար 
ան ցան կա լի բո վան դա կու թյուն նե րը, այլ 
նաև ար խիվ նե րից է ին հա նում կամ կեղ
ծում ի րենց վե րա բե րող ան բա րեն պաստ 
փաս տե րը: Այ սօր էլ ո րոշ պաշ տո նյա ներ, 
պատ գա մա վոր ներ և օ լի գարխ ներ սր
բագ րում են սե փա կան կեն սագ րու թյան 
ան բա րեն պաստ փաս տե րը:

 Զավ թո ղավ րի ժա ռու լի դե րը են թա
գի տակ ցո րեն յու րաց նում է հռո մե ա կան 
կայս րի ա ֆո րիզ մը « խոսք լի նել չի կա
րող այն մա սին, որ ի նձ սի րեն, այս պես 
թե այն պես նրանք ի նձ ա տում են, ու րեմն, 
ծայ րա հեղ դեպ քում, թող վա խե նան ին
ձա նից» [9, էջ 734]: Ու րիշ նե րի նկատ
մամբ հաղ թա նակ տա նե լու պա հանջ
մուն քը նրան չա փից ա վե լի մր ցակ ցային 
է դարձ նում: Նա չի հան դուր ժում որ ևէ 
մե կին, ով կա րող է ի րե նից ա ռա վել իշ
խա նու թյուն ու նե նալ: Վրեժխնդ րու թյու նը 
նրան ստի պում է պատ վան դա նից գցել 
և ստո րաց նել մր ցակ ցին: Իր վար վե լա
կեր պում զավ թո ղավ րի ժա ռու ղե կա վա
րը բա ցա հայ տո րեն ամ բար տա վան և կո
պիտ է են թա կա նե րի նկատ մաբ, հա ճախ 
ան պատ վում է նրանց, սա կայն եր բեմն 
այս ա մե նը ծած կում է ար հես տա կան քա
ղա քա վա րու թյան շղար շով` հագ նե լով 
քա ղա քա վա րու թյան դի մակ: Ե թե իշ խա
նու թյան սկզ բում Հիտ լե րը ձգ տում էր յու
րաց նել բարձ րա կիրթ հա սա րա կու թյան 
վար քի նոր մե րը և մի ջազ գային վար վե
լա կար գը, ա պա պա տե րազ մի տա րի նե
րին նա վերջ նա կա նո րեն հրա ժար վեց 
դրա նից: Նա չէր սի րում մարդ կանց, ով
քեր ար վես տի մա սին է ին խո սում և ի րեն 
շր ջա պա տում էր տգետ մարդ կան ցով, 
ով քեր, չու նե նա լով բարձր կուլ տու րա, 
ֆյու րե րի մոտ մի տում նա վոր հա կակ
րանք է ին ա ռա ջաց նում բա րեկր թու թյուն 
ու նե ցող նե րի նկատ մամբ [21, էջ 595]: Այ
սօր ար դեն հայտ նի է, որ ար վես տա գետ
նե րի նկատ մաբ իր ան լի ար ժե քու թյան 
բար դույ թը Հիտ լե րը փոխ հա տու ցում էր 

ոչ մի այն ար վես տի մեծ գոր ծե րի հա վա
քա ծու ձեռք բե րե լու մո լուց քով, այլ նաև 
նկար չու թյամբ զբաղ վե լով: 

Զավ թո ղավ րի ժա ռու տի պը ի րեն 
ի րա վա սու է հա մա րում ա ռանց քաշ վե
լու բո լո րի նկատ մամբ ան պատ վա բեր և 
դա տա փե տող նկա տո ղու թյուն ներ ա նել, 
միև նույն ժա մա նակ գտ նում է, որ ին քը 
եր բեք որ ևէ քն նա դա տու թյան են թա կա 
չէ: Նա հա վա տում է սե փա կան ան ձի 
ան ձեռ նամ խե լի ու թյա նը և ան պատ ժե
լի ու թյա նը: Այդ հա վա տը ամ բող ջո վին 
են թա գի տակ ցա կան է և այն պի սի հա
մոզ վա ծու թյան ար դյունքն է, ո րի հա մա
ձայն ոչ մեկն ի րա վունք չու նի ան պա տիժ 
վնա սել ի րեն, մինչ դեռ ին քը կա րող է 
վնա սել ո ւմ ու զում է: Ան ցու մային ժա
մա նա կաշր ջա նում այդ հա վա տը գի
տակ ցո րեն կամ են թա գի տակ ցո րեն ամ
րապն դե լու հա մար այ դօ րի նակ ան ձիք 
ձգ տում են որ քան հնա րա վոր է ա վե լի 
բարձր պաշ տո նի հաս նել կամ տեղ զբա
ղեց նել խորհր դա րա նում` օ րենսդ րո րեն 
ամ րապն դել լով սե փա կան ան ձեռ նամ
խե լի ու թյա նը: Ի րա կա նում նրանք վա
խե նում են մարդ կան ցից, տա ռա պոոմ 
են հե տապնդ ման մո լուց քով: « Նա վա
խե նում է նաև այն բա նի հա մար, որ 
սե փա կան թշ նա ման քը ար դա րաց նե լու 
նպա տա կով նա պետք է մտո վի չա փա
զանց նի ու րիշ նե րի թշ նա մու թյու նը» [11, 
էջ 730]: Սրա նով կա րե լի է բա ցատ րել 
մի լի ո նա վոր մարդ կանց մեջ ժո ղովր դի 
թշ նա մի տես նե լու Ի.Ս տա լի նի վրեժխնդ
րա կան քա ղա քա կա նու թյու նը: 

Զավ թո ղավ րի ժա ռու լի դե րի մյուս 
բնո րոշ ա ռանձ նա հատ կու թյու նը հպար
տու թյունն է սե փա կան ա զն վու թյամբ, 
ան կեղ ծու թյամբ և ար դա րա ցի ու թյամբ: 
Ա վե լորդ է նշել, որ նա շատ հե ռու է այս 
ո րակ նե րից, սա կայն նրա հա մոզ մուն քը 
«ս նում են» շր ջա պա տող մար դիկ, ո րոնք 
ի րենց զի ջո ղամ տու թյամբ հան դերձ հա
վակ նում են լի նել ա վե լի սի րող, կա րեկ
ցող և ա ռա տա ձեռն, քան ի րա կա նում են: 
Այդ ա ռու մով նա ի րեն ա վե լի ազ նիվ է 
հա մա րում: Նման հա րա բե րու թյուն նե րի 
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ցայ տուն գե ղար վես տա կան օ րի նակ է 
ֆրան սի ա կան հան րա հայտ « Խա ղա լի քը» 
ֆիլ մում նկա րագր ված ի րադ րու թյու նը: 
Այն տեղ գլ խա վոր տնօ րե նի կար գադ
րու թյամբ են թա կան պատ րաստ վում է 
մեր կա նալ աշ խա տա կից նե րի ա ռջև, ի սկ 
տնօ րե նը ար հա մա րան քով հարց նում է, 
թե ով է ի րեն ցից հրե շը, նա՝ ով այդ պի սի 
հրա մա՞ն է տա լիս, թե նա, ով ա նա մո թա
բար պատ րաստ է կա տա րել այն: 

Ընդ հա նուր առ մամբ, զավ թո ղավ րի
ժա ռու ղե կա վա րի են թա կա նե րը հիմ նա
կա նում նույն կոն ֆոր միս տա կան ճա նա
պարհն են ան ցնում, ի նչ պի սին ի նքն է 
ան ցել. նրա նման կուլ են տա լիս վի րա
վո րանք նե րը` օ գտ վե լով « կա մա վոր է շի 
բար դույ թի» պաշտ պա նա կան մե խա նիզ
մից: Ակ ներև է, որ զավ թո ղավ րի ժա ռու 
լի դե րու թյու նը, նե րա ռե լով բա ցա սա կան 
ագ րե սիվ լի դե րու թյան վար քաձ ևե րը, 
նպաս տում է բո սո ֆո բի այի տա րած մա նը: 
Մի ա ժա մա նակ նման ղե կա վարեն թա կա 
փոխ հա րա բե րու թյուն նե րը վտան գա վոր 
փակ շր ջան են ստեղ ծում զի ջո ղա կան 
կոն ֆոր միստ նե րի և զավ թո ղավ րի ժա
ռու լի դեր նե րի ա նընդ հատ վե րար տադ
րու թյան հա մար: Նրանք, ով քեր սո վոր են 
հիմն վել բիրտ ու ժի վրա, այդ պես կվար
վեն նույ նիսկ այն ի րա վի ճակ նե րում, ե րբ 
նման մար տա վա րու թյու նը ար դյու նա վետ 
չէ: Բարձր մաս նա գի տա կան ո րա կա վո
րում և ան ձնա կան ար ժա նա պատ վու
թյուն ու նե ցող ոչ կոն ֆոր միստ նե րը հե
ռա նում են նման ղե կա վա րու թյան տակ 
գտն վող կա ռույց նե րից, հա ճախ էլ հենց 
զավ թո ղավ րի ժա ռու տիպն է նա խա ձեռ
նում ձեր բա զատ վել նրան ցից, կի րա ռե
լով Ե.Կա մա րո վի [5] ներ կա յաց րած « տեր
մի նա տո րա կան մե նեջ մեն տը», ո րն էլ, 
ան կաս կած, կազ մա լու ծող բա ցա սա կան 
ազ դե ցու թյուն է ու նե նում ի նչ պես ա ռան
ձին կազ մա կեր պու թյուն նե րի, այն պես էլ 
ո ղջ հա սա րա կու թյան վրա: Այ սօր նման 
կա ռա վա րու մը եր կա թե վա րա գույր նե րի 
բա ցա կա յությոան պայ ման նե րում կա րող 
է միգ րա ցի այի մի նոր ա լիք բարձ րաց նել, 
և ան ցու մային ժա մա նա կաշր ջա նին բնո

րաշ սո ցի ալտն տե սա կան ար տա գաղ
թին կգու մար վի այ լա խո հա կա նը [1] : 

Այս ա ռու մով, շատ կար ևո րում ե նք 
հո գե բան նե րի ներգ րա վու մը տար բեր 
մա կար դա կի ղե կա վար նե րի ը նտ րու
թյան գոր ծում: Մաս նա գետ նե րի կող մից 
հա մա պա տաս խան հո գե ախ տո րո շիչ 
թես տե րի և հո գե կեն սագ րա կան մե թո
դի կի րա ռու մը նվա զա գույ նի կհասց նեն 
վտան գա վոր ղե կա վար նե րի մուտ քը 
հա սա րա կու թյուն: 

Ան չափ կար ևո րում ե նք նաև եր կու 
սե րունդ նե րի միջև հաս տատ ված փոխ
հա րա բե րու թյուն նե րի բնույ թը, մաս նա
վո րա պես ըն տա նի քում տի րող կա ռա
վար ման ձևը, քան զի այն ա ռաջ նային 
նշա նա կու թյուն ու նի հե տա գա յում ե րի
տա սարդ սերն դի կող մից ի նչ պես ղե կա
վար ման տար բեր ո ճե րի ը նտ րու թյան, 
այն պես էլ դրանց` ըն դու նե լու կամ հան
դուր ժե լու հետ: Ը ստ Ա.Ադ լե րի [12] ծնո
ղա կան ավ տո րի տա րիզ մը ե րե խա նե րին 
տա նում է դե պի ա րա տա վոր կեն սաո ճի: 
Բռ նա կալ հայ րե րի ե րե խա նե րը սո վո
րում են պայ քա րել ոչ թե հան րային շա հի 
հա մար, այլ ան ձնա կան գե րա զան ցու
թյանª ու րիշ նե րին են թար կե լու նպա
տա կով: Ժա մա նա կա կից մաս նա գետ նե
րը ըն տա նի քը ը ստ կա ռա վար ման ո ճի 
բա ժա նում են եր կու խմ բի` ավ տո րի տար 
և դե մոկ րա տա կան: ս ՄԱԿը 1994 թվա
կա նը հայ տա րա րել էր ըն տա նի քի տա
րի հետ ևյալ նշա նա բա նով. « Կա ռու ցենք 
փոքր դե մոկ րա տի ա» հա սա րա կու թյան 
սր տում, քան զի ե րե խա նե րը հիմ նա կա
նում ըն տա նի քում են սո վո րում վար քի 
այն չա փա նիշ նե րը, ո րոնք հե տա գա յում 
օգ տա գոր ծում են ի նչ պես ան հատ նե րի 
հետ ու նե ցած փոխ հա րա բե րու թյաւն նե
րում, այն պես էլ ª ո ղջ հա սա րա կու թյան 
մեջ: Նրանք, ով քեր ավ տո րի տար ո ճի 
ազ դե ցու թյան տակ են սո ցի ա լա կա նաց
վել ի րենց հայ րա կան ըն տա նիք նե րում 
և դպ րո ցում ոչ մի այն հակ ված են ավ
տո րի տար փոխ հա րա բե րու թյուն նե րի, 
այլև ամ բող ջա տի րա կան (տո տա լի տար) 
սո ցի ա լա կան կա ռուց վածք ներ ստեղ
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ծե լուն: Եվ հա կա ռա կը՝ ժո ղովր դա վա
րա կան փորձ ո նե ցող ան ձիք ըն դու նում 
և ա ջակ ցում են ժո ղովր դա վա րա կան 

փոխ հա րա բե րու թյուն նե րը բո լոր ո լորտ
նե րում և մա կար դակ նե րում: 
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В статье рассматриваются два новых типа лидерства – теневое и захватническомсти
тельное. Детально аналилизируются причины их возникновения, а также  формы прояв
ления и последствия. Подчеркивается необходимость привлечения психологов при выборе 
руководителей.
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Two new types of leadership: shadow and seizurevindictive are suggested in the article. The detail 
analysis of these types of leaders is clarifying the form of the development, causes and effects of them. 
The article emphasizes the importance of the psychologists’ participation of the leader election. 


