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таких как образованость управляющих, место индивидов в социальной иерархии, проффе-
сиональные навыки упровляющего и т.п. 
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THE ISSUE OF GOVERNANCE IN THE ELITE THEORY 

Abstract 

At all times the issue of governance has had an extremely important role, especially from the point of 
view of efficiently functioning public institutions. In the governance process, the role of individuals is 
especially stressed, those who make decisions. However, the key point is who governs/rules in the reality: 
minority or majority. Upon establishing the state, the ruling elite are officially in charge of governing the 
nation that functions in any political regime or order. The object of governance by the political elite is the 
society in order to supply with the public goods and services, while the subjects are the public institutions. 
Since the society can’t be engaged in the governance process on daily basis, the question becomes the 
following: what is required to ensure efficient governance? While considering the governance issues, namely 
governance by those, who rule, the theory of elite stresses the fact that always and everywhere the minority 
governs/rules. The review of theories of elite stresses the importance of various governance/management 
aspects, such as educational attainment, the role of individuals in the social hierarchy, professional 
managerial skills, and etc. 
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îÜîºêàôÂÚ²Ü Øºæ ÆÞÊ²ÜàôÂÚ²Ü ¸ºðÆ Ð²ðòÆ Þàôðæ 

îÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ß³ï ¿ ßñç³Ý³éíáõÙ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ñ³ñóÁ: 
ê³Ï³ÛÝ ·ñ»Ã» ÙÇßï ³é³çÝ³ÛÇÝ åÉ³Ý ¿ ÙÕíáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÁª Ï³å-
í³Í é»ëáõñëÝ»ñÇ áõ µ³ñÇùÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý, ÷áË³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ¨ µ³ßËÙ³Ý Ñ»ï: ä³ï³Ñ³Ï³Ý 
ã¿, áñ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý íñ³ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ·áñÍáÝÇ, ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ï, ·Ý»ñÇ, 
ÇÝýÉÛ³óÇ³ÛÇ, ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý, ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³½¹»óáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³é³ç³ó»É »Ý ï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝóáõÙ ³Ý¹ñ³¹³ñÓÁ 
í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý íñ³ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ·áñÍáÝÇ ³½¹»óáõÃÛ³ÝÁ: ÊáëùÁ Ñ³ïÏ³å»ë 
í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáÝÇÝ: ÆßË³ÝáõÃÛ³Ý Ó¨»ñÇó Ñ³ïÏ³å»ë ³é³ÝÓÝ³ÝáõÙ ¿ 
ïÝï»ë³Ï³ÝÁ: ÜÏ³ï»Ýù, áñ ïÝï»ë³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ï»ëáõÃÛáõÝÁ áã Ã» µ³ó³é³å»ë ÑÇÙÝíáõÙ 
¿ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý íñ³, ³ÛÉ¨ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý É³ÛÝ 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñ ï³ñµ»ñ ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï áõÝ»ó³Í ³éÝãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç: ºí ³Ûë ÇÙ³ëïáí ¿, áñ 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ¿ ³é³ç³ÝáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÁ:  

îÝï»ë³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ ¹ñë¨áñíáõÙ ¿ Çµñ¨ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝª ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
áÉáñïáõÙ: ØÛáõë ÏáÕÙÇó, ¹³ ³ÛÝ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ ¿, áñÁ Ó»éù ¿ µ»ñíáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ, 
Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ: Æ í»ñçá, ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý 
ó³ÝÏ³ó³Í Ó¨ ÑÇÙÝíáõÙ ¿ ÇßË³Ý³Ï³Ý µáÉáñ é»ëáõñëÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý íñ³; Ð³ñóÁ Ã»ñ¨ë, 
¹ñ³Ýó Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç ¿: ²Ûë ÇÙ³ëïáí ¹Åí³ñ ¿ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý 
ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ÙÛáõë Ó¨»ñÁ Ñëï³Ï ë³ÑÙ³Ý³½³ï»É, ù³ÝÇ áñ Ñ³×³Ë ïÝï»ë³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý 
Ñ³ëÝ»Éáõ ÛáõñûñÇÝ³Ï §ÇÙåáõÉë¦ »Ý ¹³éÝáõÙ áã ïÝï»ë³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ: ÆñáÕáõÃÛáõÝ ¿, áñ ß³ï 
Ëáßáñ áõ Ñ³ÛïÝÇ ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³ñëïáõÃÛ³Ý »Ý Ñ³ë»É Ç Ñ³ßÇí å»ï³Ï³Ý 
³å³ñ³ïÇ Ñ»ï áõÝ»ó³Í Ï³å»ñÇ: Ü»Õ ÇÙ³ëïáí, ïÝï»ë³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ ïÝï»ë³í³ñáÕ 
ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ ¿ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ: ²Ûëï»Õ ÝÏ³ïÇ »Ýù áõÝ»ÝáõÙ Ý³¨ 
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ïÝï»ë³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý §ë³ÑÙ³Ý³ÏÇó¦ Ï³Ù Ñ³ñ³½³ï Ó¨»ñÁ: ÊáëùÁ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ 
ïÝï»ë³Ï³Ý í»ñÝ³Ë³íÇ ÇßË³ÝáõÃÛ³ÝÁ, áñÝ ³½¹áõÙ ¿ ù³Õ³ù³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ íñ³ ¥ûñÇÝ³Ï 
ÉáµµÇ½ÙÇ ÙÇçáóáí): ÆßË³ÝáõÃÛ³Ý ÝÙ³ÝûñÇÝ³Ï Ó¨»ñÁ ¹Åí³ñ ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É ïÝï»ë³Ï³ÝÇó, 
ù³ÝÇ áñ ù³Õ³ù³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ ³½¹»óáõÃÛáõÝ »Ý áõÝ»ÝáõÙ ³ÙµáÕç ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
¨ í»ñçÇÝÇë ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý íñ³: ÜáõÛÝÁ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³ÝÁ, áñÁ ÙÇ 
ÏáÕÙÇó Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáí ù³Õ³ù³Ï³Ý áÉáñïÁ, ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ 
ÁÝ¹áõÝáõÙ ¿ áñáßáõÙÝ»ñ, áñáÝù ³½¹áõÙ »Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý íñ³: ²Ûë ÇÙ³ëïáí, 
ïÝï»ë³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë 
Ý³¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý ËÙµ»ñÇ áõ ³é³ÝÓÇÝ ³ÝÑ³ïÝ»ñÇ ÙÇç¨ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝ ¿ª 
Ï³åí³Í ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ»ï, áñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ëáõµÛ»ÏïÁ Çñ ßáõñçÁ 
ëï»ÕÍáõÙ ¿ ÇßË³Ý³Ï³Ý ï³ñ³ÍáõÃÛáõÝ:  

Ð³×³Ë ³ëáõÙ »Ý, Ã» ÝáñÁ ¹³ Ùáé³óí³Í ÑÇÝÝ ¿: ¸³ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ Ý³¨ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³-
Ñ³ñóÇÝ: ´³ÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³í»ÉÇ Ù»Í áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¿ñ 
Ñ³ïÏ³óíáõÙ Ï³ï³ñÛ³É Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ßáõÏ³ÛÇÝ, áñï»Õ ÷áË³½¹áõÙ »Ý µ³½Ù³ÃÇí ³ñï³¹ñáÕÝ»ñ 
¨ ·Ýáñ¹Ý»ñ, ³éù áõ í³×³éùÇ ûµÛ»ÏïÝ»ñ »Ý ÙÇ³ï³ññ ³åñ³ÝùÝ»ñÁ, ËáãÁÝ¹áïÝ»ñ ã»Ý ëï»ÕÍíáõÙ 
áñ¨¿ ×ÛáõÕ ÙïÝ»Éáõ Ï³Ù Ýñ³ÝÇó Ñ»é³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ, ³éÏ³ ¿ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ 
Çñ³óÙ³Ý Ù³ëÇÝ ÉÇ³ñÅ»ù ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ: ÜÙ³Ý Ùá¹»ÉÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ó³ÝÏ³ó³Í ïÝï»ë³Ï³Ý 
ëáõµÛ»Ïï Ï³ñáÕ ¿ ·áñÍ»Éª ³ÙµáÕçáíÇÝ Ñ³ßíÇ ã³éÝ»Éáí ÙÛáõëÝ»ñÇ áñáßáõÙÝ»ñÁ, áñáÝù 
·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ã»Ý Ï³ñáÕ ³½¹»É ßáõÏ³ÛÇ` Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ·Ý»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³: ²ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í 
Ï³ï³ñÛ³É Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý Ùá¹»ÉÁ, áñÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý óñí³ÍáõÃÛáõÝ, Ñ³ßíÇ ãÇ ³éÝáõÙ 
ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ·áñÍáÝÁ: ØáÝáåáÉÇ³Ý»ñÇ ¨ ûÉÇ·áåáÉÇ³Ý»ñÇ Ç Ñ³Ûï ·³ÉÁ ³ñ¹»Ý »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ñ 
Ñ³Ï³é³ÏÁ` ³ÝÏ³ï³ñ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý Ï³óáõÃÛáõÝÁ: ÜÏ³ï»Ýù, áñ í»ñçÇÝÇë ³í»ÉÇ í³Õ 
³Ý¹ñ³¹³ñÓ»É »Ý ú.ÎáõñÝáÝ, ü. ¾çááõñïÁ ¨ áõñÇßÝ»ñ, ë³Ï³ÛÝ ËÝ¹ÇñÁ Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í 
Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý »Ý »ÝÃ³ñÏ»É ¾.â»Ùµ»ñÉ»ÝÁ ¨ æ.èáµÇÝëáÝÁ: Üáñ Ùáï»óáõÙÝ ³ñ¹»Ý »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ñ 
³ÛÝ Çñ³íÇ×³ÏÁ, »ñµ ßáõÏ³ÛÇ ³é³ÝÓÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉÝ»ñ Ç íÇ×³ÏÇ »Ý ³½¹»Éáõ ÙÝ³ó³Í Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ 
í³ñù³·ÍÇ íñ³, ³ÛÉ Ëáëùáí áõÝ»Ý áñáß³ÏÇ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝ, áñÝ Çñ³óí»Éáí ³ÝáõÕÕ³ÏÇáñ»Ý, áñáß 
·áñÍ³Ï³ÉÝ»ñÇ íñ³ áõÝ»ó³Í ³½¹»óáõÃÛ³Ý ßÝáñÑÇí ³½¹áõÙ ¿ Ý³¨ ·Ý»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³: 
²ÛëåÇëáí, ·Ý³ÛÇÝ Ïááñ¹ÇÝ³óÝáÕ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ`§³Ýï»ë³Ý»ÉÇ Ó»éùÇÝ¦ ÷áË³ñÇÝ»Éáõ ¿ ·³ÉÇë Ëáßáñ 
Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ: ê³ ³ñ¹»Ý Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ ïÝï»ë³Ï³Ý 
·ÇïáõÃÛáõÝÝ ÁÝ¹áõÝáõÙ ¿ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ·áÛáõÃÛáõÝÝ Çµñ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý íñ³ 
³½¹áÕ ·áñÍáÝÇ: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ³ÝÏ³ï³ñ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ï»ëáõÃÛáõÝÝ ³ÙµáÕçáíÇÝ ãÇ ÁÝ¹·ñÏáõÙ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ¹»ñÇ áÕç ÑÇÙÝ³Ñ³ñóÁ: ²Ûëï»Õ ³í»ÉÇ ßáõï áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¿ 
¹³ñÓíáõÙ ·Ý³ÛÇÝ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ ÙÇçáóáí ¹ñë¨áñíáÕ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý íñ³: ØÇÝã¹»é, 
ýÇñÙ³Ý»ñÇ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ·Ý»ñÇ ÙÇçáóáí Ïááñ¹ÇÝ³óáõÙÁ µ³ó³Ï³ÛáõÙ 
¿ Ï³Ù Ñ³ëóí³Í ¿ Ýí³½³·áõÛÝÇ, ÇëÏ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ ¨ µ³ñÇùÝ»ñÇ ï»Õ³÷áËáõÃÛáõÝÁ 
ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáç Ï³ñ·³¹ñáõÃÛ³Ùµ ¥áõÕÕ³ÏÇ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝ): Æ í»ñçá, ×ÛáõÕ³ÛÇÝ 
ßáõÏ³Ý»ñÇ ï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ÙáÝáåáÉ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ ·ñ»Ã» ÙÇßï ¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ Çµñ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ Çç»óÝáÕ ·áñÍáÝ: ²Ûë Ùáï»óÙ³Ý ÏáÕÙÝ³ÏÇóÝ»ñÁ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó 
Ñ³Ï³ïñ»ëï³ÛÇÝ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ýÇñÙ³Ý Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý áñå»ë §ëáÕ³Ýóù¦ª 
ÙáÝáåáÉ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ý»ñëáõÙ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³ñóÇÝ 
³Ý¹ñ³¹³ñÓ»É »Ý è.øááõ½Á, ú.àõÇÉÛ³ÙëáÝÁ, ².²ÉãÇÛ³ÝÁ, Ð.¸»Ùë»óÁ: Üáñ ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É 
Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ýñ³Ýù óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ ÙÇ ß³ñù ¹»åù»ñáõÙ áõÕÕ³ÏÇ ïÝï»ë³Ï³Ý 
ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¿, ù³Ý ·Ý³ÛÇÝ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ: ²í»ÉÇÝ, Ýñ³Ýù åÝ¹áõÙ »Ý, áñ 
ÇßË³Ý³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ ÉÇÝ»Éáí ÑÇ»ñ³ñËÇ³ÛÇ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇó Ù»ÏÁ, 
ÃáõÛÉ³ïñáõÙ ¿ Ýí³½³·áõÛÝÇ Ñ³ëóÝ»É ïñ³Ýë³ÏóÇáÝ Í³Ëë»ñÁ: ²ÛëÇÝùÝ` ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ áñáß³ÏÇ 
ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï: ì»ñçÇÝ Ñ³ßíáí, ïÝï»ë³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ ÙÇçáó ¿ 
ïÝï»ë³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ¸³ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ 
û·ï³Ï³ñáõÃÛ³Ý, ß³ÑáõÛÃÝ»ñÇ Ù³ùëÇÙ³É³óÙ³ÝÁ Ï³Ù ïñ³Ýë³ÏóÇáÝ Í³Ëë»ñÇ Çç»óÙ³ÝÁ: ÆÝã 
Ëáëù, ÝÙ³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ï³åí³Í »Ý ÙÇÏñáïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý Ñ»ï: ê³Ï³ÛÝ 
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Ù³Ïñá- ¨ Ù»·³Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ ½·³ÉÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝ ¿ ÃáÕÝáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý íñ³: ÞáõÏ³ÛáõÙ ëáõµÛ»ÏïÇ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝí³Í ¿ ·Ý»ñÇ íñ³ ³½¹»Éáõ, 
ïÝï»ë³Ï³Ý ß³ÑáõÛÃÁ µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý íñ³: ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
Ùñó³ÏóáõÃÛ³ÝÁ, ³å³ ³ÛÝ ¹ñë¨áñíáõÙ ¿ Ý³¨ ÇÝáí³óÇáÝ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý Ó¨áí: îÝï»ë³Ï³Ý 
ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ ß»ñï»ñáõÙ ÏÇñ³éíáõÙ »Ý ï³ñµ»ñ ·áñÍÇùÝ»ñ áõ é»ëáõñëÝ»ñ, ï³ñµ»ñ 
ÉáõÍáõÙÝ»ñ »Ý ïñíáõÙ Ý³¨ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ñ³ñóÇÝ: ²Ûëå»ë, »Ã» 
ßáõÏ³Û³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¿ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý »ë³ëÇñ³Ï³Ý 
û·ï³·áñÍÙ³Ý å³ï×³éáí, ³å³ Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¿ª Ï³åí³Í 
Ù³ëßï³µÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý ¨ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Í³Ëù»ñÇ ³×Ç Ñ»ï:    

îÝï»ë³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ áã ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñÝ »Ý, µ³½Ù³ÃÇí ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³Ù µ³ÝÏ»ñ ÁÝ¹·ñÏáÕ ËÙµ»ñÁ, ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
Ï³é³í³ñ³Ï³Ý ¨ áã Ï³é³í³ñ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ, 
áñáÝù ³½¹áõÙ »Ý ³ÙµáÕç ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ íñ³: ²Ûëï»Õ Ñ³ïÏ³å»ë áõß³·ñ³í ¿ ³ÛÝ, 
áñ í»ñáÝßÛ³É Ï³éáõÛóÝ»ñáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ã³ùÝíáõÙ ¿ ÏáÝÏñ»ï Ù³ñ¹Ï³Ýó ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ:  

ì»ñçÇÝ ï³ëÝ³ÙÛ³ÏÝ»ñÇÝ Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñáõÙ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³-
Ý³Ï³Ý ³ÝóáõÙ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇó Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇÝ, ãÝ³Û³Í Ýñ³Ý, áñ ß³ï »ñÏñÝ»ñáõÙ ÁÝ¹áõÝíáõÙ »Ý 
Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáÕ ûñ»ÝùÝ»ñ, áñáÝù »ñ³ßË³íáñáõÙ »Ý 
ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ ß³Ñ»ñÝ áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ: ØÇÝã¹»é Ï³é³í³ñã³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ áõ 
µÛáõñáÏñ³ï³óÙ³Ý ³×Á Ëáßáñ Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñÇ Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ ÙÇç¨ ³é³ç ¿ µ»ñáõÙ 
Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝó ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ ÃáõÛÉ³ïñáõÙ ¿ »ÝÃ³¹ñ»É, ³Ûëå»ë Ïáãí³Í, §Ïáñåáñ³ïÇí 
ý»á¹³ÉÇ½ÙÇ¦ Ó¨³íáñÙ³Ý Ù³ëÇÝ: ÊáëùÁ í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ í³ñÓáõ 
³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý áõÅ»Õ³óÙ³ÝÁ:  

ÆßË³ÝáõÃÛ³Ý ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ïÇñ³å»ïáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝíáõÙ ¿ Ýñ³ é»ëáõñëÝ»ñÇ íñ³, ³ÛëÇÝùÝ` 
ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ëáõµÛ»ÏïÇÝ ûµÛ»ÏïÇó ï³ñµ»ñ³ÏáÕ Ñ³ïÏáõÃÛ³Ý íñ³, áñÝ ³é³çÇÝÇÝ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»éáõÙ Ùáõïù áõÝ»Ý³É ¹»åÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÁ: ò³ÝÏ³ó³Í 
ÏáÝÏñ»ï ëáõµÛ»ÏïÇ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ áñáßíáõÙ ¿ ³ÛÝ é»ëáõñëÝ»ñáí, áñÇÝ ïÇñ³å»ïáõÙ ¿: 
´Ý³Ï³Ý³µ³ñ, µáÉáñ é»ëáõñëÝ»ñÁ Ñ³½í³·Ûáõï »Ý áõ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ, áñáÝù ·ïÝíáõÙ »Ý ïíÛ³É 
ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍ³Ï³ÉÇ ïÇñ³å»ïáõÃÛ³Ý ï³Ï: îÝûñÇÝ»Éáí é»ëáõñëÝ»ñÇÝ, ëáõµÛ»ÏïÁ »ñµ»ÙÝ 
¹ÇÙáõÙ ¿ ³ÛÝåÇëÇ ÙÇçáóÝ»ñÇ¥Ï³ß³éù, Ñ³ñÏ³¹ñ³Ýù ¨ ³ÛÉÝ), áñáÝù ³½¹»Éáí ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ûµÛ»ÏïÇ 
íñ³, Ç í»ñçá µ»ñáõÙ »Ý Ýñ³ ÇßË³Ý³Ï³Ý ï³ñ³ÍáõÃÛ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝÙ³ÝÁ: ²ÛëåÇëÇ ÙÇçáóÝ»ñÁ, Ï³Ù áñ 
ÝáõÛÝ ¿ ·áñÍÇùÝ»ñÁ, µÝáõÃ³·ñáõÙ »Ý áã ÙÇ³ÛÝ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ëáõµÛ»ÏïÇ, ³ÛÉ Ý³¨ ûµÛ»ÏïÇ íÇ×³ÏÁ:  

îÝï»ë³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ ÙÇßï ã¿, áñ Ýå³ëïáõÙ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ, ³í»ÉÇÝ` ³ÛÝ Ñ³×³Ë áõÝ»ÝáõÙ ¿ Ñ³Ï³é³Ï ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ: 
´³ÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ ëáõµÛ»ÏïÁ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ å³Ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ç³Ýù ãËÝ³Û»Éáí Í³ËëáõÙ ¿ ½·³ÉÇ 
é»ëáõñëÝ»ñ, ¹ñ³Ýù ¹áõñë ÙÕ»Éáí ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áÉáñïÇó: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ Í³·áõÙ »Ý, ³Ûëå»ë Ïáãí³Í, 
§ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Í³Ëù»ñ¦, áñáÝù ³×áõÙ »Ý µÛáõñáÏñ³ï³óÙ³Ý ³×ÇÝ ½áõ·³Ñ»é: ´³óÇ ³Û¹, 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ³éÏ³ »Ý Ý³  ̈ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý »ë³ëÇñ³Ï³Ý û·ï³·áñÍÙ³Ý Í³Ëù»ñ: 
Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, ÙáÝáåáÉÇëïÁ Ïñ×³ï»Éáí ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ, µ³ñÓñ³óÝáõÙ ¿ ·Ý»ñÁ, ÇÝãÁ 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³ÝÁ µ»ñáõÙ ¿ ÏáñáõëïÝ»ñ, Ï³Ù Ý³ Ï³ñáÕ ¿ ãÑá·³É Í³Ëë»ñÇ ïÝï»ëÙ³Ý ¨ 
ÇÝáí³óÇ³Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ù³ëÇÝ: ²Ûë ÇÙ³ëïáí, ãÇ Ï³ñ»ÉÇ ëå³ë»É, Ã» ëáõµÛ»ÏïÁ, áí ·Çï³ÏóáõÙ ¿ 
³ÙµáÕç Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Çñ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, ÏëÏëÇ Çñ»Ý 
å³Ñ»É ³ÛÉ Ï»ñå, »Ã» ³ÛÝ ãÇ ³å³ÑáíáõÙ Çñ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ Ï³Ù ß³ÑáõÛÃÇ ³×: Ð³ÛïÝÇ 
×ßÙ³ñïáõÃÛáõÝ ¿, áñ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ Çñ µÝáõÛÃáí ³ñ¹»Ý ÇëÏ »ë³ëÇñ³Ï³Ý ¿: àõëïÇ ÁÝ¹Ñ³ÝáõñÇ 
µ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý ³×Ç Ù³ëÇÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ëáë»É ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ ³ÛÝ ß³Ñ³í»ï ¿ ïíÛ³É 
ëáõµÛ»ÏïÇÝ: Æ í»ñçá, ³é³ç »Ý ·³ÉÇë ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ëáõµÛ»ÏïÇ í³ñù³·ÍÇ ³Ýµ³í³ñ³ñ 
é³óÇáÝ³ÉáõÃÛ³Ý ¨ áã ÉÇ³ñÅ»ù ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Í³Ëù»ñ, áñáÝù Ñ»ï¨³Ýù »Ý ëË³ÉÝ»ñÇ, ù³ÝÇ áñ 
ïíÛ³É ¹»åùáõÙ áã ÙÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍ³Ï³É ³å³Ñáí³·ñí³Í ã¿ ëË³ÉÝ»ñÇó: ÆëÏ ÇÝã í»ñ³µ»ñáõÙ 
¿ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇÝ, ³å³ ¹ñ³Ýù Çñ»Ýó ½·³óÝ»É »Ý ï³ÉÇë ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý µáÉáñ ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ íñ³: ºí, 
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í»ñç³å»ë, ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ áñáß³ÏÇ É³· ëáõµÛ»ÏïÇ ÏáÕÙÇó áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ¨ ¹ñ³Ýó 
Ï³ï³ñÙ³Ý ÙÇç¨: 

Ü»ñÏ³ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÁ ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë ÷³ëï»É, áñ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³-
Ù³Ï³ñ·Á Ù»Í Ù³ë³Ùµ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ §ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝ¦: ¸»é¨ë XX ¹³ñ³ëÏ½µÇÝ 
»ñÏñÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëáõÙ ëï»ÕÍí»óÇÝ Ëáßáñ Ïáñåáñ³ïÇí Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñ, áñáÝù ·»ñÇßË»Éáí 
ßáõÏ³Ý»ñáõÙ, Ù»Í ³½¹»óáõÃÛáõÝ »Ý ÃáÕÝáõÙ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÏÛ³ÝùáõÙ ÁÝÃ³óáÕ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ 
íñ³: Â»ñ¨ë Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñÇ ïÇñ³å»ïáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ¿ ³ñ³·³ÝáõÙ ¶îÐ-Ý, ÇÝãÇ 
ßÝáñÑÇí ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¹³éÝáõÙ »Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï: Ü³Ë, ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ Ï³åí³Í ¿ ½·³ÉÇ ïñ³Ýë³ÏóÇáÝ áõ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Í³Ëù»ñÇ Ñ»ï, ÇëÏ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ µ»ñáõÙ ¿ ¹ñ³Ýó ³ÝÑ»ï³óÙ³ÝÁ: ÖÇßï ¿, Í³·áõÙ »Ý §ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 
Í³Ëù»ñ¦, áñáÝù ÙÇÝã¨ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý áñáß³ÏÇ ë³ÑÙ³Ý ³í»ÉÇ ÷áùñ »Ý, ù³Ý ßáõÏ³ÛÇ Í³Ëù»ñÁ: ´³óÇ 
³Û¹, ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ßáõÏ³ÛÇ ß³ï §Ó³ËáÕáõÙÝ»ñ¦, áñáÝù ¿É ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ »Ý ¹³ñÓÝáõÙ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý` ·»ñ³½³Ýó³å»ë å»ïáõÃÛ³Ý ÙÇç³ÙïáõÃÛáõÝÁ: Ð³×³Ë ÇßËáÕ 
ëáõµÛ»ÏïÇ í³ñù³·ÇÍÁ ÃáõÛÉ³ïñáõÙ ¿ µ³ñÓñ³óÝ»É ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: Ð»Ýó 
ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ å³Ûù³ñÝ ¿ ËÃ³ÝáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ, ÇÝãÝ ¿É Çñ 
Ñ»ñÃÇÝ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ »é³ÏáÕÙ Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝ: ²é³çÇÝÁ ÙÇÏñáïÝï»ë³Ï³Ý Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÝ ¿, áñÇ 
¹»åùáõÙ ³é³ÝÓÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ëáõµÛ»ÏïÝ»ñ ·Ý³ÛÇÝ Ï³Ù ÇÝáí³óÇáÝ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý Ù»ç 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³Éáí Ñ³ÕÃáÕ ¹áõñë ·³É, ÏïñáõÏ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ »Ý Çñ»Ýó ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý 
ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÁ, »ñµ»ÙÝ Ù³ëßï³µ³ÛÇÝ ³éáõÙáí Ñ³Ù»Ù³ïí»Éáí ³ÙµáÕç ßáõÏ³ÛÇ Ñ»ï: Øñó³ÏóáõÃÛ³Ý 
ÙÛáõë ÏáÕÙÁ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³ÝÝ ¿, áñÇ ¹»åùáõÙ ó³ÝÏ³ó³Í ëáõµÛ»Ïï Ó·ïáõÙ ¿ Ïñ×³ï»É 
ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Í³Ëù»ñÁ, µ³ñÓñ³óÝ»É ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: Êáßáñ 
Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñÁª Çµñ¨ Ïááñ¹ÇÝ³óÝáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç, ³ÙµáÕçáíÇÝ Ï³ñáÕ »Ý ¹³éÝ³É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ Ýñ³Ýù Ùñó³Ïó»Ý ÙÇÙÛ³Ýó Ï³Ù ßáõÏ³ÛÇ Ñ»ï: ÀÝ¹ áñáõÙ, ³Û¹ 
Ùñó³ÏóáõÃÛ³ÝÁ Ù³ëÝ³ÏóáõÙ ¿ Ý³¨ »ññáñ¹ ÏáÕÙÁª å»ïáõÃÛáõÝÁ, áñÁ Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë ÙÇçÝáñ¹ 
Ñ³ßï³ñ³ñÇ ¹»ñáõÙ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, Ýñ³ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÁ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ßáõÏ³ÛÇ áõ 
ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³í³ë³ñ³Ïßé»ÉÝ ¿: ºí, í»ñç³å»ë, Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë ù³Õ³ù³Ï³Ý Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ: 
ä»ïáõÃÛáõÝÁ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³ñù ¿, áñÁ Ñ³×³Ë ¹³éÝáõÙ ¿ 
ÏáÝÏñ»ï ³ÝÓ³Ýó ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý §¹ÇÙ³Ï¦, áñáÝó Ýå³ï³ÏÁ ù³Õ³ù³Ï³Ý é»Ýï³ÛÇ ÷ÝïñïáõùÝ ¿ 
Ï³Ù Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛ³Ý Ù³ùëÇÙ³É³óáõÙÁ: Ð»ï¨³µ³ñ, ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ¿ ¹³éÝáõÙ 
å»ïáõÃÛ³Ý ³ÛÝåÇëÇ Ï³éáõÛóÁ, »ñµ ù³Õ³ù³Ï³Ý Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ ÏëïÇåÇ å»ï³Ï³Ý ³Ûñ»ñÇÝ áõ 
ù³Õ³ù³·»ïÝ»ñÇÝ ûåïÇÙ³É³óÝ»É Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ: 

XX ¹³ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¿íáÉÛáõóÇ³Ý Ù»Í Ñ³ßíáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ñ 
Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý í»ñáÝßÛ³É Ó¨»ñáí: îÝï»ë³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÁ, Ó·ï»Éáí ÁÝ¹É³ÛÝ»É 
Çñ»Ýó ¹»ñÁ, ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ Ó¨áí Çç»óÝáõÙ »Ý ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Í³Ëù»ñÁ, ÇÝãÝ Çñ Ñ»ñÃÇÝ µ»ñáõÙ ¿ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ýáñ Ó¨»ñÇ, ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ï Ù»ï³Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñÇ, ó³Ýó³ÛÇÝ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ç Ñ³Ûï ·³ÉáõÝ: ì»ñçÇÝÝ»ñë Ñ³ïÏ³ÝßíáõÙ »Ý Ýñ³Ýáí, áñ ¹ñ³ÝóáõÙ ³éÏ³ »Ý 
ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ³½¹»óáõÃÛ³Ý µ³½Ù³ÃÇí Ï»ÝïñáÝÝ»ñ: Ü»ñÏ³ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³ÏïÇí³ó»É ¿ 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ ¨ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ÇÝï»·ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ: ºÃ» ÙÇÝã¨ 1990-³Ï³Ý ÃÃ. 
Ù»Í³ÝáõÙ ¿ñ ÑáÉ¹ÇÝ·³ÛÇÝ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ¹»ñÁ, ³å³ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ¹ñ³Ýó ¹»ñÝ áõ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ 
³ëïÇ×³Ý³µ³ñ ÇçÝáõÙ ¿. Ù»ï³Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñÝ ³í»ÉÇ áõ ³í»ÉÇ ³ÏïÇíáñ»Ý »Ý û·ï³·áñÍáõÙ 
é»ëáõñëÝ»ñÇ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý íñ³ ÑÇÙÝí³Í ³½¹»óáõÃÛ³Ý ÉÍ³ÏÝ»ñÁ, Ïáñåáñ³ïÇí ÇÝï»·ñ³óÇ³ÛÇ 
·áñÍÇùÝ»ñÁ, áñáÝù Çñ»Ýó ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ý Ù»ç µ»ñáõÙ »Ý Ù»ï³Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý 
Ó¨»ñÇ µ³½Ù³½³ÝáõÃÛ³ÝÁ: Ð»ï¨³ÝùÁ ÉÇÝáõÙ ¿ ³ÛÝ, áñ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý ·áñÍÇù³ÛÇÝ 
É³µáñ³ïáñÇ³ÛÇ áõ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝ, ÇÝáí³óÇáÝ Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ 
·Ý³ÛÇÝÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ ëÏëáõÙ ¿ ÁÝ¹É³ÛÝ»É Çñ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÁ: ÆÝáí³óÇáÝ ·áñÍáÝÇ Ñ³ßíÇ ³éÝ»ÉÁ 
û·ÝáõÙ ¿ ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÝ ³é³í»É ÉñÇí ·Ý³Ñ³ï»É: ºÃ» Ý³ËÏÇÝáõÙ 
ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ÇÝ ûµÛ»ÏïÇí ·áñÍáÝÝ»ñÁ, 
³å³ ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý µÝáõÛÃÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë Ù»Í áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»É Ñ³×³Ë 
Ã»ñ³·Ý³Ñ³ïí³Í Çé³óÇáÝ³É, ëáõµÛ»ÏïÇí ·áñÍáÝÝ»ñÇÝ: Îáñåáñ³óÇ³Ý»ñÇ ÓáõÉáõÙÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ 
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áã ÙÇ³ÛÝ ûµÛ»ÏïÇí Ó·ïáõÙ ¹»åÇ Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³Ù³Ï»ÝïñáÝ³óáõÙ, ³ÛÉ ïÝï»ë³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý 
Ó·ïáõÙ:  

ÞáõÏ³Ý Ùßï³å»ë ÍÝáõÙ ¿ ÙáÝáåáÉÇ³: ²Ûë ÇÙ³ëïáí ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ¿ ¹³éÝáõÙ ÇßË³-
ÝáõÃÛ³Ý ·áñÍáÝÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ¹Çï³ñÏ»É Çµñ¨ ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý áñáß³ÏÇ áõÕÕáõÃÛáõÝ:  

 

Марине Агаян 

К ВОПРОСУ О РОЛИ ВЛАСТИ В ЭКОНОМИКЕ 

Аннотация 

Современная экономическая система в большей степени является «экономической 
властью», которая приобретается посредством экономических средств, в частности, с 
помошью финансового капитала. Будучи средством достижения экономических целей, она 
предполагает использование различных инструментов и ресурсов в различных слоях власти, 
давая разные решения вопросам эффективности. В статье сделана попытка выявить границы 
экономической власти путем обращения к неэкономическим методам, выступающих в роли 
своеобразного «импульса» достижения власти. 
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ON THE ISSUE OF THE ROLE OF THE POWER IN THE ECONOMY 

Abstract 

Modern economic system is mainly considered a “power economics” that is achieved by economic 
resources, namely financial capital. Being considered a mean to meet economic objectives, various resources 
and tools are expected to be leveraged at different levels of power to tackle efficiency issues. The article 
attempts to identify the limits of the economic power by discussing non-economic methods of coming to a 
power as a unique “impulse”.    

 
 


