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различных стран управление осуществляется выбранным или назначенным органом или 
должностным лицом. Европейская хартия местного самоуправления определяет общие 
концепции, которые являются универсальными и приняты всеми демократическими госу-
дарствами. 

Bela Khalapyan  

GENERAL CHARACTERISTICS OF THE REGIONAL GOVERNANCE AND LOCAL SELF-
GOVERNANCE AND THEIR ROLE IN THE SYSTEM OF PUBLIC ADMINISTRATION 

Abstract 

Local governance is one of the main elements of the system of public administration that is 
implemented based on the administrative-regional division in a given nation. Two main strategies on 
administrative-regional governance have been deigned in the modern civilized world: public administration 
and local governance. In order to implement the above stated strategies, the whole territory of the nation is 
divided into separate administrative units, and in each unit respective local governing (public administration) 
authorities are established, and the respective form of governance in the in the modern jurisprudence is 
known as local or communal self-governance. Local self-governance is implemented by the specially elected 
authorities. In administrative-regional units of various nations the governance in implemented either by 
elected or by appointed authorities or officials. The European Charter for the local self-governance defines 
general concepts that are currently considered universal and are adopted by all democratic nations. 

 

ÞàôÞ²ÜÆÎ Îàêî²ÜÚ²Ü 

ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý 
ÇÝëïÇïáõïÇ ·Çï³ßË³ïáÕ 

 

ÈÆ²Ü² ²¼²îÚ²Ü 

ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý 
ÇÝëïÇïáõïÇ ·Çï³ßË³ïáÕ 

ÐÐ ²¶ð²ð²ÚÆÜ àÈàðîàôØ ÆÜîº¶ð²òÆàÜ Ð²ð²´ºðàôÂÚàôÜÜºðÆ ºì 
îÜîºêì²ðØ²Ü ÒºìºðÆ Î²î²ðºÈ²¶àðÌØ²Ü àôÔÆÜºðÀ 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ½³ñ·³óÙ³Ý µáÉáñ ÷áõÉ»ñáõÙ 
Ñ³Ù³ñí»É ¿ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³é³çÝ³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ×ÛáõÕ»ñÇó Ù»ÏÁ ¨ ·ïÝí»É ¿ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 
áõß³¹ñáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝáõÙ: 

¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÑáÕû·ï³·áñÍáÕÝ»ñÁ ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÝ 
»Ý, áñáÝù Áëï 2012Ã. íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ïÝûñÇÝáõÙ ¨ û·ï³·áñÍáõÙ »Ý í³ñ»É³ÑáÕ»ñÇ 
71.7%-Á, µ³½Ù³ÙÛ³ ïÝÏ³ñÏÝ»ñÇ 78.3%-Á ¨ ËáïÑ³ñùÝ»ñÇ 48.4%-Á, ÇëÏ ³Û¹ áÉáñïÇ Ñ³Ù³Ë³éÝ 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³í»ÉÇ ù³Ý 97%-Ý ³ñï³¹ñáõÙ ¿ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÁ: 

ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ÁÝ¹áõÝí»É »Ý ÙÇ ß³ñù áñáßáõÙÝ»ñ ¨ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·»ñ, áñáÝóÇó »Ý 
§Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ëáßáñ³óÙ³Ý Ñ³Û»-
ó³Ï³ñ·Á¦, §Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ·ÛáõÕÇ  ̈ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 2010-2020ÃÃ. Ï³ÛáõÝ 
½³ñ·³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ¦, §Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý 
Ïááå»ñ³óÇ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á¦: 
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úñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý µ³ñ»É³íÙ³Ý ¨ å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ßÝáñÑÇí ëï»ÕÍí»É »Ý 148 
·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñ: ¼³Ý³½³Ý ¹ñ³Ù³ßÝáñÑÝ»ñÇ ¨ å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý 
ßÝáñÑÇí ÑÇßÛ³É Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÝ Çñ»Ýó ³é³çÇÝ ù³ÛÉ»ñÝ »Ý ³ÝáõÙ: 

êÏë³Í 2007Ã. å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ù»Í Ã³÷ ¿ ëï³ó»É, áñÁ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ¹áÝáñ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ ½·³ÉÇáñ»Ý Ýå³ëï»É ¿ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ: 

Æñ³Ï³Ý³óíáÕ Íñ³·ñ»ñÇ Ù»ç Ù»Í ï»Õ áõÝ»Ý §¶ÛáõÕ³Ï³Ý µÇ½Ý»ë Ï³å»ñÇ ËÃ³ÝáõÙ¦ 
(Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ¹ñ³Ù³ßÝáñÑ), ÇÝãå»ë Ý³¨ §Ð³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý¦ Íñ³·ÇñÁ, áñÇ µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇó ¿ §Ð³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ³ñáï³í³Ûñ»ñÇ 
¨ ³Ý³ëÝ³å³ÑáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á¦, áñÇ ßÝáñÑÇí 6 Ù³ñ½»ñÇ 55 Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ 
ÑÇÙÝ³¹ñí»É ¿ §²ñáïû·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ ÙÇ³íáñáõÙ ëå³éáÕ³Ï³Ý Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñ¦, áñáÝóÇó 49-Á 
å³ßïáÝ³å»ë ·ñ³Ýóí»É »Ý: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï ÙÇ³íáñáõÙÝ»ñ ¨ ³ëáóÇ³óÇ³Ý»ñ »Ý ëï»ÕÍí»É 
êï»÷³Ý³í³ÝáõÙ, î³íáõßáõÙ` 2, Î³å³ÝáõÙ 2 ¨ ³ÛÉÝ: Ð³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý 
é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Íñ³·ñáí ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ³í»ÉÇ å³ñ½ 
å³ïÏ»ñ³óáõÙ áõÝ»Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ýù ³ÕÛáõë³Ï 1-
áõÙ: 

²ÕÛáõë³Ï 1 

ÌÌññ³³··ññááíí  ÝÝ³³ËË³³ïï»»ëëíí³³ÍÍ  ýýÇÇÝÝ³³ÝÝëë³³ííááññÙÙ³³ÝÝ  ··ááõõÙÙ³³ññÝÝ»»ññÁÁ`̀  ÁÁëëïï  22001111--22001166ÃÃÃÃ..    
(²ØÜ ÙÉÝ ¹áÉ³ñ¤ 

áñÇó 
´áí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ 

Ìñ³·ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
³ñÅ»ùÁ Ð. ´. í³ñÏ 

Î³é³í³ñáõÃÛáõÝ ¨ 
ß³Ñ³éáõÝ»ñ 

Ìñ³·ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ, ³Û¹ 
ÃíáõÙ 

21.34 16.0 5.34 

µ³Õ³¹ñÇã 1`  
Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ³ñáï³í³Ûñ»ñÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ· 

15.36 11.52 3.84 

µ³Õ³¹ñÇã 2` 
·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÝ ³ç³ÏóáÕ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ½áñ³óáõÙ 

2.48 1.86 0.62 

µ³Õ³¹ñÇã 3` 
Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ¹ñ³Ù³ßÝáñÑÝ»ñ 

2.05 1.54 0.52 

µ³Õ³¹ñÇã 4` 
Íñ³·ñÇ Ï³é³í³ñáõÙ, ÙáÝÇÃáñÇÝ· ¨ 
·Ý³Ñ³ïáõÙ 

1.45 1.09 0.36 

 
îíÛ³ÉÝ»ñÁ §¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ÌÆ¶¦: 

 
²ÕÛáõë³Ï 1-Ç ïíÛ³ÉÝ»ñÇó ³ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ Íñ³·ñáí Ý³Ë³ï»ëí³Í 21.34 ÙÉÝ ¹áÉ³ñÇó ÙÇ³ÛÝ 

16.0ÙÉÝ ¹áÉ³ñÁ Ï³Ù 75.0 -Á µ³ÅÇÝ ¿ ÁÝÏÝáõÙ Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇÝ ïñ³Ù³¹ñíáÕ í³ñÏ»ñÇ 
·Íáí: 

²ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ¹ñ³Ù³ßÝáñÑÝ»ñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ ¨ öØÒ-Ý»ñÇ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ùµ (ï»ë ³ÕÛáõë³Ï 
2¤ ³é³çÇÝ ù³ÛÉ»ñÝ ¿ ³ÝáõÙ ãñ³·áñÍáõÃÛáõÝÁ Ø»ÕñÇÇ, ²ñÙ³íÇñÇ ¨ ²ñ³·³ÍáïÝÇ ï³ñ³-
Í³ßñç³ÝÝ»ñáõÙ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ ²ñÙ³íÇñÇ Ð³óÇÏ Ñ³Ù³ÛÝùáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåí»É »Ý §Üáñ Ü³ÇñÇ¦ ¨ 
§Ü³ÇñÇ¦ Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÁ, áñáÝù ³Ûë ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ³ñ¹»Ý Ù»Í ³ÏÝÏ³ÉÇùÝ»ñ áõÝ»Ý 
å³ïñ³ëïÇ ãñ»ñÇ Çñ³óáõÙÇó: 
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²ÕÛáõë³Ï 2 

ÐÐÐÐ  ööØØÒÒ--ÇÇ  ÏÏááÕÕÙÙÇÇóó  ÇÇññ³³ÏÏ³³ÝÝ³³óóííááÕÕ  ³³çç³³ÏÏóóááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÁÁ  22001111--22001122ÃÃÃÃ..  

îñ³Ù³¹ñí³Í ³ç³Ï-
óáõÃÛ³Ý ù³Ý³ÏÁ, 

Ñ³ï 

1-ÇÝ ÏÇë³ÙÛ³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ 
³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ù³Ý³ÏÁ, Ñ³ï îñ³Ù³¹ñí³Í ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý 

áõÕÕáõÃÛáõÝ 

2011Ã. 2012Ã. 2012Ã. 2013Ã. 

²×Ç ï»ÙåÁ 1-ÇÝ 
ÏÇë³ÙÛ³ÏáõÙ 

2013Ã. 2012Ã.-Ç 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ,  

î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý 
³ç³ÏóáõÃÛáõÝ 

3588 7398 3985 8589 
2.1 

³Ý·³Ù 

àõëáõóáÕ³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ - 515 254 274 8 

êÏëÝ³Ï ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇ Ó»éÝ»ñ»óáõÃÛ³ÝÝ 
³ç³ÏóáõÃÛáõÝ 

95 209 103 233 
2.2 

³Ý·³Ù 

êÏëÝ³Ï ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ç³ÏóáõÃÛáõÝ 

17 120 14 102 7.2 ³Ý·³Ù 

ì³ñÏ³ÛÇÝ »ñ³ßË³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ïñ³Ù³¹ñáõÙ 

11 30 11 18 1.6 ³Ý·³Ù 

Òºò-Ç Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý Ï»ÝïñáÝÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ 
³ç³ÏóáõÃÛáõÝ 

 
22 

 
94 

 
29 

 
141 

 
4.8 

³Ý·³Ù 

î»Õ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
Íñ³·ñ»ñ 

- 
6 

Ñ³Ù³ÛÝù 
3 

Ñ³Ù³ÛÝù 
10 

Ñ³Ù³ÛÝù 
3.3 

³Ý·³Ù 

àÉáñï³ÛÇÝ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Íñ³·ñ»ñ - 47  52  

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 3733 8413 4396 9409 2.1 ³Ý·³Ù 
 

îíÛ³ÉÝ»ñÝ Áëï §Ð³Û³ëï³ÝÇ ÷áùñ áõ ÙÇçÇÝ Ò»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ¼³ñ·³óÙ³Ý ²½·³ÛÇÝ Î»ÝïñáÝ¦ -Ç 

 
²ÕÛáõë³Ï 2-Ç ïíÛ³ÉÝ»ñÁ íÏ³ÛáõÙ »Ý, áñ ï³ñ»óï³ñÇ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÝ ³í»É³ÝáõÙ 

¿ µáÉáñ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí: ²Ûëå»ë, ûñÇÝ³Ï, 2012Ã. 2011Ã. Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ ëÏëÝ³Ï ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÝ ³í»É³ó»É ¿ 7.1 ³Ý·³Ù Òºò-Ç Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý Ï»ÝïñáÝÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ³ÛÝ ³í»É³ó»É ¿ 4.3 ³Ý·³Ù, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý 
³ç³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³í»É³ó»É »Ý 2.1 ³Ý·³Ù: ²ç³ÏóáõÃÛáõÝ ëï³ó³Í öØÒ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ 6.2 ïáÏáëÁ 
·ïÝíáõÙ ¿ ºñ¨³ÝáõÙ, ÇëÏ ÙÝ³ó³Í 93.8 ïáÏáëÁ` ÐÐ Ù³ñ½»ñáõÙ, ³é³í»É³å»ë Ñ»é³íáñ ¨ 
ë³ÑÙ³Ý³Ù»ñÓ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ:  

 ì»ñáÑÇßÛ³ÉÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³ÑáõÝã ¹»é¨ë Ï³Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ïááå»ñ³óÇ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ 
Ýå³ëïáÕ ËáãÁÝ¹áïÝ»ñ, áñáÝóÇó Ï³ñáÕ »Ýù ³é³ÝÓÝ³óÝ»É. 

1. Îááå»ñ³óÇ³ÛÇ µÝ³·³í³éÇ Çñ³í³Ï³Ý ¹³ßïÇ ³ÝÏ³ï³ñáõÃÛáõÝÁ: 
2. Ð³Ù³ï»Õ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñáí ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ó³ÝÏáõÃÛáõÝÝ áõ íëï³ÑáõÃÛ³Ý 

å³Ï³ëÁ: 
3. Îááå»ñ³ïÇíÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ãËÃ³ÝáÕ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý áã ÉÇ³ñÅ»ù ÉÇÝ»ÉÁ: 
4. ¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ Ïááå»ñ³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ ËÃ³ÝáÕ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ 

ë³Ï³íáõÃÛáõÝÁ ¨ áã ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ÉÇÝ»ÉÁ: 
5. ²ÝÑ³Ù³ã³÷ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ½³ñ·³óáõÙÁ: 

6. âÙß³ÏíáÕ í³ñ»É³ÑáÕ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ, áñÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ Ùáï 30 , ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ 
Ð³Û³ëï³ÝÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ë³Ï³í³ÑáÕ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝ: 
Üßí³Í ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÁ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿. 

 Î³ï³ñ»É³·áñÍ»É ï³ñµ»ñ áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý 
µ³ñ»É³íáõÙ: 

 ¶ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáõ Ýå³ï³Ïáí` Áëï ï³ñ³-
Í³ßñç³ÝÝ»ñÇ ¨ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ûåïÇÙ³É ã³÷»ñÇ, 
·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÝ»ñÇ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ¨ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
é³óÇáÝ³É Ï³éáõóí³ÍùÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý ³ÝóÏ³óáõÙ:  
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 Þ³ñáõÝ³Ï»É Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ½³Ý³½³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ¨ 
³ç³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ: 
¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ïááå»ñ³óÇ³Ý»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¿ 

Ñ³Ù³ñíáõÙ µÝ³·³í³éÁ Ï³ñ·³íáñáÕ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÁ ¨ Ñ³Ù³ÉñáõÙÁ, 
áñÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÇ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ïÝï»ë³í³ñáÕÝ»ñÇ 
Çñ³½»Ïí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óáõÙ: ²Û¹ Ýå³ï³ÏÇ Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ áõÅ»Õ³óÝ»É 
ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  

¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Çñ³í³Ï³Ý ¹³ßïÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ·áñÍáõÙ 
³Ýï³ñ³ÏáõÛë, ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¹»ñÁ å³ïÏ³ÝáõÙ ¿ Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÇ Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³ÝÁ, 
áñáÝóáõÙ Ñëï³Ï Ï»ñåáí å»ïù ¿ ïñí³Í ÉÇÝÇ` 

 ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ¹ñáõÛÃÝ»ñÁ, 
 Ïááå»ñ³ïÇíÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³é³ñÏ³Ý ¨ Ýå³ï³ÏÁ,  

 Ïááå»ñ³ïÇíÇ Çñ³í³Ï³Ý Ï³ñ·³íÇ×³ÏÁ,  

 Ïááå»ñ³ïÇíÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÝ áõ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 

 Ïááå»ñ³ïÇíÇ í»ñ³Ï³½Ù³íáñáõÙÁ ¨ ÉáõÍ³ñáõÙÁ:  
ø³ÝÇ áñ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÁ ëÏëÝ³Ï ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇÝ ¹Çï³ñÏáõÙ »Ý µ³ñÓñ 

éÇëÏ³ÛÇÝ ¨ Ññ³Å³ñíáõÙ »Ý ïñ³Ù³¹ñ»É í³ñÏ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñ, áõëïÇ ³Û¹ ³éáõÙáí ¿É ÐÐ 
Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ áñáßáõÙ ÁÝ¹áõÝ»ó ÙïÝ»É éÇëÏ³ÛÇÝ ·áïÇ ¨ ûÅ³Ý¹³Ï»É Ó»éÝ»ñ»óÝ»ñÇÝ: Àëï ³Û¹ 
áñáßÙ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÁ »ñ»ù ³ÙÇë ß³ñáõÝ³Ï Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÇ Ñ»ï ÷áñÓáõÙ 
¿ÇÝ ÁÝÏ³É»ÉÇ ¹³ñÓÝ»É µÇ½Ý»ë - ·áñÍÁÝÃ³óÇ ·³Õ³÷³ñÁ, Ï³ï³ñáõÙ ¿ÇÝ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñ áõ 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñ, ¨ áñÇó Ñ»ïá ÙÇ³ÛÝ ïíÛ³É Íñ³·ÇñÁ ýÇÝ³Ýë³íáñíáõÙ ¿ñ: ØÇßï ã¿ áñ ëÏëÝ³Ï 
µÇ½Ý»ëÙ»ÝÁ (·áñÍ³ñ³ñÁ¤ Ñ³ëÝáõÙ ¿ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý, áõëïÇ ³Û¹ Ýå³ï³ÏÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿, áñ 
å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ ÉÇÝÇ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý: 

¶ÛáõÕáõÙ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÁ ½³ñ·³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ëï»ÕÍ»É 
í×³ñáíÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ Ï³ï³ñáÕ Ï³éáõÛó Ï³Ù Ïááå»ñ³ïÇí, ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý ëå³ë³ñÏÙ³Ý ¨ å³ñ³ñï³ÝÛáõÃ»ñáí áõ ÃáõÝ³ùÇÙÇÏ³ïÝ»ñáí ¨ ³ÛÉ ÝÛáõÃ³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñáí ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

ä»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ï³ñµ»ñ Íñ³·ñ»ñáí Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝ Ý»ñÏñí³Í ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý 
ï»ËÝÇÏ³Ý, å³ñ³ñï³ÝÛáõÃ»ñÁ ¨ ÝÙ³Ý³ïÇå ³ÛÉ ÝÛáõÃ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
ïñ³Ù³¹ñ»É áã Ã» ³é³ÝÓÇÝ ³ÝÑ³ï ÑáÕ³·áñÍÝ»ñÇÝ, ³ÛÉ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ Ó¨³íáñí³Í áõ 
Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ (Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÇÝ) ¨ ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ³ÛÉ ïÝï»-
ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ` ûµÛ»ÏïÇí ¨ Ñ³í³ë³ñ³ã³÷ ëå³ë³ñÏÙ³Ý ÝÏ³ï³éáõÙáí: 

Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ïááå»ñ³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ ½·³ÉÇáñ»Ý 
Ïµ³ñÓñ³óÝÇ ·ÛáõÕ³Ï³Ý µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý, ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ý»ñáõÅÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, Ï³í»É³Ý³Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñÇ áõ ¹ñ³Ýó í»ñ³Ùß³ÏáõÙÇó ëï³óíáÕ 
³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ïµ³ñÓñ³Ý³ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ï»Ýë³Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, 
ÏÙ»ÕÙ³óÝÇ å³ñ»Ý³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙÁ: 

ÆÝãå»ë Ýßí»É ¿, ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ Ù»Í ¿ 
Ïááå»ñ³óÇ³ÛÇ ¹»ñÁ, ÇëÏ ³Û¹ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ Ï³ï³ñíáÕ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ¿É ³ñ¹Ç³Ï³Ý »Ý, 
áñáÝù µËáõÙ »Ý Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ³·ñáå³ñ»Ý³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñÏ³ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó: 
Îááå»ñ³óÇ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ Ññ³ï³å ¿, áñÇ Ñ³Ù³ñ, Ù»ñ Ï³ñÍÇùáí 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ` 
 Ùß³Ï»É ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ïááå»ñ³óÇ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ µáÉáñ ï»ë³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 

å»ï³Ï³Ý ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Íñ³·Çñ, ¹ñ³ÝáõÙ ÁÝ¹·ñÏ»Éáí ·ÛáõÕáõÙ »Õ³Í ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µáÉáñ 
Ó¨»ñÁ, ·ÛáõÕ³Ï³Ý µÝ³ÏãáõÃÛ³ÝÁ, áã ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ×ÛáõÕ»ñÇ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ,  

 Ùß³Ï»É ¨ ÁÝ¹áõÝ»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ûñ»ÝùÝ»ñ í³ñÏ³ÛÇÝ Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ¨ 
¹ñ³Ýó Ñ»ï³·³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É, ³Û¹ Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÇÝ 
í»ñ³å³Ñ»Éáí É³ÛÝ Çñ³íáõÝùÝ»ñ, Ñ³ïÏ³å»ë Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ïÝûñÇÝÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ, ÇÝãå»ë 
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Ý³¨ áñáß³ÏÇ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ (³ë»Ýù` 5 ï³ñÇ¤ ³½³ï»Éáí Ýñ³Ýó ³Ù»Ý ï»ë³ÏÇ 
Ñ³ñÏáõÙÇó,  

 Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Ù»ÏÝ³ñÏ³ÛÇÝ ÷áõÉáõÙ ³å³Ñáí»É å»ïáõÃÛ³Ý ³ÏïÇí 
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ, ³ÏÝÏ³É»Éáí µÛáõç»Çó áñáß³ÏÇ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñ: ÜÙ³Ý Ùáï»óáõÙÁ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÏÁÝÓ»éÇ ë³ï³ñ»Éáõ Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í Ó¨³íáñÙ³ÝÁ,  

 Ç Ñ³ßÇí µÛáõç»ï³ÛÇÝ, ³ñï³µÛáõç»ï³ÛÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÇ ³ñï³¹ñ³-
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ·áÛ³ó³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ, ëï»ÕÍ»É ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý Ïááå»ñ³-
ïÇíÝ»ñÇ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý §Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù¦, 

 Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ù³ñ½áõÙ í»ñáÑÇßÛ³É ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³é³ÝÓÇÝ Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÇ 
ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñå»É ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñ, É³ÛÝáñ»Ý 
û·ï³·áñÍ»Éáí Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ, ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ 
·Çï³Ï³Ý ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ ·Çï³Ï³Ý Ý»ñáõÅÁ, ³ÏÝÏ³É»Éáí å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ 
ÑÇÙáõÝùÝ»ñáí µÇ½Ý»ë-Íñ³·ñ»ñÇ Ï³½ÙáõÙ ¨ ½³Ý³½³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóáõÙ,  
Ø»ñ Ï³ñÍÇùáí, áÉáñïáõÙ Ç í»ñçá Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÇ Ó¨³íáñáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïëï»ÕÍÇ 

û·ï³·áñÍ»Éáõ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ, ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáõ 
·ÛáõÕÙÃ»ñùÝ»ñÇ í»ñ³Ùß³ÏáõÙÝ áõ Çñ³óáõÙÁ, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ïááå»ñ³ïÇíÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ Ïëï³Ý³Ý 
ÇÝãå»ë ïÝï»ë³Ï³Ý Ù»Í ß³Ñ, ³ÛÝå»ë ¿É ÏÓ·ï»Ý Çñ»Ýó ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ Ñ³ëóÝ»É ³í»ÉÇ µ³ñÓñ 
ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý áõ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ: 

Î³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ùá½í³Í ÉÇÝ»É, áñ Ý³¨ ÏËÃ³ÝíÇ ³·ñáßáõÏ³ÛÇ Ó¨³íáñáõÙÝ áõ ½³ñ·³óáõÙÁ, áñÝ Çñ 
Ñ»ñÃÇÝ ÏÝå³ëïÇ ³ñï³ùÇÝ ßáõÏ³ÛÇ Ñ»ï Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ñ·³íáñÙ³ÝÁ, Ïëï»ÕÍí»Ý 
µ³ñ»Ýå³ëï å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ï»Õ³Ï³Ý áõ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ³·ñ³ñ³ÛÇÝ áÉáñïáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ¶ÛáõÕáõÙ Ïëï»ÕÍíÇ Ýáñ 
ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³Ï, ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÏÉáõÍí»Ý ·ÛáõÕ³Ï³Ý µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý 
ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: 

Àëï Ï³ï³ñí³Í áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Íñ³·ñÇó û·ïí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ùß³Ï³µáõÛë»ñÇ ó³Ýù³ï³ñ³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³í»É³ó»É »Ý áã ÙÇ³ÛÝ ù³Ý³Ï³å»ë, ³ÛÉ¨ 
³ãùÇ »Ý ÁÝÏ»É µ³ñÓñ µ»ñù³ïíáõÃÛ³Ùµ, ¨ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³ßÝ³Ý³ó³Ý óáñ»ÝÇ áõ ·³ñÝ³Ý³ó³Ý ·³ñáõ 
Ñ³Ù³Ë³éÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³í»É³óáõÙÁ ÏñÏÝ³ÏÇ ³Ý·³Ù ·»ñ³½³Ýó»É ¿ å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý 
·áõÙ³ñÇÝ: 

²½·³ÛÇÝ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñáí 2012Ã. ³ñÓ³Ý³·ñí»É ¿ ·ÛáõÕ³-
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ³×: Àëï ³Û¹ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ 2012Ã. ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 

Ñ³Ù³Ë³éÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ Ï³½Ù»É ¿ 840.4 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù, Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ Ñ³Ù»Ù³ï ³×»É ¿ 9.5-áí, 

ÁÝ¹ áñáõÙ` µáõë³µáõÍáõÃÛáõÝáõÙ ³Û¹ ³×Á Ï³½Ù»É ¿ 14, ÇëÏ ³Ý³ëÝ³µáõÍáõÃÛáõÝáõÙ 3.2: 
Ð³ÛïÝÇ ¿, áñ ãÇ Ï³ñáÕ ÉÇÝ»É ½³ñ·³óáÕ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝ ³é³Ýó Ñ³ñÙ³ñ³í»ï ·ÛáõÕÇ: 

Ð»ï¨³å»ë å»ïù ¿ áõÅ»Õ³óÝ»É Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÁ, áñáÝù Ïû·Ý»Ý 
ÁÝïñí³Í Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇÝ åÉ³Ý³íáñ»Éáõ, ýÇÝ³Ýë³íáñ»Éáõ ¨ Õ»Ï³í³ñ»Éáõ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ, Ýñ³Ýó Ñ»ï³·³ Ýå³ï³Ï³ÛÝáõÃÛáõÝÝ áõ ß³ñáõÝ³Ï»ÉÇáõÃÛáõÝÁ:  

²ÝÑñ³Å»ßï ¿ å»ï³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ É³ÛÝ û·ï³·áñÍáõÙ` ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý »ÝÃ³Ï³-
éáõóí³ÍùÝ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý ¨ Ñ½áñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ÑáõÝã ÷áË³éáõ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÇ Ù³ïã»ÉÇáõÃÛ³Ý ³í»É³óáõÙ ¨ ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ ïÇåÇ 
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ:  

¶ÛáõÕ»ñáõÙ ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇÝ ëå³ë³ñÏ»Éáõ Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ ëï»ÕÍ»É Ù³ñ-
ù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÏÁÝÓ»éÇ ³é³Ýó ³åñ³Ýù³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ 
ÇÝùÝáõñáõÛÝáõÃÛ³ÝÁ Ïåã»ÉáõÝ, ûÅ³Ý¹³Ï»É Ó¨³íáñ»Éáõ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ¨ ³é³ç³ñÏÇ Ñ³Ù³Ù³ë-
ÝáõÃÛáõÝ: ²Û¹åÇëÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñçÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ` ïÝï»ëí³ñáÕ 
ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ëï»ÕÍ»Éáõ Ýå³ëï³íáñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ, ÏáÕÙÝáñáßí»Éáõ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ïÇñáÕ 
Çñ³íÇ×³ÏÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ½áñ³óÝ»É Ï³å»ñÁ ý»ñÙ»ñÝ»ñÇ, ³ëáóÇ³óÇ³Ý»ñÇ, Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÇ, 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝ Ù³ïáõóáÕÝ»ñÇ, ³·ñáí»ñ³Ùß³ÏáÕÝ»ñÇ ¨ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉÝ»ñÇ ÙÇç¨: 
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²ÛëåÇëáí, »Ã» ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óÝ»Éáõ ÉÇÝ»Ýù, å»ïù ¿ Ñ³Ý·»É ³ÛÝ Ñ»ï¨áõÃÛ³Ý, áñ ·ÛáõÕ³-
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ý³Ëáñ¹ ï³ñÇÝ»ñÇ ÷áñÓÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ íÏ³ÛáõÙ ¿, áñ 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³Û¹ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ýå³ï³Ï³áõÕÕ»É Ï³ñ¨áñ å³ñ»Ý³ÙÃ»ñùÝ»ñÇ ÇÝùÝ³µ³íáõÃÛ³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ ¨ ë³ÑÙ³Ý³Ù»ñÓ áõ µ³ñÓñ É»éÝ³ÛÇÝ ·ÛáõÕ³Ï³Ý µÝ³Ï³í³Ûñ»ñÇ 
½³ñ·³óÙ³ÝÁ: 
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ПУТИ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ ИНТЕГРАЦИОННЫХ ОТНОШЕНИЙ И ФОРМ ХОЗЯЙСТВОВАНИЯ В 
АГРАРНОЙ СФЕРЕ РА 

Аннотация 
В Республике Армения нормальное развитие агропромышленного комплекса обуслов-

лено расширением кооперации. Следовательно, одним из основных направлений аграрной 
политики Армении является углубление реформ, развитие кооперации. В последние годы 
правительство осуществляет ряд мероприятий по поддержке фермерских хозяйств, коопе-
ративов, ассоциациий, оказываемых в форме предоставления финансовых и материальных 
ресурсов. Благодаря улучшению законодательства и государственной поддержке созданы 
148 сельскохозяйственных кооперативов, которые на основе грантов и программ поддержки 
делают свои первые шаги. Несмотря на это, необходимо усовершенствовать законода-
тельство для кооперативов различной направленности. С целью эффективной организации 
производства для крестьянских хозяйств, сельскохозяйственных торговых организаций необ-
ходимо обеспечить расширение консультации, улучшение маркетинговых услуг относи-
тельно рациональной структуры производства. Внедрение различных программ поддержки и 
грантов, направленных на развитие общин, должно быть постоянным. 
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APPROACHES TO INTEGRATING RELATIONS AND IMPROVING ACTIVITIES IN THE 
AGRARIAN SECTOR IN THE REPUBLIC OF ARMENIA 

Abstract 
The common development of the agro-processing system is associated with the increase in the number 

of cooperatives in the Republic. Hence, one of the main directions of the agrarian policy aimed at the 
development of the agricultural sector of the economy needs to be deepening agrarian reforms and 
development of cooperatives. In the past couple of years the government implemented various programs and 
measures by providing assistance (financial and other type of assistance) to farms, cooperatives, associations. 
Due to legislative changes and state support 148 cooperatives were established. Due to various grants and 
government assistance the stated cooperative have started their business activities. However, the legislation 
that regulates the activities of cooperatives that are engaged in several economic activities needs to be 
improved. Various consulting and marketing services provided to the farms and commercial organizations 
engaged in agricultural activities on making production processes more efficient due to rational production 
structure needs to be improved and the range of services needs to be increased. Programs implemented aimed 
at economic development of communities and assistance provided needs to be continuous. 


