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î²ÂºìÆÎ ö²ðê²¸²ÜÚ²Ü  

ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý  
ÇÝëïÇïáõïÇ Ïñïë»ñ ·Çï³ßË³ïáÕ 

Ð²ðÎºðÆ ìÖ²ðàôØÆò Êàôê²öºÈàô ì²ðø²¶ÆÌÀ Ð²ðÎ²ÚÆÜ  
äÈ²Ü²ìàðØ²Ü Ð²Ø²îºøêîàôØ 

îÝï»ë³í³ñÙ³Ý Ý»ñÏ³ Ñ³ë³ñ³Ï³ñ·áõÙ ·Ý³Éáí Ù»Í³ÝáõÙ ¿ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ 
áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ÁÝïñáõÃÛ³Ý Ñ³ñóñ»ñÇÝ: 
¸³ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó µÇ½Ý»ëÇ Ñ³Ù³ñ ³×áÕ éÇëÏ»ñáí, ÇÝãåÇëÇù »Ý` 

1. Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ³ÝÏ³ÛáõÝáõÃÛáõÝÝ áõ ³é³ÝÓÇÝ Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É 
ûñ»ÝùÝ»ñÇ Ù»ÏÝ³µ³Ý³Ï³Ý Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 

2. ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ å³ñµ»ñ³µ³ñ ÏñÏÝíáÕ ×·Ý³Å³Ù»ñÁ, ³ñÑ»ëï³Ï³Ý ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ï³ï³-
ÝáõÙÝ»ñÁ ¨ Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ù³Õ³ù³Ï³Ý³óí³ÍáõÃÛ³Ý µÝáõÛÃÁ,  

3. µ³ñÓñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÁ ¨ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
ÏÇñ³éíáÕ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ,  

4. Ñ³ñÏÙ³Ý ³ñ¹³ñáõÃÛ³Ý áõ Ñ³í³ë³ñáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ ÷áË³¹³ñÓ Ë³ËïáõÙÝ áõ 
Ñ³Ï³ëáõÃÛ³Ý ³é³ç³óáõÙÁ: 
¶áñÍ³ñ³ñ ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ³é³çÇÝ 

Ñ»ñÃÇÝ, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ó¨³íáñ»É µ³ñ»Ýå³ëï Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ÙÇç³í³Ûñ` Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³ÛÝ 
Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý áã ÙÇ³ÛÝ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¹ñáõÛù³ã³÷»ñáí, ³ÛÉ¨ 
ÏÇñ³éíáÕ Ñ³ñÏÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñáí ¨ »Õ³Ý³ÏÝ»ñáí1:  

àõëïÇ, µ³½Ù³ÃÇí ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñ, û·ï³·áñÍ»Éáí ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó ÏáÕÙÇó ÁÝÓ»éí³Í ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ûñ»ÝùÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ï³Ù ³Û¹ 
ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇó ¹áõñë ÷áñÓáõÙ »Ý Ïñ×³ï»É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÁ` Ýå³ï³Ï áõÝ»Ý³Éáí ³Û¹ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³í»É³óÝ»É ëå³ëí»ÉÇù ß³ÑáõÛÃÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ:  

öáñÓ»Ýù Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ¨ í»ñÉáõÍ»É Ñ³ñÏ»ñÇ í×³ñáõÙÇó Ëáõë³÷»ÉáõÝ Ýå³ëïáÕ ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
ûñ»ÝùÝ»ñÁ Ë³Ëï»ÉáõÝ áõÕÕí³Í ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÁ, áñáÝù, í»ñçÇÝ Ñ³ßíáí, Ýå³ëïáõÙ »Ý 
ëïí»ñ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÁ: ´³óÇ ³Û¹, Ù»ñ ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñí³Í ëïí»ñ³ÛÇÝ 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÁ µ³ó³Ñ³Ûï»ÉáõÝ áõÕÕí³Í Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÁ ¨ ¹ñ³ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ³å³·³ÛáõÙ 
Ï³ñÍáõÙ »Ýù ÏÝå³ëï»Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ:  

²Ûëå»ë, ëïí»ñ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³é³ç³óáõÙÁ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý å³ÛÙ³Ý³íáñ³Í ¿ Ñ³ñÏ»ñÁ 
í×³ñ»Éáõó Ëáõë³÷»Éáõ ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»ÝùÝ»ñÁ Ë³Ëï»Éáõ ÷áË³½¹»óáõÃÛáõÝÇó: ÀÝ¹ áñáõÙ, 
í»ñçÇÝÇë íñ³ ³½¹áõÙ »Ý µ³½Ù³ÃÇí ·áñÍáÝÝ»ñ, áñáÝù å³ÛÙ³Ý³Ï³Ýáñ»Ý Ï³ñ»ÉÇ ¿ ¹³ë³Ï³ñ·»É 
Ñ»ï¨Û³É ËÙµ»ñáõÙ. 

1. ¶áñÍáÝÝ»ñ, áñáÝù å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÇ í³ñù³·Í³ÛÇÝ Ùá¹»ÉÇ 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí: úñÇÝ³Ï` ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ï³ñµ»ñ ï»ë³ÏÝ»ñ 
(Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ¨ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓÇÝù, ³ÝÑ³ï Ó»éÝ»ñ»ó, Ý»ñÏ³Û³óáõóãáõÃÛáõÝ) ï³ñµ»ñ 
Ï»ñå »Ý Ñ³Ïí³Í ÉÇÝáõÙ ÏáéáõåóÇáÝ ¨ Ñ³ñÏ»ñÇó Ëáõë³÷»Éáõ »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇÝ: úñÇÝ³Ï` ³ÝÑ³ï 
Ó»éÝ»ñ»óÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³ñÏ»ñÁ í×³ñ»Éáõó Ëáõë³÷»Éáõ ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»ÝùÝ»ñÁ Ë³Ëï»Éáõ 
í³ñù³·ÍÇ ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í ¿ Ýñ³ å³ñï³×³Ý³ã ÉÇÝ»Éáõ, å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ Ïñ»Éáõ, 
ûñ»ÝùÁ ·»ñ³Ï³ Ñ³Ù³ñ»Éáõ ³ÝÓÝ³Ï³Ý Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Æñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó Ñ³Ù³ñ 
ëïí»ñ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñ ³é³ç³óÝ»Éáõ ·áñÍáõÙ ÑÇÙù ¿ ÁÝ¹áõÝíáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
Ù³ëÝ³·Çï³óí³ÍáõÃÛ³Ý µÝáõÛÃÁ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ã³÷Ý áõ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¹ñáõÃÛ³Ý 

                                                        
1  Torrey, A. 2008. “The Discriminant Analysis Used by the IRS to Predict Profitable Individual Tax Return Audits.” 

Bryant University, Smithfield, NH. 



 

 92 

í»ñ³µ»ñÛ³É ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ1:  
2. ¶áñÍáÝÝ»ñ, áñáÝù å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý Ñ³ñÏÙ³Ý ³ñ¹³ñáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÁ Ë³Ëï»Éáõ Ñ»ï: 

²Ûëå»ë, Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³ñÏ í×³ñáÕÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ïáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ, ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ, å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ýñ³Ýáí, Ã» ³ñ¹Ûáù Ñ³ñ-
Ï³ÛÇÝ µ»éÝ Çñ Ñ³Ù³ñ ÝáõÛÝÝ ¿ ³ÛÉ Ñ³ñÏ í×³ñáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï, Ã»` áã: àõëïÇ, ó³ÝÏ³ó³Í 
Ñ³ñÏ í×³ñáÕ Ñ³ñÏÙ³Ý ³ñ¹³ñáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÁ ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¿` ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí. 

 Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ ³ÛÉ Ñ³ñÏ í×³ñáÕÝ»ñÇ ÝÏ³ï-
Ù³Ùµ, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ, ÑÝ³ñ³íáñ ß»ÕáõÙÝ»ñ µ³ó³Ñ³Ûï»ÉÇë ÷ÝïñíáõÙ ¿ áõÕÇÝ»ñ 
Ñ³ñÏÙ³Ý ³ñ¹³ñáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÁ í»ñ³Ï³Ý·Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ·áñÍ³¹ñ»Éáí` Ýå³ï³Ï 
áõÝ»Ý³Éáí Ñ³ëï³ï»É Ñ³ñÏÙ³Ý §Ý»ñùÇÝ ³ñ¹³ñáõÃÛ³Ý¦ ëÏ½µáõÝùÁ ÏáéáõåóÇáÝ éÇëÏÇ 
·Ý³Éáõ ¨ ëïí»ñ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñ ³é³ç³óÝ»Éáõ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí, 

 Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ ¨ Ñ³ñÏ í×³ñáÕÝ»ñÇ ÷áËÑ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³Í ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ñ³ñÏíáÕ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ã»ñÑ³Ûï³ñ³ñ³·ñÙ³Ý ÷³ëïÁ, 

 å»ï³Ï³Ý ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ûáõñ³óÙ³Ùµ, áñÁ Ýå³ëïáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ó³Íñ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ¨ ³Û¹ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ÏáéáõåóÇáÝ éÇëÏÇ ¨ §ïÝï»ë³Ï³Ý ³Õ³í³ÕáõÙÝ»ñÇ¦ ¨ 
³ÛÉ ïÝï»ë³Ï³Ý »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ ³é³ç³óÙ³ÝÁ:  

3. ¶áñáÍáÝÝ»ñ, áñáÝù å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý Ñ³ñÏ»ñÇ í×³ñÙ³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ í³ñ-
ã³ñ³ñ³Ï³Ý µ»éÇ Ñ»ï` Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÇ, ¹ñ³Ýó Éñ³óÝ»Éáõ Å³Ù³-
Ý³Ï³ÛÇÝ Í³ËëÇ ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÇ µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ñ»ï: Ð³ñÏ»ñÇ í×³ñÙ³Ý 
ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ µ³ñ¹ ·áñÍÁÝÃ³óÇó Ëáõë³÷»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ñ³×³Ë ïÝï»ë³í³ñáÕ 
ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÁ ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáÕÝ»ñÁ ·³ÕïÝÇ ¨ ³ÝûñÇÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý »Ý ·³ÉÇë 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù³ëÝ³ÏÇ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ Ï³Ù ¹ñ³Ýù ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë 
ãÝ»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ2: ²ÛÉ Ëáëù»ñáí, ¹ñ³Ýó Çñ³Ï³Ý ¹ñ¹³å³ï×³éÝ»ñÁ ÏñáõÙ »Ý 
ëáóÇ³É³Ï³Ý µÝáõÛÃ. ÙÇ ÏáÕÙÇó Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ ³ßË³ï³í³ñÓÇ ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ 
Ýå³ëïáõÙ ¿ ÏáéáõåóÇáÝ éÇëÏÇ ³×ÇÝ, ÙÛáõë ÏáÕÙÇó` ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
Ñ³Ù³å³ñï³¹Çñ ¨ ³ÝÑ³ïáõÛó µÝáõÛÃ ÏñáÕ Ñ³ñÏ»ñÇ í×³ñáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ûñÇÝ³Ï³Ý 
¹³ßïáõÙ ³ÝóÝ»É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý µ³í³Ï³ÝÇÝ µ³ñ¹ ¨ §Ã³ÝÏ³ñÅ»ù¦ 
×³Ý³å³ñÑáí, ÇÝãÇó Ëáõë³÷»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ýñ³Ýù Ñ³Ïí³Í »Ý ÉÇÝáõÙ Ñ³ñÏíáÕ »Ï³ÙáõïÁ 
Ã³ùóÝ»Éáõ, ³ÛÝ Ã»ñÑ³Ûï³ñ³ñ³·ñ»Éáõ ¨ ÏáéáõåóÇáÝ éÇëÏ ³é³ç³óÝ»Éáõ í³ñù³·ÍÇ 
¹ñë¨áñÙ³ÝÁ3:  

4. ¶áñÍáÝÝ»ñ, áñáÝù å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÛÉ ûñ»ÝùÝ»ñÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ¹ñ³Ýó 
»ñÏÇÙ³ëï Ù»ÏÝ³µ³ÝÙ³Ý ¨ ÝáõÛÝÇëÏ Ñ³×³Ë Ñ³Ý¹»ë »ÏáÕ ÙÇÙÛ³Ýó Ñ³Ï³ëáÕ ×ÛáõÕ³ÛÇÝ 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí: úñÇÝ³Ï` ÐÐ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ÷á÷áËÙ³Ý ¨ å³ßïáÝ³Ï³Ý 
Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝÏ³ÝË³ï»ë»ÉÇáõÃÛáõÝÁ, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³Ýµ³í³ñ³ñ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç ³é³ÝÓÝ³óíáõÙ ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»ÝùÝ»ñÇ ¹ñáõÛÃÝ»ñÇ å³ñ½»óáõÙÁ, 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ñëï³Ï»óáõÙÁ` ÐÐ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç ³éÏ³ ³Ýíëï³ÑáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ 
»ñÏÇÙ³ëïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ í»ñ³óÝ»Éáõ ÙÇçáóáí: Ð³ÛïÝÇ ¿, áñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ï³ñ·³íáñáÕ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ ³ÝÏ³ï³ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³×³Ë Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ ÙÇÙÛ³Ýó Ñ³Ï³ëáÕ 
Çñ³í³Ï³Ý ÝáñÙ»ñÇ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý: ²Û¹ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ Ñ³×³Ë Ñ³Ý¹ÇåáÕ ¨ 
ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ áõ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ ùÝÝ³ñÏÙ³Ý ¨ í»×»ñÇ ³é³ñÏ³ 
¿ ¹³ñÓ»É ÙÇ ËÝ¹Çñ, áñÝ ³éÝãíáõÙ ¿ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ý³Ëáñ¹ ï³ñÇÝ»ñÇ 
·Íáí ÇÝùÝáõñáõÛÝ Ñ³ÛïÝ³µ»ñí³Í ëË³ÉÝ»ñÇ áõÕÕáõÙÝ»ñÇ` Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñáõÙ 
³ñï³óáÉÙ³ÝÁ: Î³ñÍáõÙ »Ýù, áñ ³Ûë í»ñÉáõÍ³Ï³ÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý¹Çë³Ý³É ³Û¹ Ù³ëáí 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Çñ³í³Ï³Ý ¹ñáõÛÃÝ»ñÇ í»ñ³Ó¨³Ï»ñåÙ³Ý ¨ ³ÝáñáßáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

                                                        
1  ВСЕМИРНЫЙ БАНК, “Проведение налоговых проверок на основе системы оценки рисков: Подходы и опыт 

различных стран.”, 2009 г. Вашингтон, стр. 46-47.  
2  Alm, J., R. Bahl, and M. Murray. 1993. “Audit Selection and Income Tax Underreporting in the Tax Compliance 

Game.” Journal of Development Economics 42 (1): 1–33p. 
3  Andreoni, J., B. Erard, and J. Feinstein. 1998. “Tax Compliance.” Journal of Economic Literature 36 (2). 60p. (818p.) 
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í»ñ³óÙ³Ý ¹ñ¹³å³ï×³é: 
5. êáóÇáÉá·Ç³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñ, áñáÝù å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý ïíÛ³É »ñÏñÇ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ÝáñÙ»ñÇ, 

¿ÃÝÇÏ³Ï³Ý å³ïÏ³Ý»ÉáõÃÛ³Ý, Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ í»ñ³µ»ñÙáõÝùÇ, ï³ñÇùÇ, ë»éÇ, 
ÏñÃáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ñ»ï: ²ÛÉ Ëáëù»ñáí, ëáóÇáÉá·Ç³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ï³ñ»ÉÇ 
¿ ³ë»É, Ñ³ñÏ³·³ÝÓáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ áñå»ë å»ï³Ï³Ý µÛáõç»áõÙ »Ï³Ùáõï 
³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ³ÛÉ ³ÛÝ å³ï×³éáí, áñ ³Û¹åÇëÇÝ »Ý Ë³ÕÇ Ï³ÝáÝÝ»ñÁ, ¹ñ³Ýù 
Ñ³í³ë³ñ »Ý µáÉáñÇ Ñ³Ù³ñ, áõëïÇ µáÉáñÝ ¿É å»ïù ¿ »ÝÃ³ñÏí»Ý ³Û¹ Ï³ÝáÝÝ»ñÇÝ:  

6. îÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñ, áñáÝù Ýå³ëïáõÙ »Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³-
í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ ¨ µ³ñ»Ýå³ëï µÇ½Ý»ë ÙÇç³í³ÛñÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÁ, ÇÝãåÇëÇù »Ý` 
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ÏïÇíáõÃÛáõÝÁ µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ÏÇñ³éíáÕ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÅáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³-
Ï³ñ·áõÙ É³ÛÝ ÏÇñ³éáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñÇ ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ÉÍ³ÏÝ»ñÇ ÷áË³½-
¹»óáõÃÛáõÝ ¨ ¹ñ³Ýó ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÝ áõÕí³Í ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, 
å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝÝ áõ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 
ÇÝï»·ñÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ, ÇÝýÉÛ³óÇ³ÛÇ ëå³ëáõÙÝ»ñÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ, Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ 
Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÝ áõ ¹ñ³Ýó ù³Õ³ù³Ï³Ý³óí³Í µÝáõÛÃÁ: 

7. Ðá·»µ³Ý³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñ, áñáÝù å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý Ñ³ñÏ í×³ñáÕÇ ³ÝÓÝ³Ï³Ý ¨ 
ëáõµÛ»ÏïÇí í³ñù³·ÍÇ ¹ñë¨áñÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí, ÇÝãåÇëÇù »Ý` ³·³ÑáõÃÛáõÝ, 
éÇëÏÇ ·Ý³Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝ, íëï³ÑáõÃÛ³Ý, ³ñÅ»ù³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç, ³ñ¹³ñáõÃÛ³Ý ¨ 
Ñ³í³ëïÇáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ ÷áË³½¹»óáõÃÛáõÝ áõ ¹ñ³Ýó Ë³ËïÙ³Ý å³ï×³éáí Ñ³ñÏ»ñÁ 
í×³ñ»Éáõó Ëáõë³÷»Éáõ Çñ³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ: 
²ÛëåÇëáí, Ñ³ñÏ»ñ í×³ñ»Éáõó Ëáõë³÷»Éáõ ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»ÝùÝ»ñÁ Ë³Ëï»ÉáõÝ Ýå³ëïáÕ` 

ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ýù Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ³ÕÛáõë³Ï 1-Ç ÙÇçáóáí, áñï»Õ 
µ»ñí³Í »Ý ³ÛÝ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÁ, áñáÝù, í»ñçÇÝ Ñ³ßíáí, Ýå³ëïáõÙ »Ý ëïí»ñ³ÛÇÝ 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³é³ç³óÙ³ÝÁ:  

²ÕÛáõë³Ï 1  

ÐÐ³³ññÏÏ»»ññÁÁ  íí××³³ññ»»ÉÉááõõóó  ËËááõõëë³³÷÷»»ÉÉááõõ  ¨̈  ÑÑ³³ññÏÏ³³ÛÛÇÇÝÝ  ûûññ»»ÝÝùùÝÝ»»ññÁÁ  ËË³³ËËïï»»ÉÉááõõ  ÷÷ááËË³³½½¹¹»»óóááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  ³³ññ¹¹ÛÛááõõÝÝùùááõõÙÙ  
ëëïïíí»»ññ³³ÛÛÇÇÝÝ  »»ÏÏ³³ÙÙááõõïïÝÝ»»ññÇÇ  ³³éé³³çç³³óóÙÙ³³ÝÝ  ííññ³³  ³³½½¹¹ááÕÕ  ··ááññÍÍááÝÝÝÝ»»ññÁÁ11   
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îÝï»ëí³ñáÕ 
ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ í³ñù³·ÇÍ 

Î³éáõóí³ÍùÁ (Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ¨ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓÇÝù` ³ÝÑ³ï Ó»éÝ»ñ»ó), ïÝï»ëí³ñáÕ 
ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ã³÷Ý áõ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÁ, ïÝï»ë³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ï»ë³ÏÝ áõ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÝ` Áëï ³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý 
ï»Õ³¹ÇñùÇ (é»½Ç¹»Ýï, áã é»½Ç¹»Ýï, Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ ßáõÏ³Ý»ñ), ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ïíÛ³ÉÝ»ñ (Ý³ËÝ³Ï³Ý Ï³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙ), ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÙÇçÝáñ¹Ý»ñÇ 
ï»ë³ÏÝ»ñÁ: 

Ð³ñÏÙ³Ý ³ñ¹³ñáõÃÛ³Ý 
ëÏ½µáõÝùÇ å³Ñå³ÝáõÙ  

Ð³ñÏÙ³Ý ³ñ¹³ñáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÇ ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ 
Ýñ³ÝáõÙ, áñ ³ÛÝ å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ §Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¿ï³ïÇ½ÙÇ¦ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ: ì»ñçÇÝë 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛ³Ý Ù»Ï Ù³ëÝ³ÏóÇ` Ñ³ñÏ í×³ñáÕÇ ß³Ñ»ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÙÛáõëÇ` å»ïáõÃÛ³Ý ß³Ñ»ñÇ ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ùµ: ä»ïáõÃÛ³Ý ß³Ñ»ñÇ 
·»ñ³Ï³ÛáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ ½áõ·³ÏóíáõÙ ¿ Ñ³ñÏ í×³ñáÕÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ýñ³ 
å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý Ñ»ï` ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí, áñ Ñ³ñÏ³·³ÝÓáõÙÁ 
Ñ³Ù³å³ñï³¹Çñ ¨ ³ÝÑ³ïáõÛó µÝáõÛÃ ¿ ÏñáõÙ µáÉáñ ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ:  

Ð³ñÏ»ñÇ í×³ñÙ³Ý 
ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ 
í³ñã³Ï³Ý µ»é 

ÐÐ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ³ÝÏ³ï³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ Ñ»ï ·³ÕïÝÇ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý ·³Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÝ »Ý, áñ ÃáõÛÉ »Ý 
ï³ÉÇë Ëáõë³÷»É Ñ³ñÏ»ñÇó: 

                                                        
1  Исследовательские записи Института Кавказа, ''Экономика старн Южного Кавказа в период кризиса 2009-

2010гг.''.  N5- Июль, 2011г. с. 36-39 (55с). 
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ÖÛáõÕ³ÛÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñ  ÖÛáõÕÇ ï»ë³ÏÝ áõ ã³÷Á, ¹ñ³ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÁ, Í³Ëë»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÝ áõ 
ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛ³Ý ÝáñÙ³Ý, Ï³ñ·³íáñáÕ ×ÛáõÕÇ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, 
×ÛáõÕ³ÛÇÝ Ñ³ñó»ñ (Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ï, ë»½áÝ³ÛÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñ ¨ »ÝÃ³Ï³éáõó-
í³ÍùÝ»ñÇ ½³ñ·³óí³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³Ý): 

êáóÇáÉá·Ç³Ï³Ý 
·áñÍáÝÝ»ñ 

Øß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ÝáñÙ»ñ, ¿ÃÇÏ³Ï³Ý å³ïÏ³Ý»ÉáõÃÛáõÝ, Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
í»ñ³µ»ñÙáõÝù, ï³ñÇù, ë»é, ÏñÃáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ï: 

îÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñ Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñ, ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ¹»Ùá·ñ³ýÇ³Ï³Ý Ï³éáõóí³Íù, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·, 
å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝÝ áõ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 
ÇÝï»·ñÙ³Ý ³ëïÇ×³Ý, ÇÝýÉÛ³óÇ³ ¨ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÝ áõ ¹ñ³Ýó 
ù³Õ³ù³Ï³Ý³óí³Í µÝáõÛÃ: 

Ðá·»µ³Ý³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñ ²·³ÑáõÃÛáõÝ, éÇëÏ, íëï³ÑáõÃÛáõÝ, ³ñÅ»ù³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·, ³ñ¹³ñáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³í³ëïÇáõ-
ÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ ÷áË³½¹»óáõÃÛáõÝ áõ ¹ñ³Ýó Ë³ËïÙ³Ý å³ï×³éáí Ñ³ñÏ»ñ í×³ñ»Éáõó 
Ëáõë³÷»Éáõ Çñ³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ:  

 
´³óÇ ³Û¹, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»ÝùÝ»ñÁ Ë³Ëï»Éáõ ¨ Ñ³ñÏ»ñÁ í×³ñ»Éáõó Ëáõë³÷»Éáõ Ñ³Ù³ñ 

Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ³é³Ýóù³ÛÇÝ ¹»ñ ¿ Ï³ï³ñáõÙ Ý³¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ëïáõ·áõÙÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Á: ¶ïÝáõÙ »Ýù, áñ ëïí»ñ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ ã»½áù³óÝ»Éáõ ¨ ¹ñ³Ýù í»ñ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ï³Ù³íáñáõÃÛ³Ý ÇÝùÝ³Ñ³Ûï³ñ³ñ³·ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ÏÝå³ëïÇ 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ, ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ñ³Ûï³ñ³ñ³·ñíáÕ 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý å³ïÏ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óÙ³ÝÝ áõ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÝ»ñÇ 
µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ ûñÇÝ³Ï³Ý ¹³ßïáõÙ:  
 

Татевик Парсаданян  

ПОВЕДЕНИЕ УКЛОНЕНИЯ ОТ УПЛАТЫ НАЛОГОВ В КОНТЕКСТЕ  
НАЛОГОВОГО ПЛАНИРОВАНИЯ 

Аннотация 

Данная статья посвящена исследованию основных факторов, способствующих укло-
нению от уплаты налогов и обеспечивающих нарушение налоговых законов, которые в 
конечном счете содействуют формированию  теневых доходов. Кроме того, считаем, что ре-
зультаты проведенного нами исследования по выявлению теневых доходов в дальнейшем 
могут послужить основой для  проведения  реформ в сфере налогового администрирования. 

 
Tatevik Parsadanyan 

ON THE FRAMEWORK OF TAX PLANNING OF TAX EVASION BEHAVIOR 

Abstract 

The article studies the main factors that support adoption of tax evasion practices and violation of tax 
laws that overall case increase in unregistered incomes. Moreover, the research carried out by the author to 
identify sources of unregistered incomes and the results of the study could assist implementation of tax 
administration reforms in the future, as the author believes.       
 
 

 


