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î²ÂºìÆÎ ö²ðê²¸²ÜÚ²Ü  

ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý  
ÇÝëïÇïáõïÇ Ïñïë»ñ ·Çï³ßË³ïáÕ 

Ð²ðÎ²ÚÆÜ ø²Ô²ø²Î²ÜàôÂÚ²Ü ºì Ð²ðÎ²ÚÆÜ ì²ðâ²ð²ðàôÂÚ²Ü 
öàÊ²¼¸ºòàôÂÚ²Ü îºê²Î²Ü Ð²ðò²¸ðàôØÜºðÀ ÐÐ-àôØ 

Ð³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿, ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ, µÝáõÃ³·ñ»É 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÏÇ½³Ï»ïáõÙ ·ïÝíáÕ ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ã³÷»ñÇ 
ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: êïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý µÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñÁ áã ÙÇ³ÛÝ Ñ³ñÏÙ³Ý ¹³ßïÇó 
¹áõñë ·áñÍáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí Ó¨³íáñí³Í 
ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÝ áõ ¹ñ³ ³ñ¹ÛáõÝùÝ »Ý, ³ÛÉ Ý³¨ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ë»Õ³ÃÛáõñáõÙÁ: ÆëÏ ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÇó ¹áõñë ¿ 
·ïÝíáõÙ: ì»ñçÇÝÇë ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ µ³ñ¹ ¿, ¨ ãÝ³Û³Í ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ëïí»ñ³ÛÇÝ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÙÇ ù³ÝÇ Ù»Ãá¹Ý»ñ, å»ïù ¿ ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ý³É, áñ ó³ÝÏ³ó³Í Ù»Ãá¹áí 
Ñ³ßí³ñÏí³Í ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ã³÷Á ×ß·ñÇï ã¿: ê³ ½³ñÙ³Ý³ÉÇ ã¿, ù³ÝÇ áñ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ 
¿ ³ÛÝ ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óñ³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, áñáÝù ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ý 
³ÝÝÏ³ï ¨ ã·ñ³Ýóí³Í ÙÝ³É: êïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ Çñ Ñ»ñÃÇÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ µ³Å³Ý»É »ñÏáõ Ù»Í 
ËÙµ»ñÇ` 

 ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝ, áñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñáõÙ Ï³ß³é³-
Ï»ñáõÃÛ³Ý ¨ Ñáí³Ý³íáñãáõÃÛ³Ý ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ùµ, 

 ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝ, áñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ áñáß §ÑÝ³ñ³ÙÇï¦ ïÝï»ëí³ñáÕ 
ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, ³é³Ýó Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ Ï³ß³éù í×³ñ»Éáõ, Ñ³ñÏ»ñÇó Ëáõ-
ë³÷»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛ³Ùµ:  
ºñÏñáñ¹ ËáõÙµÝ, ÇÑ³ñÏ», ³ÝÑ³Ù»Ù³ï ³í»ÉÇ ùÇã ¿ ï³ñ³Íí³Í, ù³Ý ³é³çÇÝÁ: 
êïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å³ï×³é³Í íÝ³ëÝ»ñÁ ã»Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ ÙÇ³ÛÝ Ýñ³Ýáí, áñ 

³Û¹ ·áõÙ³ñÝ»ñÁ ã»Ý Ùï»É å»ï³Ï³Ý µÛáõç» ¨ ã»Ý Í³Ëëí»É ëáóÇ³É³Ï³Ý Ï³Ù »ñÏñÇ å³ßï-
å³ÝáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: Î³ ¨ë Ù»Ï, áã å³Ï³ë Ï³ñ¨áñ ËÝ¹Çñ, ûñÇÝ³Ï` 
ïÝï»ë³Ï³Ý µáÉáñ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ³Õ³í³ÕáõÙÁ, ÇÝãÝ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ñ³ïí³ÍÇ Ñ³Ù³ñ ³í»ÉÇ 
í³ï ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý·»óÝ»É, ù³Ý Ý»ñÏ³ÛÇë áõÕÕ³ÏÇ ÏáñáõëïÝ»ñÁ: ÊÝ¹ÇñÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ 
Ýñ³ÝáõÙ, áñ ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ áã µáÉáñÝ »Ý Ñ³í³ë³ñ³å»ë û·ïíáõÙ Ñ³ñÏ»ñÇó Ëáõë³÷»Éáõ 
§³ñïáÝáõÃÛáõÝÇó¦, ¨ Ý³, áí Ï³ñáÕ³ÝáõÙ ¿ ³í»ÉÇ ß³ï Ëáõë³÷»É, Ñ³ÛïÝíáõÙ ¿ Ñ³ïáõÏ ³ñïáÝÛ³É 
¹Çñù»ñáõÙ ¨ ëÏëáõÙ ¿ ¹áõñë ÃáÕÝ»É ÙÛáõë ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇÝ` ·ñ³í»Éáí ßáõÏ³Ý:  

ÐÝ³ñ³íáñ ¿, áñ ³Û¹å»ë »Ý Ó¨³íáñí»É Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ï³ñµ»ñ áÉáñïÝ»ñáõÙ ÙáÝáåáÉÇë-
ï³Ï³Ý ¹Çñù ·ñ³íáÕ ß³ï Ëáßáñ µÇ½Ý»ëÝ»ñ: ºÃ» Ù³Ýñ Ï³ß³é³Ï»ñáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí ß³ï»ñÁ Ï³ñáÕ 
»Ý §û·ïí»É¦ Ñ³ñÏ»ñÝ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ ãí×³ñ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÇó ¨ ³Û¹ï»Õ, ³ë»ë Ã», 
§Ñ³í³ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝ ¿ Ó¨³íáñí»É¦, ËÝ¹ÇñÝ ¿³Ï³Ýáñ»Ý µ³ñ¹³ÝáõÙ ¿, »ñµ µ³ñÓñ Ñáí³Ý³-
íáñãáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ áñáß ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñ ëÏëáõÙ »Ý ·»ñÇßËáÕ ¹Çñù ·ñ³í»É: Ð³ñÏ»ñÇó 
Ëáõë³÷áõÙÁ Ñ³çáÕ³Ï ·áñÍ³ñ³ñÇ Ñ³Ù³ñ ÝáõÛÝÝ ¿, ÇÝã áñ å»ïáõÃÛáõÝÇó ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ëï³Ý³ÉÁ: 
ö³ëïáñ»Ý, ëï³óíáõÙ ¿, áñ å»ïáõÃÛáõÝÝ §³ñïáÝÛ³É¦ ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇÝ ³Ù»Ý ï³ñÇ ÏáÝÏñ»ï ·áõÙ³ñ 
¿ ï³ÉÇë, áñÁ Ýå³ëïáõÙ ¿ Ýñ³Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝ¹³ñÓ³ÏÙ³ÝÁ, ¨ ÇÝãù³Ý Ù»Í ¿ Ñ³ñÏ»ñÇó 
Ëáõë³÷áõÙÁ, ³ÛÝù³Ý ³í»ÉÇ ß³ï ¿ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ: ²ÛÝ ÏáãíáõÙ ¿ §ïÝï»ë³Ï³Ý ³Õ³í³ÕáõÙÝ»ñ¦, 
ù³ÝÇ áñ ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÁ µ³Å³ÝíáõÙ »Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ëï³óáÕ ¨ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ãëï³óáÕ ËÙµ»ñÇ: 
²ç³ÏóáõÃÛáõÝ ãëï³óáÕ ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÁ Ññ³Å³ñíáõÙ »Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ ³Ý»Éáõó, Ï³åÇï³ÉÁ »ñÏñÇó 
¹áõñë ¿ ÑáëáõÙ, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ãÇ ½³ñ·³ÝáõÙ Çñ Ý»ñáõÅÇÝ Ñ³Ù³ñÅ»ù:  

ä»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÇ µ³ñÓñ³óáõÙÝ ÇÝùÝÁëïÇÝùÛ³Ý ËÃ³ÝáõÙ ¿ 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ëáõë³÷áõÙÁ: ºÃ» Ñ³ñÏ»ñÁ µ³ñÓñ »Ý, Ýí³½áõÙ ¿ Ý³¨ 
ù³Õ³ù³óáõ µ³ñ»ËÕ×áõÃÛáõÝÁ, ³ÛëÇÝùÝª ïÝï»ë³í³ñáÕ ³ÛÝ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÁ, áñáÝù ó³Íñ Ñ³ñÏ»ñÇ 
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å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ å³ñï³×³Ý³ã ÙáõÍáõÙ ¿ÇÝ Ñ³ñÏ»ñÁ, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ Ù»Í³óÙ³Ý ¹»åùáõÙ ·»ñ³-
¹³ëáõÙ »Ý Ñ³ñÏ»ñÇó Ëáõë³÷»Éáõ ÙÇçáóáí, Ã»Ïáõ½ Ù³ë³Ùµ, Ã»Ã¨³óÝ»É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íá-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ»Ýó µ»éÁ: Ð³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ µ³ñÓñ³óáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ÉÇÝ»É ÙÇ ù³ÝÇ 
·áñÍáÝÝ»ñáí, Ù³ëÝ³íáñ³å»ëª Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÇ µ³ñÓñ³óÙ³Ùµ: Àëï ²ñÃáõñ È³ýý»ñÇª 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¹ñáõÛù³ã³÷Ç µ³ñÓñ³óÙ³Ý ¹»åùáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ ëÏ½µáõÙ ³×áõÙ »Ý, ÇëÏ 
Ñ»ïá` ÇÝã-áñ Ï»ïÇó ëÏë³Í, Ýí³½áõÙ. ³í»ÉÇ µ³ñÓñ ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÁ ½ëåáõÙ »Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Á 
(Ýí³½áõÙ »Ý ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ, ëå³éáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ), Ñ»ï¨³µ³ñ` Ïñ×³ïíáõÙ ¿ 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ³½³Ý: àõëïÇ, ÝáõÛÝÇëÏ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÇ ³×Ç ¹»åùáõÙ, Ñ³ñÏ»ñÇ ·áõÙ³ñÁ 
Ýí³½áõÙ ¿: ÐÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ ³ÛÝ ¿, áñ Çñ³Ï³ÝáõÙ ¹Åí³ñ ¿ å³ñ½»É, Ã» È³ýý»ñÇ ÏáñÇ áñ Ù³ëáõÙ ¿ 
·ïÝíáõÙ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ: ´³óÇ ³Û¹, Ñ³ñÏ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ï³Ëí³Í ¿ Ý³¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
¹ñáõÛù³ã³÷»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½·³ÛáõÝáõÃÛáõÝÇó: ²Ûëå»ë, ûñÇÝ³Ï` ¹Åí³ñ ¿ ÙÇ³Ýß³Ý³Ï 
åÝ¹»É, áñ »Ï³Ùï³Ñ³ñÏÇ ¹ñáõÛù³ã³÷Ç Ýí³½»óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ù³ñ¹ÇÏ ÏëÏë»Ý ³í»ÉÇ ß³ï 
³ßË³ï»É, ³ÛÉ áã Ã» ÏÝ³ËÁÝïñ»Ý Ñ³Ý·ëï³Ý³É, ù³ÝÇ áñ ³Û¹ ¹»åùáõÙ ³í»ÉÇ ùÇã ³ßË³ï»Éáí 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ ëï³Ý³É ÝáõÛÝ ïÝûñÇÝíáÕ »Ï³ÙáõïÁ:  

êïí»ñ³ÛÇÝ Ñ³ïí³ÍÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ Ýå³ëïáõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÇ 
µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, ³ÛÉ¨ »ñÏñáõÙ ³éÏ³ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ÝÏ³ñ·³å³ÑáõÃÛ³Ý ÙÃÝáÉáñïÁ: 
²ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÇó Ëáõë³÷»Éáõ ¹»åùáõÙ µ³ñÓñ 
ïáõÛÅ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, µ³ñÓñ ë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¹ñáõÛù³ã³÷»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ãÝå³ëï»É 
ëïí»ñ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ Ù»Í³óÙ³ÝÁ, ³ÛëÇÝùÝª Ï³ñ»ÉÇ ¿ »ÝÃ³¹ñ»É, áñ áã µ³í³ñ³ñ 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ å»ï³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇ ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñáõÙÁ Ï³ñáÕ »Ý 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ëïí»ñ³ÛÝ³óÙ³Ý ËÃ³Ý Ñ³Ý¹Çë³Ý³É:  

²ÛÉ Ëáëù»ñáí, ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÁ, áñáÝó ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Çñ³Ï³-
Ý³óÙ³Ý Ñ³ßí³éáõÙÁ í³ñíáõÙ ¿ Ý³¨ Ù³ëÝ³ÏÇáñ»Ý áã ýáñÙ³É ÙÇç³í³ÛñáõÙ, ëïÇåí³Í »Ý í×³ñ»É 
§ÙáõïùÇ ·ÇÝ¦, áñáÝù Ý»ñ³éáõÙ »Ý ÇÝãå»ë ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í µáÉáñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñ-
ï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý í×³ñÝ»ñÁ, ³ÛÝå»ë ¿É` ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ 
Í³í³É»Éáõ Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçíáÕ Éñ³óáõóÇã Í³Ëë»ñÁ: 

¸³ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, Ã» ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ³ÛÝ ¹ÇñùáñáßáõÙÁ, áñÁ Ñ³Ïí³Í ¿ Ñ³ñÏ»ñÁ 
í×³ñ»Éáõó Ëáõë³÷»Éáõ Ï³Ù Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ã»ñ³Ï³ï³ñ»Éáõ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ, 
Éñ³óáõóÇã Í³Ëë»ñ ¿ å³Ñ³ÝçáõÙ, áñáÝù ã»Ý Ï³ñáÕ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ í×³ñí»É Ó»éÝ»ñ»óÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: 
²ÛÝ, ÙÇ ÏáÕÙÇó Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ ëïí»ñ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ, áñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ 
Ã³ùóÝ»É ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ÙÇ Ù³ëÁ` Ýí³½»óÝ»Éáí ûñ»ÝùÇÝ »ÝÃ³ñÏí»Éáõ ·ÝÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ: ØÛáõë 
ÏáÕÙÇó, å»ïáõÃÛáõÝÁ ÏñáõÙ ¿ µÛáõç»ï³ÛÇÝ íÝ³ëÝ»ñ, ÇëÏ ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ³Û¹ ËáõÙµÝ, 
ÇëÏ³å»ë, ÏñáõÙ ¿ Éñ³óáõóÇã ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Í³Ýñ³µ»éÝí³ÍáõÃÛáõÝ` ÙáõïùÇ í×³ñí³Í ·ÇÝÁ í×³ñ»Éáõ 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ: 

àõëïÇ, ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ µ³ñ¹ ¿ ¨ Çñ Ù»ç Ý»ñ³éáõÙ ¿ 
ï³ñµ»ñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áÉáñïÝ»ñ, áñáÝù å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³Ù »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 
í»ñ³µ³ßËÙ³Ý Ñ»ï, ¨ µ³í³Ï³ÝÇÝ Ñ»ßïáõÃÛ³Ùµ ¹ñ³Ýó ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ß»ÕáõÙÝ»ñÁ 
µ³ó³Ñ³ÛïíáõÙ »Ý, ë³Ï³ÛÝ ¹Åí³ñáõÃÛ³Ùµ »Ý ·Ý³Ñ³ïíáõÙ: ²ÛÉ Ëáëù»ñáí, ëïí»ñ³ÛÇÝ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ ¨ ¹ñ³ ³é³ÝÓÇÝ ï³ññ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
µ³ñ¹áõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáÕ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³ñóáõÙ 
³ñÅ³Ý³Ñ³í³ïáõÃÛ³Ý, Ñ³í³ëïÇáõÃÛ³Ý ¨ ³ÙµáÕç³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý 
³ÝÑÝ³ñÇÝáõÃÛ³Ùµ: 

´³óÇ ³Û¹, å»ïáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ß³Ñ³·ñ·éí³Í ÉÇÝÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³é³ÝÓÇÝ í»ñóí³Í Ñ³ñÏ 
í×³ñáÕÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ, áñÇ áõÕÇÝ»ñ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ý¹Çë³Ý³É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
ÉÍ³ÏÝ»ñÇ áõ ·áñÍÇùÝ»ñÇ ÙÇçáóáí Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ ï»Õ³÷áËáõÙÁ ×ÛáõÕÇó ×ÛáõÕ, ãáõÝ¨áñÇó áõÝ¨áñ, 
³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÇó ³é¨ïáõñ, íÝ³ë³µ»ñ, µ³Ûó ³ÝÑñ³Å»ßï Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÇó ·»ñß³ÑáõÛÃ 
³å³ÑáíáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ñ³ñÏ í×³ñáÕÝ»ñÇÝ Ù³ïáõóíáÕ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ñ»É³íáõÙÁ` Ï³åí³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý å³ñ½³µ³ÝÙ³Ý áõ 
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Ñëï³Ï»óÙ³Ý, Ñ³ñÏ í×³ñáÕÝ»ñÇÝ ³ç³Ïó»Éáõ ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ 
íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ ³Ùñ³åÝ¹»Éáõ, Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ã»Ã¨³óÝ»Éáõ ¨ 
³ÛÉÝÇ Ñ»ï: ÀÝ¹ áñáõÙ, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ï³ñ¨áñ»É Ý³¨ Ñ³ñÏ í×³ñáÕÝ»ñÇ áõ Ñ³ñÏÙ³Ý ûµÛ»ÏïÝ»ñÇ 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ` ³å³Ñáí»Éáí Ñ³ñÏÙ³Ý Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý áõ ³ñ¹³ñáõÃÛ³Ý 
ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ, ³ÛëÇÝùÝ` Ñ³ñÏÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÷áËÑ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³Í ·áñÍ»Ý 
áõ ÙÇÙÛ³Ýó Éñ³óÝ»Ý, áñå»ë½Ç Ñ³ñÏ»ñÇÝ µÝáñáß ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇÝ §ÉÇ³Ãáù ßÝã»Éáõ¦ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ïñíÇ, ¨ Ïñ×³ïíÇ Ñ³ñÏ í×³ñáÕÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ñ³ñÏ»ñÇ í×³ñáõÙÇó 
Ëáõë³÷»Éáõ Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý í³ñù³·ÇÍÁ: 
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АДМИНИСТРИРОВАНИЯ В РА 

Аннотация 

Данная статья посвящена вопросам взаимодействия налоговой политики и налогового 
администрирования. Причем их оптимальным соотношением можно охарактеризовать в 
первую очередь находящиеся в центре экономических проблем причины возникновения и 
масштабы теневой экономики. Основными характеристиками последней являются не только 
теневой оборот и его последствия, являющиеся результатом финансово-экономических от-
ношений субъектов, находящихся вне поля налогообложения, но и искажение конкурентных 
и инвестиционных отношений. 

 
Tatevik Parsadanyan 

ON ECONOMIC ISSUES RELATED WITH THE INTERPLAY  
OF TAX POLICY WITH TAX ADMINISTRATION  

Abstract 

The article presents the interplay of tax policy with the tax administration. Moreover, the real relation 
between both of them can, first of all, assist to identify the sources of unregistered income and measure the 
size of the shadow economy. The characteristics that describe the existence of the shadow economy are not 
only revenues received by the informal businesses and the negative impact caused by the informal activities, 
but also distortion of competitive and investment relations.  


