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Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: ì»ñçÇÝÇë ¿áõÃÛáõÝÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñ ³½·³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ 
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ùñ»³Ï³Ý µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ, áñáÝù Ýå³ëïáõÙ »Ý µÝáõÛÃÇ ¨ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ µ³ó³ë³Ï³Ý 
Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñ áõÝ»óáÕ »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ` Ñ³Ýó³·áñÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³ç³óÙ³ÝÁ: ´³½Ù³ÃÇí ³ñï»ñÏñÛ³ 
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Å³Ù³Ý³Ï ÝßáõÙ »Ý, áñ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ íï³Ý· ³é³ç³óÝáÕ »ñ¨áõÛÃÝ»ñÁ µ»ñáõÙ »Ý 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇ ³ÙµáÕç³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ë³ËïÙ³ÝÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` ëïí»ñ³ÛÇÝ 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³é³ç³óÙ³ÝÁ: ÆëÏ ûñÇÝ³Ï` Ñ³ë³ñ³Ï³ÛÝáñ»Ý íï³Ý·³íáñáõÃÛ³Ý Ï³ÝË³í³ñÏ³ÍÁ 
ÑÇÙÝíáõÙ ¿ ëïí»ñ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Ý»ñáõÅÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý íñ³, ù³ÝÇ áñ ³ÛÝ, 
í»ñçÇÝ Ñ³ßíáí, Ýå³ëïáõÙ ¿ Ý³¨ ÐÜ²-Ç ³í»É³óÙ³ÝÝ áõ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý 
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4. Ð³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ »Õ³Ý³Ï: êñ³ Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ ÁÝÏ³Í »Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý, 
ãÏ³ñ·³íáñí³Í ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ, ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³í³Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ: êïí»-
ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ïÝï»ëí³ñáÕ 
ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÁ   ýáñÙ³É ¨ áã ýáñÙ³É ³ñï³¹ñ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ó³ÝÏ³ó³Í 
Ï»ñå Ó·ïáõÙ »Ý ÙÝ³É ëïí»ñáõÙ` ãµ³ó³Ñ³Ûï»Éáí Çñ»Ýó ÇÝùÝáõÃÛáõÝÁ£ àõëïÇ, ëïí»ñ³ÛÇÝ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ ¹³ëíáõÙ ¿ ³Ù»Ý³µ³ñ¹ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ß³ñùÇÝ: ´³óÇ 
³Û¹, ÙÇÝã ûñë ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ùáï»óáõÙ ãÇ Ùß³Ïí»É µ³ñÓñ ×ß·ñïáõÃÛ³Ùµ ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ£ 

î³ñ»óï³ñÇ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ¨ ³í»ÉÇ Ëáñ³óáÕ ÝÙ³Ý §Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ¦ Ñ³Ý·»óñ»ó 
Ýñ³Ý, áñ ³ëïÇ×³Ý³µ³ñ ÃáõÉ³ó³í Ñ³ñÏ í×³ñáÕÝ»ñÇ ó³ÝÏáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù ÙáïÇí³óÇ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
Çñ³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ` ·áñÍ»Éáõ ûñÇÝ³Ï³Ý ¹³ßïáõÙ, ë»÷³Ï³Ý Ï³Ùùáí áõ 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ·Çï³ÏóáõÙáí  ̀ í×³ñ»Éáí Ñ³ñÏ»ñÁ ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·áí, ã³÷»ñáí áõ 
Å³ÙÏ»ïÝ»ñáõÙ: ¸ñ³ ÷áË³ñ»Ý` Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ³ñÙ³ï³íáñí»ó Ñ³ñÏ í×³ñáÕÝ»ñÇ Ñ»ï 
å³ñµ»ñ³µ³ñ ï³ñíáÕ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ ëÏ½µÝ³íáñáõÙÁ, áñÁ Ñ³×³Ë áõÕÕí³Í ¿ 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ÙÇë í×³ñí»ÉÇù Ñ³ñÏ»ñÇ ·áõÙ³ñ³ÛÇÝ Ù»ÍáõÃÛ³Ý ëáõµÛ»ÏïÇí áñáßÙ³ÝÁ, ÇÝãÁ ß³ï 
¹»åù»ñáõÙ µ³í³Ï³ÝÇÝ Ñ»éáõ ¿ ÉÇÝáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñ Çñ³Ï³Ý 
Ù»ÍáõÃÛáõÝÇó, Ï³Ù ¿É Ñ³ñÏ í×³ñáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ëï»ÕÍáõÙ ³ñÑ»ëï³Ï³Ýáñ»Ý 
Ýí³½»óÝ»É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñáí Ý»ñÏ³Û³óíáÕ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý 
ã³÷»ñÁ: 

                                                        
1  Thomas, J. J. (1986). “The Underground Economy in the United States: A Comment on Tanzi.” IMF-Staff Papers, Vol. 33(4): 782–789p. 
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¶Í³å³ïÏ»ñ 1 

êêïïíí»»ññ³³ÛÛÇÇÝÝ  ïïÝÝïï»»ëëááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  ··ÝÝ³³ÑÑ³³ïïÙÙ³³ÝÝ  ÙÙ»»ÃÃáá¹¹ÝÝ»»ññÁÁ11   

 

 
îÝï»ëí³ñÙ³Ý Ý»ñÏ³ Ñ³ë³ñ³Ï³ñ·áõÙ ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù³ëßï³µÝ»ñÇ Ñ³ßí³é-

Ù³Ý Ñ³Ù³ñ Ùß³Ïí»É »Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÙÇ ß³ñù Ù»Ãá¹Ý»ñ« áñáÝù Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ·Í³å³ïÏ»ñ 1-
áõÙ 

êïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ã³÷Ç áñáßáõÙÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ µ³ñ¹ ¿, ¨ ãÝ³Û³Í ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý 
ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÙÇ ù³ÝÇ Ù»Ãá¹Ý»ñ, å»ïù ¿ ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ý³É, áñ ó³ÝÏ³ó³Í 
Ù»Ãá¹áí Ñ³ßí³ñÏí³Í ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ã³÷Á ×ß·ñÇï ã¿: ê³ ½³ñÙ³Ý³ÉÇ ã¿, ù³ÝÇ áñ 
Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ ³ÛÝ ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óñ³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, áñáÝù ó³ÝÏ³ÝáõÙ 
»Ý ³ÝÝÏ³ï  ̈ ã·ñ³Ýóí³Í ÙÝ³É: êïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ Çñ Ñ»ñÃÇÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ µ³Å³Ý»É »ñÏáõ Ù»Í 
ËÙµ»ñÇ` 

 ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝ, áñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñáõÙ Ï³ß³é³Ï»ñáõÃÛ³Ý 
 ̈Ñáí³Ý³íáñãáõÃÛ³Ý ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ùµ, 

 ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝ, áñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ áñáß §ÑÝ³ñ³ÙÇï¦ ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»Ïï-
Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó, ³é³Ýó Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ Ï³ß³éù í×³ñ»Éáõ, Ñ³ñÏ»ñÇó Ëáõë³÷»Éáõ 
Ï³ñáÕáõÃÛ³Ùµ:  

                                                        
1  Смирнов С., “Из света в тень”. Эксперт. 2000. № 30. С. 8. 

îÝï»ë³Ï³Ý 
í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý 

Ù»Ãá¹ 

Î³ñÍñ³ïÇå»ñÇ Ù»Ãá¹ 

êïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñ 

ØÇÏñáÙ»Ãá¹Ý»ñ 
(áõÕÕ³ÏÇ 
Ù»Ãá¹Ý»ñ) 

Ø³ÏñáÙ»Ãá¹Ý»ñ 
(³ÝáõÕÕ³ÏÇ 
Ù»Ãá¹Ý»ñ) 

ö³÷áõÏ Ùá¹»É³íáñÙ³Ý Ù»Ãá¹  
(áñáßÇãÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ) 

Î³éáõóí³Íù³ÛÇÝ Ù»Ãá¹ 

öáñÓ³·Çï³Ï³Ý Ù»Ãá¹ 

î»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý 
·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÇ Ù»Ãá¹ 

¼µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹  
(Çï³É³Ï³Ý Ù»Ãá¹) 

Ð³ñóáõÙÝ»ñ 

´³ó 
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ºñÏñáñ¹ ËáõÙµÝ, ÇÑ³ñÏ», ³ÝÑ³Ù»Ù³ï ³í»ÉÇ ùÇã ¿ ï³ñ³Íí³Í, ù³Ý ³é³çÇÝÁ: 
êïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å³ï×³é³Í íÝ³ëÝ»ñÁ ã»Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ ÙÇ³ÛÝ Ýñ³Ýáí, áñ ³Û¹ 

·áõÙ³ñÝ»ñÁ ã»Ý Ùï»É å»ï³Ï³Ý µÛáõç» ¨ ã»Ý Í³Ëëí»É ëáóÇ³É³Ï³Ý Ï³Ù »ñÏñÇ å³ßïå³ÝáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý 
µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: Î³ ¨ë Ù»Ï, áã å³Ï³ë Ï³ñ¨áñ ËÝ¹Çñ, ûñÇÝ³Ï` ïÝï»ë³Ï³Ý µáÉáñ 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ³Õ³í³ÕáõÙÁ, ÇÝãÁ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ñ³ïí³ÍÇ Ñ³Ù³ñ ³í»ÉÇ í³ï ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 
Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý·»óÝ»É, ù³Ý Ý»ñÏ³ÛÇë áõÕÕ³ÏÇ ÏáñáõëïÝ»ñÁ: ÊÝ¹ÇñÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñ 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ áã µáÉáñÝ »Ý Ñ³í³ë³ñ³å»ë û·ïíáõÙ Ñ³ñÏ»ñÇó Ëáõë³÷»Éáõ §³ñïáÝáõÃÛáõÝÇó¦, ¨ 
Ý³, áí Ï³ñáÕ³ÝáõÙ ¿ ³í»ÉÇ ß³ï Ëáõë³÷»É, Ñ³ÛïÝíáõÙ ¿ Ñ³ïáõÏ ³ñïáÝÛ³É ¹Çñù»ñáõÙ  ̈ëÏëáõÙ ¿ ¹áõñë 
ÃáÕÝ»É ÙÛáõë ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇÝ` ·ñ³í»Éáí ßáõÏ³Ý:  

ÐÝ³ñ³íáñ ¿, áñ ³Û¹å»ë »Ý Ó¨³íáñí»É Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ï³ñµ»ñ áÉáñïÝ»ñáõÙ ÙáÝáåáÉÇëï³Ï³Ý 
¹Çñù ·ñ³íáÕ ß³ï Ëáßáñ µÇ½Ý»ëÝ»ñ: ºÃ» Ù³Ýñ Ï³ß³é³Ï»ñáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí ß³ï»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý 
§û·ïí»É¦ Ñ³ñÏ»ñÝ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ ãí×³ñ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÇó  ̈ ³Û¹ï»Õ, ³ë»ë Ã», §Ñ³í³-
ë³ñ³ÏßéáõÃÛáõÝ ¿ Ó¨³íáñí»É¦, ËÝ¹ÇñÝ ¿³Ï³Ýáñ»Ý µ³ñ¹³ÝáõÙ ¿, »ñµ µ³ñÓñ Ñáí³Ý³íáñãáõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ áñáß ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñ ëÏëáõÙ »Ý ·»ñÇßËáÕ ¹Çñù ·ñ³í»É:  

Ð³ñÏ»ñÇó Ëáõë³÷áõÙÁ Ñ³çáÕ³Ï ·áñÍ³ñ³ñÇ Ñ³Ù³ñ ÝáõÛÝÝ ¿, ÇÝã áñ å»ïáõÃÛáõÝÇó ³ç³Ï-
óáõÃÛáõÝ ëï³Ý³ÉÁ: ö³ëïáñ»Ý, ëï³óíáõÙ ¿, áñ å»ïáõÃÛáõÝÝ §³ñïáÝÛ³É¦ ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇÝ ³Ù»Ý ï³ñÇ 
ÏáÝÏñ»ï ·áõÙ³ñ ¿ ï³ÉÇë, áñÁ Ýå³ëïáõÙ ¿ Ýñ³Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝ¹³ñÓ³ÏÙ³ÝÁ, ¨ ÇÝãù³Ý Ù»Í ¿ 
Ñ³ñÏ»ñÇó Ëáõë³÷áõÙÁ, ³ÛÝù³Ý ³í»ÉÇ ß³ï ¿ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ: ²ÛÝ ÏáãíáõÙ ¿ §ïÝï»ë³Ï³Ý 
³Õ³í³ÕáõÙÝ»ñ¦, ù³ÝÇ áñ ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÁ µ³Å³ÝíáõÙ »Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ëï³óáÕ ¨ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ 
ãëï³óáÕ ËÙµ»ñÇ: ²ç³ÏóáõÃÛáõÝ ãëï³óáÕ ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÁ Ññ³Å³ñíáõÙ »Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ ³Ý»Éáõó, 
Ï³åÇï³ÉÁ »ñÏñÇó ¹áõñë ¿ ÑáëáõÙ, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ãÇ ½³ñ·³ÝáõÙ Çñ Ý»ñáõÅÇÝ 
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Аннотация 

Исходя из результатов анализа, проведенного в рамках данной статьи, считаем, что 
расширение масштабов теневой экономики способствует снижению эффективности налого-
вого администрирования. В итоге, бизнесмены, не получившие поддержки, отказываются 
совершать вложения, происходит отток капитала из старны, а экономика РА не развивается в 
соответствии со своим потенциалом. 
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Abstract 

Based on the results of the analysis provided in this article, the authors find that the increase of the 
shadow economy results in lower efficiency of the tax administration. As a result of these negative 
developments, the business people refuse to invest, the capital flows abroad, and the growth of the economy 
lags behind the potential level could have reported.  

 
 


