
 187 

Ì³é.-Á` ÑÇí³Ý¹áõÃÛáõÝÝ»ñÇ µáõÅÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ³Í ûñ³Ï³Ý Í³Ë-
ëáõÙÝ»ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ, 
ê³.Ñ.-Ý` ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Ù»Ï ûñí³ ÙÇçÇÝ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÁ ÑÇí³Ý¹³Ã»ñÃÇ-
ÏÇ ¹ÇÙ³ó, 
ÌÅ.³.-Ý` Å³Ù³Ý³Ï³íáñ ³Ý³ßË³ïáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ïñ×³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ï³ñí³Í µáÉáñ Í³Ë-
ë»ñÁ: 
´áÉáñ ³Ûë µ³Ý³Ó¨»ñÁ ï³ÉÇë »Ý Ùáï³íáñ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñ, ù³ÝÇ áñ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³-

Ï³ÝáõÙ ÙÇçÇÝ³óí³Í »Ý, Ï³Ù ¹ñ³Ýó ÙÇ Ù³ëÝ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë Ñ³ßí³ñÏí³Í ã¿ ¨ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ 
å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñáí: ê³Ï³ÛÝ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³é³Ý-
ÓÇÝ ÷áõÉ»ñáõÙ ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý áõÝ»ó³Í ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý ³Ûë ¨ 
µ³½Ù³ÃÇí ³ÛÉ µ³Ý³Ó¨»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ Ç í»ñçá Ù»ÏÝ ¿. ÑÇÙÝ³íáñ»É Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
áÉáñïÇ ³Ûë ×ÛáõÕÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÝ áõ Ñ³ïÏ³óíáÕ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñ-
Ù³ñáõÃÛáõÝÁ Ý³¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ³éáõÙáí, óáõÛó ï³É, áñ ¹ñ³Ýó ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÏÇñ³éáõÙÁ áã ÙÇ³ÛÝ 
Ï÷áËÑ³ïáõóÇ Ï³ï³ñí³Í Í³Ëë»ñÁ, ³ÛÉ Ý³¨ ÏÝå³ëïÇ Éñ³óáõóÇã ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ:  
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Oценка экономической эффективности здравоохранения 

Аннотация 
Экономическая эффективность здравоохранения исследуется не с точки зрения отрасле-

вой экономики, а с точки зрения рассмотрения проблемы по отдельным фазам вос-
производства, распределения и использования трудовых ресурсов. Соответственно этому в 
статье представляются методы расчета экономической эффективности здравоохранения. 
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Evaluation of Economic Efficiency of the Healthcare 

Abstract 
The article departs from the traditional methods of evaluating the efficiency of the entire healthcare 

system, instead proposing to evaluate separately the efficiency of different stages of services’ provision 
process; allocation and use of labor force. Based on the above-discussed approach, the article provides 
methodology for calculating the efficiency of the healthcare.  
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¸ÆîàÔàôÂÚàôÜÜºð ²èàÔæ²ä²ÐàôÂÚ²Ü àÈàðîÆ ìºð²´ºðÚ²È 

²éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ ½³ñ·³óáõÙÁ ÐÐ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·»ñ³Ï³ áõÕÕáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇó ¿: ¸³ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý å»ï³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ, áñáÝó 
Ýå³ï³ÏÝ Ç í»ñçá ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñ³ÏÇ µ³ñ»É³íáõÙÝ áõ ¹ñ³Ýó 
Ù³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝÝ ¿ Ñ³ïÏ³å»ë Ýí³½ ³å³Ñáí Ë³í»ñÇ Ñ³Ù³ñ: Ð³Ï³é³Ï ¹»åùáõÙ ÑÇí³Ý-
¹áõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÃíÇ Ïñ×³ïÙ³Ý ¨ Ù³ñ¹Ï³Ýó ³éáÕç³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É Ù»Ýù 
ÏáõÝ»Ý³Ýù ËÇëï §É³í³ï»ë³Ï³Ý íÇ×³Ï³·ñáõÃÛáõÝ¦: ²Û¹ Ù³ëÇÝ »Ý íÏ³ÛáõÙ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 
µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÑÇí³Ý¹³óáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ëïáñ¨ µ»ñíáÕ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ (Ñ³½³ñ ¹»åù): 

²ÕÛáõë³Ï 11 

î³ñ»ÃÇíÁ 1990 2000 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 

ÐÇí. ù³Ý³ÏÁ 
(Ñ³½. ¹»åù) 

2,397,7 1,059,7 1,039,3 1,015,4 1,075,2 1,208,4 1,235,2 1,322,2 1,444,7 1,481,5 

                                                
1  ²ÕµÛáõñÁ` ÐÐ ²Ü ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝ: 
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²ÕÛáõë³ÏÇó Ñ»ï¨áõÙ ¿, áñ, ãÝ³Û³Í 2010 Ãí³Ï³ÝÇÝ ÑÇí³Ý¹³óáõÃÛ³Ý ¹»åù»ñÇ ³×ÇÝ, 

³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ¹ñ³Ýù ¹»é 38%-áí »ï »Ý ÙÝáõÙ 1990 Ãí³Ï³ÝÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó: ¼·³ÉÇáñ»Ý Ïñ×³ï-
í»É ¿ ³ÙµáõÉ³ïáñ-åáÉÇÏÉÇÝÇÏ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÙÇçÇÝ Ñ³×³ËáõÙÝ»ñÇ ÃÇíÁ` 
1990 Ãí³Ï³ÝÇ 7,8-Çó 2010 Ãí³Ï³ÝÇÝ Ñ³ëÝ»Éáí 3,6-Ç: ØÇÝã¹»é Çñ³Ï³Ý ÷³ëï»ñÁ íÏ³ÛáõÙ »Ý 
Ñ³Ï³é³ÏÇ Ù³ëÇÝ` Ï³åí³Í µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ï³½ÙÇ ¨ í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ïÇåÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý 
µ³ó³ë³Ï³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï: ì»ñçÇÝ 20 ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ÍÝ»ÉÇáõÃÛáõÝÁ Ýí³½»É ¿ Ùáï 2,5 
³Ý·³Ù, ¨ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ïÇåÁ åñá·ñ»ëÇíÇó í»ñ ¿ ³Íí»É é»·ñ»ëÇíÇ: ºÃ» 1986 
Ãí³Ï³ÝÇÝ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÍÝí»É ¿ 81 Ñ³½³ñ »ñ»Ë³, ³å³ 2001 Ãí³Ï³ÝÇÝ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 32 Ñ³½³ñ, 
ÇëÏ ÍÝ»ÉÇáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÁ 1000 µÝ³ÏãÇ Ñ³ßíáí 24-Çó Çç»É ¿ ÙÇÝã¨ 8,4-Ç: ÖÇßï ¿, 2001 Ãí³Ï³ÝÇó 
Ñ»ïá ¹ÇïíáõÙ ¿ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ áñáß³ÏÇ µ³ñ»É³íáõÙ, ë³Ï³ÛÝ ³ÛÝ ¹»é¨ë ß³ï ó³Íñ ¿ Ý³Ëáñ¹ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó: ²Ûëå»ë, 2010 Ãí³Ï³ÝÇÝ ÍÝáõÝ¹Ý»ñÇ ÃÇíÁ Ï³½Ù»É ¿ 44825 »ñ»Ë³, ÁÝ¹ áñáõÙ 2011 
Ãí³Ï³ÝÇÝ ³Ûë ¹ñ³Ï³Ý ÙÇïáõÙÝ ÁÝ¹Ñ³ïí»É ¿, ¨ Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ Ñ³Ù»Ù³ï ÍÝáõÝ¹Ý»ñÁ Ýí³½»É »Ý 
3,1%-áí1: Ð³Û³ëï³ÝÁ ¹³ëíáõÙ ¿ ó³Íñ ÍÝ»ÉÇáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ ÃíÇÝ: ´Ý³ÏãáõÃÛ³Ý å³ñ½ 
í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ù»Ï ÏÇÝÁ ÙÇçÇÝÁ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³ 2,2 »ñ»Ë³, ÇëÏ Ø²Î-Ç ïíÛ³ÉÝ»ñáí ³ÛÝ 
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 1,74 »ñ»Ë³ ¿: ÌÝ»ÉÇáõÃÛ³Ý Ýí³½áõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ »ñÇï³ë³ñ¹ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 
³ñï³·³ÕÃÁ µ»ñáõÙ »Ý µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Í»ñ³óÙ³Ý: Ð³Û³ëï³ÝÇ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 14,6%-Á 60-Çó µ³ñÓñ 
ï³ñÇùÇ ¿, ÙÇÝã¹»é µÝ³ÏãáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Í»ñ³ó³Í, »Ã» ³Û¹ óáõó³ÝÇßÝ ³ÝóÝáõÙ ¿ 12%-Á: 
Àëï Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÇ 2024 Ãí³Ï³ÝÇÝ ³ÛÝ ÏÑ³ëÝÇ 20%-Ç: 

²Ûë ¨ µ³½Ù³ÃÇí ³ÛÉ ïíÛ³ÉÝ»ñ íÏ³ÛáõÙ »Ý ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ ÐÐ ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ 
³éÏ³ »Ý ³Ýµ³ñ»Ýå³ëï ÙÇïáõÙÝ»ñ: ¸ñ³Ýù å³ÛÙ³Ý³íáñáÕ ·áñÍáÝÝ»ñÇó »Ý. 

 µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, áñÁ Ïñ×³ï»É ¿ í×³ñáíÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ù³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝÁ, 

 ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, áñÁ Ýí³½³·áõÛÝÇ ¿ Ñ³ëóñ»É åñáýÇ-
É³ÏïÇÏ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ ¨ ÑÇí³Ý¹áõÃÛáõÝÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ 
µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÁ, ÇÝãÁ ¹ñ³Ýó µáõÅáõÙÁ Ï¹³ñÓÝ»ñ ³é³í»É Ñ³í³Ý³Ï³Ý` ³í»ÉÇ ùÇã 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñáí, 

 µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ãí³ù³Ý³ÏÇ Ïñ×³ïáõÙÁ` Ï³åí³Í ÍÝ»ÉÇáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ýí³½Ù³Ý ¨ 
Ñ³ïÏ³å»ë ³ñï³·³ÕÃÇ Ñ»ï, 

 ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ·ñ³ÝóÙ³Ý ³Ý×ßïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù Ù»Í Ù³ë³Ùµ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý í×³ñáíÇ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ñÓñ ·Ý»ñáí ¨ µÅÇßÏÝ»ñÇ ó³Íñ í³ñÓ³ïñáõÃÛ³Ùµ` å³ï×³é ¹³éÝ³Éáí 
ã·ñ³Ýóí³Í §·áñÍ³ñùÝ»ñÇ¦ Ñ³Ù³ñ: 
²Ûë ¨ ³ÛÉ å³ï×³éÝ»ñáí ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ áõÝ»Ýù µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ³éáÕç³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Çñ³Ï³Ý 

í³ïÃ³ñ³óáõÙ: ÆëÏ å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ³Ý³å³Ñáí Ë³í»ñÇÝ ïñíáÕ ³ñïáÝáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ, µÅßÏ³Ï³Ý ³Ýí×³ñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ëáóÇ³É³Ï³Ý ÷³Ã»ÃáõÙ ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëíáÕ Í³Ëë»ñÁ ÷áùñ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇé áõÝ»Ý: 

´Ý³ÏãáõÃÛ³Ý ÅáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý å³ïÏ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ³éáÕç³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ 
í³ï³óáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ Ùáï»óáõÙÝ»ñ, áñáÝù Çñ»Ýó ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝÝ »Ý 
ëï³ó»É Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 2013-2015 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý µÝ³·³í³éÇ µ³ñ»÷á-
ËáõÙÝ»ñÇ ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï Íñ³·ñáõÙ: ²Ûë áÉáñïáõÙ å»ï³Ï³Ý ÙÇç³ÙïáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý. 
 µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÑÇ·Ç»ÝÇÏ ¨ Ñ³Ù³×³ñ³Ï³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ, 

 å³ïí³ëïáõÙÝ»ñÇ ÙÇçáóáí í³ñ³ÏÇã ÑÇí³Ý¹áõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ÝË³ñ·»ÉáõÙÝ áõ ï³ñ³ÍÙ³Ý 
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÁ, 

 µáõÅû·ÝáõÃÛ³Ý ³é³çÝ³ÛÇÝ ûÕ³ÏÇ Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óáõÙÁ, 

 µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ³éáÕçáõÃÛ³Ý ³é³çÝ³ÛÇÝ å³Ñå³ÝÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕ 
µÅßÏÇ ³½³ï ÁÝïñáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùáí Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóáõÙÁ, 

                                                
1  ²ÕµÛáõñÁ` ÐÐ ³½·³ÛÇÝ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝ: 
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 ÑÇí³Ý¹áõÃÛáõÝÝ»ñÇ í³Õ Ñ³ÛïÝ³µ»ñÙ³Ý ¨ Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³Ý ×³Ý³å³ñÑáí ³é³í»É 
ï³ñ³Íí³Í áã í³ñ³ÏÇã ÑÇí³Ý¹áõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ ß»ßï³¹ñáõÙÁ, 

 ÁÝï³Ý»Ï³Ý µÅßÏáõÃÛ³Ý ³ÝÏ³Ë ËÙµ³ÛÇÝ ¨ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý åñ³ÏïÇÏ³Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ, 

 Ùáñ ¨ Ù³ÝÏ³Ý ³éáÕçáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝáõÙÝ áõ í»ñ³ñï³¹ñáÕ³Ï³Ý ³éáÕçáõÃÛ³Ý µ³ñ»-
É³íáõÙÁ, 

 ëáóÇ³É³Ï³Ý Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝ ¨ Ñ³ïáõÏ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ÑÇí³Ý¹áõÃÛáõÝÝ»ñÇó 
µáõÅíáÕÝ»ñÇ µáõÅû·ÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ, 

 µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É³å»ë ³Ý³å³Ñáí ¨ ³é³ÝÓÇÝ (Ñ³ïáõÏ) ËÙµ»ñáõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í ³ÝÓ³Ýó 
ÑÇí³Ý¹³Ýáó³ÛÇÝ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í µÅßÏ³Ï³Ý û·ÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ, 

 í³ñ³ÏÇã ÑÇí³Ý¹áõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³Û¹ ÃíáõÙ ØÆ²ì/ÒÆ²Ð-Ç/ Ï³ÝË³ñ·»ÉáõÙÁ ¨ ¹ñ³Ýó ¹»Ù 
å³Ûù³ñÁ, 

 µÝ³ÏãáõÃÛ³ÝÝ ³Ýí×³ñ ¨ ³ñïáÝÛ³É å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí ¹»Õ»ñáí ³å³ÑáíáõÙÁ, 
 ¹»Õ³·áñÍ³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·áõÙÁ ¨ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ: 

²Ûë ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ûåïÇ-
Ù³É³óáõÙ Ï³¹ñ³ÛÇÝ, ÝÛáõÃ³ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáí, ³å³Ï»ÝïñáÝ³óáõÙ ¨ ë»÷³Ï³-
ÝáõÃÛ³Ý Ó¨»ñÇ µ³½Ù³½³ÝáõÃÛáõÝ, áÉáñïÇ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÝ ³å³ÑáíáÕ ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙ ¨, ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ, ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÏÇñ³éáõÙ, áñáÝù ÃáõÛÉ 
Ïï³Ý Ùáï»Ý³É ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ 
Çñ³·áñÍÙ³ÝÁ,  

²éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ÃíáõÙ Ñ³ïÏ³å»ë Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ ýÇÝ³Ý-
ë³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙÁ` ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹³ñ³óÇáõÃÛ³Ý áõ å³ßïå³Ýí³ÍáõÃÛ³Ý 
ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: ¸ñ³Ýù Ï³ñ»ÉÇ ¿ µ³Å³Ý»É ãáñë ËÙµÇ` µÛáõç»ï³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ, ïÝ³ÛÇÝ 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝÓÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ Ï³ï³ñíáÕ áõÕÕ³ÏÇ Í³Ëë»ñ, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ëï³óíáÕ ÙÇçáóÝ»ñ ¨ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý í×³ñÝ»ñ: 2001-2007 Ãí³-
Ï³ÝÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³Ëë»ñÝ ³×»É »Ý 79 ÙÉñ¹Çó ÙÇÝã¨ 139 ÙÉñ¹ 
¹ñ³ÙÇ, ÇëÏ µ³ó³ñÓ³Ï Ãí»ñáí ÙÇçÇÝ ï³ñ»Ï³Ý ³×Á Ï³½Ù»É ¿ 10 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³Ëë»ñáõÙ 
µÛáõç»Ç Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÁ 2001 Ãí³Ï³ÝÇ 23,7%-Çó 2007 Ãí³Ï³ÝÇÝ Ñ³ë»É »Ý 47,3%-Ç, ÇëÏ ïÝ³ÛÇÝ 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³Ëë»ñÁ 68,7%-Çó Çç»É 48,2%-Ç: ê³Ï³ÛÝ 2008 Ãí³Ï³ÝÇÝ, Ï³åí³Í 
ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ Ñ»ï, µÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÁ ¹³ñÓÛ³É Ýí³½»É »Ý, ÇëÏ ïÝ³ÛÇÝ 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³Ëë»ñÝ` ÁÝ¹Ñ³Ï³é³ÏÁ, ³×»É 2,6 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ùáí, áñÇ å³ï×³éáí í»ñçÇÝÝ»ñÇë 
ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ ¹³ñÓÛ³É ³×»É ¿ ÙÇÝã¨ 50,8%-Ç1: ²éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ å»ï³Ï³Ý 
Í³Ëë»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ÐÜ²-Ç ÝÏ³ïÙ³Ùµ 2013-2015ÃÃ. ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï Íñ³·ñáí ¹ñë¨áñáõÙ ¿ 
Ýí³½Ù³Ý ÙÇïáõÙ, áñÁ µ³ó³ïñíáõÙ ¿ Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ýÇÝ³Ýë³íáñíáÕ Íñ³·ñ»ñÇ 
³í³ñïÙ³Ùµ: ºÃ» 2009 Ãí³Ï³ÝÇÝ ¹ñ³Ýù Ï³½ÙáõÙ ¿ÇÝ ÐÜ²-Ç 1,74%-Á, ³å³ 2015 Ãí³Ï³ÝÇÝ 
ÏÏ³½Ù»Ý ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 1,31%-Á:  

²éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³ÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ýå³ëï»É µÅßÏ³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý 
ÏÇñ³éáõÙÁ ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³Ëë»ñáõÙ ¹ñ³ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßéÇ ³×Á, áñÁ 2008 Ãí³Ï³ÝÇ ïíÛ³ÉÝ»ñáí 
Ï³½Ù»É ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³Ëë»ñÇ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 0,2%-Á2: ¼³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ ÷áñÓÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ 
³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÕµÛáõñÝ»ñÇ ½·³ÉÇ Ù³ëÁ Ó¨³íáñíáõÙ ¿ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 
ÙáõÍáõÙÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ: öáñÓÇ ëáëÏ ³ñÓ³Ý³·ñáõÃÛ³Ý ³éáõÙáí ÝÏ³ï»Ýù, áñ ²ØÜ-áõÙ µáÉáñ Í³Ëë»ñÇ 
43 ïáÏáëÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÁ, 33 ïáÏáëÁ` Ù³ëÝ³íáñ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÁ, 
24 ïáÏáëÁ` í×³ñáõÙ »Ý ³ÝÙÇç³Ï³Ý ëå³éáÕÝ»ñÁ: Î³Ý³¹³Ý Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ³½·³ÛÇÝ 
µÅßÏ³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ, áñÇ ¹»åùáõÙ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ µÅßÏ³Ï³Ý Í³é³Ûáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³½³ÛÇÝ Ñ³í³ù³Íáõ, áñÁ µÝ³ÏãáõÃÛ³ÝÝ ¿ ïñ³Ù³¹ñíáõÙ ³Ýí×³ñ Ï³Ù ó³Íñ ·Ý»ñáí, ÇëÏ 
Í³Ëë»ñÁ ýÇÝ³Ýë³íáñíáõÙ »Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ùáõïù»ñÇ, ³ÛÉ áã Ã» ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÙáõÍáõÙÝ»ñÇ 
Ñ³ßíÇÝ: 

                                                
1  ²éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ, ºñ., 2005, ¿ç 45: 
2  ÜáõÛÝ ï»ÕáõÙ, ¿ç 45: 
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Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ¨ë, Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ Ë³í»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÝ»ñÇ 
ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝÁ, Ï³ñ»ÉÇ ¿ µÅßÏ³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ¹Çý»ñ»ÝóáõÙ Ï³ï³ñ»É: 
²Ûë ÇÙ³ëïáí, Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³í»ÉÇ Ñ³í³Ý³Ï³Ý ¿ Ý»ñ-
Ï³Û³ÝáõÙ Ï³Ý³¹³Ï³Ý ï³ñµ»ñ³ÏÇ ³é³ÝÓÇÝ ï³ññ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ: Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý µÛáõç»Ý 
³Ûëûñ ãáõÝÇ ³Û¹ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³Ù ¿É ³Û¹ µ³½³ÛÇÝ Ñ³í³ù³ÍáõÝ Ï³ñáÕ ¿ µ³ÕÏ³ó³Í ÉÇÝ»É 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÛÝåÇëÇ Ýí³½³·áõÛÝ ù³Ý³ÏÇó, áñÁ ¿³Ï³Ý áã ÙÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝ ãÇ Ï³ñáÕ 
áõÝ»Ý³É Ý»ñÏ³ Çñ³íÇ×³ÏÇ íñ³: ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ, ³å³ ³ÛÝ 
Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ µ³Å³Ý»É å»ï³Ï³Ý ¨ Ï³Ù³íáñ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý: ä»ï³Ï³Ý 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ù»ç ÏÁÝ¹·ñÏí»Ý µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ³Ý³å³Ñáí Ë³í»ñÁ, å³Ñ³ÝçíáÕ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ Ó¨³íáñ»Éáí å»ï³Ï³Ý µÛáõç»Ç Ý»ñÏ³ÛÇë Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÇ ¨ å³ñï³¹Çñ 
µÅßÏ³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý í×³ñÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ, áñÁ å»ïáõÃÛáõÝÁ Ïë³ÑÙ³ÝÇ µáÉáñ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ ³ÝÑ³ïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ²ÝÑ³ïÝ»ñÇó ¹ñ³Ýù ÝáõÛÝÇëÏ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ·³ÝÓ»É 
»Ï³Ùï³Ñ³ñÏÇ Ó¨áí, ³ßË³ï³í³ñÓÇ 2-3 ïáÏáëÇ ã³÷áí, áñÁ Ï·áõÙ³ñíÇ ³Ûëûñ ·³ÝÓíáÕ 
Ñ³ñÏ»ñÇÝ, µ³Ûó áã Ã» ÏÙáõïù³·ñíÇ µÛáõç», ³ÛÉ å»ï³Ï³Ý µÅßÏ³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý 
ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇÝ ¨ ÏÍ³ËëíÇ ³Û¹ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ýí³½³·áõÛÝ ÷³Ã»ÃÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²Ûë 
Ó¨áí Ï³ñ»ÉÇ ¿ µ³í³ñ³ñ»É áã ÙÇ³ÛÝ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ³Ý³å³Ñáí Ë³í»ñÇ, ³ÛÉ µáÉáñ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ 
Ýí³½³·áõÛÝ å³Ñ³Ýç³ñÏÝ ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, ù³ÝÇ áñ ÙáõÍáõÙÝ»ñÁ 
Ï³ñí»Ý ³ÙµáÕç ÏÛ³ÝùÇ ÁÝÃ³óùáõÙ, ÇëÏ ³Û¹ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ß³ï»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë 
ãû·ïí»É Ï³Ù ¿É û·ïí»É ËÇëï Ñ³½í³¹»å: ²é³í»É Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ¹³ñÓÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³Û¹ 
ÙáõÍáõÙÝ»ñÁ Ï³ï³ñ»É ³Ýí³Ý³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùáí ¨, Ï³Ëí³Í ³ßË³ï³í³ñÓÇ ã³÷Çó, Ó¨³íáñ»É ï³ñ-
µ»ñ Ù»ÍáõÃÛ³Ý ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ýáÝ¹»ñ, áñÁ ÃáõÛÉ Ïï³ û·ïí»É ï³ñµ»ñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: ´³-
óÇ ³Û¹ ß³Ñ³·ñ·éí³ÍáõÃÛáõÝ Ï³é³ç³Ý³ Éñ³óáõóÇã ÙáõÍáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»É ³Û¹ ýáÝ¹»ñÇÝ` Í³é³Ûáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇó û·ïí»Éáõ ßñç³Ý³ÏÝ ÁÝ¹É³ÛÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: ²ÛëÇÝùÝ` å³ñï³¹Çñ µÅßÏ³Ï³Ý ³å³Ñá-
í³·ñáõÃÛáõÝÇó µ³óÇ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÏÇñ³é»É Ý³¨ Ï³Ù³íáñ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÁ, áñÝ ³ñ¹»Ý Ûáõ-
ñ³ù³ÝãÛáõñ ³ÝÑ³ï ÏÇñ³Ï³Ý³óÝÇ` »ÉÝ»Éáí Çñ ó³ÝÏáõÃÛáõÝÇó ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇó: 

²éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ù³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ýå³ï³Ïáí å»ïáõÃÛáõÝÁ 
Ï³ñáÕ ¿ ÏÇñ³é»É §Ù³ëÝ³ÏóÇñ Ï³Ù í×³ñÇñ¦ ëÏ½µáõÝùÁ, Áëï áñÇ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÁ å»ïù ¿ 
³å³Ñáí»Ý Çñ»Ýó ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ µ³½³ÛÇÝ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÁ /Ù³ëÝ³ÏóÇñ/ Ï³Ù í×³ñ»Ý Ñ³-
ïáõÏ Ñ³ñÏ` ã³å³Ñáí³·ñí³Í ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ /í×³ñÇñ/: ÀÝ¹ áñáõÙ` ³ßË³ï³ÝùÁ ÷áË»ÉÇë 
Ù³ñ¹ÇÏ ãå»ïù ¿ ÏáñóÝ»Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÁ: àñå»ë½Ç ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ñÏÝ»ñÁ 
ãÙ»Í³óÝ»Ý Í³Ëù»ñÁ ¨ ã÷áñÓ»Ý, Ù»Í ·áõÙ³ñÝ»ñ ëï³Ý³Éáõ ³ÏÝÏ³ÉÇùáí, å³ñï³¹ñ»É Éñ³óáõóÇã 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³Ù å»ï³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý 
ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ï³ï³ñ»É Áëï ÑÇí³Ý¹áõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ËïáñáßÙ³Ý, ³ÛëÇÝùÝ` 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÑÇí³Ý¹áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³å»ë Ñ³ßí³ñÏí³Í Ï³ÛáõÝ ·áõÙ³ñÝ»ñÇ: 

ÆÝã Ëáëù, µÅßÏ³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý ëáõÛÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ãÇ Ï³ñáÕ ½»ñÍ ÉÇÝ»É Ã»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇó, ë³Ï³ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ Ýå³ëï»É ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý ³éç¨ ¹ñí³Í ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñÇ ÉáõÍÙ³ÝÁ: 

 

Гоарик Григорян 

Замечания о сфере здравоохранения 

Аннотация 
В статье выявлены проблемы, существующие в системе здравоохранения РА и 

основные направления реформирования этой сферы. Исследуются источники финанси-
рования здравоохранения, цели и приоритеты среднесрочной затратной программы 2013-
2015 годов. 

 



 191 

Goharik Grigoryan 

Comments on the State of Healthcare Sector of Armenia  

Abstract 
The article identifies issues prevailing in the Healthcare System of Armenia, and main directions for 

reforming the system. The article studied healthcare funding sources, objectives and priorities of Healthcare 
Sector Mid-term Reform Programs in 2013-2015.  

 
 
 

Ð²ØÈºî Â²¸ºìàêÚ²Ü 

ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý 
 ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ Ñ³Ûóáñ¹ 

 

²ðî²Ð²ÜØ²Ü è²¼²Ø²ì²ðàôÂÚ²Ü ØÞ²ÎØ²Ü ²ð¸Æ ØºÂà¸²´²Ü²Î²Ü 
ÐÆØÜ²ÊÜ¸ÆðÜºðÀ՝ ²ðî²øÆÜ ØÆæ²ì²ÚðÆ ¶àðÌàÜÜºðÆ Ð²Ø²îºøêîàôØ 

 
Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ý·áõó³Ï»ïáõÙ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ å»ïáõÃÛ³Ý 

ïÝï»ë³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇ ³ñÙ³ï³Ï³Ý µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ` ³ñï³ùÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý 
Ï³å»ñÇ ÉÇ³ñÅ»ù ¨ Ù³ùëÇÙ³É û·ï³·áñÍáõÙÝ ¿` ïÝï»ëáõÃÛ³Ý í»ñ³Ï³éáõóÙ³Ùµ  áõ ³ßË³ï³ÝùÇ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ µ³Å³ÝÙ³Ý Ëáñ³óÙ³Ùµ: ²Ûëûñ Å³Ù³Ý³ÏÇ Ññ³Ù³Û³Ï³Ý ¿ ¹³ñÓ»É ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 

é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙÁ՝ »ÉÝ»Éáí Ð³Û³ëï³ÝÇ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý íñ³ Ýñ³ 
³½¹»óáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÇó: 

ê³Ï³ÛÝ Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ µ³Ëí»É »Ý ÙÇ ß³ñù ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ñ»ï, 
áñáÝóÇó ·ÉË³íáñÁ` Ùß³Ïí³Í ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ ¿:  Ü»ñÏ³ÛáõÙë 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ³ñï³ùÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ÁÝÃ³ÝáõÙ ¿ ËÇëï Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ¨ µ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿ å»ïáõÃÛ³Ý ³ÝÙÇç³Ï³Ý ÙÇç³ÙïáõÃÛáõÝÁ, ÇëÏ ³ñï³ùÇÝ 
ßáõÏ³ÛáõÙ ³ÛÝ Ï³ñ·³íáñáõÙ ¿ ÙÇçÏ³é³í³ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùµ: Àëï ³Û¹Ù, 
Ý³ËÏÇÝáõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ` Ï³åí³Í ËáñÑñ¹³ÛÇÝ ³ñï³Ñ³ÝáÕ Ó»éÝ³ñ-
ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ  ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï, Ý»ñÏ³ÛáõÙë Ïáñóñ»É »Ý Çñ»Ýó ³ñ¹Ç³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: Ð³ñóÇ 
Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ûï³ñ»ñÏñÛ³ ÷áñÓÁ 
Ùß³Ï»É ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ` »ÉÝ»Éáí Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó:  

ì»ñçÇÝ Å³Ù³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÝÏ³ïíáõÙ ¿ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ³ÏïÇí³óáõÙ: ²Ý·³Ù 
³ÛÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, áñï»Õ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ñ ³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ, ãÏ³ñ Ùß³Ïí³Í Ñëï³Ï 
³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ, ÇëÏ Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ ÁÝÃ³ÝáõÙ ¿ñ ³é³í»-
É³å»ë å»ïáõÃÛ³Ý ÙÇç³ÙïáõÃÛ³Ùµ: Ð³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ, Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ ¨ Ñ»ï³½áïáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ »Ï³Ý ³ÛÝ Ñ³Ùá½Ù³Ý, áñ ³ñï³Ñ³ÝÙ³ÝÁ ÙÇïí³Í ËáñÑñ¹³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ ÏáñóñÇÝ 
Çñ»Ýó ³ñ¹Ç³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ù³ÝÇ áñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ áõÝ»ñ 
µáÉáñáíÇÝ ³ÛÉ áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝ ¨ Ï³Ëí³Í ¿ñ áã Ã» ïÝï»ë³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó, ³ÛÉ å»ïáõÃÛ³Ý 
³ÝÙÇç³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÇó:   

²ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ó¨³íáñáõÙ ¿ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÙÇ ³ÙµáÕçáõÃÛáõÝ, áñÁ 
Ý»ñÑ³ïáõÏ ¿ ¹»åÇ ³ñï³ùÇÝ ßáõÏ³Ý»ñ ÏáÕÙÝáñáßáõÙ áõÝ»óáÕ ïíÛ³É ÏáÝÏñ»ï Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÁ: 
ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙùÁ` 
»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ñ»é³ÝÏ³ñáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¨ ·áñÍáÕ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³ÝÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÝ ¿, 
Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ëå³éáÕÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ` ³ñï³¹ñ³ÝùÇ áñ³ÏÇ ¨ ³é³ç³ñÏíáÕ Í³í³ÉÝ»ñÇ 
í»ñ³µ»ñÛ³É:  


