
 180 

²ðØ²Ü ¸²ÜÆºÈÚ²Ü 

ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý 
ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ Ñ³Ûóáñ¹ 

 

öØÒ-ÜºðÆ üÆÜ²Üê²ìàðØ²Ü ºì üÆÜ²Üê²îÜîºê²Î²Ü Ö¶Ü²Ä²ØÆ 
öàÊÎ²äì²ÌàôÂÚ²Ü ÐÆØÜ²Ð²ðòºðÆ Þàôðæ 

 

ì»ñçÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÁ ëïÇåáõÙ »Ý µ³ñÓñ³óÝ»É ³ÛÝåÇëÇ Ñ³ñó»ñ, áñáÝù 
Ï³åí³Í »Ý ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñ Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï: 
ºÉÝ»Éáí ³Ûë ³Ù»ÝÇó Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ »Ý ëï³ÝáõÙ öØÒ-Ý»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ÑÇÙÝ³-
ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³ñ¨áñ ¹»ñ Ï³ñáÕ »Ý Ë³Õ³É ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý 
·áñÍáõÙ1: ØÛáõë ÏáÕÙÇó öØÒ-Ý»ñÝ ³ßË³ï³ï»Õ ëï»ÕÍáÕ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ûÕ³ÏÝ »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç, ÇëÏ ³é³Ýó ëï»ÕÍ»Éáõ ³ßË³ï³ï»Õ»ñ öØÒ Ñ³ïí³ÍÁ ãÇ Ï³ñáÕ Ñ³Ý¹Çë³Ý³É 
³ÛÝ ß³ñÅÇã áõÅÁ, áñÁ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ¹áõñë ¿ µ»ñáõÙ ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Ï³Ù ³ÝÏÙ³Ý Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇó: 
²Ûë ¹»ñÁ öØÒ Ñ³ïí³ÍÁ Ï³ñáÕ ¿ ëï³ÝÓÝ»É ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ å³ñ³·³ÛáõÙ, »ñµ áõÝ»Ý³ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ, ¨ Ýñ³ Ñ³Ù³ñ Ñ³ë³Ý»ÉÇ ÉÇÝ»Ý ³ñï³ùÇÝ ¨ Éñ³óáõóÇã ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ÕµÛáõñÝ»ñÁ: ²Ûë Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ ¿ ëï³ÝáõÙ ³ÛÝ Ýáñ å³ñ³¹Ç·Ù³ÛÇ 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ, Ã» ÇÝãå»ë ¿ ï»ÕÇ áõÝ»ÝáõÙ öØÒ-Ý»ñÇ í³ñÏ»ñÇ ëï³óáõÙÁ` 
Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ßáÏ»ñÇ å³ñ³·³ÛáõÙ2: ²Ûë ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Ï³ñ¨áñíáõÙ »Ý Ñ³ïÏ³å»ë Ý»ñÏ³ÛÇë 
ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ù³ÝÇ áñ ¹ñ³Ýù ß³ï öØÒ-Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ »Ý ³é³í»É ËáñáõÃÛ³Ùµ: ²Ûë ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ å»ïù ¿ ¹Çï³ñÏ»É »ñÏáõ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 
ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó, ³ÛÝ ¿` Ã» ÇÝãå»ë »Ý Çñ»Ýó ¹ñë¨áñáõÙ ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ï³åÇï³Éáí µ³ÝÏ»ñÁ, ÇëÏ 
¹ñ³Ýù Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ï³½ÙáõÙ »Ý Ùáï 75 ïáÏáë ¨ ÙÛáõë ÏáÕÙÇó ÇÝãù³Ýáí »Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍáõÙ 
å»ï³Ï³Ý »ñ³ßË³íáñÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÁ: 

²Ûë »ñÏáõ Ñ³ñó³¹ñáõÙÝ»ñÝ ³ÛÝù³Ýáí »Ý Ï³ñ¨áñíáõÙ, áñù³Ýáí áñ ³ßË³ñÑÇ ÙÇ ß³ñù 
»ñÏñÝ»ñ µ³ËíáõÙ »Ý ÝÙ³Ý³ïÇå ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ñ»ï ¨ Çñ»Ýó Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ ÉáõÍáõÙÝ»ñÝ »Ý ÷áñÓáõÙ 
ï³É ³Ûë Ñ³ñó»ñÇÝ: 

¶³ÕïÝÇù ã¿, áñ Ý»ñÏ³ÛÇë ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ öØÒ ë»ÏïáñÇ 

³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ ·ïÝíáõÙ ¿ ¨՛ ½³ñ·³ó³Í, ¨՛ ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ áõß³¹ñáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝáõÙ: 
¼³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ ¹³ ³ÏÝÑ³Ûï ¿, ù³ÝÇ áñ ³ÛÝï»Õ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ 
áõß³¹ñáõÃÛáõÝÝ ³é³í»É³å»ë Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í ¿ ¹»åÇ öØÒ ë»ÏïáñÁ: ´³Ûó ³Ûë ×·Ý³Å³ÙÁ óáõÛó 
ïí»ó, áñ ½³ñ·³ó³Í Ù»Í ïÝï»ëáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ ¨ë öØÒ-Ý»ñÁ å³Ï³ë Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝ 
ãáõÝ»Ý: ²ÛÝåÇëÇ »ñÏñáõÙ ÇÝãåÇëÇÝ ²ØÜ-Ý ¿ öØÒ Ñ³ïí³ÍÝ áõÝÇ Éáõñç ïÝï»ë³Ï³Ý ¹»ñ, ³ÛÝ å³ñ½ 
å³ï×³éáí, áñ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ³í»ÉÇ Ù»Í Ãíáí ³ßË³ï³ï»Õ»ñ ëï»ÕÍáÕ, ¨ ³Ûë ·áñÍáÝÁ 
å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÝ û·ï³·áñÍáõÙ »Ý ×·Ý³Å³ÙÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³é³ç³óáÕ 
·áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ Ï³ÝË»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²ÛÝ áñ öØÒ-Ý»ñÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý 
³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ß³ñÅÇã áõÅ, ³å³óáõóí³Í ¿ í»ñçÇÝ ï³ëÝ³ÙÛ³ÏÝ»ñáõÙ ¨ ¹³ 
³å³óáõóí»ó Ý³¨ Ö³åáÝÇ³ÛáõÙ 1990-³Ï³ÝÝ»ñÇÝ, »ñµ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç 
ÊêÐØ-Ç ÷Éáõ½áõÙÇó Ñ»ïá ëÏëí»ó ×·Ý³Å³ÙÇ Ù»Í ³ÉÇù:  

Î³ ³ÛÝåÇëÇ ï»ë³Ï»ï, áñ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ù»Í ïÝï»ëáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñÝ »Ý Ï³ñá-
Õ³ÝáõÙ ûñ»Ýë¹ñáñ»Ý Éáõñç ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ óáõó³µ»ñ»É öØÒ-Ý»ñÇÝ, ³Ûëå»ë` ²ØÜ-áõÙ Ýáñ³ëï»ÕÍ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (start-up) Ï³Ù ÙÇÝã¨ 5 ï³ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕÝ»ñÁ Ù»Í 
ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇé áõÝ»Ý ½áõï ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý óáõó³ÝÇßáõÙ, ë³Ï³ÛÝ ÙÇïáõÙÝ»ñÝ 
³ÛÝåÇëÇÝ »Ý, áñ Ù»Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ë ÷áñÓáõÙ »Ý Ù»Í³ÃÇí ³ßË³ï³ï»Õ»ñ ëï»ÕÍ»É ¨ 
»ï ãÙÝ³É ÷áùñ»ñÇó: ÆÑ³ñÏ», ³Ûëï»Õ ß³ï Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ ¿ ëï³ÝáõÙ Ý³¨ ³Û¹ 
                                                
1  Huu Le Nguyen,  Soren Kock (Department of Management and Organization, Hanken School of Economics, Vaasa, Finland), 

Managing SMEs’ survival from financial crisis in a transition economy: a Chaos Theory approach, Published online, 16 p. 
2  Eleni Papaoikonomou & Pere Segarra & Xiaoni Li, Entrepreneurship in the Context of Crisis: Identifying 

Barriers and Proposing Strategies, Published online: 4 December 2011, # International Atlantic Economic Society 2011, 10 p. 
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Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñï³ÛÇÝ å³ïÏ³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÛÝ ïÝï»ë³Ï³Ý 
Çñ³íÇ×³ÏÁ, áñáõÙ Ýñ³Ýù Ñ³ÛïÝí»É »Ý ×·Ý³Å³ÙÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ, ù³ÝÇ áñ ³ÛÝåÇëÇ »ñÏÇñ, ÇÝãåÇëÇÝ 
Ö³åáÝÇ³Ý ¿, ¨ áñï»Õ ·áñÍáõÙ ¿ óÙ³Ñ ³ßË³ï³ÝùÇ ³ÝóÝ»Éáõ ëÏ½µáõÝùÁ, ëïÇåí³Í ¿ñ 2012Ã. 
³é³çÇÝ »é³ÙëÛ³ÏáõÙ ûñ»Ýë¹ñáñ»Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ï³É ³½³ï»É ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ, áñÝ ÇÑ³ñÏ», 
ËÇëï ³ÝÝ³Ë³¹»å ¿ ×³åáÝ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ1:  

öØÒ-Ý»ñÇ ·ÉË³íáñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ³ÛÝ ¿, áñ Ýñ³Ýù Ù»Í ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ãáõÝ»Ý 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñ Ñ³ÛÃ³ÛÃ»Éáõ ·áñÍáõÙ, ù³ÝÇ áñ Ï³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³ÛáõÙ Ýñ³Ýó ÙáõïùÁ 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ù»Í Í³Ëë»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ëáõÝ ÷áõÉáõÙ ·ïÝí»Éáõ 
Ñ»ï, ÇëÏ öØÒ-Ý»ñÁ ¹»é ×³Ý³å³ñÑ áõÝ»Ý ³ÝóÝ»Éáõ, áñå»ë½Ç Ï³ñáÕ³Ý³Ý, ûñÇÝ³Ï, Çñ³·áñÍ»É 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ³é³çÝ³ÛÇÝ ï»Õ³µ³ßËáõÙ (IPO): Ð³ñóÁ Ýñ³ÝáõÙ ¿, áñ ÙÇ ß³ñù Ëáßáñ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ ß³ï ¹»åù»ñáõÙ í³Ë»ÝáõÙ »Ý Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ³é³çÝ³ÛÇÝ 
ï»Õ³µ³ßËáõÙ, ù³ÝÇ áñ ³ÝÑ³çáÕáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³Éáõ å³ñ³·³ÛáõÙ Ï³ñáÕ »Ý íï³Ý·»É Çñ»Ýó 
µÇ½Ý»ëÇ Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óáõÙÁ Ï³Ù ³é³çÁÝÃ³óÁ: öØÒ-Ý»ñÁ ½ñÏí³Í ÉÇÝ»Éáí Ï³åÇï³ÉÇ ßáõÏ³ÛáõÙ 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñ í³×³é»Éáõ Ï³Ù Ïáñåáñ³ïÇí å³ñï³ïáÙë»ñ ÃáÕ³ñÏ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÇó, Çñ»Ýó 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ÷áñÓáõÙ »Ý ÉáõÍ»É ³í³Ý¹³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ, ³ÛÝ ¿` µ³ÝÏ»ñÇ ¨ í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÙÇ Ëáëùáí ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³Ù 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý µÝáõÛÃÇ í³ñÏ»ñÇ ÙÇçáóáí: ÆÑ³ñÏ», Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Çñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ³ÛÉ ¿, ù³ÝÇ áñ 
µáñë³Û³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ½³ñ·³ó³Í ã¿, ÇÝãå»ë Ý³¨ öØÒ-Ý»ñÁ ãáõÝ»Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
·Çï»ÉÇùÝ»ñ ¨ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ ýáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³ÛÇó ÙÇçáóÝ»ñ Ý»ñ·ñ³í»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ³å³ ËÝ¹ÇñÁ 
ï»Õ³÷áËíáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ¨ í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³Ï, ¹»é ³í»ÉÇÝ, 
³Ûëï»Õ ¿É ëÏëáõÙ ¿ ·áñÍ»É ÙÇ »ñ¨áõÛÃ, ÇÝãåÇëÇÝ ¿ ÙÇçáóÝ»ñ Ñ³ÛÃ³ÛÃ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ï³ñµ»ñ 
Ýå³ï³ÏÝ»ñáí (ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ, ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ³ÛÉÝ), ³ÛÉ Ýå³ï³ÏÝ»ñáí û·ï³·áñÍ»ÉÁ, 
³ÛëÇÝùÝ` í³ñÏÇ ÙÇçáóáí ß³ï ¹»åù»ñáõÙ ãÇ ýÇÝ³Ýë³íáñíáõÙ ÏáÝÏñ»ï öØÒ-Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, 
³ÛÉ í³ñÏÁ ïñíáõÙ ¿ ³ÛÉ Ýå³ï³Ïáí, ÇëÏ í³ñÏ³éáõÝ ³ÛÝ ëÏëáõÙ ¿ û·ï³·áñÍ»É 
Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý Ýå³ï³Ïáí: 

²Ý·³Ù ÝáñÙ³É ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ í³ñÏ»ñÇ Ï³Ù Éñ³óáõóÇã ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
é»ëáõñëÝ»ñÇ Ñ³ÛÃ³ÛÃáõÙÁ öØÒ-Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É µ³í³Ï³ÝÇÝ ËÝ¹ñ³Ñ³ñáõÛó, ÇëÏ »Ã» 
Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÁ ÷áËíáõÙ »Ý, ¨ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ Ñ³ÛïÝíáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³Ù ïÝï»ë³Ï³Ý 
×·Ý³Å³ÙÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ³å³ ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ ³é³í»É ëáõñ ³ñï³Ñ³Ûïí³Í µÝáõÛÃ »Ý ëï³ÝáõÙ, 
ù³ÝÇ áñ Ï³ §í³ñÏ³ÛÇÝ ×·Ý³Å³ÙÇ¦ ËÝ¹Çñ, ¹ñ³Ýù ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÝ»ñÝ »Ý, »ñµ µ³ÝÏ»ñÝ 
áõ í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ éÇëÏ³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ Ñ³ÛïÝí»Éáõ 
å³ï×³éáí Ëëï³óÝ»Éáí í³ñÏ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ ¹³¹³ñ»óÝáõÙ »Ý 
Ï³Ù 20%-Çó ³í»ÉÇ Ýí³½»óÝáõÙ í³ñÏ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ:  

Ð³Û³ëï³ÝÁ ÝÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ µ³Ëí»ó 2009Ã. »ñÏñáñ¹ »é³ÙëÛ³ÏÇó ëÏ³Í, Ý³¨ ï»ÕÇ 
áõÝ»ó³í ÑëÏ³Û³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ` Ï³åí³Í ¹ñ³Ùáí ëï³óí³Í í³ñÏ»ñÇ ¨ ¹áÉ³ñáí ïñí³Í 
í³ñÏ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ³éáõÙÝ»ñáí:  

ÐÐ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ¨ í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ïñí³Í í³ñÏ»ñÇ 
Ñ³Ýñ³·áõÙ³ñÁ 2007Ã. Ï³½Ù»É ¿ 464.8 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù, áñÇó ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ »Ý Ñ³ïÏ³óí»É 
247.7 ÙÉñ¹ ¹ñ³ÙÁ, ³ÛëÇÝùÝ` Ï»ëÇó ³í»ÉÇÝ: 2008Ã. Ý³Ë³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ï³ñáõÙ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ µ³ÝÏ»ñÇ 
¨ í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ïñ³Ù³¹ñí³Í í³ñÏ»ñÁ Ï³½Ù»É »Ý 692.9 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù, 
áñÇó ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¿ ïñí»É 367.8 ÙÉñ¹ ¹ñ³ÙÁ: Ö·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ 2009Ã. ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
í³ñÏ»ñÁ Ï³½Ù»É »Ý 785.5 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù, ÇëÏ ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ »Õ»É ¿ 341.0 
ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù, ³ÛëÇÝùÝ` ³ñ¹»Ý 2009Ã. ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í³ñÏ»ñ í»ñóÝ»Éáõ ï»ë³Ï³ñ³ñ 
ÏßÇéÁ Ï»ëÇó ³í»ÉÇ ùÇã ¿ ëÏë»É Ï³½Ù»É ³ÙµáÕç³Ï³Ý í³ñÏ»ñÇ Ï³½ÙáõÙ: 2010Ã. ÁÝ¹³Ù»ÝÁ í³ñÏ»ñÁ 
Ñ³ï»óÇÝ Ù»Ï ïñÇÉÇáÝ ¹ñ³ÙÇ ë³ÑÙ³Ý³·ÇÍÁ ¨ Ï³½Ù»óÇÝ 1009.4 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù, áñÇó ïÝ³ÛÇÝ 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 411.9 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù: ä»ïù ¿ Ýß»É, áñ ï³ñ»Ï³Ý Ùáï 200 
ÙÉñ¹ ¹ñ³Ùáí ³í»É³óáÕ í³ñÏ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ 2009Ã. ³×»ó ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 100 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ùáí, áñÝ 

                                                
1  Kazuo Ogawa, Takanori Tanaka, The global financial crisis and small- and medium-sized enterprises in Japan: how did they cope 

with the crisis? Springer Science+Business Media, LLC. 2012, 17 p. 
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³×Ç ï»Ùå»ñÇ Ùáï 50% Ïñ×³ïÙ³Ý Ñ³Ý·»óñ»ó, ³ÛëÇÝùÝ` ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
ÏáÕÙÇó ½ñÏí»ó Éñ³óáõóÇã 100 ÙÉñ¹ ¹ñ³ÙÇó, áñÁ Éáõñç Ñ³ñí³Í Ñ³ëóñ»ó í³ñÏ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ 
Ñ³ßíÇÝ ×·Ý³Å³ÙÇó ¹áõñë ·³Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó û·ïí»Éáõ ó³ÝÏáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ öØÒ-Ý»ñÇÝ: 

2012Ã. û·áëïáëÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ í³ñÏ»ñÁ Ñ³ï»É »Ý 1428.0 ÙÉñ¹ ¹ñ³ÙÇ ë³ÑÙ³Ý³·ÇÍÁ1: ä»ïù ¿ 
Ýß»É, áñ ÐÐ-áõÙ öØÒ-Ý»ñÇ Ñ³ïÏ³óí³Í í³ñÏ»ñÇ ·Íáí ï³ñíáÕ ³é³ÝÓÇÝ íÇ×³Ï³·ñáõÃÛáõÝ ãÏ³, 
³Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí µ³í³Ï³ÝÇÝ ¹Åí³ñ ¿ Ñëï³Ï ï³É ³Û¹ áÉáñïáõÙ ³éÏ³ å³ïÏ»ñÁ:  

ÊÝ¹ÇñÝ»ñÇó ·ÉË³íáñÁ Ýñ³ÝáõÙ ¿, áñ 2007-2012ÃÃ. ÁÝÃ³óùáõÙ í³ñÏ»ñÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÁ, 
áñáÝù ë³ÑÙ³Ýí»É »Ý ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó, ï³ï³Ýí»É »Ý 15-20% ÙÇç³Ï³ÛùáõÙ: ¸³ 
Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ í³ñÏ»ñ áõÝ»óáÕ ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ ¹Åí³ñÇÝ 
íÇ×³ÏáõÙ »Ý Ñ³ÛïÝí»É, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³é³ç³óÝ»É »Ý ïÝï»ë³Ï³Ý áã Ñ³Ù³ã³÷ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñ: ºÃ» 
÷áñÓ»Ýù ÏáåÇï Ñ³ßí³ñÏÝ»ñ Ï³ï³ñ»É, ³å³ ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ öØÒ-Ý»ñÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ 
Ù»Í ïáÏáëÝ»ñ »Ý í×³ñáõÙ (220-280 ÙÉñ¹ ¹ñ³Ù) ÐÐ ·áñÍáÕ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇÝ: 

Î³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ý³¨ ×·Ý³Å³ÙÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ öØÒ áÉáñïÇ íñ³ ï³ñµ»ñ 
·áñÍáÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ, ù³ÝÇ áñ Ý»ñÏ³ÛÇë ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ 
ÃáÕ³Í ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ öØÒ áÉáñïÇ Ñ³Ù³ñ í³ñÏ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ áã ÉÇ³ñÅ»ù 
Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÝ ¿ ¨ ¹ñ³ Ñ»ï Ï³åí³Í öØÒ-Ý»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇ Ïñ×³ïáõÙÁ: 
ê³Ï³ÛÝ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ÙÇ ß³ñù áõÕÇÝ»ñ, áñáÝù å³ïÏ»ñ³óÝ»Éáõ ¨ ¹ñ³Ýù ×Çßï û·ï³·áñÍ»Éáõ 
å³ñ³·³ÛáõÙ Ï³ñáÕ »Ý ÁÝ¹É³ÛÝ»É Çñ»Ýó ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÁ:  

Ð³çáñ¹ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ÑÇÙÝ³Ñ³ñóÝ ³Ûë ³ëå³ñ»½áõÙ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ûï³ñ»ñÏñÛ³ 
µ³ÝÏ»ñÇ Ñ»ï, ù³ÝÇ áñ ß³ï »ñÏñÝ»ñáõÙ, ³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ù»Í 
Ù³ëÁ Ï»ÝïñáÝ³ó³Í ¿ ûï³ñ»ñÏñÛ³ µ³ÝÏ»ñÇ Ó»éùáõÙ, áñÝ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ ÷áËáõÙ ¿ 
í»ñ³µ»ñÙáõÝùÁ öØÒ-Ý»ñÇ Ñ³Ý¹»å: ÊÝ¹ÇñÁ Ýñ³ÝáõÙ ¿, áñ µ³ÝÏ»ñÝ ³Ûë å³ñ³·³ÛáõÙ í»ñ³ÍíáõÙ 
»Ý áã Ã» ·áñÍ³ñ³ñ Ñ³ïí³ÍÇÝ ³ç³ÏóáÕ Ï³éáõÛóÇ, ³ÛÉ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý µ³ñÓñ ß³ÑáõÛÃ 
Ñ»ï³åÝ¹áÕ ¨ öØÒ-Ý»ñÇ ß³Ñ»ñÇó ãµËáÕ µ³ñÓñ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñáí í³ñÏ»ñ ïñ³Ù³¹ñáÕÝ»ñÇ, ÇëÏ 
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ` í³ñÏ³íáñÙ³Ý ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÁ ÙÇçÇÝ Ñ³ßíáí ï³ï³ÝíáõÙ »Ý 15-20%-Ç 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ, ÇëÏ ÝÙ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ öØÒ-Ý»ñÇ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ ß³ï ³í»ÉÇ 
µ³ñÓñ, Ñ»ï¨³å»ë µ³ñÓñ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÁ ëïÇåáõÙ »Ý, áñå»ë½Ç öØÒ-Ý»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÁ ¹³¹³ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ó³Íñ ß³ÑáõÃ³µ»ñáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ó³ÝÏ³ó³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ 
ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ãáõÝ»Ý³Éáõ å³ñ³·³ÛáõÙ ¹³ï³å³ñïí³Í ¿ ãÇñ³·áñÍÙ³Ý, ÇëÏ í»ñçÇÝë 
³½¹áõÙ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÐÜ²-Ç ³×Ç ï»Ùå»ñÇ ³ÝÏÙ³Ý íñ³: 

Ð³çáñ¹ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ËÝ¹ÇñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ å»ï³Ï³Ý »ñ³ßËÇùÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý 
Ñ»ï, áñÁ ËÇëï Ù»Í Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝ áõÝÇ öØÒ-Ý»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ, ³Ûë Ñ³ñó»ñÁ 
å»ïù ¿ Ù³Ýñ³Ù³ëÝáõÃÛ³Ùµ ùÝÝ³ñÏ»É` µ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ Ñ³Ù³ñ ×·Ý³Å³ÙÇ ÑÝ³ñ³íáñ 
³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ öØÒ-Ý»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íñ³: 

Ð»ï³ùñùÇñ ¿ ³ÛÝ ÷³ëïÁ, áñ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ öØÒ ¼²Î-Ç ÏáÕÙÇó µ³í³Ï³ÝÇÝ ÷áùñ Í³í³É ¿ 
ÏñáõÙ öØÒ-Ý»ñÇ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ, ù³ÝÇ áñ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ³Ù»Ý³Ù»Í ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇé áõÝ»óáÕ 
Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÝ áõÝ»Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ` 3,588 ¹»åù, ÇëÏ 
ëÏëÝ³Ï ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ` 17 ¨ í³ñÏ³ÛÇÝ »ñ³ßË³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý` 11 ¹»åù: ì»ñçÇÝë ÷³ëïáõÙ ¿ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ Éáõñç ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ÐÐ 
öØÒ-Ý»ñÁ ã»Ý ëï³ÝáõÙ:  

Î³ñ¨áñ ¿ Ý³¨ ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ëï³ó³Í öØÒ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ 11.3%-Á 
·áñÍáõÙ »Ý ºñ¨³Ý ù³Õ³ùáõÙ, ÇëÏ 88.7%-Á` ÐÐ Ù³ñ½»ñáõÙ` ³é³í»É³å»ë Ñ»é³íáñ ¨ ë³ÑÙ³Ý³Ù»ñÓ 
·ÛáõÕ³Ï³Ý ¨ ù³Õ³ù³ÛÇÝ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ: ²ÛëÇÝùÝ` ³Ûëï»Õ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ Ñ³Ù³ã³÷ ½³ñ·³óÙ³Ý 
Ï³Ù Ù³ñ½»ñÇÝ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ùáï»óáõÙÝ ¿ ·áñÍáõÙ: 

                                                
1  http://www.cba.am/am/SitePages/statmonetaryfinancial.aspx 
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²ÕÛáõë³Ï 1 
ÐÐÐÐ  ööØØÒÒ--ÝÝ»»ññÇÇÝÝ  ïïññ³³ÙÙ³³¹¹ññíí³³ÍÍ  ³³çç³³ÏÏóóááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  ááõõÕÕÕÕááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÁÁ11   

îñ³Ù³¹ñí³Í ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý 
áõÕÕáõÃÛáõÝ 

²é 01.01.2012Ã. 
µ³í³ñ³ñí³Í ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý 

Ñ³Ûï»ñÇ Ãí³ù³Ý³Ï 

î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ 3,588 

êÏëÝ³Ï ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇ Ó»éÝ»ñ»óáõÃÛ³ÝÝ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ 95 

êÏëÝ³Ï ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ 17 

ÂáÕ³ñÏíáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ/Ù³ïáõóíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßáõÏ³Ý»ñ 
³é³çÙÕÙ³Ý ¨ ³ñï³Ñ³ÝÙ³ÝÝ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ 

47 

ì³ñÏ³ÛÇÝ »ñ³ßË³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙ 11 

Òºò-Ç Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý Ï»ÝïñáÝÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ 
³ç³ÏóáõÃÛáõÝ 

22 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 3,780 

 
²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ÷³ëïÁ ÙÝáõÙ ¿ ³ÛÝ, áñ ÐÐ-áõÙ öØÒ Ñ³ïí³ÍÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 

å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ ÝÛáõÃ³Ï³Ý³óí³Í µÝáõÛÃ (ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ) ³ÛÝù³Ý ¿É ãáõÝÇ, ³Ûë ·áñ-
Í³éáõÛÃÝ Çñ»Ýó íñ³ »Ý ÏñáõÙ µ³ÝÏ»ñÁ, áñáÝù í³ñÏ³íáñÙ³Ý Í³Ýñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí ÷áñÓáõÙ »Ý 
ïñ³Ù³¹ñ»É í³ñÏ»ñ, ÇëÏ ³Û¹ í³ñÏ»ñÇ Ù³ñÙ³Ý ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÙÇ ß³ñù öØÒ-Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
áõÝ»ÝáõÙ »Ý áã µ³ñ»Ýå³ëï ³í³ñï, ³ÛÝ ¿` ëÝ³ÝÏ³óÙ³Ý ÙÇ ß³ñù ¹»åù»ñ »Ý ·ñ³ÝóíáõÙ: 

²ÛëåÇëáí` ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Çñ»Ýó íñ³ 
½·³óÇÝ ³ßË³ñÑÇ ¨ Ð³Û³ëï³ÝÇ ÙÇ ß³ñù öØÒ-Ý»ñ: ´³í³Ï³ÝÇÝ ¹Åí³ñÇÝ Çñ³íÇ×³ÏáõÙ 
Ñ³ÛïÝí³Í öØÒ-Ý»ñ ëïÇåí³Í ¿ÇÝ ß³ï ¹»åù»ñáõÙ ÁÝïñáõÃÛáõÝ Ï³ï³ñ»É ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
¹³¹³ñ»óÙ³Ý ¨ ÙÛáõë ÏáÕÙÇó ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ß³ñáõÝ³Ï»Éáõ Ñ³ñóáõÙ: ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí Ýñ³Ýó 
ÏáÕÙÇó áñ¹»·ñíáõÙ ¿ÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù ß³ï ¹»åù»ñáõÙ ³ñ¹³ñ³óí³Í ã¿ÇÝ: ÆÝã 
í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ öØÒ-Ý»ñÇ å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³ÝÁ ¨ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³ÝÁ, ³å³ ³Ûëï»Õ ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ 
¿³Ï³Ý ÉáõÍáõÙ ãëï³ó³Ý, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý öØÒ-Ý»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ ¹»é¨ë ß³ñáõÝ³ÏáõÙ 
¿ í»ñ³Ï³Ý·Ýí»É 2009Ã. ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ áõÅ»Õ Ñ³ñí³ÍÇó Ñ»ïá: 

 

Арман Даниелян 

О проблемах взаимосвязи  финансово-экономического 
 кризиса и финансирования  МСП 

Аннотация 

Финансово-экономический кризис оказал негативное  влияние на деятельность ряда 
МСП стран мира и Армении. Оказавшись в довольно сложной ситуации, МСП вынуждены 
были  во многих случаях сделать выбор между прекращением своей  деятельности или ее 
продолжением. В связи с этим с их стороны  были выработаны стратегии, которые во многих 
случаях оказались неоправданными. Что касается задач государственной поддержки и 
финансирования МСП, то они  не получили существенного разрешения, в результате чего по 
сей день большинство армянских МСП продолжает восстанавливаться  от последствий 
сильного удара финансово-экономического кризиса 2009 г.  

 
Arman Danielyan 

On Issues of Interrelationship Between Sme Funding 

 and the Global Financial Crisis 

Abstract 
The SMEs worldwide and in Armenia were negatively affected by the Global Financial Crisis. The 

SMEs that experienced financial difficulties, in many cases, had to face the tough choice between continuing 

                                                
1  http://smednc.am/?laid=2&com=module&module=menu&id=359 
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and closing the business. Therefore, they were adopting such strategies that later proved to be unjustified. 
Owing to lack of wide-scale SME funding programs and initiatives the majority of Armenian SMEs still 
continue recovering from the negative phase of the Global Financial crisis transmitted to Armenia in 2009.  

 
 
 

¶àÐ²ðÆÎ ¶ðÆ¶àðÚ²Ü 
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²èàÔæ²ä²ÐàôÂÚ²Ü îÜîºê²Î²Ü ²ð¸ÚàôÜ²ìºîàôÂÚ²Ü ¶Ü²Ð²îàôØÀ 

 
îÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõ-

ÃÛáõÝÁ í»ñÉáõÍí»É ¿ ÙÇ ß³ñù ï»ë³ÝÏÛáõÝÝ»ñÇó ¨ ëáíáñ³µ³ñ óáõó³µ»ñ»Éáí ×ÛáõÕ³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙ, 
Ñ³Ù³ñí»É, ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ³é³ñÏ³: ¸³ Ï³ñ»ÉÇ ¿ñ ³Û¹å»ë 
¿É ¹Çï»É, »Ã» ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ ³ë»Éáí Ñ³ëÏ³Ý³Ýù ³Û¹ ×ÛáõÕÇ ³é³ÝÓÇÝ 
ûÕ³ÏÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÝ áõ ¹ñ³Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ, µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ëå³ë³ñÏÙ³Ý 
ÝáñÙ³ïÇíÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ, ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÝ áõ ³Û¹ ÙÇçáóÝ»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ: ÊÝ¹ÇñÁ ÷³ëïáñ»Ý Ñ³Ý·»óíáõÙ ¿ Ýí³½³·áõÛÝ Í³Ëë»ñáí 
³é³í»É³·áõÛÝ ³ñ¹ÛáõÝùÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýñ³Ï³Ý ëÏ½µáõÝùÇÝ, áñÁ ÏÇñ³é»ÉÇ ¿ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
ó³ÝÏ³ó³Í ×ÛáõÕáõÙ: ÆÑ³ñÏ», ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ³Ûë ëÏ½µáõÝùÇ ÏÇñ³éáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ 
¿ ³ÛÉ Ùáï»óáõÙ. §²éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÙ Ï³ï³ñíáÕ ïÝï»ëÙ³Ý Ñ»ï å»ïù ¿ ³é³ÝÓÝ³å»ë 
½·áõÛß ÉÇÝ»É,- ÝÏ³ï»É ¿ Ü.êÇÙ³ßÏáÝ: Î³ñ»ÉÇ ¿ éÇëÏ ³Ý»É ïÝï»ë»É ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç, Ã»Ïáõ½ ¨ ¹³ 
ëå³éÝ³ §³ñï³¹ñ³ÝùÇ áñ³ÏÇ¦ áñáß Çç»óáõÙ, µ³Ûó µáÉáñáíÇÝ ³ÝÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ ¿ Ë³Õ³É 
µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÏÛ³ÝùÇ ¨ ³éáÕçáõÃÛ³Ý §³ñï³¹ñ³ÝùÇ¦ ïÝï»ëÙ³Ý Ñ»ï¦1: 

êáõÛÝ Ñá¹í³ÍáõÙ Ù»Ýù Ï³Ý· Ï³éÝ»Ýù ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý, 
¹ñ³Ýó ³ßË³ïáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝÙ³Ý ¨ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý áõÝ»ó³Í 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý íñ³: ²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ, ï»Õ³µ³ßËáõÙÝ áõ û·ï³·áñ-
ÍáõÙÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ï³ñµ»ñ ·áñÍáÝÝ»ñáí, ³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ³éáÕç³Ï³Ý 
íÇ×³Ïáí: ²Ûë ÇÙ³ëïáí ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
·Ý³Ñ³ï»É µáÉáñ ³Û¹ »ñ»ù áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí, Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ¹»åùáõÙ ÏÇñ³é»Éáí Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ Ùáï»óáõÙ: 

²Ûëå»ë, ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ù³Ý³Ï³Ï³Ý ³×Ç ³éáõÙáí ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý 
ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ·Ý³Ñ³ï»É Ñ»ï¨Û³É óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ µ³ñ»É³íÙ³Ý 
ßÝáñÑÇí ëï³óíáÕ Ñ³Ù³Ë³éÝ ³½·³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùáí. 
 Ù³Ñ³óáõÃÛ³Ý Ïñ×³ïáõÙ, 

 ÍÝ»ÉÇáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏóÇ µ³ñÓñ³óáõÙ, 

 ÏÛ³ÝùÇ ÙÇçÇÝ ï¨áÕáõÃÛ³Ý ³×: 
´áÉáñ ³Ûë ¹»åù»ñáõÙ ¿É ³å³ÑáííáõÙ ¿ Ù³ñ¹-ï³ñÇÝ»ñÇ ³í»É³óáõÙ, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 

ëï»ÕÍí³Í ÐÜ²-Ç ³×Á Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³ßí³ñÏ»É Ñ»ï¨Û³É µ³Ý³Ó¨áí.  
 

áñï»Õ`  
²-Ý ÐÝ²-Ç ³×Ý ¿,  
ÐÝ²i-Ý i-ñ¹ ï³ñáõÙ ³ñï³¹ñí³Í Ñ³Ù³Ë³éÝ Ý»ñùÇÝ ³ñ¹ÛáõÝùÝ ¿, 
èi-Ý ÝáõÛÝ ï³ñáõÙ ½µ³Õí³Í ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ÃÇíÁ, 

                                                
1  Семашко Н.А., Все внимание рационализации. «Вопросы здравоохранения», М., 1929 N 10, с. 5. 
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