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¶àÐ²ð êÆØàÜÚ²Ü 
ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý  

ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ Ñ³Ûóáñ¹  
 

²èºìîð²ÚÆÜ ´²ÜÎºðàôØ ÜºðøÆÜ ²àô¸ÆîÆ ²ð¸ÚàôÜ²ìºîàôÂÚàôÜÀ 
´²ðÒð²òÜºÈàô Ðºî Î²äì²Ì àðàÞ ÊÜ¸ÆðÜºð 

 

²é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÁ Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ Ï³½ÙÇ ×Çßï Ó¨³íáñáõÙÝ ¿, áñÁ 
ß³ï Ñ³ñó»ñáõÙ áñáßáõÙ ¿ ïíÛ³É áÉáñïÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ:  

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ Ñëï³Ï»óí³Í »Ý Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ ¹»ñÁ, ¹ÇñùÝ áõ 
·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ: Ü»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¹»ñÁ ³é¨ïñ³ÛÇÝ 
µ³ÝÏ»ñáõÙ Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ·áñÍáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ ¿: 

²Ûëûñ ïíÛ³É ëïáñ³µ³Å³ÝÙ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ãÇ Ï³ñ»ÉÇ Ñ³Ù³ñ»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï: î³ñµ»ñ 
å³ï×³éÝ»ñ Ï³Ý å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ³Û¹ Çñ³íÇ×³ÏÇ Ñ»ï: Î³Ý· ³éÝ»Ýù ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ 
íñ³: 

²Ù»ÝÇó ³é³ç ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ï³ñ³Ýç³ï»É Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¨ Ý»ñùÇÝ 
³áõ¹ÇïÇ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ: Ü»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ ÑÇÝ· ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñ Ï³Ý, áñáÝù »Ý. 

 î»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³ÙµáÕç³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ¨ Ñáõë³ÉÇáõÃÛáõÝÁ: 

 Ð³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ, Ý³Ë³·ÍÇÝ, ³ñ³ñáÕ³Ï³ñ·»ñÇÝ ¨ ûñ»ÝùÇÝ: 

 ²ÏïÇíÝ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ: 

 è»ëáõñëÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍáõÙÝ áõ ïÝï»ëáõÙÁ: 

 Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ áõ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»ÉÁ: 
ì»ñ³÷áË»Éáí ¨ ÁÝ¹É³ÛÝ»Éáí ÏÇñ³éáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÁ` Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ 20-ñ¹ ¹³ñÇ 

í»ñçáõÙ í»ñ³Íí»É ¿ éÇëÏ»ñÇ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ·áñÍÇùÇ, áñï»Õ Ýñ³ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ ÙÇ³ÑÛáõëíáõÙ »Ý 
éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÇ` éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ»ï: 

²ÛëåÇëáí, Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¹Çï³ñÏÙ³Ý ¨ 
ëïáõ·Ù³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ· ¿, áñÁ Ýå³ï³Ï áõÝÇ ·Ý³Ñ³ï»É Ï³é³í³ñã³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ 
ÑÇÙÝ³íáñí³ÍáõÃÛ³Ý ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, áã µ³ñ»Ýå³ëï Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÁ ¨ 
ß»ÕáõÙÝ»ñÁ, Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³ÝÁ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ Çñ³½»Ï»É éÇëÏ»ñÇ í»ñ³óÙ³ÝÁ, Ýí³½»óÙ³ÝÁ ¨ 
Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ í»ñ³µ»ñáÕ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ` Ï³é³í³ñã³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

Ü»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý³óÙ³Ý å³ïÙáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ÷áõÉÁ 
ëÏëí»É ¿ 1985Ã.` ²ØÜ-áõÙ: êï»ÕÍí»É ¿ñ áã ³ñÅ³Ý³Ñ³í³ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»Ù 
å³Ûù³ñÇ ²½·³ÛÇÝ ÏáÙÇï», áñÁ Ñ³ÛïÝÇ ¿ Çñ ³é³çÇÝ Ý³Ë³·³Ñ ê.îñ»¹áõ»Ç ³ÝáõÝáí, áñå»ë 
îñ»¹áõ»Ç Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáí: Æñ»Ýó ÏáÕÙÇó ÃáÕ³ñÏí³Í 1987 Ãí³Ï³ÝÇ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ, µ³óÇ ³ÛÉ 
óáõóáõÙÝ»ñÇó, Ïáã ¿ñ ³ÝáõÙ ÙÇ³íáñ»É ç³Ýù»ñÁ` å³ÛÙ³Ý³íáñí³ÍáõÃÛáõÝ Ó»éù µ»ñ»Éáí Ý»ñùÇÝ 
ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ³ëÝ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ÐÇÙÝí»Éáí 
³Û¹ ³é³ç³ñÏáõÃÛ³Ý íñ³` ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ËáõÙµÁ, îñ»¹áõ»Ç ÏáÙÇï»Ç Ñáí³Ý³íáñáÕ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñáí³Ý³íáñáõÃÛ³Ý Ý»ñùá, Çñ³Ï³Ý³óñ»É ¿ Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³ÝÁ 
í»ñ³µ»ñáÕ ïíÛ³É Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ ³éÏ³ ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ: ²Û¹ 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³ÝÁ Ý»ñÏ³Û³óí»É »Ý 1992Ã. §Ü»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 
ÇÝï»·ñí³Í Ñ³Û»ó³Ï³ñ·¦ í»ñÝ³·ñáí: ²Û¹ ÷³ëï³ÃáõÕÃÁ Ï³ñ× ÁÝ¹áõÝí³Í ¿ ³Ýí³Ý»É COSO-Ç 
Ñ³Û»ó³Ï³ñ·, COSO-Ç Ùá¹»É Ï³Ù å³ñ½³å»ë` COSO1: 

COSO Ùá¹»ÉÇ ³é³í»É Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý ÏÇñ³éáÕÝ»ñÇó ¿ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ´³½»ÉÛ³Ý 
Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁ: 1998Ã. ³ÛÝ ÃáÕ³ñÏ»É ¿ 2 Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ÷³ëï³ÃáõÕÃ` §Ü»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 

                                                        
1  Об организации внутреннего контроля в кредитных организациях и банковских группах [Электронный ресурс] : Положение 

Банка России от 16.12.2003 г. № 242-П. – сайт Банка России. – Режим доступа: http://www.cbr.ru/publ/vestnik. Загл. с экрана. 
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Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÑÇÙáõÝùÝ»ñ¦ ¨ §´³ÝÏ»ñáõÙ Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ÑÇÙáõÝùÝ»ñÁ¦, áñáÝù áõÕÕí³Í »Ý ·Ý³Ñ³ï»Éáõ µ³ÝÏ»ñáõÙ Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: ´³½»ÉÛ³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁ í»ñ³ÑëÏáÕ µáÉáñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
³é³ç³ñÏ»É ¿ ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ Ñ³í³ù³Íáõ, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ áñÇ, å»ïù ¿ Ï³éáõóíÇ µ³ÝÏÇ Ý»ñùÇÝ 
ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ µáÉáñ Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ¨ 
»ïÑ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ù³ëáí: 2000Ã. ÑáõÉÇë ¨ 2001Ã. û·áëïáë ³ÙÇëÝ»ñÇÝ Ññ³ï³ñ³Ïí»É 
¿ÇÝ Ý³¨ §ì³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÁ ¨ Ï³ñ·³íáñáÕ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ ³áõ¹ÇïáñÝ»ñÇ Ñ»ï¦, ÇÝãå»ë Ý³¨ §´³ÝÏ»ñáõÙ Ý»ñùÇÝ 
³áõ¹ÇïÁ ¨ Ï³ñ·³íáñáÕ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ áõ ³áõ¹ÇïáñÝ»ñÇ ÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ¦ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ:  

´³ÝÏ³ÛÇÝ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ´³½»ÉÛ³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ óáõóáõÙÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý, 
Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á µ³ÕÏ³ó³Í ¿ Ñ»ï¨Û³É ÑÇÝ· ÷áËÏ³å³Ïóí³Í µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇó. 

1. Î³é³í³ñã³Ï³Ý ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ ¨ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÛÃ: 
2. èÇëÏ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ ¨ ·Ý³Ñ³ïáõÙ: 
3. ÐëÏáÕáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙ ¨ Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï³ñ³Ýç³ïáõÙ: 
4. î»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ¨ ÷áË³½¹»óáõÃÛáõÝ: 
5. ØáÝÇÃáñÇÝ· ¨ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõÕÕáõÙ: 
²ÛëåÇëáí, ³é³çÝáñ¹í»Éáí ïíÛ³É Ùá¹»Éáí, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ áã Ã» 

³ÛÝåÇëÇ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ ëï»ÕÍáõÙÁ, áñÝ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ Ï»ñ³ßË³íáñÇ ß»ÕáõÙÝ»ñÇ, 
ëË³ÉÝ»ñÇ ¨ áã ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ³ßË³ï³ÝùÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÉ¨ ³ÛÝåÇëÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
Ó¨³íáñáõÙÁ, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ ³Û¹ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ µ³ó³Ñ³Ûï»É ¨ í»ñ³óÝ»É` 
Ýå³ëï»Éáí ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ: 

ê³Ï³ÛÝ, ÝáõÛÝÇëÏ Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý É³í Ï³éáõóí³Í ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ áõÝÇ ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Çñ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ` ÇÝãå»ë Çñ ³éç¨ ¹ñí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 
Çñ³·áñÍÙ³Ý, ³ÛÝå»ë ¨ ïÝï»ëÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó: ²Û¹ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ ¿É Í³é³ÛáõÙ ¿ Ý»ñùÇÝ 
³áõ¹ÇïÁ: 

²ñ¨»ÉùÇ »ñÏñÝ»ñáõÙ Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÁ Ó¨³íáñí»É ¿ 20-ñ¹ ¹³ñÇ ëÏ½µÇÝ ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý Ù»Í 
³½¹³ÏÝ»ñ ¿ ëï³ó»É ºñÏñáñ¹ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ å³ï»ñ³½ÙÇó Ñ»ïá` Ç å³ï³ëË³Ý 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³å³Ï»ÝïñáÝ³óÙ³Ý ¨ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ Ù»Í³óÙ³Ý: 1941Ã. ²ØÜ-áõÙ 
ëï»ÕÍí»É ¿ñ Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïáñÝ»ñÇ ÇÝëïÇïáõï` Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïáñÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í 
³ëáóÇ³óÇ³, áñÁ Ýå³ï³Ï ¿ñ Ñ»ï³åÝ¹áõÙ Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïáñÇ Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝÁ ½³ñ·³óÝ»É ¨ 
¹³ñÓÝ»É Ñ³Ýñ³×³Ý³ã, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ùß³Ï»É Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ëï³Ý¹³ñïÝ»ñ: 

èáõë³ëï³ÝÇ ¸³ßÝáõÃÛ³Ý ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ÝáÝÝ»ñáõÙ (ëï³Ý¹³ñï-
Ý»ñáõÙ) ïñíáõÙ ¿ Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ Ñ»ï¨Û³É ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ. Ü»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÁ ïÝï»ë³Ï³Ý ëáõµÛ»ÏïÇ 
íñ³ Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í, ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ ß³Ñ»ñÇÝ áõÕÕí³Í ¨ Çñ Ý»ñùÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñáí 
Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·íáÕ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ· ¿` Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³éÙ³Ý í³ñÙ³Ý ë³ÑÙ³Ýí³Í 
Ï³ÝáÝÝ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý ¨ Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñáõë³ÉÇáõÃÛ³Ý 
ÝÏ³ïÙ³Ùµ: èáõë³ëï³ÝáõÙ Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ áã í³Õ»ÙÇ »ñ¨áõÛÃ ¿: ê³Ï³ÛÝ Ýßí³Í 
ëïáñ³µ³Å³ÝÙ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ áñáßíáõÙ ¿ áã Ã» 
·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³Éáõ Å³ÙÏ»ïáí, ³ÛÉ Ýñ³Ýáí, Ã» áñù³Ýáí ¿ ·ñ³·»ï Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í Ýñ³ 
Ï³éáõóí³ÍùÁ: 

äñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý 2 ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
Ùáï»óáõÙ. ³é³çÇÝÁ Ñ»ï¨Û³ÉÝ ¿1. 

1. Ü»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÁ Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ ëï»ÕÍ»É ¨ å³Ñå³Ý»É 
Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Ù³Ï³ñ·, ï³ñµ»ñ éÇëÏ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ ¨ Ýí³½»óáõÙ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²Ûë ¹»åùáõÙ Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ Ñ³ßí»ïáõ ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇÝ` Ñ³Ý¹»ë ·³Éáí áñå»ë ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáí: 

                                                        
1  Викторов, П. Служба внутреннего аудита – ресурс эффективной работы современного совета директоров, 2010 год 

[Электронный ресурс] / П. Викторов. – сайт Института внутренних аудиторов. Режим доступа: http://www.iia-
ru.ru/inner_auditor/publication/member_articles., Загл. с экрана. 
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¶Í³ÝÏ³ñ 1 
ÜÜ»»ññùùÇÇÝÝ  ³³ááõõ¹¹ÇÇïïÇÇ  ÍÍ³³éé³³ÛÛááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  ÏÏ³³½½ÙÙ³³ÏÏ»»ññååááõõÙÙ  ((11  ÙÙááïï»»óóááõõÙÙ))  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
²áõ¹Çïáñ³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁ ÁÝïñíáõÙ ¿ ï³ñ»Ï³Ý ÅáÕáíáõÙ: ÀÝïñáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ 

ÝáõÛÝÝ ¿, ÇÝã ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹Ç Ñ³Ù³ñ, ë³Ï³ÛÝ áñáß »ñÏñÝ»ñáõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Éñ³óáõóÇã 
å³Ñ³ÝçÝ»ñ: úñÇÝ³Ï å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿, áñå»ë½Ç ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ 2/3-Á 
áõÝ»Ý³Ý µ³ñÓñ³·áõÛÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³Ù Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛáõÝ: ²ÛëåÇëÇ Ùáï»óÙ³Ý 
¹»åùáõÙ Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÁ ³ÝÏ³Ë ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍ³éáõÃ³ÛÇÝ Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÇó: 

²ÝÏ³ëÏ³Í, ³Ý³ã³éáõÃÛáõÝÝ áõ ³ÝÏ³ËáõÃÛáõÝÁ áñ³Ï³íáñáõÙÝ»ñ »Ý, áñáÝù ï³ñµ»ñáõÙ »Ý 
Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ ³ÛÉ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: ÊáëùÁ ·ÝáõÙ ¿ 
Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý ³ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ, ÇÝãÁ Ù»Í³å»ë Ï³Ëí³Í ¿ ïíÛ³É ëïáñ³µ³Å³ÝÙ³Ý 
»ÝÃ³Ï³ÛáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó:  

îñ»¹í»Ç ÏáÙÇï»Ý Ñáí³Ý³íáñáÕ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁ (COSO) Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý éÇëÏ»ñÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·³ÛÇÝ ÑÇÙáõÝùÝ»ñáõÙ ÝßáõÙ ¿, áñ Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÁ 
Ï³½Ù³Ï»ñåíáõÙ ¿ ³ÛÝå»ë, áñå»ë½Ç ³å³ÑáíÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
³Ý³ã³éáõÃÛáõÝÁ ¨ ³Ýë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ÙáõïùÁ µ³ñÓñ³·áõÛÝ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý áõ ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ 
ËáñÑñ¹Ç ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ Ùáï, ÇëÏ ·ÉË³íáñ ³áõ¹ÇïáñÇ »ÝÃ³Ï³ÛáõÃÛ³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ (Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ý»ñëáõÙ) å»ïù ¿ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ï³ Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ 
ëïáñ³µ³Å³ÝÙ³ÝÁ Çñ»Ý í»ñ³å³Ñí³Í ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï: ²Û¹ ËÝ¹ñÇ 
ÉáõÍÙ³ÝÝ ³é³í»É³å»ë Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ »ÝÃ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ïÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑñ¹ÇÝ (³áõ¹ÇïÇ ÏáÙÇï»ÇÝ): àñå»ë½Ç, Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÁ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Çñ ³éç¨ ¹ñí³Í å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ýñ³ Õ»Ï³í³ñÁ 
å»ïù ¿ Ñ³ßí»ïáõ ÉÇÝÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Õ»Ï³í³ñÇÝ: 

2. ²áõ¹ÇïÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý »ñÏñáñ¹ Ùáï»óáõÙÁ Ñ»ï¨Û³ÉÝ ¿. Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛáõÝÝ áõÕÕí³Í ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ 
ëïáõ·Ù³ÝÁ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³ÝÁ: ¸ñ³ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ, Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ 
ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý µ³ÅÝÇ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙ, ÇëÏ Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ 
Õ»Ï³í³ñÁ »ÝÃ³Ï³ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï³Ù ëïáñ³µ³Å³ÝÙ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ïÝûñ»ÝÇÝ 
(·Í³ÝÏ³ñ 2): 

¶Í³ÝÏ³ñ 2 
ÜÜ»»ññùùÇÇÝÝ  ³³ááõõ¹¹ÇÇïïÇÇ  ÍÍ³³éé³³ÛÛááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ  ÏÏ³³½½ÙÙ³³ÏÏ»»ññååááõõÙÙ  ((22--ññ¹¹  ÙÙááïï»»óóááõõÙÙ))  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

´³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ÅáÕáí 

îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑáõñ¹ ²áõ¹Çïáñ³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáí 

¶áñÍ³¹Çñ Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝ 

Ü»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ· Ü»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ 

´³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ÅáÕáí 

 îÝûñ»ÝÝ»ñÇ ËáñÑáõñ¹ 

¶áñÍ³¹Çñ Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝ 

Ü»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ· 

Ü»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ 
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²é³çÇÝ Ùáï»óáõÙÁ µÝáñáß ¿ ÐÐ-Ç ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛ³ÝÁ Ñ³Ù³ñ: ²áõ¹ÇïÁ 

ýáñÙ³É Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý Ù»ç ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ýáõÝÏóÇáÝ³É Õ»Ï³í³ñÇó, áñÁ 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ ¿ ÏñáõÙ Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç íÇ×³ÏÇ Ñ³Ù³ñ: 

Ð³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ ³é³çÇÝ ¹»åùáõÙ Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ µ³ñÓñ³·áõÛÝ 
Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý §³ãù»ñÝ áõ ³Ï³ÝçÝ»ñÁ¦, ÇëÏ »ñÏñáñ¹ ¹»åùáõÙ` Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý §³ãù»ñÝ áõ ³Ï³ÝçÝ»ñÁ¦: 

ò³íáù, ÐÐ Î´ ÝáñÙ³ïÇí ÷³ëï³ÃÕÃ»ñáõÙ ß³ï Ñëï³Ï ãÇ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ ï»ÕÝ 
áõ ¹»ñÁ: úñ»Ýë¹ñáñ»Ý ³Ùñ³·ñí³Í ã»Ý ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ 
·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ: Þ³ï ¹»åù»ñáõÙ Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ ¨ Ý»ñùÇÝ ³áõ¹Çï ï»ñÙÇÝÝ»ñÁ 
û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý Ñ³Ù³ñÅ»ù: ²Ûë Çñ³íÇ×³ÏáõÙ, ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ý»ñùÇÝ 
³áõ¹ÇïÁ Ñ³×³Ë û·ï³·áñÍáõÙ ¿ áñå»ë éÇëÏ»ñÇ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ·áñÍÇù (ÇÝãÁ å»ïù ¿ ³å³ÑáíÇ 
Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á), ¨ áã Ã» áñå»ë ³ÙµáÕç Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ·áñÍÇù: 
Î³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ýáñ»Ý, ß³ï µ³ÝÏ»ñÇ Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ÁÝ¹·ñÏí³Í »Ý Ý»ñùÇÝ 
ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ï³½ÙáõÙ, áñáÝó ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Ù»ç ÁÝ¹·ñÏí³Í ¿ éÇëÏ»ñÇ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ: ºÉÝ»Éáí ¹ñ³ÝÇó` ïíÛ³É Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¨ Ï³éáõóí³ÍùÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
ûµÛ»ÏïÇíáõÃÛáõÝÁ ³áõ¹ÇïáñÝ»ñÇ Ùáï ·ñ»Ã» µ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿: 

Ü»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ ûñ»Ýë¹ñáñ»Ý ³ÝÏ³Ë ÉÇÝ»Éáõ áã µ³í³ñ³ñ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 
ã»Ý ï³ÉÇë ÐÐ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇÝ ³ÏïÇíáñ»Ý û·ï³·áñÍ»Éáõ Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ áñå»ë µ³ÝÏÇ Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·Ý³Ñ³ï³Ï³Ý: ´³½»ÉÛ³Ý 
Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÁ §´³ÝÏ»ñÇ Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á. Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÁ¦ 
Ññ³ï³ñ³ÏÙ³Ý Ù»ç ÑëÏáÕ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇÝ ³é³ç³ñÏáõÙ ¿ û·ï³·áñÍ»É ï³ñµ»ñ Ù»Ãá¹Ý»ñ, ³Û¹ ÃíáõÙ` 
»Ã» Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ áñ³ÏÁ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ µ³í³ñ³ñ, Ý»ñùÇÝ 
³áõ¹ÇïáñÝ»ñÇ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý û·ï³·áñÍí»É áñå»ë Ý³ËÝ³Ï³Ý ÝÛáõÃ` µ³ÝÏáõÙ 
ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ËÝ¹ñÇÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ¦1: 

ºÝÃ³¹ñíáõÙ ¿, áñ ³Ûë Çñ³íÇ×³ÏÇ ÉáõÍáõÙÁ Ù»Í³å»ë Ï³Ëí³Í ¿ Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ 
Ï³ñ·³íÇ×³ÏÇ ûñ»Ýë¹ñáñ»Ý ³Ùñ³åÝ¹áõÙáí ¨ ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ÇÝëïÇïáõïÇ 
Ý»ñ¹ñáõÙáí: 

Ü»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÁ ³ñï³óáÉáõÙ ¿ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ¨ ¹ñ³ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ` û·Ý»Éáí Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇÝ ëï³Ý³É ³ñÅ³Ý³Ñ³í³ï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ µ³ÝÏÇ 
³ÏïÇíÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É` Ñ»ï³·³ÛáõÙ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý ¨ 
Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³óÙ³ÝÁ áõÕÕí³Í Ñëï³Ï ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ´³óÇ ³Û¹, 
³ÛÝ ½µ³Õí³Í ¿ µ³ó ÃáÕÝí³Í ëË³ÉÝ»ñÇ å³ï×³éÝ»ñÇ áõ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ùµ ¨ 
µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ùµ, Çñ³ï»ë³Ï³Ý ¨ Çñ³·áñÍ»ÉÇ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ùµ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹ñ³Ýó 
Ñ»ï³·³ í»ñ³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùÇ í»ñ³ÑëÏÙ³Ùµ: ²áõ¹ÇïÁ ãÇ Ï³ñáÕ 
Ñ³Ù³ñí»É ³í³ñïí³Í ³ÛÝù³Ý Å³Ù³Ý³Ï, ÙÇÝã¨ Ý»ñ¹ñí³Í ãÉÇÝ»Ý ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý 
³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ í»ñ³óí»Ý µ³ó³Ñ³Ûïí³Í Ã»ñ³óáõÙÝ»ñÁ: 

ÐÐ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñáõÙ Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÁ, Ù»Í³Ù³ë³Ùµ, ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ³ñï³ùÇÝ 
³áõ¹ÇïÁ, ³ÛëÇÝùÝ, Ù»Í³Ù³ë³Ùµ áõÕÕí³Í ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñÅ³Ý³-
Ñ³í³ïáõÃÛ³Ý, ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·»ñÇÝ ¨ Ï³ÝáÝÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý, 
Ñ³ñÏ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý ¨ í×³ñÙ³Ý ×Çßï ÉÇÝ»Éáõ Ñ³ëï³ïÙ³ÝÁ: Ð³×³Ë ÐÐ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ 
Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÁ ¹Çï³ñÏáõÙ ¿ áñå»ë É³í Ñ³ÛïÝÇ è»íÇ½Ç³ µ³éÇ 
Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ³Ýí³ÝÙ³Ùµ, áñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ëïáõ·áõÙÁ, å³Ï³ëáñ¹Ý»ñÇ ¨ ·áÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÝ áõ 

                                                        
1  О рекомендациях Базельского комитета по банковскому надзору [Электронный ресурс]: Письмо Банка России от 10.07.2001 

г. № 87-Т. сайт Банка России. Режим доступа: http://www.cbr.ru/publ/vestnik. Загл. с экрана. 
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í»ñ³óáõÙÁ: àñå»ë ÝÙ³Ý Ùáï»óÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýù` Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÁ Ï»ÝïñáÝ³ÝáõÙ ¿ áã Ã» ³éÏ³ 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ, ³ÛÉ 
Ã»ñ³óáõÙÝ»ñÇ ¨ Ù»Õ³íáñÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: ²Ûë Çñ³íÇ×³ÏÁ Ñ³×³Ë ³é³ç³ÝáõÙ ¿ 
³ÛÝ ¹»åù»ñáõÙ, »ñµ ãÇ ³å³ÑáííáõÙ Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ µ³í³ñ³ñ ³ÝÏ³ËáõÃÛáõÝÁ µ³ÝÏÇ ·áñÍ³¹Çñ 
Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÇó: 

ØÛáõë å³ï×³éÁ, áñáí ³áõ¹ÇïáñÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý·áõÙ ¿ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ 
ë³ÑÙ³Ýí³Í å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý ëïáõ·Ù³ÝÁ, Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Çñ»Ýó áã 
µ³í³ñ³ñ áñ³Ï³íáñÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: Ð³×³Ë, Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïáõÙ ³ßË³ïáõÙ »Ý Ï³Ù ³ÛÉ 
ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ Ý³ËÏÇÝ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÁ (í³ñÏ³íáñÙ³Ý í³ñãáõÃÛáõÝ, Íñ³·ñ³íáñáÕ, 
µ³ÝÏ³ÛÇÝ ù³ñï»ñÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý µ³ÅÇÝ), Ï³Ù Ý³ËÏÇÝ ³ñï³ùÇÝ ³áõ¹ÇïáñÝ»ñÁ:  

ØÇç³½·³ÛÇÝ åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ï³ñµ»ñ³Ï ¿ ³áõÃëáñëÇÝ·Ç 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ, ³ÛëÇÝùÝ` Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇ Ï³Ù ³ÙµáÕç³Ï³Ý 
÷áË³ÝóáõÙÁ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÁ Ï³Ù ³ñï³ùÇÝ ËáñÑñ¹³ïáõÇÝ: 

²ÛÉ »Õ³Ý³Ï ¿` ÏáëáñëÇÝ·Á: Üå³ï³ÏÁ ³ÛÝ ¿, áñå»ë½Ç ëï»ÕÍíÇ Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ ëïáñ³-
µ³Å³ÝáõÙ` í³ñÏ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ, ÇëÏ áñáß ¹»åù»ñáõÙ` Ý»ñ·ñ³í»Ý 
Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ Ï³Ù ³ñï³ùÇÝ ËáñÑñ¹³ïáõÇ: 

²áõÃëáñëÇÝ·Ç  ̈ÏáëáñëÇÝ·Ç û·ï³·áñÍÙ³Ý åáï»ÝóÇ³É ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ »Ý`1 

 î³ñµ»ñ áÉáñïÝ»ñáõÙ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó û·ïí»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ: 

 ´³ñÓñ áñ³Ï³íáñí³Í ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý Ï³¹ñ»ñÇÝ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝ: 

 ²áõ¹Çïáñ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ×ÏáõÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙ (ûñÇÝ³Ï Ýáñ Ñ³Ù³-
Ï³ñ·»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ¹»åùáõÙ, Ï³Ù áã åÉ³Ý³ÛÇÝ ³áõ¹Çï Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Å³Ù³Ý³Ï, 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ ãÇ ÉÇÝÇ ÁÝ¹É³ÛÝ»É Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïáñÝ»ñÇ Ï³½ÙÁ, Ï³Ù ³ÛÉ Ý³Ë³·Í»ñÇó 
é»ëáõñëÝ»ñÇ ß»ÕáõÙÁ): 

 ²é³ç³¹ÇÙ³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇÝ ¨ Ýáñ ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý Ù»Ãá¹ÇÏ³Ý»ñÇÝ Ñ³ë³Ý»-
ÉÇáõÃÛáõÝÁ: 
²ÛëåÇëáí ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Çñ³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ` µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñáõÙ: ¸ñ³ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ, Ñ³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ 
³Ûëûñ ß³ï »ñÏñÝ»ñáõÙ ûñ»Ýë¹ñáñ»Ý ë³ÑÙ³Ýí³Í ¿ Ñ³ïáõÏ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ÙÇ³íáñÝ»ñÇ 
ëï»ÕÍáõÙÁ, áñáÝù Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý Ý»ñùÇÝ ³áõ¹Çï ÙÇ³ÛÝ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: âÝ³Û³Í 
áñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçÝáñ¹Ý»ñÇ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ËëïÇí 
Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·íáõÙ ¿, á°ã ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, á°ã í³ñÏ³ÛÇÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, á°ã Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÁ å³ñï³íáñ ã»Ý Ó¨³íáñ»É Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ 
ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñ: Þ³ï »ñÏñÝ»ñáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ å³Ñ³Ýç ¿ ³é³ç³ÝáõÙ 
áõÝ»Ý³É ÝÙ³Ý ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñ, »Ã» ¹áõñë »Ý ·³ÉÇë ÙÇç³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³: 
ØÇç³½·³ÛÇÝ µáñë³Ý»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÃáÕ³ñÏáÕÝ»ñÇó, Ññ³å³ñ³Ï³ÛÇÝ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïáõÝ»ñÇó å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ 
Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É: Ð»ï¨³µ³ñ, 
Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, ÐÐ-áõÙ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ßáõÏ³ÛáõÙ ³ÏïÇí ÁÝ·ñÏí»Éáõ å³ñ³·³ÛáõÙ, ³å³·³ÛáõÙ Ïëï³Ý³Ý ³í»ÉÇ Ù»Í ³ñ¹Ç³Ï³ÝáõÃÛáõÝ: 

 

Гоар Симонян 

Некоторые задачи повышения эффективности внутреннего  

аудита в коммерческих банках 

Аннотация 

Растущий интерес к внутреннему аудиту обусловлен тем, что внутренний аудит является 

одним из немногих доступных и в то же время недооцененных ресурсов, правильное 

                                                        
1  Соколов, Б. Н. Внутренний контроль в коммерческой организации (организация, методики, практика) / Б. Н. Соколов. – М.: 
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использование которого может повысить эффективность банковской деятельности. 

Внутренний аудит – это неотъемлемая часть отлаженного корпоративного управления.  

Для анализа продуктивности аудита следует использовать качественные и коли-

чественные показатели. Они должны определять динамику выполнения годового плана по 

внутреннему аудиту. Кроме того, система показателей должна позволить оценить степень 

удовлетворенности заказчиков (клиентов) от выполненной аудиторами работы. Стоит отметить, 

что подход к повышению качества внутреннего аудита должен быть комплексным. Только 

выполнение всех вышеперечисленных мероприятий будет в наибольшей степени 

способствовать совершенствованию работы банка. 

 

Gohar Simonyan 

Some Issues on increasing the Efficiency of Internal Audit  
in Commercial Banks of Armenia 

Abstract 
The growing interest in internal audit is due that, the internal audit is one of the few available and at 

the same time, under-appreciated resource, the proper use of which can increase the efficiency of the banking 
activity.  

Qualitative and quantitative indicators should be used to analyze the efficiency of the audit. They 
should identify the dynamics of implementation of the annual internal audit plan. In addition, a system of 
indicators should allow assessing customers’ (clients’) degree of satisfaction to the execution of the auditors. 
It should be noted that the approach to improve the quality of internal audit should be comprehensive. Only 
the performance of all of the activities mentioned above will be best to promote the improvement of the 
banking activity. 
 

 
 


