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¸²ìÆÂ ê²ð¶êÚ²Ü 
ÐÐ ¶²² Ø© øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý  

ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ Ñ³Ûóáñ¹ 
 

ÐÐ Ð²ðÎ²ÚÆÜ Ð²Ø²Î²ð¶Æ ì²ðâ²ð²ð²Î²Ü Î²ðàÔàôÂÚàôÜÜºðÆ 
²ìºÈ²òØ²Ü ÐÆØÜ²ÊÜ¸ÆðÜºðÀ 

 
Ð³ñÏ»ñÇ í»ñ³µ³ßËÇã ·áñÍ³éáõÛÃÇ íñ³ Ù»Í ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý 

áñ³ÏÝ áõ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝÁ£ ¸³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, 
áñ ÇÝãù³Ý Ù»Í »Ý Ñ³Ýñ³ÛÇÝ µ³ñÇùÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÝ áõ å»ïáõÃÛ³Ý 
ëï³ÝÓÝ³Í å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÝù³Ý Ù»Í å»ïù ¿ ÉÇÝÇ Ý³¨ Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ íñ³ ¹ñí³Í 
Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÁ£ ´Ý³Ï³Ý ¿, áñ Ñ³ñÏ»ñÇ Ñ³í³ù»ÉÇáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ãÇ 
Ï³ñ»ÉÇ ³í»É³óÝ»É ÙÇ³ÛÝ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ Ýí³½»óÙ³Ý ßÝáñÑÇí£ Ð³ñÏ»ñÇ Ñ³í³ù»ÉÇáõÃÛ³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇó µ³óÇ ³½¹áõÙ »Ý Ý³¨ Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ß³ï ·áñÍáÝÝ»ñ1£ 
²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, Ñ³ñÏ»ñÇ Ñ³í³ù»ÉÇáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ·áñÍáõÙ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ 
Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ·áñÍáÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý áñ³ÏÝ ¿, áñÝ ¿É Ñ»Ýó 
³å³ÑáíáõÙ ¿ åÉ³Ý³íáñí³Í µÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³å³ÑáíÙ³Ý ³ÙµáÕç 
·áñÍÁÝÃ³óÁ£ ²Ûë ³éáõÙáí Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÝ ³ÛÝ ÙÇ³Ï 
áõÕÇÝ ¿, áñ Ï³ñáÕ ¿ ³å³Ñáí»É ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³ñÙ³ñ³í»ï 
ÙÇç³í³Ûñ, Ýå³ëï»É ¹ñ³ Ù³ëßï³µÝ»ñÇ ¨, Ñ»ï¨³µ³ñ, Ý³¨ Ñ³ñÏíáÕ µ³½³ÛÇ Ñ»ï³·³ 
ÁÝ¹É³ÛÝÙ³ÝÁ, ÇÝãÁ, ½áõ·³Ïóí»Éáí Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Çñ³í³Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ýí³½Ù³Ý Ñ»ï, 
å»ï³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³Ý÷áË³ñÇÝ»ÉÇ ·ñ³í³Ï³ÝÝ»ñÇó ¿£  

ê³Ï³ÛÝ å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ 
Ñ³í³ù³·ñíáÕ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ í³ïÝÙ³ÝÁ, ÇëÏ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ã»ñ³óáõÙÝ»ñÁ` 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ ³ÝÑ³í³ë³ñ µ³ßËÙ³ÝÝ áõ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç å³Ñå³ÝÙ³Ý Í³Ëë»ñÇ 
áõé×³óÙ³ÝÁ, ÇÝãÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¨ å»ïáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ý¹»å Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý íëï³ÑáõÃÛ³Ý ³ÝÏÙ³ÝÁª Çñ µáÉáñ µ³ó³ë³Ï³Ý 
Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñáí£ ²ÛëÇÝùÝ` Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý ¨ ³ÝáõÕ-
Õ³ÏÇáñ»Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ »Ý ÃáÕÝáõÙ áã ÙÇ³ÛÝ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ Ñ³í³ë³ñ³ã³÷ µ³ßËÙ³Ý, ³ÛÉ¨ 
å»ï³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ³í»É³óÙ³Ý íñ³, Ñ»ï¨³µ³ñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¨ ³í»É³óÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ß³ñáõÝ³Ï³µ³ñ 
·ïÝíáõÙ »Ý ÇÝãå»ë ïÝï»ë³·»ïÝ»ñÇ, ³ÛÝå»ë ¿É å»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ 
Ý»ñ·ñ³íí³Í Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ áõß³¹ñáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝáõÙ£  

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Çñ³Ï³Ý³óí³Í §ÐÐ Î² ÐäÌ í³ñã³ñ³ñ³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ï-
Ù³Ý¦ Íñ³·ñÇ Ýå³ï³ÏÁ ÐÐ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÝÇ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõÅ»Õ ¨ ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñÇ 
µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÝ ¿£ ²ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ïí»É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÝÇ í³ñã³ñ³ñ³Ï³Ý ÑÝ³-
ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³ ÇÝãå»ë ¹ñ³Ï³Ýáñ»Ý, ³ÛÝå»ë ¿É µ³ó³ë³µ³ñ ³½¹áÕ ·áñÍáÝÝ»ñÁ2£  §ÐÐ Î² 
ÐäÌ í³ñã³ñ³ñ³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý¦ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ¹ñ³Ýó 
÷³ëï³óÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ³ÕÛáõë³Ï 1-áõÙ£ ²ÕÛáõë³ÏáõÙ 
Ý»ñÏ³Û³óí³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ ÐÐ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÝÇ í³ñã³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ, Áëï ï³ñµ»ñ µÝ³·³í³éÝ»ñÇ, ËÇëï ï³ñµ»ñ³Ïí³Í ³ñÅ»ùÝ»ñ áõÝ»Ý£  

                                                        
1  Измайлов А.Т. Направления развития налогового администрирования в России. - М.: Оргсервис - 2000, 2005. - С. 82. 
2  §ÐÐ Î² ÐäÌ í³ñã³ñ³ñ³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý¦ Íñ³·ñÇ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ£ ²Ñ³ñáÝ ä³ñ³¹Ç·Ù³, N GEG-1-00-

04-00005-00 ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³é³ç³¹ñ³Ýù, ºñ¨³Ý 2007, 450 ¿ç£ 
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²ÕÛáõë³Ï 1 
ÐÐÐÐ  ÎÎ²²  ÐÐääÌÌ  íí³³ññãã³³ññ³³ññ³³ÏÏ³³ÝÝ  ÏÏ³³ññááÕÕááõõÃÃÛÛááõõÝÝÝÝ»»ññÇÇ  ··ÝÝ³³ÑÑ³³ïïÙÙ³³ÝÝ  ÑÑÇÇÙÙÝÝ³³ÏÏ³³ÝÝ  ³³ññ¹¹ÛÛááõõÝÝùùÝÝ»»ññÁÁ11   

ØÇ³íáñ Þ»ÕáõÙÝ»ñ 

¶áñÍáÝÝ»ñÇ ËÙµ³íáñáõÙÝ»ñ 
ö³ëï³óÇ ºØ 

´³ó³ñÓ³Ï 
ß»ÕáõÙÁ  

Üí³×³Í  
Ù³Ï³ñ-
¹³ÏÁ, % 

Þ»ÕÙ³Ý 
Ï³éáõó-

í³ÍùÁ, % 

1-ÇÝ ËáõÙµ© Þñç³Ý³ÏÝ»ñ, Ï³éáõóí³Íù ¨ ÑÇÙù»ñ 
1© Ð³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÝÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ßñç³Ý³Ï 39©9 75 35©07 53©24 8©5% 
2© Î³éáõóí³ÍùÁ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ 44©5 75 30©45 59©4 7©4% 
3© Ð³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝ 62©2 80 17©76 77©79 4©3% 
2-ñ¹ ËáõÙµ© Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñ ¨ í³ñù³·Í³ÛÇÝ Ñ³ñó»ñ 
4© ¾ÃÇÏ³ 33©4 85 51©56 39©35 12©5% 
5© Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙ 28©4 75 46©61 37©85 11©3% 
3-ñ¹ ËáõÙµ© Ð³Ù³Ï³ñ·»ñ ¨ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ 
6© ºÏ³ÙáõïÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñáõÙ ¨ Ñ³ñÏ³¹Çñ ÏÇñ³ñÏáõÙ 57©3 75 17©67 76©44 4©3% 
7© Ð³ñÏ³ÛÇÝ ëïáõ·áõÙ 38©7 70 31©31 55©27 7©6% 
8© ì³ñã³Ï³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ ¨ ÷áË³ç³ÏóáõÃÛáõÝ 40©8 70 29©25 58©22 7©1% 
9© Ð³ñÏ³ÛÇÝ Ë³ñ¹³ËáõÃÛáõÝ ¨ Ñ³ñÏ»ñÇó Ëáõë³÷áõÙ 37©9 70 32©147 54©08 7©8% 
4-ñ¹ ËáõÙµ© Ð³ñÏ í×³ñáÕÝ»ñÇ ëå³ë³ñÏáõÙ 
10© Ð³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÝ áõ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 51©6 60 8©41 85©98 2©0% 
11© Ð³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ 42©3 75 32©69 56©42 7©9% 
12© Ð³ñÏ»ñÇ (ÇÝùÝáõñáõÛÝ) Ï³Ù³íáñ í×³ñáõÙ 43©5 60 16©54 72©44 4©0% 
5-ñ¹ ËáõÙµ© úÅ³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ 
13© î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ (îî) 36©9 60 23©09 61©51 5©6% 
14© Ð³Õáñ¹³ÏóáõÃÛáõÝ 29©2 70 40©78 41©74 9©9% 
ÀÜ¸²ØºÜÀ (Áëï µáÉáñ 5 ËÙµ»ñÇ) 586©7 1000 413©34 58©67 100©0% 

 
²Ûëå»ë, ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ å³ñ½í»É ¿, áñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ï³ñáÕáõ-

ÃÛáõÝÝ»ñÇ É³í³·áõÛÝ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÇÝ »Ý ³ñÅ³Ý³ó»É §Ð³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÝ áõ 
å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ¦ µ³ÅÇÝÁª ºØ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 86©0%, §Ð³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝ¦ µ³ÅÇÝÁª ºØ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 77©8%, ¨ §ºÏ³ÙáõïÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñáõÙ ¨ Ñ³ñÏ³¹Çñ ÏÇñ³ñÏáõÙ¦ µ³ÅÇÝÁª ºØ 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 76©% ³ñÅ»ùÝ»ñáí£ ²é³í»É ó³Íñ ÙÇ³íáñÝ»ñ Ñ³í³ù³Í »ñ»ù µ³ÅÇÝÝ»ñÝ »Ý 
§Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙ¦ª ºØ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 37©9%, §¿ÃÇÏ³¦ª ºØ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 39©4% ¨ 
§Ð³Õáñ¹³ÏóáõÃÛáõÝ¦ª ºØ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 41©7%£ ºØ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó Ñ»ï ÙÝ³Éáõ Ï³éáõóí³ÍùáõÙ ¨ë 
Ñ»Ýó ³Ûë í»ñçÇÝ »ñ»ù µ³ÅÇÝÝ»ñÝ áõÝ»Ý ³é³í»É Ù»Í µ³ó³ë³Ï³Ý ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÙÁ, §¿ÃÇÏ³¦ª 
12©5%, §Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙ¦ª 11©3% ¨ §Ð³Õáñ¹³ÏóáõÃÛáõÝ¦ª 9©9%£ 

Æ ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ Ð³Û³ëï³ÝÇª ºØ-Ç ³Ù»Ý³µ³ñÓñ ÙÇ³íáñÝ»ñ å³Ñ³Ýç³ñÏ³Í µ³ÅÇÝÝ»ñÇ 
ß³ñùáõÙ, µ³óÇ §Ð³ñÏ³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝ¦ µ³ÅÝÇó, ³éÏ³ ¿ Ý³¨ §¾ÃÇÏ³¦ ËáõÙµÁ£ Î³ñ»ÉÇ ¿ 
Ñ³Ù³ñ»É, áñ ºØ-Ç Ý³Ë³å³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý Çñ³í³Ï³Ý áõ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³ñ·»ñÁ, ÇëÏ 
Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ý³Ë³å³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý, ûñ»ÝùÝ áõ 
Ñ³ñÏ³·³ÝÓáõÙÁ£ ²ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í, ºØ-áõÙ Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÝÇ ¨ Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇª 
Ñ³í³ë³ñ Çñ³í³Ï³Ý ¨ ¿ÃÇÏ³Ï³Ý Ñ³ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ÉÇÝ»ÉÁ, ÇëÏ Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý í³ñã³-
ñ³ñáõÃÛáõÝÝ áõÝÇ ³ñï³Ñ³Ûïí³Í §áõÅ³ÛÇÝ¦ å³ïÏ»ñ£ ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùµ ÐÐ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÝÇ 
í³ñã³ñ³ñ³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ ºØ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï 
Ï³½Ù»É ¿ 58©67 ïáÏáë2£ 

ÆÝãå»ë å³ñ½ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ùá½í»É, ÐÐ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÝÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ ÉÇáíÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ 
¿ Ñ³í³ù³·ñíáÕ Ñ³ñÏ»ñÇ ¨ ÐÜ²-Ç Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛ³Ý ³ñÓ³Ý³·ñí³Í Ù»ÍáõÃÛ³ÝÁ£ ºÃ» Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
í³ñã³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý ºØ ó³ÝÏ³ÉÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 58©6%-Á, ³å³ ÐÐ 

                                                        
1  ÐÐ Î² ÐäÌ í³ñã³ñ³ñ³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Íñ³·ñÇ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ£ ²Ñ³ñáÝ ä³ñ³¹Ç·Ù³, N GEG-1-00-04-

00005-00 ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³é³ç³¹ñ³Ýù, ºñ¨³Ý 2007, 450 ¿ç£ 
2  §ÐÐ Î² ÐäÌ í³ñã³ñ³ñ³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý¦ Íñ³·ñÇ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ£ ²Ñ³ñáÝ ä³ñ³¹Ç·Ù³, N GEG-1-00-

04-00005-00 ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³é³ç³¹ñ³Ýù, ºñ¨³Ý 2007, ¿ç 30, 450 ¿ç£ 
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Ñ³í³ù³·ñíáÕ Ñ³ñÏ»ñÇ ¨ ÐÜ²-Ç Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛ³Ý ³ñÓ³Ý³·ñí³Í ³ñÅ»ùÁª 20-21%, Ï³½ÙáõÙ ¿ ºØ 
Ñ³Ù³ÝÙ³Ý óáõó³ÝÇßÇ Ùáï³íáñ³å»ë 50%-Á (»íñáå³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ óáõó³ÝÇßÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 
39-40%)£ ¸³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ñ³í³ù³·ñíáÕ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ ÐÜ²-Ç 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÇ µ³ñ»É³íáõÙÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñ ¨ 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³í»É³óáõÙ£  

Ð³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ùñ³åÝ¹Ù³Ý ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
µ³ñ»÷áËÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ Ý»ñÏ³ÛáõÙë Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý 2012-2014ÃÃ© 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ, áñÝ, Áëï ¿áõÃÛ³Ý, Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë áñå»ë Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý 2-ñ¹ Íñ³·Çñ. ÀÝ¹ áñáõÙ, Ç ï³ñµ»ñáõÃÛáõÝ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý 1-ÇÝ Íñ³·ñÇ, ³í»ÉÇ §Ñ³Ù»ëï¦ Ýå³ï³Ï³¹ñáõÙÝ»ñ ¿ å³ñáõÝ³ÏáõÙ£ àñå»ë 
ÃÇñ³Ë³ÛÇÝ ³é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñª ¹ñ³ÝáõÙ Ý»ñ³éí³Í »Ý 4 Ýå³ï³ÏÝ»ñ (·Í³ÝÏ³ñ 2)£ 

 

¶Í³ÝÏ³ñ 1 
ÐÐ³³ññÏÏ³³ÛÛÇÇÝÝ  ÍÍ³³éé³³ÛÛááõõÃÃÛÛ³³ÝÝ`̀  22001122--22001144ÃÃÃÃ©©  éé³³½½ÙÙ³³íí³³ññ³³ÏÏ³³ÝÝ  ÝÝåå³³ïï³³ÏÏÝÝ»»ññÁÁ11   

 
 
1© Ð³ñÏ í×³ñáÕÝ»ñÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý áñ³ÏÇ µ³ñÓñ³óáõÙ£ àñå»ë 2012-2014ÃÃ© Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 

Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝ Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë Ñ³ñÏ í×³ñáÕÝ»ñÇ 
ëå³ë³ñÏÙ³Ý áñ³ÏÇ µ³ñÓñ³óáõÙÁ£ ¸ñ³ÝáõÙ Ï³ñ¨áñíáõÙ »Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÝÇ ¨ Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ 
·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÇ ³Ùñ³åÝ¹áõÙÁ, Ñ³ñÏ í×³ñáÕÝ»ñÇÝ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Ù³ïáõó»Éáõ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ, Ñ³ñÏ í×³ñáÕÝ»ñÇ Çñ³½»ÏÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñÙ³Ùµ 
³é³Ýó ¹Çï³íáñáõÃÛ³Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Çñ³í³Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ Ï³ÝË³ñ·»ÉáõÙÁ, Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ 
Ï³ñÇùÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ áõ ¹ñ³Ýó Çñ³·áñÍáõÙÁ, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÝÇ ³ßË³ï³ÝùÇ 
Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝÁ, Ñ³ñÏ í×³ñáÕÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ÙÇ³ÝÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ, ÇÝãÇ 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝ - Ñ³ñÏ í×³ñáÕ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñ ÏÉÇÝÇ ï»Õ³÷áË»É 
µáÉáñáíÇÝ Ýáñª ·áñÍÁÝÏ»ñ³ÛÇÝ Ñ³ñÃáõÃÛáõÝ£  

2© Ð³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÝÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý µÇ½Ý»ë-·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ í»ñ³Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ£ Ð³ñÏ³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í »Ý Ý³¨ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍáõÙ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý 
                                                        
1  Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÝ ³éÁÝÃ»ñ å»ï³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ÏáÙÇï»Ç Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý 

2012-2014 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ, Ñ³ëï³ïí³Í  ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý` 2012 Ãí³Ï³ÝÇ ÷»ïñí³ñÇ 23-Ç N 195-Ü 
áñáßÙ³Ùµ: 

Ð²ðÎ²ÚÆÜ ì²ðâ²ð²ðàôÂÚ²Ü 
è²¼Ø²ì²ð²Î²Ü Üä²î²ÎÜºð 

Ð³ñÏ í×³ñáÕÝ»ñÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý áñ³ÏÇ 
µ³ñÓñ³óáõÙ 

Ð³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÝÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý µÇ½Ý»ë-
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ í»ñ³Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ 

Ð³ñÏ³ÛÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó 
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ 

Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
Ï³é³í³ñáõÙ, Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙ 
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³ñÅ³Ý³ó³Í µÇ½Ý»ë-·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÝáõÙ ÏÇñ³é»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£ ²Ûë 
áõÕÕáõÃÛ³Ùµ Ï³ñ¨áñíáõÙ »Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÝÇ µÇ½Ý»ë-·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍáõÙ 
ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ, ³íïáÙ³ï³óí³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý 
í»ñÉáõÍ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ëï»ÕÍáõÙÁ, Ý»ñùÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ùß³ÏáõÙÁª 
ï³ñ³Íù³ÛÇÝ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Ñëï³Ï»óÙ³Ý ¨ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý 
ÙÇçáóáí£  

3© Ð³ñÏ³ÛÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ£ Ð³ñÏ»ñÇ Ï³Ù³íáñ 
í×³ñÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÁ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÝÇ ¨ Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñÇó ¿, 
³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ³Ý³ã³é Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ áõ ³Ýå³ñï³×³Ý³ã Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇª 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ã»ñÇ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ùµ ³é³ç³ó³Í Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ï³ë»óÝ»ÉÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ÑëÏáÕ³Ï³Ý ³ßË³ïáõÝ³Ï ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ, ÇÝãÁ Ýå³ï³Ï áõÝÇ 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ëïáõ·áõÙÝ»ñÇ ·áñÍÁÝÃ³óÁ ¹³ñÓÝ»É ³é³í»É Ñ³ëó»³Ï³Ý£ ²Ûë áõÕÕáõÃÛ³Ùµ Ï³ñ¨áñíáõÙ 
»Ý Ï³Ù»ñ³É áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³ó³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñáõÙÁ, Ñ³ñÏ»ñÇó Ëáõë³÷»Éáõ 
¹»åù»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÁ, µ³ó³Ñ³Ûïí³Í ¹»åù»ñÇ 
Ï³ÝË³ñ·»ÉÇã Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ ³í»É³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí µ³ó³Ñ³Ûïí³Í ¹»åù»ñÇ É³ÛÝáñ»Ý 
Éáõë³µ³ÝáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ£ 

4© Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñáõÙ, Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ 
Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙ£ Ð³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ ³é³çÇÏ³ ï³ñÇÝ»ñÇ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ÑÇÙùáõÙ ¹ñí³Í 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Çñ³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ï³ñÇù áõÝÇ áñ³ÏÛ³É ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ, ÇÝãÁ Ïû·ÝÇ µ³ñÓñ³óÝ»É 
³ßË³ï³ÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, µ³ñÓñ³óÝ»É Ñ³ñÏ í×³ñáÕÝ»ñÇÝ Ù³ïáõóíáÕ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñ³ÏÁ, Ñ³ñÏ í×³ñáÕÝ»ñÇ ·áÑáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ£ ê³Ï³ÛÝ áñ³ÏÛ³É Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ 
é»ëáõñëÝ»ñÝ ÇÝùÝÇÝ ã»Ý ëï»ÕÍíáõÙ© ¹ñ³Ýù Ó¨³íáñíáõÙ »Ý Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ý ¨ Ýå³ï³Ï³ëÉ³ó 
³ßË³ï³ÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ, ÇÝãÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
³ÝÁÝ¹Ñ³ï µ³ñ»É³íáõÙ£ ²Ûë áõÕÕáõÃÛ³Ùµ Ï³ñ¨áñíáõÙ »Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ Ñ³ïáõÏ 
áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñáõÙ í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙÁ, ÝÛáõÃ³Ï³Ý ¨ áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý Ëñ³ËáõëÙ³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ, Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñáõÙÁ  ̈³ÛÉÝ£  

Ü»ñÏ³ÛáõÙë ÐÐ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ý»ñ¹ñí»É ¿ Ñ³ñÏ í×³ñáÕÝ»ñÇÝ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõó»Éáõ Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÁ ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý ÑëÏ³Ý ÑáñÇ½áÝÝ»ñ áõÝÇ£ 
²é³çÇÏ³ ï³ñÇÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÁ å»ïù ¿ Ñ³ëóÝÇ Ýñ³Ý, áñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÝÇ §¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ 
·ñ³ë»ÝÛ³ÏáõÙ¦ ÑÝ³ñ³íáñ ÉÇÝÇ Ï³ï³ñ»É ¨ í»ñ³ÑëÏ»É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÝÇ Ñ»ï Ï³ï³ñíáÕ µáÉáñ 
÷áËÑ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁª Ñ³ñÏ»ñÇ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÇó ÙÇÝã¨ ¹ÇÙáõÙÝ»ñÇ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ 
Ý»ñÏ³Û³óáõÙ, ï»Õ»Ï³ÝùÝ»ñÇ ëï³óáõÙ ¨ ³ÛÉÝ£ Ð³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ 
³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ ³ÛÝ, áñ Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ï³ 
Ï³ÝË³ñ·»É»Éáõ ³é³Ýó ¹Çï³íáñáõÃÛ³Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Çñ³í³Ë³ËïáõÙÝ»ñÁ£ Ð³ñÏ³ïáõÝ áã ÙÇ 
å³ñ³·³ÛáõÙ ãå»ïù ¿ Ñ»ï³åÝ¹íÇ ¨ å³ïÅíÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÝÇ ³ßË³ï³ÝùÇ í»ñ³µ»ñÛ³É 
¹Å·áÑáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÝÏ³ï³éáõÙÝ»ñÇ ¨ ³é³ç³ñÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ÇÝãÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝ - 
Ñ³ñÏ í×³ñáÕ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñ ÏÉÇÝÇ ï»Õ³÷áË»É µáÉáñáíÇÝ Ýáñª ·áñÍÁÝÏ»ñ³ÛÇÝ 
Ñ³ñÃáõÃÛáõÝ£  

ò³ÝÏ³ó³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍáõÙ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ý»ñùÇÝ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ëï»ÕÍáõÙÁ, ³ÛÉ³å»ë Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³ÝÝ 
áõÕÕíáÕ é»ëáõñëÝ»ñÇ ÙÇ ëïí³ñ ½³Ý·í³Í áõÕÕ³ÏÇ Ï÷áßÇ³Ý³£ ²Ûë ³éáõÙáí ËÇëï Ï³ñ¨áñ ¿ 
ß³ñáõÝ³Ï»É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÝÇ Ý»ñùÇÝ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 
µ³ñÓñ³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ù³ÛÉ»ñÁ, µÇ½Ý»ë-·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍáõÙ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ£ ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ ùÝÝ³ñÏ»É ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñáõÃÛ³Ý 
·Ý³Ñ³ï³Ï³Ý ï³É ³ÛÝåÇëÇ Ñ³ñó»ñÇ, ÇÝãåÇëÇù »Ý ï³ñ³Íù³ÛÇÝ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Ñëï³Ï»óáõÙÁ, Ñ³ñÏ í×³ñáÕÝ»ñÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý 
Ï»ÝïñáÝÝ»ñáõÙ Ï»ÝïñáÝ³óáõÙÁ, ï³ñ³Íù³ÛÇÝ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÇ 
Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÇ Ïñ×³ïÙ³Ý 



127 
 

Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñáõÃÛáõÝÁ£  
Ð³ñÏ»ñÇ Ï³Ù³íáñ í×³ñÙ³Ý ëÏ½µáõÝùÁ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÝÇ ¨ Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ ·áñÍÁÝÏ»-

ñáõÃÛ³Ý ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñÇó ¿£ ²Ý³ã³é Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ áõ ³Ýå³ñï³×³Ý³ã 
Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇª Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ã»ñÇ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ùµ ³é³ç³ó³Í Ùñó³Ïó³ÛÇÝ 
³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ë»óÝ»ÉÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ÑëÏáÕ³Ï³Ý ³ßË³ïáõÝ³Ï ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ, 
ÇÝãÁ Ýå³ï³Ï áõÝÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ëïáõ·áõÙÝ»ñÇ ·áñÍÁÝÃ³óÁ ¹³ñÓÝ»É ³é³í»É Ñ³ëó»³Ï³Ý£ Â»° 
Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÁ ¨ Ã»° Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ï»ëáõãÝ»ñÁ å»ïù ¿ íëï³Ñ ÉÇÝ»Ý, áñ ³Ýß»Õáñ»Ý ·áñÍáõÙ ¿ áã 
µ³ñ»ËÇÕ× Ñ³ñÏ í×³ñáÕÝ»ñÇ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ³ÝËáõë³÷»ÉÇáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÁ£ ÜÙ³Ý 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³éáõóÙ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³ñÏ í×³ñáÕ íëï³Ñ 
ÏÉÇÝÇ Ý³¨, áñ Çñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÙµáÕç³Ï³Ý Ï³ï³ñáõÙÝ ³Ù»Ý³ß³Ñ»Ï³Ý ¨ 
Ó»éÝïáõ ï³ñµ»ñ³ÏÝ ¿, áñÇ ¹»åùáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÙÇßï ³í»ÉÇ å³Ï³ë ÏÉÇÝ»Ý, 
ù³Ý ÝáõÛÝ ³Û¹ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ïáõÅ³ÝùÝ»ñÇ Ñ³Ýñ³·áõÙ³ñÁ£  

Ð³ÛïÝÇ ¿, áñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ëïáõ·áõÙÝ»ñÁ Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇÝ ³Ù»ÝÇó ß³ï ³ÝÑ³Ý·ëï³óÝáÕ 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÝ »Ý£ Ð»ï¨³µ³ñ` ã³÷³½³Ýó Ï³ñ¨áñ ¿ Ï³Ù»ñ³É áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
½³ñ·³ó³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ñáõÙÁ, ÇÝãÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ÙÇ ß³ñù Çñ³í³-
Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ÑÝ³ñ³íáñ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ Ùß³Ï»Éáõ ³é³Ýó Ñ³ñÏ³ïáõÇ 
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý£ ²Ûë ³éáõÙáí Ï³ñ¨áñ ¿, áñå»ë½Ç Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÁ Ù»Í³óÝÇ Ñ³ñÏ í×³ñáÕÇ 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ` Áëï ¹ñ³Ýó 
Ï³éáõóí³ÍùÇ, Ù»ÍáõÃÛ³Ý, ³é³ç³óÙ³Ý å³ï×³éÝ»ñÇ£ Î³Ù»ñ³É áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ÑÇÙù ã»Ý Ï³ñáÕ Ñ³Ý¹Çë³Ý³É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Çñ³í³Ë³ËïÙ³Ý í³ñã³Ï³Ý ³ñÓ³-
Ý³·ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ë³Ï³ÛÝ Ñ³ñÏ³ïáõÇ Ñ³Ù³ñ ÑÝ³ñ³íáñ µ³óÃáÕáõÙÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý ¨ 
Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³Ý É³í áõÕ»óáõÛó »Ý£  

Ü»ñÏ³ÛáõÙë Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý` Ñ³ñÏ³ÛÇÝ áÉáñïÇ í»ñ³µ»ñÛ³É ³Ù»Ý³Ñáõ½áÕ Ñ³ñó»ñÇó Ù»ÏÝ 
³ÛÝ Ï³ñÍÇùÇ ï³ñ³Íí³ÍáõÃÛáõÝÝ ¿, áñ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³éÏ³ »Ý Ñ³ñÏ»ñÇ í×³ñáõÙÇó Ëáõë³÷»Éáõ 
µ³½Ù³ÃÇí ¹»åù»ñ£ ²Ûë ³éáõÙáí Ñ³ñÏ»ñÇó Ëáõë³÷»Éáõ ¹»åù»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ 
Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÁ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý å³Ñ³Ýç ¿, áñÁ å»ïù ¿ ÏÛ³ÝùÇ ÏáãíÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÝÇ 
ÏáÕÙÇó£ Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÇ µ³í³ñ³ñÙ³Ý ¨ µ³ó³Ñ³Ûïí³Í ¹»åù»ñÇ Ï³ÝË³ñ·»ÉÇã 
Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ ³í»É³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí µ³ó³Ñ³Ûïí³Í ¹»åù»ñÁ å»ïù ¿ É³ÛÝáñ»Ý Ù³ïáõóí»Ý 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³ÝÁª ³ÝÏ³Ë ¹ñ³ÝóáõÙ Ý»ñ·ñ³íí³Í ³ÝÓ³Ýó å³ßïáÝ³Ï³Ý ¹ÇñùÇó ¨ 
Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÑÝã»ÕáõÃÛ³Ý Ù»ÍáõÃÛáõÝÇó£ ²ÛÉ³å»ë ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ µ³ñÓñ³óÝ»É Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 
íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÝÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ, ÇÝãÝ Çñ µ³ó³ë³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ ÏáõÝ»Ý³ Ý³¨ 
·áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³ÛñáõÙ` Ë»Õ³ÃÛáõñ»Éáí Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÝÇ ¨ Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á£ 

²ÛëåÇëáí, Ý»ñÏ³Û³óí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ÏÉÇÝÇ 
µ³ñ»É³í»É Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£ ì»ñÁ Ýßí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ 
Çñ³·áñÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÏÁÝÓ»éíÇ Ï³éáõó»Éáõ íëï³ÑáõÃÛ³Ý íñ³ ÑÇÙÝí³Í 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÝÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛáõÝÁ, µ³ñ»É³í»Éáõ Ñ³ñÏ í×³ñáÕÝ»ñÇÝ Ù³ïáõóíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñ³ÏÁ ¨ 
Ó¨³íáñ»Éáõ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÝÇ ¨ Ñ³ñÏ³ïáõÝ»ñÇ ·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÙÇç³í³Ûñ£  

 
 

Davit Sargsyan 

Issues on Strengthening Administrative Capacities  
of the Tax System of Armenia 

Abstract 
Administrative capacities of the tax system affect directly and indirectly not only equal distribution of 

the tax burden, but also use of the state budget revenue with higher efficiency© In assessing administrative 
capacities of the Armenian tax authorities according to the EU standards we assigned the score of 58©67%© In 
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order to strengthen capacities of the tax administration and undertake tax reforms, currently Tax 
Administration Strategy 2012-2014 is being implemented© Thus, implementation of designed programs 
and/or measures will ensure trust-based taxpayer-tax authorities relations building, transparency of 
performance of tax authorities; increase the quality of services provided to taxpayers; and will establish 
strong partnership among tax authorities and taxpayers  

 

Давид Саркисян 

Проблемы увеличения административных мощностей  

налоговой системы РА 

Аннотация 

Административные мощности налоговой системы непосредственно и опосредованно 

влияют  не только на равномерное распределение налоговой нагрузки, но также и на увели-

чение эффективности использования государственных ресурсов. В результате оценки адми-

нистративной мощности налоговых органов РА выяснилось, что  общая оценка  мощности 

налогового администрирования в республике, по сравнению с критериями ЕС, составила 58,67 

процентов. Для укрепления административных мощностей и реформирования налоговой 

системы, в настоящее время осуществляется стратегия налогового администрирования на 2012-

2014 годы. В результате реализации предусмотренных мероприятий, станет возможным 

построить основанные на доверии налоговые отношения, обеспечить прозрачность 

деятельности налогового органа, улучшить качество оказываемых налогоплательщикам услуг и 

сформировать благоприятную среду сотрудничества налогового органа и налогоплательщиков. 

 

 
 


