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Аннотация 
Исходя из поставленных вопросов в пределе программного бюджетирования и новой 

модели, считаем, что для внедрения программного бюджетирования необходимо создать 
более гибкую систему исполнительной власти в лице министерств и ведомст несущей 
ответственность за использование средств, направленных на реализцию бюджетных 
программ, и за  деятельностью бенефициантов бюджетных программ. 
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On Program Budgeting Model Implementation Issues 
Abstract 
Taking into consideration the issues encountered in the program budgeting model, we think that the 

implementation of program budgeting requires more flexibility of the Executive Branch: ministries, agencies 
and offices will be responsible for the funds of budget programs and the activities of beneficiaries of these 
programs. 
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êä²èàÔ²Î²Ü ì²ðÎ²ìàðØ²Ü ¸ºäøàôØ ì²ðÎ²ÚÆÜ èÆêÎÆ ìð² ²¼¸àÔ 
ÐÆØÜ²Î²Ü ¶àðÌàÜÜºðÀ ºì ¸ð²Üò ÐÆØ²Ü ìð² êøàðÆÜ¶²ÚÆÜ Ð²Ø²Î²ð¶Æ 

Òºì²ìàðàôØÀ ÐÐ-àôØ 

 

ì³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇ íñ³ ³½¹áÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÁ 

èÇëÏ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙùÁ ¹ñ³Ýó áñ³ÏÛ³É ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ ¿« áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
ÑÝ³ñ³íáñ ÏÉÇÝÇ ÝáõÛÝ³Ï³Ý³óÝ»É« ã³÷»É ÁÝÃ³óÇÏ ¨ åáï»ÝóÇ³É ÏáñáõëïÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ« 
ÇÝãå»ë Ý³¨ µ³ó³Ñ³Ûï»É éÇëÏÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³ ³½¹áÕ ï³ñµ»ñ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý 
³ëïÇ×³ÝÁ: ÀÝ¹ áñáõÙ í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óíÇ í³ñÏ³íáñÙ³Ý µáÉáñ 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙª åÉ³Ý³íáñáõÙÇó ÙÇÝã¨ å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý ÉñÇí Ù³ñáõÙ (¹áõñë·ñáõÙ):  

êå³éáÕ³Ï³Ý í³ñÏ»ñÇ í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ñ³×³Ë û·ï³·áñÍáõÙ »Ý 
å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý Å³ÙÏ»ï³Ýó íÇ×³ÏáõÙ ·ïÝí»Éáõ ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ: ¸³ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ³ÛÝ 
Ñ³Ý·³Ù³Ýùáí« áñ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó í³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µáõÝ ¹»ýáÉïÇ Ç Ñ³Ûï 
·³ÉÁ å³ñ½ ¿ ¹³éÝáõÙ ÙÇ³ÛÝ Å³ÙÏ»ï³Ýó ûñ»ñÇ ÇÝã-áñ ù³Ý³Ï Éñ³Ý³Éáõó Ñ»ïá« ÁÝ¹ áñáõÙ 
Å³ÙÏ»ï³Ýó ûñ»ñÇ ³×»ÉáõÝ ½áõ·ÁÝÃ³ó ³×áõÙ ¿ Ý³¨ ¹»ýáÉïÇ »ÝÃ³ñÏí»Éáõ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: 
´³óÇ ¹ñ³ÝÇó« Ó¨³íáñí³Í Å³ÙÏ»ï³Ýó å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¹»é »ÝÃ³Ï³ »Ý Ù³ñÙ³Ý 
(Ñ»ïµ»ñÙ³Ý)« áñÇó Ñ»ïá ³ñ¹»Ý ÏÓ¨³íáñí»Ý í»ñçÝ³Ï³Ý ÏáñáõëïÝ»ñÁ: úñÇÝ³Ï« Áëï 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ (IAS 39)ª Å³ÙÏ»ï³Ýó 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇ óáõóÇãÝ»ñÇó Ù»ÏÁ: 
Ä³ÙÏ»ï³ÝóáõÃÛ³Ý Ç Ñ³Ûï ·³Éáõ íñ³ ³½¹»óáõÃÛáõÝ »Ý áõÝ»ÝáõÙ ÙÇ ß³ñù ·áñÍáÝÝ»ñ« áñáÝó ó³ÝÏÁ 
ï³ñµ»ñ Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ µ³í³Ï³ÝÇÝ µ³½Ù³½³Ý ¿: ²Û¹ Ùáï»óáõÙÝ»ñáõÙ û·ï³·áñÍíáÕ 
·áñÍáÝÝ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ µ³Å³Ý»É »ñÏáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÙµÇ© 

 ·áñÍáÝÝ»ñ« áñáÝù ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ »Ý Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ µÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñÁ (Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝ« 
í³ñÏ³ÛÇÝ å³ïÙáõÃÛáõÝ« áõÝ»óí³Íù« ïÝï»ë³Ï³Ý µ³ñ»Ï»óáõÃÛáõÝ ¨ ³ÛÉÝ)« 

 ·áñÍáÝÝ»ñ« áñáÝù ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ »Ý í³ñÏ»ñÇ µÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñÁ (í³ñÏÇ ·áõÙ³ñ« Å³ÙÏ»ï« 
Ýå³ï³Ï« ³å³Ñáíí³ÍáõÃÛ³Ý ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ ¨ ³ÛÉÝ): 
Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ í³ñÏáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ·Ý³Ñ³ï»ÉÇë µ³ÝÏ»ñÁ ëáíáñ³µ³ñ Ñ³ßíÇ »Ý ³éÝáõÙ Ý³¨ 
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Ýñ³Ýó µÝáõÃ³·ÇñÁª Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝ« å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³Ý« å³ñïùÇ Ù³ñÙ³Ý 
å³ïñ³ëï³Ï³ÙáõÃÛáõÝ ¨ ó³ÝÏáõÃÛáõÝ: ´³ÝÏÁ Ý³Ë ¨ ³é³ç ÷áñÓáõÙ ¿ å³ñ½»É« Ã»± ÇÝãå»ë ¿ 
Ñ³×³Ëáñ¹Á í»ñ³µ»ñí»É Çñ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³ÝóÛ³ÉáõÙ« áõÝ»ó»±É ¿ áõß³óáõÙÝ»ñ« Ã» áã« ³ÛÉ 
Ï»ñå ³ë³Íª Í³ÝáÃ³ÝáõÙ ¿ í³ñÏ³ÛÇÝ å³ïÙáõÃÛ³ÝÁ (Ñ³ñóáõÙ í³ñÏ³ÛÇÝ µÛáõñáÝ»ñ« é»·ÇëïñÝ»ñ« 
³ÛÉ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ): ì³ñÏ³ÛÇÝ å³ïÙáõÃÛáõÝÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë Ñ³ëÏ³Ý³É 
Ñ³×³Ëáñ¹Ç å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ` »ÉÝ»Éáí Ýñ³ í³ñÏ³ÛÇÝ å³ïÙáõÃÛ³Ý 
»ñÏ³ñáõÃÛáõÝÇó ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý áñ³ÏÇó: àñ³ÏÛ³É Ï³Ù ¹ñ³Ï³Ý í³ñÏ³ÛÇÝ 
å³ïÙáõÃÛ³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ ëáíáñ³µ³ñ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ í³ñÏ³íáñáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ ÇÝùÝ ¿ 
ë³ÑÙ³ÝáõÙ© ÐÐ µ³ÝÏ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ« ûñÇÝ³Ï« áñå»ë ³Û¹åÇëÇ ã³÷³ÝÇß Ñ³×³Ë ÁÝ¹áõÝí³Í ¿ 
í»ñóÝ»É 30 ûñÇó ³í»É å³ñµ»ñ³µ³ñ Å³ÙÏ»ï³ÝóÙ³Ý µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ: ì³ñÏ³íáñáÕ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ß³ï Ï³ñ¨áñ ¿ Ý³¨ Ñ³×³Ëáñ¹Ç µ³ñáÛ³Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý å³ïÏ»ñÁ« áñÇ 
Ù³ëÇÝ µ³ÝÏÁ ÷áñÓáõÙ ¿ å³ïÏ»ñ³óáõÙ Ï³½Ù»É ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ñ³ñó³½ñáõÛóÇ ÙÇçáóáí: 

ÐÐ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñáõÙ ëå³éáÕ³Ï³Ý í³ñÏ³íáñÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ å³ïÏ»ñ³óáõÙ Ï³½Ù»Éáõ Ñ³Ù³ñ û·ï³·áñÍáõÙ »Ý ïñ³Ù³¹ñíáÕ 
í³ñÏÇ ¨ ·áñÍáÕ í³ñÏ»ñÇ ³Ùë³Ï³Ý Ù³ñÙ³Ý ·áõÙ³ñÇ ¨ Ñ³Ù³Ë³éÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ñ³ñ³µ»-
ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ: ÆÝãù³Ý ÷áùñ ¿ ³Û¹ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ« ³ÛÝù³Ý µ³ñÓñ ¿ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ 
Ñ³×³Ëáñ¹Ç ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ: ºÃ» Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÁ 
·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñï³ùÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ µÝáõÃ³·ñáÕ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ 
(ïÝï»ë³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñ« Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ ïíÛ³É µÝ³·³í³éáõÙ ¨ ³ÛÉÝ) ¨ Ýñ³Ýó ë»÷³Ï³Ý 
µÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñÇ (Ï³é³í³ñÙ³Ý áñ³Ï« ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝ ¨ ³ÛÉÝ) 
ÑÇÙ³Ý íñ³« ³å³ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ¹»åùáõÙ ¹Çï³ñÏíáõÙ »Ý Ýñ³Ýó ëáóÇ³É-ÅáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ (ë»é« ï³ñÇù« áñ³Ï³íáñáõÙ« ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³½Ù ¨ ³ÛÉÝ): îíÛ³É å³ñ³·³ÛáõÙ 
ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓÇ Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝÝ ³ñï³Ñ³ÛïáõÙ ¿ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ í³ïÃ³ñ³óÙ³ÝÁ 
Ñ³Ý·»óÝáÕ ï³ñµ»ñ å³ï³Ñ³ñÝ»ñÇ ¨ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý »ÝÃ³ñÏí³ÍáõÃÛ³Ý 
³ëïÇ×³ÝÁ: 

¸Çï³ñÏ»Ýù ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó í³ñÏ³íáñÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ÙÇç³½·³ÛÇÝ åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ 
û·ï³·áñÍíáÕ Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ ¨ Ýñ³ÝóáõÙ ÏÇñ³éíáÕ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ: ¸¨Ç¹ ¸Ûáõñ³ÝÇ (Кабушкин С©Н© 
Управление банковским кредитным риском« 2005, ¿ç 180-190) Ù»Ãá¹ÇÏ³ÛáõÙ í»ñáÑÇßÛ³É 
Ýå³ï³Ïáí û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É ·áñÍáÝÝ»ñÁª ë»é« ï³ñÇù« ïíÛ³É í³ÛñáõÙ µÝ³ÏáõÃÛ³Ý 
Å³ÙÏ»ï« Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝ« ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áÉáñï« ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÷áñÓ ïíÛ³É 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝáõÙ« ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñ (µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñ« ³Ýß³ñÅ ·áõÛù« ÏÛ³ÝùÇ 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ): ¶»ñÙ³Ý³Ï³Ý í³ñÏ³íáñáÕ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý »Ý »ÝÃ³ñÏáõÙ Ñ»ï¨Û³É óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ (Прошкина И.С., 
2005)ª í³ñÏ³ÛÇÝ å³ïÙáõÃÛáõÝ (Ý³Ëáñ¹ í³ñÏ»ñÇ Ù³ñáõÙÝ»ñÇ áñ³Ï)« ³ÙµáÕç å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÁ 
ëï³óíáÕ »Ï³Ùïáí Ù³ñ»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝ« áñ³Ï³íáñáõÙ« ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÷áñÓ í»ñçÇÝ 
³ßË³ï³í³ÛñáõÙ« ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý áÉáñï« ï³ñÇù« ÁÝï³Ý»Ï³Ý Ï³ñ·³íÇ×³Ï« ËÝ³ÙùÇ Ï³ñÇù 
áõÝ»óáÕ ÁÝï³ÝÇùÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ù³Ý³Ï£ üñ³ÝëÇ³Ï³Ý µ³ÝÏ»ñÁ ÑÇÙÝíáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ íñ³ (Прошкина И.С., 2005)` ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍ³ñùáõÙ Ñ³×³Ëáñ¹Ç 
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ (Ï³ÝË³í×³ñ)« ÁÝï³Ý»Ï³Ý Ï³ñ·³íÇ×³Ï« ï³ñÇù« Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝ« 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÷áñÓ« ï³ñ»Ï³Ý »Ï³ÙïÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝ« ³Ýß³ñÅ ·áõÛùÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ« µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
Ñ³ßíáõÙ ·áõÙ³ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝ: ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ñÙ³Ý ÙáïÇí³óÇ³ÛÇ Ï³ÝË³ï»ëÙ³Ý 
áÉáñïÇ éáõë Ñ»ï³½áïáÕÝ»ñ Æ©Æ© ê»ÙÛáÝáí³Ý ¨ Ú©Ú© ²Ý¹Ç¨³Ý Ñ³í³ëïáõÙ »Ý« áñ ëáóÇ³É-
ÅáÕáíñ¹³·ñ³Ï³Ý µÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñÁ« Ñ³ïÏ³å»ë ï³ñÇù³ÛÇÝ ¨ ·»Ý¹»ñ³ÛÇÝ µÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñÁ« 
¿³å»ë ³½¹áõÙ »Ý í³ñÏÇ í»ñ³¹³ñÓ»ÉÇáõÃÛ³Ý Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ý íñ³ (Семенова И.И., Андиева 
Е.Ю. О построении психологического профиля заёмщика для оценки рисков в сфере 
потребительского кредитования// Управление риском. 2008. стр. 54-60): 

²ÛëåÇëáí, Ý»ñÏ³Û³óí»óÇÝ ëå³éáÕ³Ï³Ý í³ñÏ³íáñÙ³Ý, Ï³Ù áñ ÝáõÛÝÝ ¿ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý 
³ÝÓ³Ýó í³ñÏ³íáñÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇ íñ³ ³½¹áÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÁ: ì»ñÁ 
Ãí³ñÏí³Í ï³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ ÏÇñ³éíáÕ Ùáï»óáõÙÝ»ñáõÙ Ýßí³Í ·áñÍáÝÝ»ñÇó áã µáÉáñÝ »Ý 
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ÏÇñ³éíáõÙ ÐÐ ³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñáõÙ« Ù³ëÝ³íáñ³å»ë« ëå³éáÕ³Ï³Ý í³ñÏ»ñ ïñ³Ù³¹ñ»ÉÇë ÐÐ 
³é¨ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÁ áñå»ë ³ÝÑ³ï³Ï³Ý µÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñ ¹Çï³ñÏáõÙ  »Ý Ñ»ï¨Û³É ·áñÍáÝÝ»ñÁª 
ï³ñÇù« ë»é« ÁÝï³Ý»Ï³Ý Ï³ñ·³íÇ×³Ï« ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÷áñÓ í»ñçÇÝ ³ßË³ï³í³ÛñáõÙ« 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÷áñÓ« ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áÉáñï« ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ« 
í³ñÏ³ÛÇÝ å³ïÙáõÃÛáõÝ£ ÀÝ¹ áñáõÙ ÐÐ µ³ÝÏ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ï³ñ¨áñáõÙ »Ý í³ñÏ³ÛÇÝ 
å³ïÙáõÃÛáõÝÁ« Ù³ëÝ³íáñ³å»ë  ÐÐ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ í³ñÏ³ÛÇÝ é»·ÇëïñÇó ¨ ²ùé³ 
í³ñÏ³ÛÇÝ µÛáõñáÛÇó (ACRA« Armenian Credit Reporting Agency« í³ñÏ³ÛÇÝ µÛáõñá) ëï³óí³Í 
í³ñÏ³ÛÇÝ å³ïÙáõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ½»ÏáõÛóÝ»ñÁ: ì»ñÁ Ýßí³Í ·áñÍáÝÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ« ë³Ï³ÛÝ« 
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ ¿ ÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý »½ñ³Ñ³Ý·áõÙÝ»ñáí: 
êå³éáÕ³Ï³Ý í³ñÏ³íáñÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ³é³ç³óáÕ í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ í³ñÏ³ÛÇÝ ëùáñÇÝ·Á (Credit Scoring): ²ÛÝ í³ñÏ³éáõÝ»ñÇª 
Áëï éÇëÏ³ÛÝáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ ï³ñµ»ñ³ÏÙ³Ý (¹Çý»ñ»ÝóÇ³óÇ³ÛÇ) ï»ËÝÇÏ³ ¿ª Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí 
í³ñÏ³éáõÝ»ñÇ í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇ íñ³ ³½¹áÕ ·áñÍáÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ËáõÙµÁ£ ì³ñÏ³ÛÇÝ ëùáñÁ (ÙÇ³íáñÁ) 
Ñ³í³ù³Ï³Ý Ãí³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ï³Ï³Ý ¿« áñÁ ëï³óíáõÙ ¿ í³ñÏ³éáõÇ µÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñÇ (Ñ³Ù³å³-
ï³ëË³Ý ÏßÇéÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÙÇçáóáí) íÇ×³Ï³·ñáñ»Ý ÙÇ³íáñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ: 

ØÇç³½·³ÛÇÝ åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ í³ñÏ³ÛÇÝ ëùáñÇÝ·Ç ³Ù»Ý³ï³ñ³Íí³Í Ùá¹»ÉÁ  Èá·ÇÃ áã 
·Í³ÛÇÝ é»·ñ»ëÇáÝ Ùá¹»ÉÝ ¿ (Stepanova and Thomas« 2002): Èá·ÇÃ Ùá¹»ÉÁ É³í å³ïÏ»ñ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 

í»ñóÝ»Ýù  Ï³ËÛ³É ÷á÷áË³Ï³ÝÁ« áñÁ ·Í³ÛÝáñ»Ý Ï³Ëí³Í ¿  

÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÇó ¨  å³ï³Ñ³Ï³Ý ëË³ÉÇó` 

 

Ü³¨ í»ñóÝ»Ýù y ÷á÷áË³Ï³ÝÁ« áñÁ ÁÝ¹áõÝáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ 2 ³ñÅ»ù` 

 

ú·ïí»Éáí í»ñáÑÇßÛ³É ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝÝ»ñÇó` å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ« áñ 

, Ï³ñáÕ »Ýù ·ïÝ»É Ñ»ï¨Û³É Ó¨³÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñáí© 

 

-Á Èá·ÇëïÇÏ µ³ßËÙ³Ý ýáõÝÏóÇ³Ý ¿. 

 

àñï»Õ -Ý ¹»ýáÉïÇ1  »ÝÃ³ñÏí»Éáõ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ¿« -Ý i-ñ¹ 

í³ñÏ³éáõÇ µÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñÝ »Ý« ÇëÏ -Ý -Ý µÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÝ »Ý: 

 (1)-Ç Ó¨³÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ïëï³Ý³Ýù. 

 

²Ûëï»Õ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»É ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇ íñ³« áñ ¹»ýáÉïÇ »ÝÃ³ñÏÙ³Ý 
¨ ã»ÝÃ³ñÏÙ³Ý Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛ³Ý Éá·³ñÇÃÙÁ (³ñ¨ÙïÛ³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
Ù»ç ³ÛÝ ³Ýí³ÝáõÙ »Ý log-odds) å»ïù ¿ ·Í³ÛÇÝ Ï³ËÙ³Ý Ù»ç ÉÇÝÇ ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÇó 
(·áñÍáÝÝ»ñÇó) Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ Ñ»ï: ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí ·áñÍáÝÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÇó ³é³ç µáÉáñ 
ÑÝ³ñ³íáñ ·áñÍáÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ëïáõ·»É í»ñáÑÇßÛ³É Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÁª áñå»ë ¹»ýáÉïÇ 
Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³Ý í»ñóÝ»Éáí ¹»ýáÉïÇ Ñ³×³Ë³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: ²ÛÝáõÑ»ï¨ ³ÝÏ³Ë 
÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÁ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ  »Ý ³é³í»É³·áõÛÝ 

                                                        
1  Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ù»ç áñå»ë ¹»ýáÉïÇ å³ï³Ñ³ñ í»ñóíáõÙ ¿ 30 ûñ ¨ ³í»ÉÇ Å³ÙÏ»ï³Ýó ¹³éÝ³ÉÁ։ 
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×ßÙ³ñï³ÝÙ³ÝáõÃÛ³Ý Ù»Ãá¹Ç û·ÝáõÃÛ³Ùµ: 
 
îíÛ³ÉÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ« Ñ³ñÙ³ñ»óáõÙÁ ¨ ÷áñÓÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ 

Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ í»ñóí»É »Ý 10000 Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï (ÙÇÝã¨ 2 ï³ñÇ) 2010 ¨ 2011 
Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ïñ³Ù³¹ñí³Í ëå³éáÕ³Ï³Ý í³ñÏ»ñÇ` í³ñÏ³éáõÝ»ñÇó Ï³½Ùí³Í 
ÁÝïñ³Ýù£  

îíÛ³ÉÝ»ñÇ µ³½³Ý, µ³óÇ í³ñÏÇ µÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñÇó« å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ Ý³¨ í³ñÏ³éáõÇ Ñ»ï¨Û³É 
µÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñÁ© 

 î³ñÇù 

 ê»é  

 ÀÝï³Ý»Ï³Ý Ï³ñ·³íÇ×³Ï 

 ²øè² ÝÏ³ñ³·ñáÕ êùáñ 

 ²øè² Ï³ÝË³ï»ëáÕ êùáñ 
êùáñÇÝ·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó« ÇÑ³ñÏ»« ó³ÝÏ³ÉÇ ¿ ³í»ÉÇ Ù»Í Ãíáí 

ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ« ë³Ï³ÛÝ ÐÐ-áõÙ µ³ÝÏ»ñÁ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝ ã»Ý ïí»É Ñ»ï³·³ 
íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ« ³Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí Ýñ³Ýó µ³½³Ý»ñáõÙ 
³éÏ³ »Ý ³ÛÝ µÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñÁ« áñáÝù µ³ÝÏ³ÛÇÝ Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíáõÙÝ»ñáõÙ Ùáõïù³·ñÙ³Ý 
å³ñï³¹Çñ ¹³ßï»ñ »Ý£ 

ì³ñÏÇ µÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñÇó Ï³ñ»ÉÇ ¿ñ í»ñóÝ»É Ý³¨ ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ ¨ í³ñÏÇ ·áõÙ³ñÇ 
Ù»ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ« ë³Ï³ÛÝ ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ ¹»åùáõÙ ³Û¹ ³Ý»ÉÝ ÇÙ³ëï ã¿ñ áõÝ»Ý³« áñáíÑ»ï¨ 
Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï í³ñÏ»ñ ïñ³Ù³¹ñ»ÉÇë µ³ÝÏ»ñÁ µáÉáñÇ Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³ÝáõÙ »Ý ÝáõÛÝ ëï³Ý-
¹³ñï³óí³Í å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ£ ÆëÏ ³Ñ³ ·áõÙ³ñÇ ¹»åùáõÙ Ë³ËïíáõÙ ¿ ¹»ýáÉïÇ Ñ³×³Ë³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
¨ ïíÛ³É ÷á÷áË³Ï³ÝÇ ÙÇç¨ ·Í³ÛÇÝ Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÁ£ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ì»ñçÇÝ »ñÏáõ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ ²øè² í³ñÏ³ÛÇÝ µÛáõñáÛÇ ³ñ·³ëÇùÝ »Ý£ ²øè² ÝÏ³ñ³·ñáÕ 

ëùáñÁ µÝáõÃ³·ñáõÙ ¿ í³ñÏ³éáõÇ í³ñÏ³ÛÇÝ å³ïÙáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³ íÇ×³ÏÁ` Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³Ûë 
å³ÑÇÝ áõÝ»ó³Í í³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÁ« ³Ûë å³ÑÇÝ Ï³Ù »ñµ¨¿ áõÝ»ó³Í Å³ÙÏ»ï³Ýó å³ñï³íáñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ« í³ñÏ³ÛÇÝ å³ïÙáõÃÛ³Ý »ñÏ³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉÝ: ÆëÏ ²øè² Ï³ÝË³ï»ëáÕ ëùáñÁ 
µÝáõÃ³·ñáõÙ ¿ í³ñÏ³éáõÇ Ï³ÝË³ï»ëáÕ í³ñÏ³ñÅ³ÝáõÃÛáõÝÝ ³é³çÇÏ³ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ 
Ñ³Ù³ñ` Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ýñ³ í³ñÏ³ÛÇÝ å³ïÙáõÃÛ³Ý Ùá¹»ÉÁ« í³ñù³·ÇÍÁ ¨ ÝÙ³Ý³ïÇå 
í³ñÏ³éáõÝ»ñÇ ÝÏ³ñ³·ÇñÁ (²øè²-ëùáñÇ ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝ« http://acra©am/score_report©htm): 
îíÛ³ÉÝ»ñÇ µ³½³ÛáõÙ ²øè² ÝÏ³ñ³·ñáÕ ¨ Ï³ÝË³ï»ëáÕ ëùáñ»ñÁ (ÙÇ³íáñÝ»ñÁ)« ÇÝãå»ë Ý³¨ ÙÛáõë 
µÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý å³ÑÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ£ Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ù»ç ë³Ï³ÛÝ 
³Ûë »ñÏáõ ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÇó Ïí»ñóíÇ ÙÇ³ÛÝ ²øè² Ï³ÝË³ï»ëáÕ ëùáñÁ« ù³ÝÇ áñ Ýñ³Ýó ÙÇç¨ 
³éÏ³ ¿ ß³ï µ³ñÓñ Ïáñ»É³óí³ÍáõÃÛáõÝ (0©87« áñÁ ß³ï Ùáï ¿ 1-ÇÝ)£  ÜÏ³ï»Ýù Ý³¨« áñ ³Ûë 
ëùáñÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ã»Ý ÏÇñ³éí»É í³ñÏ³éáõÝ»ñÇ ³ÝÓÝ³Ï³Ý µÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñÁ« ¨ 
Ñ³ßíÇ »Ý ³éÝí»É ÙÇ³ÛÝ Ýñ³Ýó í³ñÏ³ÛÇÝ å³ïÙáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ: 

²ÛëåÇëáí, Ùá¹»ÉÇ Ñ³Ù³ñ áõÝ»Ýù Ñ»ï¨Û³É ãáñë ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÁª ï³ñÇù³ÛÇÝ ËáõÙµ« ë»é« 
ÁÝï³Ý»Ï³Ý Ï³ñ·³íÇ×³Ï« ²øè² Ï³ÝË³ï»ëáÕ ëùáñ« ÇëÏ áñå»ë å³ÛÙ³Ý³Ï³Ý ¹»ýáÉï Ïí»ñóíÇ 

¹ÇýáÉïÇ Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÁ ·áõÙ³ñ³ÛÇÝ ËÙµ»ñÇó 
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1 ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ 30 ûñ ¨ ³í»ÉÇ Å³ÙÏ»ï³Ýó ¹³éÝ³ÉÁ£ 
öá÷áË³Ï³ÝÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝÇó Ñ»ïá ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ý³¨ µ³½³ÛÇó Ý³Ë³å»ë ½ï»É Ñ»ï¨Û³É 

µÝáñáßáõÙÝ»ñáí í³ñÏ»ñÁ©  

 áã ëï³Ý¹³ñï« ³Ýëáíáñ Ù»Í ·áõÙ³ñáí í³ñÏ»ñÁ« 

 ³é³çÇÝ ÇëÏ í×³ñÙ³Ý áõß³óáõÙÝ»ñáí í³ñÏ»ñÁ« 

 ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý éÇëÏÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ùµ (ï»ËÝ³ÍÇÝ Ï³Ù Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñáí å³ÛÙ³-
Ý³íáñí³Í) áõß³óáõÙÝ»ñáí í³ñÏ»ñÁ, 
²ÛëåÇëáí« Èá·ÇÃ Ùá¹»ÉÇ ÏÇñ³éáõÃÛ³Ùµ Ù»Ï ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ 30 ûñ ¨ ³í»ÉÇ Å³ÙÏ»ï³Ýó 

¹³éÝ³Éáõ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ( ÏÉÇÝÇ© 

 

öá÷áË³Ï³ÝÝ»ñÇ Ïá¹³íáñáõÙÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ³ÕÛáõë³Ï 1-áõÙ« ÇëÏ Ùá¹»ÉÇ 
·áñÍ³ÏÇóÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ (·Ý³Ñ³ïáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óí»É ¿ Statistica ÷³Ã»ÃÇ 
ÙÇçáóáí)` ³ÕÛáõë³Ï 2-áõÙ£ 

²ÕÛáõë³Ï 1                                                       ²ÕÛáõë³Ï 2 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Øá¹»ÉÇ Ã»ëïÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇó (Wald’s test ¨ p) ï»ëÝáõÙ »Ýù Ý³¨« áñ ³Ù»Ý³Ýß³Ý³Ï³ÉÇ 
³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝÇ ²ùé³ Ï³ÝË³ï»ëáÕ ëùáñÁ« ÇëÏ Ñ³ëï³ïáõÝ ·áñÍ³ÏÇóÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë Ñ³ßíÇ ã³éÝ»É£ 

²ÛëåÇëáí, ·Ý³Ñ³ïí³Í Ùá¹»ÉÝ áõÝÇ Ñ»ï¨Û³É ï»ëùÁ© 

 

Ò¨³÷áËáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ëï³óí³Í  -Ý ³Ýí³ÝáõÙ »Ý Èá·–ëùáñ© 

 

¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ, ³é³ÝÓÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³í»ÉÇ ï»ë³Ý»ÉÇ ¹³ñÓÝ»Éáõ 
Ýå³ï³Ïáí Èá·–ëùáñÝ ÁÝ¹áõÝí³Í ¿ µ»ñ»É ³í»ÉÇ Ù»Í Ù³ëßï³µÇ (ûñÇÝ³Ï` 50 ³Ý·³Ù)« ¨ 
·áñÍáÝÝ»ñÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ñÅ»ùÇ ¹»åùáõÙ ÙÇ³íáñÝ»ñÁ áñáß»Éáõ Ñ³Ù³ñ û·ïíáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É 
µ³Ý³Ó¨Çó. 

 

úñÇÝ³Ï, »Ã» áõÝ»Ýù 28 ï³ñ»Ï³Ý ³ñ³Ï³Ý ë»éÇ ³ÙáõëÝ³ó³Í í³ñÏ³éáõ« áñÇ ²øè² 
Ï³ÝË³ï»ëáÕ ëùáñÁ Ñ³í³ë³ñ ¿ 680-Ç, ³å³ û·ïí»Éáí ëï³óí³Í ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇó` Ýñ³ í³ñÏ³ÝÇßÁ 
Ñ³í³ë³ñ ÏÉÇÝÇ 110 ÙÇ³íáñÇ« áñÇÝ ¿É Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ 0©12 ¹»ýáÉïÇ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ£ 

²ÛëåÇëáí, ²øè² ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÁ` ²øè² ÝÏ³ñ³·ñáÕ ëùáñÁ ¹Çï³ñÏ»Éáí áñå»ë 
Ùáõïù³ÛÇÝ ÷á÷áË³Ï³Ý, í³ñÏ³éáõÇ ³ÝÓÝ³Ï³Ý µÝáõÃ³·ñÇã–÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñÇ ³í»É³óÙ³Ùµ 

β
Standard 

error
Wald's stat p

հաստատուն 0.141 0.1596 0.780     0.377
Կարգավիճ -0.150 0.0780 30.679  0.005
Սեռ -0.509 0.0745 46.722  0.000
Տարիքային խումբ -0.113 0.0205 30.231  0.000
ԱՔՌԱ–սքոր -0.191 0.0218 76.787  0.000

18-23 1 400-449 1
24-29 2 450-499 2
30-35 3 500-549 3
36-41 4 550-599 4
42-47 5 600-649 5
48-53 6 650-699 6
54-59 7 700-749 7
60-65 8 750-799 8
66- 9 800-850 9

Ազատ 0 Արական 1
Ամուսնացած 1 Իգական 2

Status sex

Age ACRA-score

Հաստատուն 
Կարգավիճակ 
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ÑÝ³ñ³íáñ »Õ³í ëï³Ý³É Ýáñ íÇ³×³Ï³·ñáñ»Ý Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ëùáñ–·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñ£  
 

Арман Барсегян 

Основные факторы, влияющие на кредитный риск в потребительском кредитовании и 
построении скоринговой системы в РА  

Аннотация 
В данной статье обсуждены основные факторы, влияющие на уровень кредитного 

риска в потребительском кредитовании, представляя опыт зарубежных стран на этот вопрос. 
С использованием Логит–модели были получены кредитные скоры армянских заемщиков. В 
модели в первый раз было использовано АКРА СКОР (продукт кредитного бюро АКРА) в 
качестве входного переменного и вместе с индивидуальными характеристиками заемщиков 
былы получены новые, статистически значимые кредитные скоры. 

 
Arman Barseghyan 

The Main Factors Affecting on Credit Risk in Consumer Lending and Development of Scoring 
System in RA 

Abstract 
The main factors affecting the level of the credit risk of consumer lending are discussed in this paper, 

some approaches on this question by different countries are introduced. Logistic regression model is used to 
estimate credit scores of Armenian borrowers. For the first time Acra-score (the product of ACRA credit 
bureau)as an input variable of the model is used in the model, and statistically significant estimates were 
obtained using some individual characteristics of the borrowers. 

 
 


