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4. ê»ñÙ»ñÇ ¨ ïÝÏ³ÝÛáõÃÇ ßáõÏ³ÛÇ Ñ½áñ³óáõÙ: 
Ìñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ »Ý Ï³ï³ñí»É ÐÐ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 

Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý »ÝÃ³Ï³ §ê»ñÙ»ñÇ ¶áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ¦ äà²Î-Ç ¨ §¶ÛáõÙñÇÇ ë»É»ÏóÇáÝ 
Ï³Û³Ý¦ äö´À ÝÛáõÃ³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý µ³½³ÛÇ Ñ½áñ³óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ£ ²Ûëå»ë. 
 §¶ÛáõÙñÇÇ ê»É»ÏóÇáÝ Î³Û³Ý¦-Ç äö´À-Ç Ñ³Ù³ñ Ó»éù »Ý µ»ñí»É ·ÛáõÕï»ËÝÇÏ³ (1 

ïñ³Ïïáñ, 2 ÏáÙµ³ÛÝ, 2 ß³ñù³ó³Ý, 1 ë»ñÙ»ñÇ ³Ëï³Ñ³ÝÙ³Ý ë³ñù³íáñáõÙ) 325.0 
Ñ³½³ñ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ£ 

 §ê»ñÙ»ñÇ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ¦ äà²Î-Ç ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óí»É ¿ 16705 ïáÝÝ³ ë»ñÙ»ñÇ 
áñ³ÏÇ ëïáõ·áõÙ, ëï³óí»É áõ Ó¨³Ï»ñåí»É »Ý ëáñï³÷áñÓ³ñÏÙ³Ý 30 Ñ³Ûï£ 

 ê»ñÙÝ³µáõÍáõÃÛ³Ùµ ½µ³ÕíáÕ §ê»ñÙ»ñ ¶áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ¦ äà²Î-Ç áõ ë»ñÙÝ³µáõ-
ÍáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇÝ ¨ ý»ñÙ»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñí»É ¿ 
ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ (å³Ñå³ÝÙ³Ý Í³Ëë»ñ, áõëáõóáõÙ) 128.0 Ñ³½³ñ ²ØÜ ¹áÉ³ñ£ 
²Ýßáõßï, Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·ÉË³íáñ 

³½¹³ÏÁ ³·ñáí»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÝ ¿, áñÇÝ ¿É å»ïù ¿ Ýå³-
ï³Ï³áõÕÕ»É ³·ñ³ñ³ÛÇÝ áÉáñïÇ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£ 

 
 

 

Â²Ø²ð² Ø²ÜàôÎÚ²Ü 

ºäÐ  Ù³·Çëïñ³ïáõñ³ÛÇ  ßñç³Ý³í³ñï 

 
ÐÐ  ´Æ¼Üºê ØÆæ²ì²ÚðÆ ìð² ²¼¸àÔ ÐÆØÜ²Î²Ü  

¶àðÌàÜÜºðÆ ´ÜàôÂ²¶ÆðÀ 
 

ºÃ» µÇ½Ý»ë ÙÇç³í³ÛñÁ ¹Çï³ñÏ»Ýù áñå»ë ûï³ñ»ñÏñÛ³ ¨ ï»Õ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ ïíÛ³É »ñÏñáõÙ µÇ½Ý»ë Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ¨ ß³ÑáõÛÃ Ñ»ï³åÝ¹»Éáõ ÑÝ³ñ³íá-
ñáõÃÛáõÝ ÁÝÓ»éÝáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ·, ³å³ í»ñçÇÝÇë µ³ñ»Ýå³ëï Ï³Ù ³Ýµ³ñ»Ýå³ëï ÉÇÝ»ÉÁ 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ µÝáñáß éÇëÏ»ñÇó (·Í³å³ïÏ»ñ 1):  

²Ûëå»ë, ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áñ¨¿ áÉáñïáõÙ ³é³çÁÝÃ³óÁ Ï³ñáÕ ¿ §ã»½áù³óí»É¦ Ù»Ï ³ÛÉ 
áÉáñïáõÙ ³é³çÁÝÃ³óÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ùµ: Ð³ñÏ³ÛÇÝ, Ù³ùë³ÛÇÝ ³ÝÏ³ÛáõÝ ù³Õ³ù³Ï³Ýáõ-
ÃÛáõÝÁ Ï³Ù í³ñã³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ »Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï»É µÇ½Ý»ëÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Ýå³ëï³íáñ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ ¨ µÇ½Ý»ë ëÏë»Éáõ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ å³ñ½áõÃÛ³Ùµ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ³×Á: Ð»ï¨³-
µ³ñ` ëï»ÕÍí³Í ³Ýµ³ñ»Ýå³ëï ÙÇç³í³ÛñÁ Ñ³Ý·»óñ»É ¿ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ »ñÏ³ÏÇ ßáõÏ³Ý»ñÇ 
ëï»ÕÍÙ³ÝÁ, áñï»Õ ·»ñÇßËáÕ ¹Çñù áõÝ»óáÕ ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÝ û·ïíáõÙ »Ý ·áõÛù³ÛÇÝ Çñ³íáõÝùÇ 
å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÇó, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ áõ Ù³ùë³ÛÇÝ ÏáÕÙÝ³å³Ñ ·áñÍ»É³á×Çó, ÇëÏ ßáõÏ³ Ùáõïù 
·áñÍ»É ó³ÝÏ³óáÕÝ»ñÁ Ñ³ÛïÝíáõÙ »Ý áã ß³Ñ»Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏáõÙ: ò³ÝÏ³ó³Í µÇ½Ý»ë ·áñÍÁÝÃ³ó 
Çñ Ù»ç Ý»ñ³éáõÙ ¿ ÙÇ ß³ñù ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ å³ñï³¹Çñ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ: ºñµ ·áñÍ³ñ³ñÁ 
Ùß³ÏáõÙ ¿ µÇ½Ý»ë åÉ³Ý ¨ ÷áñÓáõÙ ¿ ³ÝóÝ»É ¹ñ³ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ, ³é³çÇÝ ³ñ·»ÉùÝ»ñÁ, áñáÝù 
å»ïù ¿ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÇ, Ýáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³½Ù³íáñ»Éáõ áõ ·ñ³Ýó»Éáõ ³éÝãáõÃÛ³Ùµ µÛáõñáÏñ³-
ï³Ï³Ý ¨ Çñ³í³Ï³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÝ »Ý: î³ñµ»ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ Ýáñ µÇ½Ý»ëÝ»ñÇ ÙáõïùÇ Ï³Ýá-
Ý³Ï³ñ·Ù³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÝ áõÝ»Ý áñáß³ÏÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñ` å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ïíÛ³É 
»ñÏñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ Çñ³í³Ï³Ý ¹³ßïÇ ½³ñ·³óí³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇó: àñáß ïÝï»ëáõÃÛáõÝ-
Ý»ñáõÙ ³Ûë ·áñÍÁÝÃ³óÁ å³ñ½ ¿ ¨ Ù³ïã»ÉÇ: ²ÛÉ Ëáëùáí` ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÝ ³ÛÝù³Ý Í³Ýñ³-
µ»éÝáÕ »Ý, áñ ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÁ, Ëáõë³÷»Éáí ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ í³ñã³ñ³ñ³Ï³Ý ¨ Å³Ù³Ý³ÏÇ 
Í³Ëë»ñÇó, ëïÇåí³Í »Ý ÉÇÝáõÙ ¹ÇÙ»É ³ÛÉ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ` µÇ½Ý»ëÁ í³ñ»É áã ýáñÙ³É Ó¨áí: ´³óÇ ³Û¹, 
·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÝ ³í»ÉÇ ß³ï å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý  ̈
Ï³é³í³ñã³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñÇó: 

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ µ³ÝÏÇ §¶áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ùµ ½µ³Õí»ÉÁ¦ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¿ 
³ÛÝ Ï³ñ·³íáñáõÙÝ»ñÁ, áñáÝù áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý ³½¹áõÙ »Ý ·áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³ÛñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 
³ëïÇ×³ÝÇ ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç íñ³` ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ï³Éáí Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ÙÇç»ñÏñ³ÛÇÝ 
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Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ»ï³½áïí³Í 183 »ñÏñÝ»ñÇ ÙÇç¨: ²Ûë ½»ÏáõÛóáõÙ 183 »ñÏñÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ 
Ð³Û³ëï³ÝÁ 2011Ã. ½µ³Õ»óñ»É ¿ 48-ñ¹ ï»ÕÁ` Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ Ñ³Ù»Ù³ï Çç»óÝ»Éáí Çñ í³ñ-
Ï³ÝÇßÁ 44-Çó: ºíñáå³ÛÇ ¨ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ²ëÇ³ÛÇ 25 »ñÏñÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù»Ù³ï³Í Ð³Û³ëï³ÝÁ 
·ïÝíáõÙ ¿ 8-ñ¹ ï»ÕáõÙ: ÐÐ äºÎ 2011 Ãí³Ï³ÝÇ ·»ñ³Ï³ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ð³Ù³ß-
Ë³ñÑ³ÛÇÝ ´³ÝÏÇ §¶áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ùµ ½µ³Õí»ÉÁ¦ í³ñÏ³ÝÇß³ÛÇÝ ë³Ý¹Õ³ÏáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ 
¹ÇñùÇ ¿³Ï³Ý µ³ñ»É³íáõÙÁ: 

¶Í³å³ïÏ»ñ 1 
ÐÐÐÐ  µµÇÇ½½ÝÝ»»ëë  ÙÙÇÇçç³³íí³³ÛÛññÇÇ  ½½³³ññ··³³óóÙÙ³³ÝÝÁÁ  ÝÝåå³³ëëïïááÕÕ  ¨̈  ËËááããÁÁÝÝ¹¹ááïïááÕÕ  ÑÑÇÇÙÙÝÝ³³ÏÏ³³ÝÝ  ééÇÇëëÏÏ»»ññÝÝ  ááõõ  ¹¹ññ³³ÝÝóó  

³³éé³³çç³³óóÙÙ³³ÝÝ  åå³³ïï××³³ééÝÝ»»ññÁÁ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ §µÇ½Ý»ëáí ½µ³Õí»Éáõ¦ Ñ³ñÙ³ñ³í»ïáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÏÇñ³éí³Í 

ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÁ µ³ÕÏ³ó³Í »Ý »ñÏáõ ÷áõÉ»ñÇó. 
1.  ´³ó³Ñ³Ûï»É »ñÏñÇ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ï»ÕÝ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý »ñÏñÝ»ñÇ ß³ñ-

ùáõÙ` Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí µÇ½Ý»ë ÙÇç³í³ÛñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ §ýáñÙ³É¦ Ñ³ñÙ³ñ³í»ïáõÃÛáõÝÁ: 
ÆëÏ É³í³·áõÛÝ ÷áñÓÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ §µÇ½Ý»ëáí ½µ³Õí»Éáõ¦ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ áõÕÕáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³Ýí»É »Ý áã Ã» Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí, ³ÛÉ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ ïÝï»-
ëáõÃÛ³Ý »ñÏñÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí:  

2.  ´Ç½Ý»ë ÙÇç³í³ÛñÇ µ³ñ»Ýå³ëï Ï³Ù ³Ýµ³ñ»Ýå³ëï ÉÇÝ»ÉÝ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ Ý»ñÏ³-
Û³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³é³çÝ³Ï³ñ· áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¿ ¹³ñÓíáõÙ ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
ã³÷ÇÝ: §´Ç½Ý»ëáí ½µ³Õí»Éáõ ³ñÅ»ùÁ¦ ÷³ëï³ÃÕÃÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ ÃáõÛÉ ¿ 
ï³ÉÇë ·Ý³Ñ³ï»É, Ã» áñù³Ýáí ¿ »ñÏÇñÁ ß»ÕíáõÙ É³í³·áõÛÝ ÷áñÓÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
áõÕÕáõÃÛ³Ý ¨ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ óáõó³ÝÇßÇ Ïïñí³Íùáí` Ï³åí³Í µÇ½Ý»ëÇÝ ³éÝãíáÕ 
ûñ»ÝùÝ»ñÇ ¨ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»ñÇ Ñ»ï:  
1. ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñáõÙ: ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñÙ³Ý óáõó³ÝÇßÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ó»éÝ³ñ-

Ï³ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ ëÏë»Éáõ Ñ³Ù³ñ ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý »ÝÃ³Ï³ 
ù³ÛÉ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ, ¹ñ³Ýó ÙÇçÇÝ ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ, å³Ñ³ÝçíáÕ Í³Ëë»ñÁ ¨ å³Ñ³ÝçíáÕ Ýí³½³-
·áõÛÝ Ï³åÇï³ÉÇ ïáÏáë³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ù»Ï ßÝãÇÝ ÁÝÏÝáÕ ÐÜ²-Ç Ñ»ï: §Doing 

úÅ³Ý¹³ÏáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í 

éÇëÏ»ñ 

1.  ²ñ¹³ñ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ³å³Ñáí»Éáõ 
³ÝÏ³ñáÕáõÃÛáõÝ 

2.  ¶áõÛù³ÛÇÝ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ áã å³ïß³× å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝ 
3.  ä»ï³Ï³Ý Ñáí³Ý³íáñãáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ûÉÇ·³ñËÝ»ñÇ 

ÏáÕÙÇó Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ëï³óáõÙ 
4.  Ð³ñÏ³ÛÇÝ, Ù³ùë³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ï³Ù³Û³Ï³Ý áõ 

³ÝÏ³ÝË³ï»ë»ÉÇ ·áñÍ»É³Ï»ñå 
5.  Øáõïù³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ  ̈»ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ 

ã³÷³½³Ýó µ³ñÓñ ·Ý»ñ 
6.  üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ³Ý³å³Ñáí é»ÅÇÙ 

1.  ²ñï³ùÇÝ ·Ý³ÛÇÝ óÝóáõÙÝ»ñ 
2.  Î³ÛáõÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý é»ÅÇÙÇ Ë³ËïáõÙ 
3.  î³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ³ÝÏ³ÛáõÝáõÃÛ³Ý íï³Ý·  
  

ø³Õ³ù³Ï³Ý é»ÅÇÙÇ Ñ»ï 
Ï³åí³Í éÇëÏ»ñ 

¶Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ¨ 
í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï 

Ï³åí³Í éÇëÏ»ñ 

1.  Ø³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ áñ³Ï³½ñÏáõÙ, ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ 
³ÏïÇí ÏÇñ³éáõÃÛ³Ý íñ³ ÑÇÙÝí³Í ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ 
Ûáõñ³óÙ³Ý ³Ýµ³í³ñ³ñ Ù³Ï³ñ¹³Ï 

2.  ä»ï³Ï³Ý í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ïááñ¹ÇÝ³óáõÙÁ 
Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáõ ³ÝÏ³ñáÕáõÃÛáõÝ 

ä³ï×³éÝ»ñÇ 
Ù»ÏÝ³µ³ÝáõÃÛáõÝ 

èÇëÏ»ñÇ ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý 
ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ 
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Business¦-Á Ñ³ßí³ñÏáõÙ ¿ Ýáñ ·áñÍ ëÏë»Éáõ ¨ å³ßïáÝ³å»ë ·áñÍ³ñÏ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ó»éÝ³ñÏ³-
ïÇñáçÇó å³ßïáÝ³å»ë å³Ñ³ÝçíáÕ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÁ, Í³ËëÁ ¨ Å³Ù³Ý³ÏÁ: Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ ÑÇÙÝ³¹ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ÙÇçÇÝáõÙ å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É 6 ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·, áñÁ 
ï¨áõÙ ¿ 15 ûñ ¨ å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ Ù»Ï ßÝãÇÝ ÁÝÏÝáÕ ÐÜ²-Ç 2,6% Í³Ëë: ÆëÏ Ýí³½³·áõÛÝ 
Ï³åÇï³ÉÇ å³Ñ³ÝçÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ Ù»Ï ßÝãÇÝ ÁÝÏÝáÕ ÐÜ²-Ç 0%: Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí 
³Ûë óáõó³ÝÇßáí Ð³Û³ëï³ÝÁ ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ ¿ 20-ñ¹ ï»ÕáõÙ:  

2. ÈÇó»Ý½³íáñáõÙ (ßÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý ÃáõÛÉïíáõÃÛáõÝÝ»ñ) 2010Ã: ÈÇ½»Ý½³íáñÙ³Ý (ßÇÝ³ñ³-
ñ³Ï³Ý ÃáõÛÉïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ) óáõó³ÝÇßÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçíáÕ 
ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÁ, Å³Ù³Ý³ÏÁ áõ Í³Ëë»ñÁ, Ý»ñ³éÛ³É` ³ÝÑñ³Å»ßï ÉÇó»Ý½Ç³Ý»ñÇ ¨ ÃáõÛÉïíáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï³óáõÙÁ, å³Ñ³ÝçíáÕ Í³ÝáõóáõÙÝ»ñÇ ¨ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙÁ ¨ 
ÏáÙáõÝ³É Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ³óáõÙÝ»ñÁ: ²Û¹ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ µ³ÕÏ³-
ó³Í »Ý »Õ»É 20 ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇó, ï¨»É »Ý ÙÇçÇÝÁ 137 ûñ, áñáÝó ³ñÅ»ùÁ Ï³½Ù»É ¿ Ù»Ï ßÝãÇ 
Ñ³ßíáí` ÐÜ² 104,9%-Á: ÞÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý ÃáõÛÉïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï³óÙ³Ý ¹ÛáõñÇÝáõÃÛ³Ý ³éáõÙáí 
Ð³Û³ëï³ÝÁ ·ñ³íáõÙ ¿ 72-ñ¹ ï»ÕÁ: ÆëÏ ûñÇÝ³Ï` ìñ³ëï³ÝÁ ÑÇÙÝ»É ¿ Ù»Ï Ï»ÝïñáÝ, áñï»Õ 
ÙÇ³íáñíáõÙ ¿ µáÉáñ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ëï³óíáÕ ßÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ÃáõÛÉïíáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ: ´³óÇ ³Û¹, ìñ³ëï³ÝáõÙ ¨ ¾ëïáÝÇ³ÛáõÙ ÉÇó»Ý½³íáñÙ³Ý ëï³óÙ³Ý Í³ËëÁ ·áñÍ³-
ñ³ñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 15 ³Ý·³Ù ó³Íñ ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ»ï Ñ³Ù»Ù³ï³Í: 

3. ê»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·ñ³ÝóáõÙ: ê»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·ñ³ÝóÙ³Ý óáõó³ÝÇßÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇ Ó»éù µ»ñÙ³Ý ¹ÛáõñÇÝáõÃÛáõÝÁ, ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ 
ù³Ý³ÏÁ, Å³ÙÏ»ïÁ ¨ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·ñ³ÝóÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ Í³Ëë»ñÁ: Â»¨, Ð³Û³ëï³ÝÝ 
³ßË³ñÑáõÙ ½µ³Õ»óÝáõÙ ¿ 4-ñ¹ ï»ÕÝ ³Ûë óáõó³ÝÇßáí, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ³ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ ß³Ñ»É 
Ñ»ï³·³ µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÇó: Ð»ï¨³µ³ñ` ¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ ¨ 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý áñáÝÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ¹ÝáõÙÁ ÃáõÛÉ Ïï³ ¿É ³í»ÉÇ µ³ñÓñ³óÝ»É Ð³Û³ë-
ï³ÝÇ ¹ÇñùÁ` ¹³ñÓÝ»Éáí ³ÛÝ ³ßË³ñÑáõÙ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇ ÷áË³ÝóÙ³Ý µÝ³·³-
í³éáõÙ ³Ù»Ý³³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñ áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñÇó Ù»ÏÁ: 

4. ì³ñÏ»ñ ëï³Ý³ÉÁ: ì³ñÏ»ñ ëï³Ý³Éáõ óáõó³ÝÇßÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ í³ñÏ³ÛÇÝ ï»Õ»-
Ï³ïíáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ ¨ í³ñÏ³éáõ áõ í³ñÏ³ïáõÇ §Çñ³í³Ï³Ý Çñ³íáõÝù-
Ý»ñÁ¦: Ð³Û³ëï³ÝÇ ã³÷³Ñ³ë µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 13.5%-Ý ¿ ÁÝ¹·ñÏí³Í Ù³ëÝ³íáñ í³ñÏ³ÛÇÝ ·ñ³-
ë»ÝÛ³ÏáõÙ/µáñë³ÛáõÙ ¨ 2.8%-Á Ñ³Ýñ³ÛÇÝ í³ñÏ³ÛÇÝ é»·ÇëïñáõÙ, ÙÇÝã¹»é Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛáõÙ 
³Û¹ ÃÇíÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ µÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ùáï 85%-Á: Ð³Û³ëï³ÝÁ í³ñÏ»ñÇ ëï³óÙ³Ý ¹ÛáõñÇÝáõÃÛ³Ý 
³éáõÙáí ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ ¿ 44-ñ¹ ï»ÕáõÙ 

5. Ü»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝ: Ü»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÁ Ý»ñÏ³-
Û³óÝáõÙ ¿ Ý»ñ¹ñáÕÇ å³ßïå³Ýí³ÍáõÃÛ³Ý »ñ»ù ³ëïÇ×³ÝÝ»ñÁ` ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ã³÷³Ý-
óÇÏáõÃÛáõÝÁ (´³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý óáõóÇãÇ ³ëïÇ×³ÝÁ), ÇÝùÝáõñáõÛÝ ³ßË³ï»Éáõ å³ï³ëË³Ý³ï-
íáõÃÛáõÝÁ (îÝûñ»ÝÇ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý óáõóÇãÇ ³ëïÇ×³ÝÁ), µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ Çñ³íáõÝùÁ áã 
å³ïß³× ³ßË³ï³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ ¹³ï³Ï³Ý ·áñÍ Ñ³ñáõó»Éáõ å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇ ¨ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ 
¹»Ù (´³ÅÝ»ï»ñÇ Ñ³Ûó Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ Ñ»ßïáõÃÛáõÝÁ)  ̈Ü»ñ¹ñáÕÇ å³ßïå³Ýí³ÍáõÃÛ³Ý óáõóÇãÇ 
³ÙñáõÃÛáõÝÁ: ²ßË³ñÑáõÙ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ/÷áùñ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí 
Ð³Û³ëï³ÝÁ ½µ³Õ»óÝáõÙ ¿ 92-ñ¹ ï»ÕÁ: 

6. Ð³ñÏ»ñÇ í×³ñáõÙ: Ð³ñÏ»ñÇ í×³ñáõÙ óáõó³ÝÇßÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ³ÛÝ Ñ³ñÏ»ñÁ, áñáÝù 
å»ïù ¿ í×³ñÇ ÙÇçÇÝ ã³÷Ç ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ïíÛ³É ï³ñáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ í×³ñíáÕ Ñ³ñÏ»ñÇ 
í³ñã³ñ³ñ³Ï³Ý µ»éÇ ã³÷»ñÁ: ²Ûë ã³÷»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý í×³ñáõÙÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ, áñ å»ïù ¿ 
Ï³ï³ñÇ Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñÁ, Ý³Ë³å³ïñ³ëïÙ³Ý, ·ñ³ÝóÙ³Ý ¨ í×³ñÙ³Ý íñ³ í³ïÝí³Í 
Å³Ù³ù³Ý³ÏÁ, ¨ Çñ»Ýó ß³ÑáõÛÃÇ ïáÏáë³ÛÇÝ Ù³ëÝ³µ³ÅÇÝÁ, áñÁ å»ïù ¿ í×³ñíÇ áñå»ë Ñ³ñÏ: 
Ð³Û³ëï³ÝÝ ³ßË³ñÑáõÙ ¹³ë³Ï³ñ·íáõÙ ¿ 157-ñ¹ ï»ÕáõÙ Ñ³ñÏ»ñÇ í×³ñÙ³Ý ¹ÛáõñÇÝáõÃÛ³Ùµ, 
ÇÝãÝ ³Ù»Ý³í³ïÝ ¿ §Doing Business¦-Ç óáõó³ÝÇßÝ»ñÇó: Ü»ñÏ³ÛáõÙë Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñÇ Í³ËëáõÙ »Ý 581 Å³Ù (72 ûñ) Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Éñ³óÝ»Éáõ ¨ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ µ³í³ñ³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ÇëÏ îÐ¼Î »ñÏñÝ»ñáõÙ Ï³½ÙáõÙ ¿ 199,3 Å³Ù: 
²Ûë óáõó³ÝÇßÁ 5-ñ¹Ý ¿ ³ßË³ñÑáõÙ Å³Ù³Ý³ÏÇ »ñÏ³ñáõÃÛ³Ý ³éáõÙáí í³ïÃ³ñ³·áõÛÝÝ»ñÇ 
Ù»ç: ÐÐ -áõÙ Ï³ï³ñáõÙ »Ý 50 ï³ñµ»ñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñ, ³ÛÝÇÝã ³Û¹ ÝáõÛÝ óáõó³ÝÇßÁ 
îÐ¼Î »ñÏñÝ»ñáõÙ Ï³½ÙáõÙ ¿ 14,2 (³ÕÛáõë³Ï 1):  
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²ÕÛáõë³Ï 1 
ÐÐÐÐ  §§ÐÐ³³ññÏÏ»»ññÇÇ  íí××³³ññÙÙ³³ÝÝ¦¦  óóááõõóó³³ÝÝÇÇßßÇÇ  ÑÑ³³ççááññ¹¹³³ÏÏ³³ÝÝ  ··ááññÍÍÁÁÝÝÃÃ³³óóÝÝ»»ññÇÇ  ÑÑ³³ÙÙ»»ÙÙ³³ïï³³ÏÏ³³ÝÝ  

··ÝÝ³³ÑÑ³³ïïááõõÙÙÁÁ  ÐÐÐÐ--ááõõÙÙ  ¨̈  ÎÎ»»ÝÝïïññááÝÝ³³ÏÏ³³ÝÝ  ººííññááåå³³ÛÛÇÇ,,  îîÐÐ¼¼ÎÎ  »»ññÏÏññÝÝ»»ññááõõÙÙ  22001111ÃÃ..11   

Ð³ñÏ»ñÇ í×³ñáõÙ 

òáõó³ÝÇß Ð³Û³ëï³Ý 
ºíñáå³ ¨ 

Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ²ëÇ³ 
îÐ¼Î(OECD) 

ì×³ñáõÙÝ»ñ (ù³Ý³Ï) 50 41,7 14,2 

Ì³ËëíáÕ Å³Ù³Ý³Ï 581 313,9 199,3 

Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏ (% ß³ÑáõÛÃÇó) 16,6 9,8 16,8 

ºÏ³Ùï³Ñ³ñÏ (% ß³ÑáõÛÃÇ) 23 22,9 23,3 

²ÛÉ Ñ³ñÏ»ñ (% ß³ÑáõÛÃÇ) 1,1 8,5 3 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¹ñáõÛù³ã³÷ (% ß³ÑáõÛÃÇ) 40,7 41,2 43 

 
²²Ð-Ç ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÇ Ñ³ßÇíÝ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý ¨ 

Éñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Í³ËëíáõÙ ¿ Å³Ù³Ý³ÏÇ Ù»Í Ù³ëÁ` Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇ Ñ³Ù³ñ ³Ùë»Ï³Ý 40 Å³Ù: 
Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ï³ñ»Ï³Ý ¨ë 13 í×³ñáõÙ: ²ßË³ñÑÇ »ñÏñÝ»ñÇ 1/4-áõÙ Ñ³ñÏ»ñÇ 
Éñ³óáõÙÝ áõ í×³ñáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ »Õ³Ý³Ïáí: Àëï ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ` ³ÛÝ 
»ñÏñÝ»ñÁ, áñï»Õ ëïáõ·áõÙÝ»ñÁ ÑÇÙÝí³Í »Ý éÇëÏÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³, ³å³ÑáíáõÙ »Ý 
³í»ÉÇ Ù»Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³í³ù³·ñáõÙÝ»ñ: ²Ûëå»ë, Ñ³ñÏ»ñÇ í×³ñÙ³Ý µ³ñ¹áõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³ÛÇë 
³ëïÇ×³ÝÁ ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý ó³Íñ áñ³ÏÁ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ëïí»ñ³ÛÝáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ 
¨, Ñ»ï¨³µ³ñ, Ñ³ñÏ³Ñ³í³ùÙ³Ý` ÑÝ³ñ³íáñÇÝë ³í»ÉÇ ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ å³ÛÙ³Ý³íáñáÕ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿: úñÇÝ³Ï` ¾ëïáÝÇ³Ý áõÝÇ ³í»ÉÇ µ³ñÓñ ÙÇçÇÝ ïáÏáë³¹ñáõÛù` 
49,61%, ù³Ý Ð³Û³ëï³ÝÁ` 40,7%, µ³Ûó ³é³ç ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇó` Ñ³ñÏ»ñÇ í×³ñÙ³Ý ¹ÛáõñÇÝáõÃÛ³Ùµ: 

àõëïÇ, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ »ÝÃ³Ï³ ¿ µ³ñ»÷áËÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³ß-
í»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Éñ³óÙ³Ý íñ³ Í³ËëíáÕ Å³Ù³Ý³ÏÇ ³éáõÙáí, ³ÛÝå»ë ¿É í×³ñáõÙÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÇ 
Ïñ×³ïÙ³Ý ³éáõÙáí: úñÇÝ³Ï` ¾ëïáÝÇ³ÛáõÙ ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÁ áõÝ»Ý ï³ñ»Ï³Ý ÙÇ³ÛÝ 7 í×³-
ñáõÙ: Ð³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ýß»Ýù, áñ êÇÝ·³åáõñáõÙ, áñÝ Áëï §¶áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý¦ Ñ»ï³-
½áïáõÃÛ³Ý ÇÝ¹»ùëÇ` µÇ½Ý»ëÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³Ù»Ý³Ñ³ñÙ³ñ³í»ï »ñÏÇñÝ ¿, 5 
í×³ñáõÙÝ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙÁ 84 Å³Ù ¿ å³Ñ³ÝçáõÙ: 

7. ØÇçë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ ³é¨ïáõñ: ²Ûë óáõó³ÝÇßÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³é³ùÙ³Ý 
ëï³Ý¹³ñï³óí³Í ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÁ ¨ Í³Ëë»ñÁ` Ï³åí³Í Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ¨ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ñ»ï: 
²Ûëï»Õ Ý»ñ³éí³Í ¿ ó³ÝÏ³ó³Í å³ßïáÝ³Ï³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·` ëÏë³Í »ñÏáõ ÏáÕÙ»ñÇ ÙÇç¨ 
å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ÏÝùáõÙÇó ¨ ³í³ñïí³Í` ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³é³ùÙ³Ùµ: Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÙÇçÇÝÁ å³-
Ñ³ÝçíáõÙ ¿ 13 ûñ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ¨ 18 ûñ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ` ³ñÅ»Ý³Éáí Ñ³Ù³å³-
ï³ëË³Ý³µ³ñ` 1655 ²ØÜ ¹áÉ³ñ ¨ 2045 ²ØÜ ¹áÉ³ñ: ²ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 3 
÷³ëï³ÃáõÕÃ, Ý»ñÙáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ` 6: ØÇç³½·³ÛÇÝ/³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñáõÙ 183 »ñÏñÝ»ñÇ Ù»ç 
Ð³Û³ëï³ÝÁ ½µ³Õ»óÝáõÙ ¿ 82-ñ¹ ï»ÕÁ: ¸³ Ð³Û³ëï³ÝÇ »ñÏñáñ¹ í³ïÃ³ñ³·áõÛÝ óáõó³ÝÇßÝ ¿ 
§Doing business¦-Ç ÏáÕÙÇó ·Ý³Ñ³ïíáÕ 9 áÉáñïÝ»ñÇ Ù»ç:  

8. ä³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ÏÇñ³ñÏáõÙÁ: ä³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ÏÇñ³ñÏáõÙ óáõó³ÝÇßÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ 
³é¨ïñ³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ¹ÛáõñÇÝáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù µ³ñ¹áõÃÛáõÝÁ: ¸³ áñáßíáõÙ ¿ 
í×³ñÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í í»×»ñÇ ÁÝÃ³óùáí` Ý»ñ³é»Éáí Ñ³ÛóíáñÇ ÏáÕÙÇó Ñ³ÛóÇ Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý 
å³ÑÇó ÙÇÝã¨ ÷³ëï³óÇ í×³ñáõÙÁ í³ïÝ³Í Å³Ù³Ý³ÏÁ, Ï³ï³ñí³Í Í³Ëë»ñÁ áõ ÁÝÃ³ó³-
Ï³ñ·»ñÇ ù³Ý³ÏÁ: 

ØÇçÇÝáõÙ` Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³é¨ïñ³ÛÇÝ/ÏáÙ»ñóÇáÝ í»×Á Ï³ñ·³íáñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ å³Ñ³Ýç-
íáõÙ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É 49 ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·, áñÁ ï¨áõÙ ¿ 285 ûñ, ¨ Í³ËëÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ Ñ³ÛóÇ ³ñÅ»ùÇ 
19%-Á: ²ßË³ñÑáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÁ ½µ³Õ»óÝáõÙ ¿ 62-ñ¹ ï»ÕÁ` å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ¹ÛáõñÇ-
ÝáõÃÛ³Ý ³éáõÙáí (³ÕÛáõë³Ï 2):  

                                                
1  http://www.doingbusiness.org/  
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9. ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÉáõÍ³ñáõÙ: ²Ûë óáõó³ÝÇßÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ñ»ï Ï³åí³Í 
Å³Ù³Ý³ÏÁ ¨ Í³Ëë»ñÁ: Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÉáõÍ³ñÙ³Ý/ëÝ³ÝÏ³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáí 
³ÝóÏ³óÝ»ÉÁ ÙÇçÇÝáõÙ ï¨áõÙ ¿ 1.9 ï³ñÇ,  ̈Í³ËëÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ ·áõÛùÇ ³ñÅ»ùÇ 4%-Á: 

²ÕÛáõë³Ï 2  
§§¶¶ááññÍÍ³³ññ³³ññááõõÃÃÛÛ³³ÙÙµµ  ½½µµ³³ÕÕíí»»ÉÉÁÁ¦¦  99  óóááõõóó³³ÝÝÇÇßßÝÝ»»ññÇÇ  ¹¹ÇÇÝÝ³³ÙÙÇÇÏÏ³³ÝÝ  22001100--22001111ÃÃÃÃ..  11   

òáõó³ÝÇß 
¶áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ùµ 

½µ³Õí»ÉÁ 2011 
óáõó³ÝÇßÝ»ñ 

¶áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ùµ 
½µ³Õí»ÉÁ 2010 
óáõó³ÝÇßÝ»ñ 

òáõó³ÝÇßÇ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝ 

ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñáõÙ 22 20 -2 

ÈÇó»Ý½³íáñáÙ (ßÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý 
ÃáõÛÉïíáõÃÛáõÝ) 

78 72 -6 

ê»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·ñ³ÝóáõÙ 5 4 -1 

ì³ñÏ»ñ ëï³Ý³ÉÁ 46 44 -2 

Ü»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝ 93 92 -1 

Ð³ñÏ»ñÇ í×³ñáõÙ 159 157 -2 

ØÇçë³ÑÙ³Ý³ÛÇÝ ³é¨ïáõñ 82 103 21 

ä³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ÏÇñ³ñÏáõÙ 63 62 -1 

Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÉáõÍ³ñáõÙ 54 49 -5 

 
 
 
 

Â²Ø²ð² Ø²ÜàôÎÚ²Ü 

ºäÐ Ù³·Çëïñ³ïáõñ³ÛÇ ßñç³Ý³í³ñï 
 

ÐÐ Ð²ðÎ²ÚÆÜ ´ºèÆ ²ð¸²ð²òÆ ´²ÞÊØ²Ü ØàîºòàôØÜºðÀ 
  

Ð³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ¨ µÇ½Ý»ë ÙÇç³í³ÛñÁ ÷áË³¹³ñÓ Ï³åí³Í »Ý ÙÇÙÛ³Ýó Ñ»ï, 
ù³ÝÇ áñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÇó ¿ Ï³Ëí³Í Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ý³¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ ¿ 
ïÝï»ë³å»ë ãÑÇÙÝ³íáñí³Í »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³½·³ÛÇÝ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ï³ñµ»ñ áÉáñïÝ»ñáõÙ:  

àñå»ë Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý 
ã³÷³ÝÇß ÏÇñ³éíáõÙ ¿ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µáÛ³ÝëÇ (K) Ï³Ù Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¿É³ëïÇÏáõÃÛáõÝÝ ³ñï³-
Ñ³ÛïáÕ óáõó³ÝÇßÁ, áñÁ áñáßíáõÙ ¿ áñå»ë Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ïáÏáë³ÛÇÝ ÷á÷áËáõ-
ÃÛ³Ý ¨ ÐÜ²-Ç ïáÏáë³ÛÇÝ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝ. 

 

 

 

ºÃ» K>1-Çó, ³å³ ³ÛÝ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
³éÙ³Ùµ, Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³ñ»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï:  

2001-2010 ÃÃ. Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µáÛ³ÝëÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ Ù»ÏÇó µ³ñÓñ ¿ 
(³ÕÛáõë³Ï 1), ë³Ï³ÛÝ Ñ³ñÏ»ñ/ÐÜ² óáõó³ÝÇßÁ, áñÁ 2001-2007ÃÃ Ï³ÛáõÝ ³×»É ¿ Ñ³ëÝ»Éáí 
16,1%, 2008Ã Ñ³ë»É ¿ ÙÇÝã¨ 17,4 %, 2009-2010ÃÃ ÏïñáõÏ ³ÝÏáõÙ ¿ ³åñ»Éª Ñ³ëÝ»Éáí 2,2% 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÇÝ:  

                                                
1  http://www.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/armenia/ 


