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Ð²ÚÎ ÐàìÐ²ÜÜÆêÚ²Ü  

ÐÐ ¶²² Ø. øáÃ³ÝÛ³ÝÇ ³Ýí³Ý 
 ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ ³ëåÇñ³Ýï 

 
öàøð ºì ØÆæÆÜ ÒºèÜ²ðÎ²îÆðàôÂÚàôÜÀ üÆÜ²Üê²îÜîºê²Î²Ü Ö¶Ü²Ä²ØÆ 

ä²ÚØ²ÜÜºðàôØ. Ø²ðî²Ðð²ìºðÜºð ºì Ðºè²ÜÎ²ðÜºð 
 

Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ·áñÍáÕ ÷áùñ áõ ÙÇçÇÝ 
Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý (öØÒ) ½³ñ·³óÙ³Ý ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý ¨ Ýñ³ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáõÙ ¨ 
í»ñçÇÝÇë ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íñ³ ³½¹áÕ µ³½Ù³ÃÇí ·áñÍáÝÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ: 

öØÒ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ ¹»ñ ¿ Ë³ÕáõÙ ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ×ÏáõÝáõÃÛ³Ý ¨ ³é³Ó·³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ, ù³ÝÇ áñ ³ÛÝ  
³å³ÑáíáõÙ ¿ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ ÝÛáõÃ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ³ñ³· ï»Õ³-
ß³ñÅÁ` ßáõÏ³ÛÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: Æ í»ñçá, ³ÛÝ Ýå³ëïáõÙ ¿ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
Ï³éáõóí³ÍùÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³ÝÁ, »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³×ÇÝ, ½µ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ-
¹³ÏÇÝ, ëáóÇ³É³Ï³Ý É³ñí³ÍáõÃÛ³Ý ÃáõÉ³óÙ³ÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÙÇçÇÝ Ë³íÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ: 
Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³Ûë ¨ ³ÛÉ ïÝï»ë³Ï³Ý áõ ëáóÇ³É³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÁ, Ñ»ï¨áõÙ ¿, áñ å»ïáõ-
ÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ öØÒ ½³ñ·³óÙ³Ý ËÝ¹ÇñÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝ: 

öØÒ áÉáñïÇ Ý»ñÏ³ÛÇë Çñ³íÇ×³ÏÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç å»ïù ¿ ¹Çï³ñÏ»É 
ÙÇ ß³ñù ûµÛ»ÏïÇí ¨ ëáõµÛ»ÏïÇí ·áñÍáÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý Ý»ñùá, áñáÝù ³ñ¹ÛáõÝù »Ý Ñ³Ý-
¹Çë³ÝáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ ÇÝãå»ë ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ, ³Û¹å»ë 
¿É Ð³Û³ëï³ÝáõÙ: 

úµÛ»ÏïÇí ·áñÍáÝÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ ¹³ëíáõÙ ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ù³ÏïñáïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íÇ-
×³ÏÁ, áñÝ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ ûñ»óûñ ³×áÕ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ·Éáµ³ÉÇ½³-
óÇ³ÛÇ ·áñÍÁÝÃ³óáí ¨ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý íñ³ ³½¹áÕ ·áñÍáÝÝ»ñÇó 
Ù»ÏÁ:²ñï»ñÏñÛ³ ¨ Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý ïÝï»ë³·»ïÝ»ñÁ ÝßáõÙ »Ý, áñ ³ßË³ñÑÁ Ï³Ý·Ý³Í ¿ 
Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »½ñÇÝ, áñÁ Ï³åí³Í ¿, ³Ûëå»ë Ïáãí³Í, 
§ëå³éÙ³Ý ¹³ñ³ßñç³ÝÇ¦ ³í³ñïÇ Ñ»ï, áñï»Õ ²ØÜ-Ý ëï³ÝÓÝ»É ¿ñ ³é³çÝáñ¹Ç ¹»ñ` 
áñå»ë Ëáßáñ³·áõÛÝ ëå³éáÕ ³ßË³ñÑáõÙ1: 

úñÇÝ³Ï, 2008Ã. ³é³çÇÝ ÏÇë³ÙÛ³ÏáõÙ, Áëï å³ßïáÝ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ, Ùáï 67 Ñ³½³ñ 
·áñÍ³ñ³ÝÝ»ñ Ñ³Ûï³ñ³ñí»óÇÝ ëÝ³ÝÏ: 2009Ã. ÑáõÝí³ñ-÷»ïñí³ñ ³ÙÇëÝ»ñÇÝ ²ØÜ 
Ý»ñÏñí³Í ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ Ýí³½»É ¿ 10%-áí2: Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ·Éáµ³-
É³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ, ³Ûë ÷³ëïÁ Ï³ñáÕ ¿ µ³ó³ë³µ³ñ ³Ý¹ñ³¹³éÝ³É 
Ý³¨ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ·áñÍáÕ ÷áñù áõ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
íñ³, Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ ²ØÜ-Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇó ³ñï³-
Ñ³ÝíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ëáßáñ³·áõÛÝ ßáõÏ³Ý»ñÇó Ù»ÏÁ: 

²ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ »ÝÃ³¹ñ»É, áñ ×·Ý³Å³ÙÁ ÏÑ³Ý·»óÝÇ öØÒ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ 
ù³Ý³ÏÇ Ïñ×³ïÙ³Ý, ù³ÝÇ áñ ß³ï Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ëïÇåí³Í ÏÉÇÝ»Ý Ýí³½»óÝ»É 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ Ï³Ù ÉÇáíÇÝ Ï³ë»óÝ»É Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, áñÝ Çñ Ñ»ñÃÇÝ 
Ï³í»É³óÝÇ ·áñÍ³½áõñÏÝ»ñÇ ÃÇíÁ »ñÏñáõÙ, ÏÝí³½»óÝÇ ³åñ³Ýù³ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÝ áõ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ, Ïµ»ñÇ ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÇ Ïñ×³ïÙ³ÝÁ ÐÐ-áõÙ: 

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ã»½áù³óÝ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ` å»ïáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ùß³ÏÇ Ñëï³Ï Ñ³Û»ó³Ï³ñ·³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙ` ë³ï³ñ»Éáõ 
»ñÏñáõÙ öØÒ-Ý»ñÇ ³Ùñ³åÝ¹áõÙÝ áõ ½³ñ·³óáõÙÁ: ²ÛÝ Çñ Ù»ç å»ïù ¿ Ý»ñ³éÇ Ñ»ï¨Û³É 
µ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÁ` 
 å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó öØÒ-Ý»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Çñ³í³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÇ 

ûåïÇÙ³É³óáõÙ, 
 öØÒ-Ý»ñÇ Ñ³ñÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ µ³ñ»É³íáõÙ, 

                                                
1  Джош Грин. Надежны ли Ваши зарубежные партнеры? Harvard Business Review  Россия. Ноябрь 2009.С.24. 
2  Harvard Business Review, èáõë³ëï³Ý. ÜáÛ»Ùµ»ñ 2009, ¿ç 24: 
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 öØÒ-Ý»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ýÇÝ³Ýë³í³ñÏ³ÛÇÝ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ 
½³ñ·³óáõÙ,  

 öØÒ-Ý»ñÇÝ Ù³ïáõóíáÕ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙ 
 öØÒ-Ý»ñáõÙ Ý»ñ·ñ³íí³Í Ï³¹ñ»ñÇ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ³Ùñ³åÝ¹áõÙ 

¨ ½³ñ·³óáõÙ 
 ³ÏïÇí Ñ³Ï³Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ ¨ ³Ýµ³ñ»ËÇÕ× Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý ¹»Ù å³Ûù³ñÇÝ áõÕÕí³Í 

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 
 öØÒ-Ý»ñÇÝ å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙ 

ì»ñáÑÇßÛ³É ù³ÛÉ»ñÇó µ³óÇ, å»ïáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Çñ áõß³¹ñáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝáõÙ å³ÑÇ 
Ý³¨ ÐÐ Ù³ñ½»ñáõÙ öØÒ-Ý»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: 

Ò»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý áÕç Ý»ñáõÅÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿, áñå»ë½Ç 
å»ïáõÃÛáõÝÁ ëï»ÕÍÇ ³ÛÝ µ³ñ»Ýå³ëï ÙÇç³í³ÛñÁ, áñáõÙ öØÒ-Ý»ñÁ ÏÏ³ñáÕ³Ý³Ý ·áñÍ»É 
³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï: Ü»ñÏ³ÛáõÙë Ï³ñ¨áñ ¿ Ý³¨ å»ïáõÃÛ³Ý ¹»ñÁ Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³ÉÇñ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ù»ç, áñáÝù ÙÇïí³Í »Ý ã»½áù³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ß-
Ë³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ µ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ð³Û³ëï³ÝÛ³Ý 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³:  
 ¶ïÝáõÙ »Ýù, áñ ÐÐ-áõÙ öØÒ áÉáñïÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ Ïû·ÝÇ 

µ³ó³Ñ³Ûï»É ³ÛÝ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, áñáÝù µ³ó³ë³µ³ñ »Ý ³½¹áõÙ í»ñçÇÝÝ»ñÇë 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íñ³: àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ Ù»ñ Ñ³Ýñ³å»-
ïáõÃÛáõÝáõÙ öØÒ-Ý»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ ËáãÁÝ¹áïáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É ·áñÍáÝÝ»ñÁ1` 

 ßáõÏ³ÛáõÙ ³ÝÏ³ÛáõÝáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, áñÝ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ öØÒ-Ý»ñÇ 
·ÝáÕáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ýí³½»óÙ³Ùµ ¨ ³Ýí×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óáõÙáí` Ï³åí³Í ÁÝ¹-
Ñ³Ýáõñ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ³ÝÏÙ³Ý Ñ»ï ÇÝãå»ë ëå³éáÕÝ»ñÇ, ³ÛÝå»ë ¿É Ï³å³É³éáõÝ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó,  

 Éñ³óáõóÇã ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ¹Åí³ñ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ ¨ µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
í³ñÏ³íáñÙ³Ý ³Ýß³Ñ³í»ï å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, 

 Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³Ýµ³í³ñ³ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ë³ñù³íá-
ñáõÙÝ»ñ Ó»éù µ»ñ»ÉÁ ¹³éÝáõÙ ¿ ³ÝÑÝ³ñ ¨ Ñ»ï¨³µ³ñ µ³ñÓñ³ÝáõÙ ¿ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
Ï³åÇï³ÉÇ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ, 

 ÑáõÙùÇ ¨ ³ÛÉ ÝÛáõÃ»ñÇ Ó»éù µ»ñÙ³Ý, ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÇ í×³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï 
ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ 

 Í³Ýñ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÁ, áñÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ` Ñ³ñÏ»ñÇ Ïñ×³ïÙ³Ý, 
Ñ³ñÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ å³ñ½»óÙ³Ý, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ 
ëïáõ·áõÙÝ»ñÇ Ñ³×³Ë³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ïñ×³ïÙ³Ý ÙÇçáóáí, 

 ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ý¹»å å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ¨, Ñ»ï¨³µ³ñ »Ï³ÙïÇ ³ÝÏáõÙ, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝ-
ùáõÙ í³ñÏ»ñÇ Ù³ñáõÙÁ öÙÓ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ¹³éÝáõÙ ¿ ³ÝÑÝ³ñ, 

 í³ñã³ñ³ñ³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ù»Í ×ÝßáõÙ` ë³ÝÇï³ñ³-Ñ³Ù³×³ñ³Ï³ÛÇÝ Í³é³-
ÛáõÃÛ³Ý, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ, Ý»ñùÇÝ ·áñÍ»ñÇ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Ñ³×³Ë³ÏÇ ëïáõ·áõÙÝ»ñÇ ï»ëùáí ¨ ³ÛÉÝ2: 
öØÒ áÉáñïáõÙ ³éÏ³ ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³éÝãíáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñë-

Ý»ñÇ ë³Ï³í ÉÇÝ»Éáõ Ñ»ï: àõëïÇ, å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Ñ³Ï³-×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ß³ñùÁ, Ý³Ë ¨ ³é³ç å»ïù ¿ Çñ Ù»ç Ý»ñ³éÇ öØÒ-Ý»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÑÇÙùÇ ³Ùñ³åÝ¹Ù³Ý ¨ í»ñçÇÝÇë ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý 
µ³ñÓñ³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ù³ÛÉ»ñ: 

Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ý»ñÏ³ÛáõÙë Ð³Û³ëï³ÝáõÙ öØÒ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ ËáãÁÝ¹áïáÕ 
ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, å»ïáõÃÛ³Ý ¹»ñÁ å»ïù ¿ Ï³Û³Ý³ Ñ³Ï³×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Ñ³Ù³ÉÇñ Íñ³·ñÇ 
Ùß³ÏÙ³Ý ¨ ³Û¹ Íñ³·ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï Ù»Ãá¹Ý»ñÇ, ·áñÍÇùÝ»ñÇ ¨ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ áõÕÕí³ÍáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý Ù»ç:  

                                                
1  §ØÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ÐÐ-áõÙ¦, ². ö³ÝáëÛ³ÝÇ ³ï»Ý³ËëáõÃÛáõÝ, ºñ¨³Ý 2008, 

¿ç. 137. 
2  Ð³ñáõÃÛáõÝÛ³Ý ¸., §¶áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÙ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ËÃ³ÝÝ»ñÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõáõÙ¦, 2007, 

¿ç 54-64: 
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Ü³Ë ¨ ³é³ç, ³Û¹ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ¹ñë¨áñáõÙ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ µ»éÇ Ã»Ã¨³ó-
Ù³ÝÝ áõÕÕí³Í ù³ÛÉ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ËÃ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÁ: 
²Û¹ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í µ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ ÙÇçáóáí ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
ÑÝ³ñ³íáñÇÝë Ïñ×³ï»É µ³ó³ë³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ öØÒ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íñ³: ²ÛÝ å»ïù ¿ ³å³ÑáíÇ ³ñ¹³ñ³óÇáõÃÛ³Ý áõ Ñ³í³ë³ñáõÃÛ³Ý ëÏ½µáõÝùÇ 
ÏÇñ³éáõÙÁ, áëï áñÇ, Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³ÝÑ³ïÇÝ Ñ³ñÏ»ñÇó ³½³ï»Éáõ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ßÝáñÑÇí ÑÝ³ñ³íáñ ÏÉÇÝÇ ë³ÑÙ³Ý»É ÷áùñ Ó»éÝ»ñ»óáõÃÛ³Ý Ñ³ñÏÙ³Ý Ñ³ñ³-
µ»ñ³Ï³Ýáñ»Ý ó³Íñ, µ³Ûó ³ñ¹³ñ³óÇ µ»é, ÑÝ³ñ³íáñÇÝë Ýí³½»óÝ»É í³ñã³ñ³ñ³Ï³Ý 
í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ, ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï»É Çñ³í³å³Ñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Ñ³×³Ë³ÏÇ ëïáõ·áõÙÝ»ñÁ, Ó»ñµ³½³ïí»É ï³ñµ»ñ ·»ñ³ï»ëãáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ëïáõ·áõÙÝ»ñÇ ÏñÏÝáõÃÛáõÝÇó: 

ºñÏñáñ¹ Ñ»ñÃÇÝ, öØÒ ½³ñ·³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ù³ÛÉ»ñÇ Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
Ï³ï³ñ»É³·áñÍ»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõëñÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ: ¸³ Ï³ñáÕ ¿ 
ï»ÕÇ áõÝ»Ý³É ÇÝãå»ë å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó óáõó³µ»ñíáÕ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ï»ëùáí, ³ÛÝå»ë ¿É 
µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó ïñ³Ù³¹ñíáÕ ï³ñ³ï»ë³Ï í³ñÏ³íáñÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ÙÇçáóáí: ÀÝ¹Ñ³-
Ýáõñ ³éÙ³Ùµ, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É öØÒ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñíáÕ í³ñÏ³ÛÇÝ 
»ñ³ßË³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÉÇ½ÇÝ·³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó û·ïí»Éáõ ËÃ³ÝÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ 
ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ, áñÁ, ¹ñ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ, ÑÇÙù ÏÍ³é³ÛÇ áÉáñïÇ Ñ»ï³·³ 
½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: Ü³Ë ¨ ³é³ç, å»ïù ¿ ÉáõÍ»É öØÒ-Ý»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñíáÕ í³ñÏ»ñÇ 
Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý Ñ³ñóÁ, áñÇ Ñ³Ù³ñ Éáõñç ËáãÁÝ¹áï »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ µ³ñÓñ ïáÏáë³-
¹ñáõÛùÝ»ñÁ, ·ñ³í³¹ñÙ³Ý ³Ýß³Ñ³í»ï å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, ¨ ÐÐ Ù³ñ½»ñÇ ¹»åùáõÙ` Ñ³ïÏ³å»ë 
ë³ÑÙ³Ý³Ù»ñÓ ·áïÇÝ»ñáõÙ, í³ñÏ³íáñÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ÉÇÝ»ÉÁ: 

´³óÇ ³Û¹, ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ³ñí»É »Ý ù³ÛÉ»ñ` ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇ 
³ç³ÏóáõÃÛ³ÝÝ áõÕÕí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ É³ÛÝ ßñç³Ý³Ï ï»ùëáí: ²Û¹ Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ 
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Çñ³Ï³Ý³óí³Í ¹ñ³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É 
§Ð³Û³ëï³ÝÇ ÷áùñ áõ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³½·³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝ¦ ÑÇÙ-
Ý³¹ñ³ÙÇ ëï»ÕÍáõÙÁ1, áñÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ öØÒ ëáõµÛ»ÏïÝ»ñÇÝ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý, Çñ³í³µ³-
Ý³Ï³Ý, ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ` å»ï³Ï³Ý ï³ñµ»ñ 
Íñ³·ñ»ñÇ ÙÇçáóáí: 

öØÒ ½³ñ·³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý Ù»Ï ³ÛÉ Ï³ñ¨áñ ·áñÍÇù ¿ 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ å»ï³Ï³Ý ·ÝáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, áñÁ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óÙ³Ý Éñ³óáõóÇã 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»éáõÙ ÷áùñ áõ ÙÇçÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ³ñ³·³óÝáõÙ ¿ Ï³åÇï³ÉÇ 
Ïáõï³ÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ ¨ Áëï »ñ¨áõÛÃÇÝ, Ýå³ëïáõÙ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ³×ÇÝ ¨ 
ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ:    

Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí í»ñáÑÇßÛ³É ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ áõ Ýñ³Ýó ÉáõÍÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ³é³ç³ñÏáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ öØÒ ½³ñ·³óÙ³Ý 
Ï³ñ¨áñ Ý³Ë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó, ¨ å»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÝ Çñ Ù»ç å»ïù ¿ 
Ý»ñ³éÇ Ñ»ï¨Û³É ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ù³ÛÉ»ñ` 
 ä»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý µáÉáñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ïááñ¹ÇÝ³óáõÙ, ³Û¹ 

ÃíáõÙ Ý³¨ Ù³ñ½³ÛÇÝ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: 
 öØÒ-Ý»ñÇÝ µ³í³ñ³ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñáí ³å³ÑáíáõÙÁ, áñÁ å»ïù ¿ 

Çñ³Ï³Ý³óÝÇ å»ïáõÃÛ³Ý ¨ µ³ÝÏ³ÛÇÝ áÉáñïÇ áõÅ»ñÇ ÙÇ³íáñÙ³Ý ÙÇçáóáí: 
 Ð³ñÏ³ÛÇÝ ¹³ßïÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙÁ, áñÁ Ïëï»ÕÍÇ µ³ñ»Ýå³ëï ÙÇç³í³Ûñ öØÒ-Ý»ñÇ 

½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
 Ø³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇß»ñÇ µ³ñ»É³íáõÙ (·áñÍ³½ñÏáõÃÛáõÝ, ëÕ³×, Ñ³Ù³Ë³éÝ 

Ý»ñùÇÝ ³ñ¹ÛáõÝù) 
àõëïÇ, ³Ù÷á÷»Éáí Ù»ñ ÏáÕÙÇó ³Ûë Ñá¹í³ÍÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ³é³ç ù³ß³Í ÑÇÙ-

Ý³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, Ï³ñÍáõÙ »Ýù, áñ ÙÇ³ÛÝ ³Ûë ¨ ³ÛÉ Ññ³ï³å Ñ³ñó»ñÇÝ ÉáõÍáõÙ ï³Éáõ ¹»åùáõÙ 
¿ ÑÝ³ñ³íáñ »ñÏñáõÙ ëï»ÕÍ»É öØÒ-Ý»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ýå³ëïáÕ ÙÇç³-
í³ÛñÁ, áñÝ Çñ Ñ»ñÃÇÝ ÏÑ³Ý·»óÝÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý µ³ñ»É³íÙ³ÝÁ ¨ ÏÝå³ëïÇ 
»ñÏñÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ: 

                                                
1  http://smednc.am/?laid=2&com=module&module=menu&id=69 


