
АРМЕНИЯ И МИР

МЕЖДУ ИНТЕГРАЦИЕЙ И 
ТУРБУЛЕНТНОСТЬЮ:  
	 ЭКОНОМИКА АРМЕНИИ 
	 В ЕАЭС ПОСЛЕ 
	 ЗОЛОТОГО БУМА

В статье анализируется трансформация эконо- 
мики Республики Армения в первом полугодии 2025 
года на фоне ее нормализации после периода исклю- 
чительно высоких торговых показателей 2023–
2024 гг. Исследование, основанное на статисти- 
ческих данных о внешней торговле, денежных пере- 
водах и макроэкономических индикаторах, демон
стрирует ключевую роль России как доминирующего 
торгового партнера (35% в экспорте и импорте) в 
рамках Евразийского экономического союза. Особое 
внимание уделяется механизмам реэкспорта дра
гоценных металлов, доля которого в экспорте дос
тигала 62% в 2024 году, и его влиянию на струк 
турную устойчивость армянской экономики. Ана 
лиз выявляет существенные риски, связанные с 
высокой концентрацией торговых потоков и по
тенциальным ужесточением международных санк
ций. Прогнозируется возвращение экспорта к 
уровню 6–7 млрд долл. в 2025 году по сравнению с 
пиковым значением в 13 млрд долл. в 2024 году.

Введение: новая реальность 
армянской экономики
Российско-армянские экономические отношения в 

рамках Евразийского экономического союза (ЕАЭС) 
представляют собой сложную систему взаимосвязей, 
оказывающую определяющее влияние на экономическое 
развитие Армении.1 Анализ данных за первое полугодие 
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2025 года показывает, что роль России в 
экономике Республики Армения остается 
доминирующей. Вместе с тем интеграцион
ные процессы в ЕАЭС создают как новые 
возможности, так и серьезные вызовы для 
устойчивого развития армянской экономи
ки.

В первом полугодии 2025 года эконо
мика Армении вступила в фазу нормали
зации после периода аномально высоких 
показателей, обусловленных реэкспортом 
золота. Ключевой чертой этого периода 
стало сокращение объемов торговли до 
более устойчивых уровней и усиление ро
ли традиционных торговых партнеров по 
ЕАЭС. Эти изменения свидетельствуют о 
возвращении экономики страны к фунда
ментальным показателям после заверше
ния этапа интенсивных реэкспортных опе
раций.

Статистический портрет: 
масштабы торговой 
трансформации
Общая динамика экспорта 
и импорта
По данным на конец июня 2025 года, 

общий объем экспорта Армении составил 
3,73 млрд долл. США, сократившись на 
53,2% по сравнению с аналогичным пери
одом 2024 года.2 Это снижение отражает 
стабилизацию экспортных потоков после 

Динамика и структура экспорта Армении в первом полугодии (2021-2025)
ТАБЛИЦА 1

завершения периода масштабного реэкс
порта золота и других драгоценных метал- 
лов. Экспорт по товарной группе «драго- 
ценные металлы и камни» в первом полу- 
годии 2025 года составил 842 млн долл., 
или 22,6% от общего объема экспорта, 
что значительно ниже показателей преды- 
дущего года. При этом несырьевой неэнер- 
гетический экспорт (без учета драгоценных 
металлов) достиг 2,88 млрд долл., демон
стрируя устойчивость традиционных от
раслей.

В первом полугодии 2025 года также 
наблюдалось сокращение объемов импор
та. Его общий объем за этот период со
ставил 5,95 млрд долл. США, что на 38,3% 
меньше, чем за аналогичный период 2024 
года (9,64 млрд долл.).3 Подобная динами- 
ка импорта также свидетельствует о нор
мализации торговых потоков после завер
шения периода интенсивного реэкспорта.

Географическая реструктуризация
экспорта
Географическая структура экспорта вер- 

нулась к традиционным показателям после 
аномального 2024 года.4 Экспорт в стра- 
ны Ближнего Востока сократился с 3,77 
до 1,28 млрд долл. (падение на 66%), в 
страны «Большого Китая» (КНР и Гонконг) 
— с 2,04 млрд до 373 млн долл. (падение 
на 81,7%). На этом фоне экспорт в страны 

2  Statistical Committee of the Republic of Armenia, «External Trade Database» (Government Building 3, Republic Ave, Yerevan, 
RA 0010: Statistical Committee of the Republic of Armenia; https://armstat.am/en/?nid=160, 2025 г.)

3	 АРКА, «ЕАЭС или ЕС: внешнеторговые показатели Армении на фоне планов по европейскому развороту» 
(Информационное агентство АРКА, 13 январь 2025 г.), https://arka.am/news/economy/eaes-ili-es-vneshnetorgovye-pokazate-
li-armenii-na-fone-planov-po-evropeyskomu-razvorotu/

4	 Global EDGE, «Armenia: Trade Statistics», 2025 г., https://globaledge.msu.edu/countries/armenia/tradestats; WITS World Bank, 
«Armenia Trade Summary», 2025 г., https://wits.worldbank.org/CountryProfile/en/Country/ARM/Year/LTST/Summary.
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ЕАЭС составил 1,42 млрд долл., а их доля в 
общем объеме выросла с 19,2% до 38,0%.5 
Поставки в страны ЕС увеличились на 
1,8%, достигнув 287 млн долл. (7,7% от об
щего объема).

Прогнозируется, что общий объем эк
спорта Армении в 2025 году составит 6–7 
млрд долл., что почти вдвое ниже пико- 
вого значения 2024 года. Возвращение к 
таким уровням отражает реальные произ
водственные возможности армянской эко
номики без учета транзитных операций с 
драгоценными металлами.

Россия как системообразующий
партнер
Торговое доминирование в цифрах
Статистические данные за первое полу

годие 2025 года подтверждают лидирую
щую позицию России среди торговых парт
неров Армении. За этот период на долю 
Российской Федерации пришлось 35,1% 
всего армянского импорта (2,09 млрд долл. 
США). Одновременно Россия остается 
крупнейшим рынком сбыта для армянской 
продукции, на который приходится 35,3% 
экспорта страны (1,32 млрд долл.).6 Эти 

Структура экспорта Армении: нормализация после золотого бума (первое 
полугодие 2024 и 2025 годов)

РИСУНОК 1

Динамика и структура импорта Армении в первом полугодии (2021-2025)
ТАБЛИЦА 2

5   Диалог, «Объем взаимной торговли между странами-членами ЕАЭС...», 2025 г., https://dialogorg.ru/news/12.03.2025-ciuh-
kchckjhcw/.

6	  Statistical Committee of the Republic of Armenia, «External Trade Database».



Доля России в торговле Армении (2021-2025, первое полугодие). 
Стабильное доминирование на уровне 30-40% с трендом к укреплению

РИСУНОК 2

показатели свидетельствуют о высоком 
уровне торговой интеграции.

Сравнительный анализ показывает зна
чительный отрыв России от других стран. 
Так, второе место по объему импорта за
нимает Китай с долей 15,3% (910 млн долл.), 
что почти вдвое уступает российским пока- 
зателям. Столь высокая концентрация тор
говых потоков формирует сильную зави
симость экономики Армении от российско
го рынка.

Структура армянского экспорта посте
пенно возвращается к традиционной моде
ли. Доля драгоценных металлов и камней 
снизилась до 22,6% и продолжает сокращать 
ся, что говорит о восстановлении более 
устойчивой структуры экономики. Напом
ним, по итогам 2024 года эта товарная 
группа кратковременно стала доминирую- 
щей, составив около 62,4% от общего 
объема экспорта. Ведущими экспортными 
секторами вновь стали руды и концентраты 
(472 млн долл.), медь и изделия из нее 
(411 млн долл.), а также алкогольные и 
безалкогольные напитки (201 млн долл.), 
что демонстрирует восстановление роли 
традиционных отраслей.

ЕАЭС: концентрация на российском
направлении
В рамках членства Армении в ЕАЭС тор- 

говля с Россией играет ключевую роль.7 Экс- 
порт в РФ в первом полугодии 2025 года 
составил 1,32 млрд долл. (снижение на 7,7% 
к аналогичному периоду 2024 г.), а импорт 
из России сократился на 70% до 2,09 млрд 
долл. Торговля с другими странами ЕАЭС 
показывает более скромную динамику: 
экспорт в Беларусь составил 66 млн долл., 
в Казахстан — 30 млн долл. Импорт из Бе
ларуси достиг 37 млн долл., из Казахстана 
— 12 млн долл.

В географической структуре импорта 
Армении доминирование стран ЕАЭС со
храняется. На долю Союза пришлось 36,0% 
(2,14 млрд долл.), при этом 97,7% этого 
объема обеспечила Россия (2,09 млрд 
долл.). Одновременно наблюдается дивер
сификация поставок: импорт из ЕС вырос 
на 12,9% до 838 млн долл. (14,1% от общего 
объема), из Китая — на 31,2% до 910 млн 
долл. (15,3%), а из стран Ближнего Востока 
— на 12,6% до 298 млн долл. (5,0%).

7  	Aghasi Tavadyan, «The Key Macroeconomic Task and the Art of Economic Regulation», Armenian Economic Journal (Հայկական 
տնտեսագիտական հանդես), вып. 1 (2020 г.): 43–60, https://doi.org/10.52174/1829-4200_2020_1_43.
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Феномен «золотого реэкспорта» 
и его завершение
Операции с драгоценными металлами в 

первом полугодии 2025 года значительно 
сократились по сравнению с предыдущим 
годом. Экспорт драгоценных металлов и 
камней составил 842 млн долл., а импорт 
— 664 млн долл. Объем физического ре
экспорта драгоценных металлов снизился 
до 15,2 тонны при импорте в 38,7 тонны. 
Это сокращение отражает нормализацию 
рынка и завершение периода интенсивного 
транзитного оборота через территорию 
Армении.8 

Переход к более устойчивой экономиче
ской модели находит отражение и в дина
мике ключевых секторов экономики. Эко 
номический рост Армении в 2025 году 
опирается на более стабильные основа
ния: сектор финансовых услуг демонстри
рует рост на 20,3% (по итогам 2024 г.), 
строительство — на 14,1%, торговля — на 
11,4%. Это свидетельствует о диверсифика
ции источников экономического развития 
и снижении зависимости от транзитных 
операций.

Санкционное давление: 
новая реальность для армянской
экономики
Механизмы перенаправления
торговли
После введения западных санкций про

тив России в 2022 году наблюдались зна
чительные изменения в торговых потоках 
с участием Армении.9 Благодаря членству в 
ЕАЭС страна стала одними из «ворот» для 
параллельного импорта. Товары, закуплен- 
ные армянскими компаниями в Европе, 
США или Азии, после прохождения тамо
женной очистки в Армении приобретают 
статус товаров ЕАЭС и могут беспрепят

ственно перемещаться на территорию 
России.10

В 2023 году общий внешнеторговый 
оборот страны вырос на 46% по сравнению 
с предыдущим годом, достигнув рекорд
ной отметки в 20,7 млрд долл. Товарообо
рот с Россией в 2024 году увеличился в 1,6 
раза, составив 11,7 млрд долл. Однако уже 
в 2025 году стали проявляться признаки 
нормализации: за первые восемь месяцев 
общий товарооборот сократился на 41,1%.

Финансовые потоки и 
денежные переводы
Нетипичный рост торговых потоков 

сопровождался существенной динамикой 
трансграничных денежных переводов. В 
первом полугодии 2025 года объем денеж
ных переводов из России составил 1,77 
млрд долл., или 64,3% от всех поступлений 
из-за рубежа.11 

Прогнозируемый годовой объем пере
водов из России может составить около 
3,5 млрд долл., что на 8% ниже показателя 
2024 года.12 Эта тенденция представляет 
собой серьезный вызов для банковского 
сектора и экономики в целом, особенно с 
учетом того, что значительная часть при
тока капитала в предыдущие годы была 
инвестирована в строительный сектор.

Институциональные вызовы и 
перспективы развития
Барьеры для интеграции 
внутри ЕАЭС
Институциональные аспекты интегра

ции требуют особого внимания. Гармони
зация законодательства в рамках ЕАЭС 
остается незавершенной, что создает ад- 
министративные барьеры для развития 
торговли с партнерами по союзу, за исклю
чением России. Различия в технических 
стандартах, процедурах сертификации и 

8  	Statistical Committee of the Republic of Armenia, «External Trade Database».
9	 X-Compliance, «Армения видит риски для экономики из-за возможного усиления санкций против РФ и Ирана в 2025 

году» (Interfax, 23 январь 2025 г.), https://x-compliance.ru/publications/sanctions/armeniya-vidit-riski-dlya-ekonomiki-iz-
za-vozmozhnogo-usileniya-sanktsii-protiv-rf-i-irana-v-2025-godu; Armenia Today, «Правительство Армении заявило об 
ужесточении контроля за исполнением санкций ЕС и США против России», 2025 г., https://armeniatoday.am/economi-
ca/614340/.

10 	V. V. Antropov, «Parallel Imports in the Russian Foreign Trade System in 2025», Economics. Taxes. Law 18, вып. 1 (2025 г.): 
53–62, https://doi.org/10.26794/1999-849X-2025-18-1-53-62.

11	 Central Bank of Armenia, «Money Transfers Statistics» (Yerevan, Armenia: Central Bank of Armenia; https://www.cba.am/en/
statistics/money-transfers/24, 2025 г.).

12	 Frank Media, «Объем переводов из России в Армению в первом квартале снизился на 40», 2024 г., https://frankmedia.
ru/163502.



налоговых режимах препятствуют полно
ценному использованию потенциала еди- 
ного экономического пространства. Реше
ние этих вопросов требует активного учас
тия Армении в интеграционных процессах 
и продвижения национальных интересов в 
наднациональных институтах ЕАЭС.

Прогнозы и стратегические 
сценарии
В торговой сфере прогнозируется со

хранение доминирующей роли России 
при постепенном увеличении доли других 
партнеров. Развитие торговых отношений 
с Китаем, который уже занимает второе 
место по импорту, может способствовать 
дальнейшей диверсификации. Особое зна- 
чение приобретает модернизация тран
спортно-логистической инфраструктуры 
для обеспечения альтернативных торговых 
маршрутов.13 

Перспективы развития торговли в рамках 
ЕАЭС связаны с реализацией конкретных 
интеграционных проектов. Планируемое 
создание совместных производственных 
мощностей с Беларусью в сфере пищевой 
промышленности и машиностроения мо
жет увеличить двусторонний товарооборот 
до 150-200 млн долларов к 2027 году.14   
Развитие сотрудничества с Казахстаном в 
области агропромышленного комплекса и 
добычи полезных ископаемых может обе
спечить рост торгового оборота до 80-100 
млн долларов.15 

Технологические тренды также окажут 
влияние на структуру российско-армянских 
экономических отношений. Развитие циф- 
ровых технологий и искусственного интел
лекта создает новые возможности для экс- 
порта армянских IT-услуг на российский 
рынок. Прогнозируется, что объем экспор
та цифровых услуг может достичь 300-400 
млн долларов к 2027 году, что частично 
компенсирует сокращение традиционных 
денежных переводов.16 

Заключение: 
в поисках устойчивой модели
Таким образом, экономика Армении в 

первом полугодии 2025 года характеризу- 
ется процессом нормализации после пе
риода аномальных показателей, связанных 
с реэкспортом золота. Сокращение общих 
объемов торговли сопровождается укреп
лением позиций традиционных торговых 
партнеров и стабилизацией экспортной 
структуры. Географическая структура внеш- 
ней торговли демонстрирует возрастаю
щую роль стран ЕАЭС и ЕС при одновре
менном снижении доли транзитных опе
раций с азиатскими рынками.

Для обеспечения устойчивого эконо
мического развития Армении необходима 
разработка стратегий, направленных как 
на укрепление традиционных экспортных 
отраслей, так и на развитие новых направ
лений сотрудничества. Важно также уде
лить внимание высокотехнологичным сек
торам, в первую очередь IT. Членство в 
ЕАЭС играет значительную роль в текущей 
экономической ситуации, и Армении сле
дует использовать преимущества интегра
ции для стимулирования роста, одновре
менно работая над укреплением торговых 
связей с другими странами и регионами 
для достижения более сбалансированного 
развития.

Роль России в экономике Армении ос
тается центральной, определяя ключевые 
параметры развития страны. Устойчивое 
экономическое будущее Армении требует 
сбалансированного подхода, сочетающего 
углубление стратегического партнерства 
с Россией и активную диверсификацию 
внешнеэкономических связей как в рамках 
ЕАЭС, так и за его пределами. Только та
кая стратегия способна обеспечить долго
срочную экономическую стабильность и 
рост благосостояния.

13 	«Are sticky fingers responsible for delays at Georgian customs checkpoints?», Eurasianet, 2025 г., https://eurasianet.org/
are-sticky-fingers-responsible-for-delays-at-georgian-customs-checkpoints; «Armenian LPG lorries claim Georgians demanding 
$1,500 bribe to be allowed through border», OC Media, 2025 г., https://oc-media.org/armenian-lpg-lorries-claim-georgians-
demanding-1-500-bribe-to-be-allowed-through-border; «Armenia ’Temporarily’ Bars Trucks From Georgia Due To Transit 
Hurdles», Azatutyun/RFE-RL, 2025 г., https://www.azatutyun.am/a/33440268.html.

14	 Belarus.by, «Belarus suggests joint manufacturing project to Armenia» (Belarus.by, 20 октябрь 2021 г.), https://www.belarus.
by/en/business/business-news/belarus-suggests-joint-manufacturing-project-to-armenia_i_148825.html.

15	 The Astana Times, «Kazakhstan’s Agriculture Exports Reach 16.1 Mln Tons in 2024» (The Astana Times, 20 март 2025 г.), 
https://astanatimes.com/2025/03/kazakhstans-agriculture-exports-reach-16-1-mln-tons-in-2024/.

16	 EU4Digital, «Armenia’s tech evolution: 2025 market insights & industry trends» (EU4Digital, 6 апрель 2025 г.), https://euford-
igital.eu/armenias-tech-evolution-2025-market-insights-industry-trends/.
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Աղասի ԹԱՎԱԴՅԱՆ
«Ամբերդ» հետազոտական կենտրոնի փորձագետ, ՀՊՏՀ,

տնտեսագիտության թեկնածու, դոցենտ
ՀԱՅԱՍՏԱՆ ԵՎ ԱՇԽԱՐՀ

ԻՆՏԵԳՐՄԱՆ ԵՎ ԱՆԿԱՅՈՒՆՈՒԹՅԱՆ ՄԻՋԵՎ.
ՀԱՅԱՍՏԱՆԻ ՏՆՏԵՍՈՒԹՅՈՒՆԸ ԵԱՏՄ-ՈՒՄ՝ ՈՍԿՈՒ ԲՈՒՄԻՑ ՀԵՏՈ

Հոդվածում վերլուծվում է Հայաստանի Հանրապետության տնտեսության փոխակերպումը 
2025 թվականի առաջին կիսամյակում՝ 2023-2024 թվականների բացառիկ բարձր առևտրային 
ցուցանիշների ժամանակաշրջանից հետո նորմալացման համատեքստում։ Արտաքին առևտրի, 
դրամական փոխանցումների և մակրոտնտեսական ցուցանիշների վիճակագրական տվյալների 
վրա հիմնված հետազոտությունը ցույց է տալիս Ռուսաստանի՝ որպես գերակշռող առևտրային 
գործընկերոջ (35% արտահանման և ներմուծման մեջ) առանցքային դերը Եվրասիական տնտե
սական միության շրջանակներում։ 

Առանձնահատուկ ուշադրություն է դարձվում թանկարժեք մետաղների վերաարտահանման 
կառուցակարգերին։ Նշվում է, որ 2024 թվականին դրանց բաժինն արտահանման մեջ հասել է 
62%-ի, ինչը մեծ ազդեցություն է ունեցել հայաստանյան տնտեսության վրա՝ կառուցվածքային 
կայունության ապահովման տեսանկյունից։ Բացահայտվում են այն էական ռիսկերը, որոնք պայ
մանավորված են առևտրային հոսքերի բարձր կենտրոնացվածությամբ և միջազգային պատժա
միջոցների հնարավոր խստացմամբ։ Կանխատեսվում է, որ 2025 թվականին ՀՀ արտահանումը 
կվերադառնա 6-7 միլիարդ դոլարի մակարդակին՝ համեմատած 2024 թվականի 13 միլիարդ դո
լարի գագաթնակետային արժեքի հետ։

Հիմնաբառեր.  	 Հայաստան, ԵԱՏՄ, արտաքին առևտուր, Ռուսաստան, ոսկու վերաարտա-
		  հանում, տնտեսական պատժամիջոցներ, առևտրային ինտեգրում, դրամական 
		  փոխանցումներ
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BETWEEN INTEGRATION AND TURBULENCE:  
ARMENIA’S ECONOMY IN THE EAEU AFTER THE GOLDEN BOOM

This paper examines the transformation of the Republic of Armenia’s economy during the first half 
of 2025 in the context of normalization following the period of exceptionally high trade indicators in 
2023–2024. Based on statistical data on foreign trade, remittances, and macroeconomic indicators, 
the study highlights Russia’s pivotal role as the dominant trading partner (35% of exports and im-
ports) within the Eurasian Economic Union framework. Particular attention is given to precious metals 
re-export mechanisms, which accounted for 62% of exports in 2024, and their impact on the struc-
tural resilience of the Armenian economy. The analysis identifies significant risks associated with high 
concentration of trade flows and potential tightening of international sanctions. Export volumes are 
projected to return to 6–7 billion USD in 2025, compared to the peak value of 13 billion USD in 2024.
Keywords: 	 Armenia, EAEU, foreign trade, Russia, gold re-export, economic sanctions, trade
		  integration, remittances
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