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ՆԵՐԱԾՈԻԹՅՈԻՆ

Սույն աշխատանքը ձեռնարկելու միտքը հղացել է հան­

րապետությունում վարվող տնտեսական քաղաքականության 

հետևանքների քննական վերլուծության շարժառիթով: Խնդիրը 

միայն օրենքներով ու հրամանագրերով կյանք մտնող վերափո­

խումների տնտեսագիտական գնահատումը չէ, այլև իրականաց­

վող Ժամանակաւ1րեպ միջոցառումների հետևանքները բացա- 

հայտելու, տնտեսությունը ճգնաժամից ինչ-որ չափոլ[ դուրս րև- 

րելոլ հնարաւ[որ ուղիներն ուրվագծելու մտահոգությունը:

Նկատենք, որ սկսած 1990 թ. վերջերից, երր հողի, անա­
սունների և գյուղատնտեսական այլ արտադրամիջոցների մաս- 

նավորեցման մասին օրենքների և որոշումների նախագծերի 

մշակումը նոր՝ն՛որ էր ձեռնարկելում, տարրեր առիթներոլ[ դեմ 

ենք արտահայտվել չնախապատրաստված և անժամանակ իրա- 

կանացվող մասնավորեցումների գաղաւիարին*:

։ Դա տեղի է ունեցել հանրապետության ՛նախարարների խորհրդի, ՀՀ 
Գերագույն խորհրդի ենթահանձնաժողովների, էկոնոմիկայի նախարարական, 
ՀՀ ԴԱԱ նախագահության նիստերում և ժողովներում, գիտական նստաշր­
ջաններում, նաև աոանձին հրապարակումներով:

Այսպես, վարչապետ Վ. ՛Մանուկյանի հետ 1990 թ. նոյեմբերին մտա­
վորականության հանդիպման ժամանակ մեր կողմից հարցադրվեց' հետ 
կա՛նգնել հողի և անասու՛նների մասնավորեցման մասին օրենքի ընդունումից, 
հիմնավորելով դրա անժամանակությունը և կանխագուշակելով ՛վտանգավոր 
հետևանքները: Կարևորվեց Հայաստանի տնտեսական ինտեգրացիայի ան­
հրաժեշտությունը, մատնանշվեցին այլ երկրների, մասնավորապես ԽԿՀՄ-ի 
հետ տնտեսական կապերը ջլատեքո ուղղությամբ տարվող քաղաքակա­
նության անկանխատեսելի հետևանքները:

ՀՀ նախարարների խորհրդի 1991 թ. օգոստոսի նիստում հարցադրվեց 
ժողովրդական տնտեսության բոլոր ճյուղերում շուտափոդյ» գույքագրում 
անցկացնելու հրատապությունը' արդյունաբերական ձեռնարկությունների, 
շինարարական կազմակերպությունների, առևտրի և սննդի օբյեկտների հ; մ-



Դիրքորոշման ելակետն այն էր, որ գյուղատնտեսության մեջ 

տկար մեքենայական պարկի առկայության պայմաններում խո­
շոր տնտեսություններից մանրին անցումը հղի է անկանխելի հե­

տևանքներով, աոանձին դեպքերում' հողամշակման իր դարն 

ապրած ձևերին ու եղանակներին հետ դառնալու վտանգով:

Հանրահայտ է, թե ԽՍՀՄոււմ բռնի կոլեկտիվացումը որ­

քան թանկ նստեց հասարակության վրա: Անասունների զանգ­
վածային մորթ կատարվեց, նվազեց գյուղատնտեսությամբ 
զբաղվելու շահագրգռվածությունը: Տասնամյակների ընթացքում 
ԽՍՀԱ-ում չվերականգնվեց խոշոր եղջերավոր անասուններ]! 

1913 թ. գլխաքանակը: Գրեթե նույնը տեղի ունեցավ «Հողի և 

անասունների սեփականաշնորհման մասին» ՀՀ Գերագույն 
խորհրդի կողմից 1991 թ. փետրվարին ընդունած որոշումը 
կյանք մտնելուց հետո:

Այս օրենքով վճիռը թողնվում էր գյուղացիական տնտեսու­

թյուններ]! կոլեկտիվներին: Բայց մամուլում քարոզչության բազ­

մազան ձևերով հրամցվում էր հողի և անասուններ]! անհա­

պաղ մասնավորեցման անհրաժեշտությունը, «հիմնավորվում» 
դրա օգտավետությունը:

Ինքնին գաղափարը գայթակղիչ էր. տասնամյակներ շա­

րունակ գյուղացին թալանվել է, հողից օտարվել, ծուլացել, և 
այժմ եկել է հողի տեր դաոնալու փափագի իրականացման 
պահը:

Կարթը գցված էր, հետևանքը' անկանխատեսելի: Երկար-բա՜ 

րակ չմտածելով' ոմանք գայթակղվեցին և «խայծը» կող տվեցին, 

չխորհելով գյուղատնտեսական մեքենայական պարկի անզորու-

նական ֆոնդերի թալանը կանխե՚ա, մասնավոր անձանց, կոոպերատիվնե­
րին. աոանձին հանրապետություններին դրանց վաճառքը դադարեցնելու 
մտահոգությամբ: Գույքագրումն արվեց շատ ուշացումով' երկու տարի անց, 
երր շատ դեպքերում րանը բանից անցել էր:

Մեկ այլ օրինակ. 1890 թ. ՀՀ ԳԱԱ տնտեսագիտության ինստիտուտի 
տնօրինության նիստում հողի և անասունների մասնավորեցման մասին 
ինստիտոտի ավագ գիտաշխատող Հ. Բագրատյանի զեկուցման թեզերի 
քննարկման մասանակ (նրան էկոնոմիկայի նախարար նշանակելուց մեկ- 
երկու օր առաջ) հարցադրմանն սկզբունքորեն դեմ արտահայտվեցին ագ­
րարայի՛ն հարցերի գիտակ Հ. Ֆահրադյանը և տողերիս հեղինակը:
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թյան պայմաններում իրենց դարանակալ սպասող' հողը մշա- 

կելու հարցում խարխափազդու բարդությունների, արդյունքն ի- 

րացնելու դժվարությունների, մեն-մենակ ցանքաշրջանառություն 

կիրառելու, հողի պարարտացման, վնասատուների դեմ պայ­

քարի, սպասարկման բարձր գների ու հարկերի և այլ խնդիր­
ների մասին:

Այդուհանդերձ, հարցի շուրջ ընթացող թեժ վեճերում բուն 

գյուղատնտեսությամբ, զբաղվող շատերը մեծ մասամբ պաշտ­

պանում էին առժամանակ խմբային սեփականության ձևը պահ- 

պանելու և աստիճանաբար անհատական տնտեսության անց­

նելու ՛գաղափարը: Մինչդեռ կոլեկտիվ տնտեսությունների և, 

ընդհանրապես, գյուղատնտեսության մեջ քրտինք չթափած և 

դրա հետ առնչություն չունեցող մարդիկ քվեարկեցին հապշտապ 

մասնավորեցման օգտին' Ա՛րագորեն տեր դաոնալով լավագույն 

հողակտորների, կ՛ոլեկտիվ և խորհտնտեստթյունսերին պատ­

կանող կթու և մթերատու անասունների մի զգալի մասին: Փո­

ղազուրկ աշխատավորներիդ շատերը, մեկ տարի հետո մաս­

նավորեցված անասունների գինը սահմանված կարգով պետու­

թյանը վճարելու վախի զգացումից դրդված, կողմ քաշվեցին: 

Հիմնականում հոտի տեր դարձան գյ՛ուղատնտեսության հետ 

քիչ առնչվող հողատերեր: Սահմանված ժամկետին նրանք հա­

մապատասխան վճարը չմուծեցին, իսկ այդ անասունների մի 

զգալի մասը տարվա ընթացքում սպանդանոցների բաժին դար­

ձավ: Ահավասիկ, 1988 թ. 833,6 հազար խոշոր եդջերավոր ա՜ 
նասուններից 1994 թ. մնամ էր 501,7 հազարը, այդ թվում 312,3 
հազար կովից' 269,8 հազարը, 1729,6 հազար ոչխարներից և 

այծերից' 722,3 հազարը, 344,1 հազար խոզից' 81,5 հազարը-, 
մեկ տասնյակ միլիոնից ավելի թռչուններից' շատ քիչ, քանի որ 
հօդս ցնդեցին բոլոր թռչնանոցները: Ըստ որ՛ում, կոլեկտիվին կամ 

խորհտնտեսությանը պատկանող ցեղական կովերի մեծ մասը 
մինչ սեփականաշնորհումը տիրող թոհ ու բոհի մեջ «իրենցով 

էին արել» գյուղերի ղեկավարները:
Ի՞նչ կա որ, հեղափոխական խառնակ ժամանակներ են, 

ձեռքիցդ ինչ գւպիս է, արա, ո՞վ է տերը:

2 Հայաստանի վիճակագրական տարեգիրք 1993—1994, Ե., 1996, էջ Ի«0:
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Մասնավոբեցման հետևւսնքալ գյուղատնտեսական օգտա- 

հողերի զգալի մասն աո այսօր մնում է անմշակ: Չէ՞ որ պար­
կում եղած մեքենաները խորհրդանշական գներով նվիրվեցին 

սրան-նրան: Կարճ ժամանակում դրանց պատկառելի մասը շար- 

₽Ւց դուրս եկավ, մնացածներն էլ ֆիզիկապես մաշված են և քիչ 

պիտանի: Գյուղացին մեծ մասամբ կանգնեց ձեռքով հողը մշւս- 
կելոլ հարկադրանքի առջև:

Նույնը տեղի ունեցաւ[ արդյունաբերական ձեռնարկություն­

ների, առևտրի ու սննդի օբյեկտների հետ: Գյուղում մասնավո- 

րեցման դառը ւիորՏը հուշում էր այդ բնագավառում շուտա­

փույթ գույքագրում կազմակերպելու անհրաժեշտությունը: Ար­

դյունաբերության 20 տոկոսի անհատույց մասնավորեցումը նույն­
պես ժամանակավրեպ էր: Համաժողովրդական միջոցների հաշ­

վին հիմնականում սեփականատեր դարձան քչերը: Բաժանված 

վաոլչերները չեն արտահայտում հիմնական ֆոնդերի իրական 
արժեքը: Պետական սեփականությունը տասնամյակների ըն- 

թացքոլմ գոյացել է բոլորի ներդրած միջոցներից: Արդյունքում 
պետական սեփականության գոյացման հիմնական մասնակից­
ներն ունեզրկվեցին, միլիոնատեր դարձան այդ սեփականության 

գոյւսցմւսնը գրեթե մասնակցություն չունեցածները*:

Ազատ շուկայական տնտեսություն ստեղծելու մաթմաջով 

Հայաստանում արևմտյան, մոնետարիստական քաղաքականու­

թյունը կուրորեն ընդօրինակելը, տեղական պայմ՜աններն ու ա- 
ռանձնահատկությունները, մասնավորապես ամբողջատիրական 

համակարգի օրոք ստեղծված պետական սեփականության առ­

կայությունը, նաև ազգային մեր հոգեկեցվածքն ու այլ առանձ­
նահատկություններն անտեսելը չէր արդարացնոււք մեկ ակըն-

' Ունևոր դաոնալն էլ ունի իր տրամաբանությունը: Պատմական փորձից 
հայտնի է, որ միլիոնատեր դաոնում են ժամանակի ընթացքում, տքնաջան ու 
ջանադիր աշխատանքով, գործիմացությամբ, խնայողությամբ, մրցակցության 
մեջ հազրող դուրս գալու հնարավոր և անհնարին ունակություններ, հնարք­
ներ, ոիսկ գործադրելու միջոցով: Իսկ մեր օրերում տասնամյակների ընթւսց- 
քում կուտակված պետական կապիտալը նվիրվում է պատահական մարդ­
կանց: կապիտալի կուտակման իրական մասնակիցների ճնշող գերակշոու- 
թյունը համալրում է ընչազուրկների բանակը, ուժեղացնում հասարակության 
բևեռացումը, թեժացնում սոցիալական լարված մթնոլորտը:
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թստում անցումը մսանավոր սեփականության և կեղծ շուկա- 

յական հաըաըեըոլթյուննեըխ

Շուկա գոյություն ուներ նաև ամրողջսափրական համակար­

գի օրոք: Շուկայի հետ մեկտեղ գոյության ուներ շուկայական 

տնտեսություն: ճիշտ է, այն ինչ֊որ չափով ազատ չէր, բայց 

գործում էր որոշակի շրջանակներում ու պայմաններում: Այն գո­

յություն ուներ արդյունաբերական բազմաբնույթ արտադրատե­

սակների, գյուղատնտեսական մթերքների, արդյունաբերության, 

գյուղատնտեսության, շինարարության, տրանսպորտի ու կապի 

միջև, դրանցից յուրաքանչյուրի ներսում գործող կոոպերացիոն 

կապերի, ապրանքափոխանակության ու ապրանքաշրջանաոու- 

թյան, արտաքին աշխարհի հետ խորացող տնտեսական ինտե- 

գրացիոն և այլ կապերի տեսքով: Հետևաբար այդ շուկան խա՜ 

րըսխված էր տնտեսության վրա, շրջանառում էին տնտեսության 

մեջ արտադրվող արտադրատեսակները:
Իսկ այսօ՞ր: Այսօր այդ շուկան իր վրա խարսխված տըն- 

տեսությամբ հօդս ցնդեց, արհեստական հնարքներով ու կար­

գախոսներով տեղը զիջելով հիմնականում սպառման ոլորտին: 

Նման շուկան գերազանցապես հիմնված է արտաքին աշխարհից 

բերված ապրանքատեսակների վրա:

Այսպիսով, տասնամյակների ընթացքում պետական և կոո­

պերատիվ հա՛մակարգու՛մ կուտակված կապիտալի մի զգալի 

մասը մասնավորեցման քողի տակ անցավ մի խումբ, հիմնա­

կանում անարժան մարդկանց ձեռքը:
Մասնավորեցումն իրականացնողները գործընթացը ներկա­

յացրին որպես կապիտալի նախասկզբնական կուտակում: Իրա­

կանում բանն այդպես չէ: Դա ավելի շատ կապիտալի փոշիաց­

ման , քան կուտակման գործընթաց է:

Կապիտալի նախասկզբնական կուտակման փորձից հայտնի 
է, որ քչերի ձեռքում կուտակված կապիտալը գործադրվում է 
արտադրողաբար: Երկարատև ներդրումների շնորհիվ այդ կա­

պիտալը շարժման ընթացքում մրցակցային պայքարում հաղ­
թողներին ապահովում է համապատասխան շահույթ: Վերջինիս 

մի զգալի մասը դաոնում է նոր ներդրումների, ուստի և արտադ­

րության զարգացման ու աճի աղբյուր: Գործընթացն ուղեկց­

վում է սպառմանը հատկացվող միջոցների բացարձակ մեծոլ-
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թյան աճի հետ: Այսինքն' կապիտալի ինքնավերաբտադբոլթյան 

ընթացքում ամեն մի նոը կուտակում հիմք է դաոնաս? սպառմա­
նը հատկացվող միջոցների աճի համար:

Հայաստանում ոմանց ձեռքին հայտնված կապիտալը մեծ 

մասամբ չվերածվեց արտադրողական կապիտալի, չդարձավ 

երկարատև ներդրումների աղբյուր: Դրա համար լիիրավ պայ­

մաններ չստեղծվեցին: Արդյունքում արտադրությունը, մասնա­

վորապես արդյունաբերությունը, զարգանալու փոխարեն ապրեց 

և ապրում է հետընթաց (վայրէջք):

Չձևավորվեցին հայրենական արտադրության զարգացմանը 

նպաստող բաժնետիրական լուրջ ու գործունակ ընկերություն­

ներ: Լավագույն դեպքում դրանք գոյացան առևտրական և բան- 

կավարկային համակարգում: Դրանք առ այսօր էլ ծառայում են 

ոչ թե արտադրության զարգացումը խթանող երկարատև, այլ 

մեծ մասամբ կարճատև ներդրումների նպատակին:
Փաստորեն Հայաստանում տեղի ունեցավ կապիտալի ոչ թե 

կուտակում (կենտրոնացում), սւյլ փոշիացում: Դա կատարվեց 

ձի շարք ճանապարհներով:

Առաջին, կապիտալը հիմնականում շրջանառության մեջ 
դրվեց առևտրի բնագավառում' սպասարկելով ոչ այնքան հայ­

րենական, որքա՛ն արտասահմանյան երկրներից ներմուծվող 
ապրանքների առքուվաճառքի գործընթացները: Հայաստանի 

աւգրանքային շուկան գերհագեցած է մերձավոր և հեռավոր 
կապիտալիստական երկրներից ներկրվող ապրանքատեսակնե­

րով, որոնք ծառայու՜մ՜ են բնակչությա՛ն անմիջական սպառման 

նպատակին: Հայրենական շուկայում տեղական արտադրանքը 
մղվել է հետին պլան: Երևույթի հետագա խորացումը կործա­
նարար ազդեցություն կարող է ունենալ սեփական երկրի ար­

տ՛ադրության համար:

Երկրորդ, կապիտալը փոշիացավ նաև դրա մի զգալի մա­
սը շռայլորեն մասնավոր բնակարանաշինության մեջ ներդնե­

լով: Դրանով իսկ այդ գումարի շոշափելի մասը վերածվեց մեռ­

յալ կապիտալի:
Երրորդ, հայրենիքում կիրառման նպաստավոր ոլորտ չգըտ- 

նելո՚վ' կապիտալի որոշ մասն արտահոսեց նրա սահմաններից 

դուրս:
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Հիմնականում շրջանառության մեջ կապիտալի ներդրումը 

բացատրվում է.

1) կասփտալի ավելի արագ պտույտով, որը կարճ ժամա­
նակամիջոցում այն տսօրիսողներին ապահովում է համապա­

տասխան շահույթ,

2) գործընթացն իրականացնելու համար պս հանջվող ա- 

վելի փոքր դրամագլխով:
Մինչդեռ կապիտալ]! արտադրողական կիրառման ժամանակ 

պահանջվում է ոչ միայն համեմատաբար մեծ դրամագլուխ, 

այլև փոխհատուցման (կապիտալի պտույտի) ավելի տևական 

ժամանակահատված:
Այդ բոլորը և աև հանգամանքներ իրենց որոշակի դրոշմը 

թողեցին աշխատանքի շուկայի ձևավորմա՛ն և զբաղվածության 

վրա: Այստեղ խորացավ աշխատուժի առաջարկի ու պահանջար­

կի անհավասարակշռությունը: Հանդես եկավ գործազրկու­

թյուն, որն իր բացահայտ և թաքուն ձևերով օրեցօր թափ է 

առնում: Արմատապես փոխվեց զբաղվածության ճյուղային կա­

ոուցվածքը: Արտադրության ինդուստրիալ ճյուղերում զբաղվա­

ծությունը տեղի տվեց, այն ավելացավ ագրարային և ապրան­

քաշրջանառության ոլորւոներում: Ինչ-որ չափով ինտենսիվ 

բնույթ կրող զբաղվածությունն իր տեղը զիջեց էքստենսիվ տի­

պի զբաղվածությանը: Արտադրողների ստվար զանգվածներ 

համալրեցին չաշխատող՛ների շարքերը' աշխատանքի շուկայում 

ստեղծելով չափազանց լարված իրավիճակ: Դրանց մի գդալի 

մասը, աշխատանքային տարիք մուտք գործող բնակչության հետ 

միասին, հայրենիքում զբաղմունք և ապրուստ վաստակելու աս­

պարեզ չգտնելով' բռնեցին արտագաղթի ճանապարհը, մի մասն 

էլ համալրեց մանրավաճառների, վերավաճառողներ]!, գյուղա­

տ՛նտեսության մեջ ընդգրկվածների և էքստենսիվ բնույթ կրող 
այլ զբաղմունք ունեցողների շարքերը:

Կարիք կա՞ արդյոք, որ տասնյակ հազարավոր մարդիկ 

վիթխար]! ծախսերով մեկնում են Մերձավոր արևելքի երկրներ, 
Չինաստան, ԱՄՆ, Անգլիա, Ֆրանսիա, արաբական երկրներ 

և այլուր, օրնիբուն նստում տոնավաճառներում' բերածը վաճա­

ռելու համար: Պետական, ինչպես նաև խոշոր առևտուրը կպա­

հանջեր քիչ ծախսեր, դրանում կընդգրկվեին ձեռներեցները,

11



կուսումնասիրվեր արտաքին շուկան' ներքին պահանջների հաշ- 

վառմամբ: Նույնը վերաբերում է գյուղատնտեսությանը, ուր ֆի­

զիկական աշխատանքն է գերիշխողը:

Վառելիքի, հացամթերքի, սպիրտի, օճառի, աղի և առա­

ջին անհրաժեշտություն այլ ապրանքների պետական մոնոպո­

լիան փոխարինվել է մասնավորների, ավելի ճիշտ, ստվերային 

խմբավոր ո ւմնե ր ի մո նոպոլի այո վ:

Արդյունքում' ընչազուրկների, օրվա հացի կարիք ունեցող­

ների, գործազուրկների, աշխատա՛նքը կամավոր լքողների մի 

վիթխարի զանգված, կամայակա՛նության հետևանքով առողջա­

պահական, կրթական, գիտական համակարգի կազմալուծումը: 
Նման պայմաններում հասարակայնոլթյունն արտադրողից վեր 

է ածվում սպառողի, տուժում է նրա գլխավոր հարստությունը:

Նկատենք, որ հասարակության գլխավոր հարստությունը 

աշխատանքային ներուժ՛ն է: Ամեն երկիր օժտված է որոշակի 

ռեսոլրսային ներուժով: Այն հանդես է գալիս բնական հարստու­

թյունների' հանքահումքային, վաոելիքաէներգետիկ, հողային, 

ջրային, կենսավերարտադրողական (ռեկրեացիոն), տնտեսա­

կան, այդ թվում' նյութաարտադրական, ֆինանսական, տեղեկա­
տվական (գիտատեխնիկական առաջընթացի), ինչպես նաև 

աշխատանքային ներուժի և այլ տեսքով: Հասարակությա՛ն այդ 

ռեսոլրսային ներուժը շատ առաձգական և ժամանակի ու տա­

րածության մեջ փոփոխվող մեծություն է: Վերջինս պայմանա­

վորված է ոչ միայն տվյալ երկրռւմ այդ ռեսուրսների առկա­

յությամբ, այլև րրանք տնտեսական շրջանառության մեջ խե­

լամտորեն ընդգրկելու և օգտագործելու համար ձևավորված 

արւոարրատնտեսական և կառավարման համակարգով, աշխա­

տանքային, հատկապես մտավ՛որ ռեսուրսների առաջադիմա­

կան վերարտադրության համար որոշակի նախադրյալների առ­

կայությամբ:

Տնտեսական ռեսուրսների կարևորագույն աղբյուրը հասա­
րակական արտադրությունն է, որտեղ վճռական դերը պատկա­

նում է աշխատանքային ռեսուրսներին' հասարակության այդ 
գլխավոր հարստությանն ու արտադրողակա՛ն ուժին: Դրանց 

բանական օգտագործման հիման վրա է թափ առնում ամեն մի
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ներկրի տնտես ակտն պոտենցի՛ալը, բազմապատկվում նրա տըն- 

տեսական հզորությունը:

Երևույթների այս շարքում երկրի համար վտանգավորն 

այն է, որ հետին պլան է մղվել, մոռացության մատնվել մարդ 

արարածի բոլոր հատկանիշներից ամենագլխակորը' արարելու 
հատկությունը: Պարապությունն ու անգործությունը հասարակա­

կան չարիքի վերաճելու վտանգ է սպաոնում: Իր սպառնացող 

հետևանքներով դա դեոևս երկար ժամանակ անդառնալի ազ­

դեցություն կարող է ունենալ ոչ միայն տնտեսական ա՛նկման, 

այլև հասարակության բարոյահոգեբանական անաղարտ կեր­

պարը բնութագրող չաւիանիշներից շեղվող արատավոր, երևույթ­

ների տարածման վրա, եթե հասարակությունն իր մեջ չգտնի 

֊զորավոր մի ուժ' զարգացման բնականոն ընթացքի մեջ մտնե­

լու և կացությանը տիրապեւոելու համար: Այդ ուժը, որ իր ամ­

բողջ կարևորությամբ հառնում է հասարակության առջև, առա­

ջին հերթին, նրա գլխավոր հարստության տնտեսական ակտի­
վության բարձրացումն է, աշխատուժի, հատկապես նրա որակ­

յալ մասի վերարտադրության ընդհատված շղթայի վերականգ­

նումը, այդ ներուժի նպատակամղված գործունեությունն ապա­
հովող հունի բացումը: Հենց դա էլ պետք է դառնա պետության 

տնտեսական ու սոցիալական քաղաքականության գերակայու­

թյուններից մեկը' բնակչության զանգվածային աղքատացման 

ընթացքը կասեցնելու, հասարակության գենոֆոնդի պահպանու­
թյանը սպառնացող վտանգից փրկելու հիմնահարցի լուծման 

բանալին: Ամենից առաջ դա պա՛հանջում է պետական հոգա­

ծություն, տևական ներդրումներ կիրառելու ակտիվ քաղաքա­

կանությամբ նոր աշխատատեղերի ստեղծման հիման վրա 
մարդկանց արարչագործությունների համակողմանի խթանում: 

Անցման շրջանում դա կթեթևացնի պետության հոգսերը' բնակ­

չության ստվար զանգվածների, սոցիալապես անպաշտպան 

խավերի կենսամակարդակի նվազագույնն ապահովելու, արտա­

գաղթի ահագնացող չափերը մեղմելու և սոցիալական այլ չա­

րիքների առաջն առնելու համար:

Ինչևէ, հավանաբար, դեոևս ամեն ինչ կորած չէ, վիճակն էլ' 

օրհասական: Պետք է խելամտորեն որոնել, գտնել տնտեսու­

թյան կառավարման, կազմակերպման այնպիսի ձևեր ու եղա-
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նակներ, որոնք հասարակության այդ մոռացված գլխավոր! 
հարստությունը' մարդու ունակություններն ու օժտվածությունը, 

ինչ՜որ չափով շարժման մեջ դնելու շնորհիվ աշխուժացնեն ժո­

ղովրդական տնտեսությունը, աշխատանքով ստեղծեն բարիք­

ներ, մատուցեն ծառայություններ:
Մեր օրերում բարիք արարողների թիվը նվազել է, կա­

տարվել է ապաորակավորում, ընկել որակավորում պահանջող 

•աշխատողների վարկը, ապրանքաշրջանառության պորտոււք սե­
փական արտադրատեսակներն արտամղվել ու պակասել են:. 

Այդ բանում արտադրողներն իրենք մեղք չունեն:

Մենագրության նպատակը աշխատա՛նքի շուկան կարգավո­

րող տնտեսական մեխանիզմներ և զբաղվածության բանական՜ 

քաղաքականություն մշակելու միջոցով հասարակության այդ 
գլխավոր հարստությունն ակտիվացնելու, նրա օգտագործման 

արդյունավետությունը բարձրացնելու ուղիների որոնման մի; 

համեստ փորձ է, այդ ճանապարհով երկիրը ներկա ճգնաժա­
մային վիճակից դուրս բերելուն նպաստելու մտահո՛գություն:: 

Արդի տնտեսական քաղաքականության քննական վերլուծությու­

նը թելադրված է ճիշտ լուծումներ գտնելու և դրանք բացայայ­
տելու ակ՛նկալությամբ: Թե որքանով է դա հաջողվել, դժվար է. 

ասել: Այն թողնում ենք ը՛նթերցողների և ժամանակի դատին,, 

այդ ամենաարդար դատավորների դատավճռին:

Մենագրությունը հրատարակման համար պատրաստ էր՛ 

դեռևս 1994 թ. վերջերին: Այն լույս աշխարհ չեկավ հրատարա- 
Կհ չգտնվելու պատճառով: Մի շարք հրատարակիչներ զգու­
շացան «ավելորդ» վտանգից կամ գլխ՛ացավա՛նքից: Հետագա 

տարիներին այն համալրվել է նոր նյութերով, համապատաս­
խան վերլուծություններով և ընդհանրացումներով: Մենագրու­

թյան առանձին հատվածներ 1992—1997 թթ. ընդարձակ հոդ­
վածներով լույս են տեսել Հայաստանի և միջազգային մի շարք 
պարբերական ամսագրերում, ընթացիկ մամուլում: Տողերիս հե­

ղինա՛կը զեկուցումներով մասնակցել է հիմնախնդրին նվիրված 

՜մի շարք միջազգային գիտաժողովների:
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ԲԱԺԻՆ ԱՌԱՋԻՆ

ԱՇԽԱՏԱՆՔԻ ՇՈԻԿԱՅԻ ՋԵՎԱՎՈՐՈԻՄԸ I 
ԵՎ ԶԲԱՂՎԱԾՈՒԹՅՈՒՆԸ

ԳԼՈԻԽ ԱՌԱՋԻՆ

ԱՆՊՏՂԱԲԵՐ ԿԱՄ ՉԱՐԴԱՐԱՑՎԱԾ ՓՈՐՁԱՇՐՋԱՆ

Հայ ժողովուրդն այսօր, քան երբևէ, դեմ հանդիման կանգ­

նել է գոյատևման ճակատագրակա՛ն փաստի առջև: Նրան 

Ապառնում է ոչ միայն արտաքի՛ն գործոններով թելադրվող համ­

ընդհանուր ճգնաժամային իրավիճակը, այլև այդ ճգնաժամը 

հաղթահարելու և տնտեսությունն առաջ մղելու ներքին և ար­

տաքին քաղաքականության խելամիտ և գործունակ ծրագրի 
բացակայությունը: Գումարվում են նաև Հայաստանի Հանրա­

պետությունով մեկ գլոսխ բարձրացրած անիշխանությունը, 

ապօրինություններն ու տնտեսական քաոսը: Բացակայում է 

իրավական դաշտը: Իրավական օրենքներով կառավարվելու և 

լ1երի9 1Լաև հավասար հիմունքներով դրա առջև պատասխանա­
տվություն կրելու փո՛խարեն, նպաստավոր միջավայր է ստեղծ- 

վել ստվերային տնտեսության գոյության, կոռուպցիայի, կաշա­

ռակերության, ժողովրդական ունեցվածքի զանգվածային թա­

լանի, հափշտակումների և անպատժելիության համար:

Հանրապետության սոցիալ-տնտեսական զարգացման ուղ­

ղությունների մասին կարելի էր որոշակի դատողություններ ա- 

նել, հիմնադրույթներ առաջարկել, աստիճանաբար և ակամա դե­

պի անդունդ ընթացող տնտեսությունը փրկել նրա եզրին 

հայտնվելու վտանգից, իրատեսորեն կանխորոշելով սոցիալ- 

տնտեսական զայրացման ուղղությունները' դեռևս հինգ-վեց. 

տարի առաջ:
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Ներկայումս խնդիրը տնտեսության վարընթացը կասեցնելն 
է, այն տենդային վիճակից փրկելը: Բայց ինչպե՞ս, ի՞նչ ուժե­

րով: Հանրապետությունն արդեն անզոր է:

Հանրապետությունում ստեղծված այս տնտեսական ճգնա­

ժամը բացատրվում է միահյուսված օբյեկտիվ և սուբյեկտիվ 

գործոնների ակտիվ արտահայտվածությամբ:
Որպես օբյեկտիվ գործոններ (որոնք շատ դեպքերում ի֊ 

րենց վրա կրում էին նաև սուբյեկտիվ կնիք)' հանդես եկան 

երկրաշարժը, Արցախում և սահմանամերձ շրջաններում մղվող 

պատերազմը, բարբարոսական բնույթ կրող անվերջանայի շըր- 
ջափակումները, գազատարի, երկաթուղու, կամուրջների պայ­

թեցումները, Խորհրդային Միության փլուզումով նախկին հան­

րապետությունների հետ սերտաճած տնտեսական կապերի ջլա­
տումը, բաց դռների քաղաքականության հետևանքով ԱՊՀ. 

երկրների շուկաներում արտաքին երկրներից անարգել ներկըր- 
վող որակյալ և էժան արտադրանքի նկատմամբ Հայաստանում՛ 

.արտադրվող արդյունքների չափազանց ցածր մրցունակությունը՛ 
(Հայաստանից արտահանվող ապրանքների արժեքի վրա մեծ 

ազդեցություն ունեցան շրջափակումների հետևանքով օդային 

փոխադրածախսերը), հզոր տերությունների կողմից մուսուլմա­

նական աշխարհին, այլև ուժեղներին սատար կանգնելու քա­
ղաքականությունը և այլն: Հոգ չէ, որ դրանք բոլորն էլ հակա­

սում են ազգերի և մարդու իրավունքների պաշտպանության: 

միջազգային նորմերին:
Որպես սուբյեկտիվ գործոն' աոաջին պլան է մղվում ռազ­

մավարական և մարտավարական սոցիալ-տյնտեսական հիմնա­
վորված ծրագրերի բացակայությունը, մեր օրերում վարվող ան­

՛հեռատես, չհիմնավորված, անհոգ և քմահաճ սոցիալ-տնտեսա- 
կան քաղաքականությունը: Այդ քաղաքականության ուղղվածու­

թյունը կյանքի պահանջներից չի բխում և շատ դեպքերում թե­

լադրվում է դրսից:
Արևմուտքի կողմից իբրև նոր հրամցվողը անկենսունա­

կության պատճառով հաճախ դեռևս կյանք չմտած և իրակա­
նության հանդեպ իր անհետաքրքրության, հարմարվելու միջա­

վայր,ի բացակայության պայմաններում մեռնում է խանձարուրի 
մեջ' հետևում թողնելով ավեր և անկայունություն: Հնի քողի
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տակ քանդվում են կյանք մտած և կայացած արժեքները, որոնց 

111’ Գգալի մասը դասական են և կենսունակ: Տնտեսությունը կա­
ռավարելը շատ բարդ արվեստ է: Հիրավի, կառավարողներն 

օժտված պետք է լինեն ոչ միայն բնատուր տաղանդով, տնտե­

սության հանգուցային հարցերին տիրապեւոելու ունակությամբ, 

այլև կառավարման արհեստավարժ գիտելիքներով, հմտությամբ 

ու կենսափորձով և, որ չափազանց կարևոր է' ունկնդիր լինելու 

անթաքույց խոհեմությամբ, ողջախոհությամբ ու պատրաստա­
կանությամբ:

Ղեկավարել' նշանակում է տիրապեւոել ոչ միայն ղեկավա­

րելու արվեստին, այլև հենց այդ ղեկի մեխանիզմին, նրա կա­
ռույցներին:

Մինչդեռ երկրի ղեկավարման վերին և ստորին օղակներում 

նեոբոլշԱիկյան սկզբունքով հանպատրաստի աթոռներ գրաված 

շատ իշխանատենչ տղաներ' մաթեմատիկոսներ, ֆիզիկոսներ, 

.կիբեռնետիկներ, պատվարանւներ, գրականագետներ, լեզվա­

բաններ, նկարիչներ, դերասաններ, որոնք չունեն տնտեսագի­

տակա՛ն արհեստավարժ կրթություն, ինչպես նաև չեն անցել 
արհեստավարժության դպրոց, ինչու չէ նաև խակ տնտեսագետ­

ներ, որոնք չունեն կենսափորձ, տեղեր են զբաղեցրել կուսակ­
ցական պատկանելությամբ, իրականացնում են ՀՀՇ-ի դիրեկ­

տիվ ցուցումները: Գրեթե ամեն մի օղակում ղեկավարը սեփա­

կան թիմը կազմավորում է հիմնականում նվիրվածության սկըզ՜ 

քունքով:
Մի քանի տարի առաջ տնտեսության հանգուցային հար- 

ցերով զբաղվելը ոմանք ժամանակավրեպ էին համարում' գըտ- 

նելով, որ մասնավորեցման պայմաններում պետության դերը 

խիստ նվազում է, տնտեսության զարգացման հարցերով թող 
մասնավորները զբաղվեն: Դրա հետ մեկտեղ նրանք գտնում են, 

որ Հայաստանը փոքր երկիր է, նրա բնակչությունը ւդետք է 

առաջադիմի ոչ թե արդյունաբերության, գիտության, այլ սպա­

սարկման բ նա գավառ ներում:
Բայց այս անգամ էլ կյանքը, ժամանակը իրենց կծու սար­

կազմով, հեգնական ժպիտով և արհամարհանքով հաստատե­

ցին այն հայտնի ճշմարտությունը, որ սոցիալական կյանքը զար­

գանալ կարող է առողջ տնտեսական հիմքի վրա:



Ս՜եր իշխանավորները չունեն ունկնդրելու պատրաստա­

կանություն: Զարմանալի է, թե ինչու թշնամանք են տածում 

այն մարդկանց նկատմանը, ովքեր մամուլում, պաշտոնական 

հ՜ավաքներում սրտացավությանը որևէ լուրջ հարց են բարՏ- 
րացնուն և խելանիտ լուծուններ առաջարկում: Ունկնդիր լինե­
լու փոխարեն, չէ" որ դա էլ կառավարման արվեստի մի կարևոր 

մասնիկն է և օգւոակար, հ՛ավաքներում, վերջին խոսքն ասելու 

անվերապահ' իրավունքը իրենց վերագրելով, մեծամտորեն պար­

սավում են ամեն մի խելոք միտք և առաջ մգում իրենցը: Բայց 
կյանքն իր հունով է գնում: Վերջին շրջանում հ՛այերենը հ՜արըս- 

տացրևլ են նորաթուխ մի բառով: Դա «ընդդիմաքոս» բառն է, 

որով պիտակավորվում են այն մարդիկ, ովքեր «հ՛անդգնում են» 
ճշմարիտ խոսք ասել:

9՝աղտնիք չէ, որ միշտ էլ ավել կամ պակաս չափով մտա­
վորականությունը հանդես է եկել որպես հասարակությանն ուղ­

ղություն տվող և կողմնորոշող ուժ, կանխորոշել նրա ապագա 
ընթացքը: Դրա հիմքում ընկած են երևույթների զարգացման օ՜ 

րինաչափությունները բացահայտելոլ և միտումները կանխատե­
սելու նրա արհեստավարժ գիտելիքները, գործիմացությունը: Ալս 

առումով մտավորականությունը, հավանաբար, ապագա լայնա­

հուն մայրուղին առաջնորդվում է անհայտ և չտրորված արա­
հետներով: Դժվար է այդ ճանապարհ՜ը, պետք են գիտելիքներ, 

հաղթանակելու հավատ, արարելու ա՛ննկուն կամք, յոթ չափելու 

և մեկ ձևելու իմաստնություն, հնարամտություն և բազում այլ 

հատկանիշներ:

Այդուհանդերձ, խնդիրը վերաբերում է մտավորականության 

ոչ որպես վերացական հասկացության բնութագրությանը, այլ 
նրա արհեստավարժությանը: Չէ որ յուրաքանչյուր մտավորա­

կան հանդես է գալիս որպես որևէ արհեստավարժ մասնագի­

տական ուղղվածության կրող: Ամեն մի մտավորական հասա­

րակության մեջ առաջատարի իր առաքելությունը, առաջին 

հերթին, ապահովում է իր արհեստավարժ ուղղվածությամբ: 

Հենց այս (.մաստով խնդիրը գնահատելիս, այսօր իրոք մտավո­
րականությունը չի կարողանում ամբողջ նվիրումով մղվել իր 

կոչմանը: Դա բացատրվում է ոչ միայն մտավորականի սոցիալ- 
տնտեսական , նեղ առումով' նյութական անբարենպաստ վիճա֊
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կով, Ա1!1և հասարակության 1|»ւլմ|1ց նրա արհեստաւ|արժ որա­
կա՛կան հատկանիշների թերագնահա՛տման փաստով: Մտավո­

րականների ճն՜շող ս՜ասը արհեստավարժության առումով, բա­

րոյական արժեզրկման վտանգի առջև է.հ՜այտնվել: Դրա հ՜ետ 

մեկտեղ մտավորականի, որպես հասարակության կողմնորոշիչ 

դերի, կառավարող իշխանությունների կողմից մեծ մասամբ ոչ 

միայն անտեսվում՜ է, այլ որոշ չափու[ նսեմացվում: Գրանուլ իսկ 

ձևավորվել է ինչ-որ հակասություն, մի կողմից, մտավորակա­

նության մի զգալի մասի, մյուս կողմից, իշխանությունների վե­
րին օղակներում տեղեր գրաված այրերի պահ՜վածքի միջև: 
Մտաւխրականությունն իր կողւևորոշիչ գերոլ[ նայում է առաջ, 

շուտ է նկա՛տում, զանազան ձևերով առաջարկում' իր ծառա­

յությունները, իսկ իշխանությունները լուծում՜ են հանապազօր­

յա խնդիրները: Այստեղից էլ մտաւ]որականնե| ի սի մասի ընդ­

դիմադիր կեցւլածքը, երբ երևույթների ընթացքը լլաղօրոք ար­

տահայտած նրա հիմնաւ|որ կանխատեսումները հաճախ քամ՜­

՛հարվում' են, չեն գնահւսւոփա! կամ' շատ ուշացած են ուշաւլ- 

րության արժանանում:
Առանց առողջ տրամաբանությամբ երևույթը ծանր ու թեթև 

անելու, հանր՛ապետությունում իրականացվող մասնավորեցում­

ները (որին ժամանակին դեմ ելան գործից հասկացող մար­

դիկ) հանգեցրին ժողովրդական միջոցների ոչնչու] չարդարաց- 
ված մեծ կորուստների: Առանց որևէ տնտեսագիտական հիմնա- 

վորւ]ածության մեր գրերի տնտեսական քաղաքականության 
լեյտմոտիվը դարձան ամբողջատփրական համակարգ]։ օրոք տի- 

րապետող պետական սեփականության ձևից մոգական գաւ]ա- 
զանի օգնությամբ մեկ ա՚կնթարթոււք և մեկ ոստյոլնու[ դեպի շու՜ 
կայւսկան հարաբերությունների «երկնային դրախտը» ցատկե­
լ՛ու համար հանրապետության տնտես՛ությունը ւիորձադաշտի 

վերածսլոլ մտահղացումն երը:
Ոչ ոք ճ!1 ժխտում բազմասեւիականությաս հիման վրա շու­

կայական տնտեսության և շուկայական հարաբերություններին 
անցնելու անհրւսժեշտությոլնը: Բայց ինչու միանգամից, այն էլ 
որոշումներով, անցնելու] չտրորված արահետներով, աոաջինը, 
անպայման աոաջինը երևալու փութաջանությամբ' ւիոքրիկ, ան- 
պաշտս՚ան հանրապետությունը ուրիշների համար վւորձադաշտ 

դարձնելու տղայական պարծենկոտությամբ:



Առ այսօր տնտեսության «առողջացման» ասպարեզում կի­

րառվող քաղաքականությունը շուկայական հարաբերությունների 
անցման քողի տակ շատ հաճախ հանգեցրել է տնտեսական 

քաոսի, անտեսել տնտեսական կյանքում պետության կարգա­

վորող դԿ1Ը՝ աստիճանական էվոլյուցիոն ճանապարհով նորմալ 

շուկայական հարաբերությունների անցման գործում: Կեղծ «շու­

կայական տնտեսության» պայմաններում արտադրությունը չի 

աշխատում, իսկ շուկան կարծեցյալ «երկունք» է ապրում: Ի դեպ, 

նման պայմաններում ժողովրդական տնտեսության վարընթացը 

որքան արագանում է, հապշտապ շուկայական հարաբերություն­
ների անցման կարգախոսներն այնքան շատանում են, ընդուն­

վում են հիմնազուրկ և անպտուղ որոշումներ, իրավական օրենք­

ներ և այլն: Մինչդեռ սպառման շուկան կամ շրջանառության 

ոլորտը ձևավորվում է ոչ թե որոշումներով, իրավական օրենք­

ներով, այլ տնտեսական զարգացման օբյեկտիվ ընթացքով, ա­

ռաջին հերթին սնվելով սեփական ներքին աղբյուրների հաշ­

վին: Հայաստանում վարվող տնտեսական քաղաքականությունն 
ընդհանրապես չի կառուցվում տնտեսության զարգացման ներ­

հատուկ օրինաչափությունների տրամաբանական զարգացման 
ընթացքը ճշտորեն կանխատեսելու հիմքի վրա: Ընդհակառա­

ԿԸ> մերկապարանոց քաղաքականությունը փորձում է տնտեսու­

թյան զարգացումը տանել մտացածին «ցանկալի» ուղղություն­
ներով' անտեսելով իրական հնարավորությունները: Նսան քա­

ղաքականությունը տնտեսության վրա գդրծադրած ճնշմամբ մե­

ծապես վնասել և վնասում է նրա հետագա տրամաբանական 

զարգացման օբյեկտիվ ընթացքին:

Մինչ շուկայական հարաբերություններին անցնելը պետու­

թյան ակտիվ միջամտությամբ աստիճանաբար պետք է հաղ­
թահարվեն երկրի տնտեսական վերարտադրողական կառուց­
վածքի ձևախախեղումները, առողջացվի տն՛տեսությունը, որը 

ապրանքաշրջանառության ոլորտը հագեցնի ոչ միայն ներկրո­
ղի պատրաստի արդյունքների, այլև սեփական արտա՛դրության 

հիման վրա: Շուկան իր հակադարձ ազդեցությունն է ունենում 

արտադրության զարգացման ընթացք]։ և ուղղությ՛ուններ]։ ձևա­
վորմանը: Մեծ մասամբ դրսից բերվող ապրանքներով բնակ­

չության ապրանքաշրջանառության ոլորտի կեղծ «աշխուժա-
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շամը» միայն օժանդակ դեր կարող է խաղալ: Այդ արդյունք- 

Քերով շուկան մշտապես գործել, իսկ ժողովուրդը կերակրվել 

չի կարող: Ինչպես մասնավոր, այնպես էլ պետական խողովա­

կով արտասահմանյան երկրներից ներմուծվող ապրանքատե­

սակների ներհոսքը պետք է ուղեկցվի հանրապետությունում 

այդ պահին ստեղծված սեփական արտադրության ապրանքա­

տեսակների արտահանության մասշտաբների ընդլայնման հետ, 

իր հիմքում ունենալով աշխատանքի միջազգային բաժանմանը 
Հայաստանի ակտիվ մասնակցությունը: Այլ պարագաներում 

արտահոսուլք են նախորդ տասնամյակներում ստեղծված և ար­

դեն կուտակված պատրաստի արժեքները (ոսկի, արդուզարդ, 

պղինձ, մետաղյա զանգված և այլն)' աղքատացնելով երկիրն 

ու հասարակությունը:

Հանրահայտ է, որ այսօրվա զարգացած կապիտալիստա­

կան ամեն մի երկրռւմ շուկայական տնտեսությունը կազմավոր­

վել է դարերով, անցել ներքին շուկայի գոյացման երկարատև 
փուլ, աստիճանաբար ներքաշվել դանդաղորեն ձևավորվող հա­
մաշխարհային շուկայի ոլորտները: Ավելին, այդ երկրներից յու­

րաքանչյուրը շուկայական տնտեսության է անցել' չբացառե­

լով սեւիականության հին ձևը: Երկու դեպքում էլ բնորոշ է եղել 
մասնւսվ՚որ սեփականությունը: Մինչդ՛եռ հանթապետռւյպունում 

կիրառվող «շուկայական թերապիան» շրջանցել է տնտեսության 
զարգացման բնականոն ընթացքը և ռեֆորմներ իրականացՏե- 

լոլ շտապողականությամբ դարձել է տնտեսական ու սոցիալ- 
քաղաքական խոր ճգնաժամի դրդապատճառներից մեկը: Կյան- 

քըն անհրաժեշտորեն թելադրում է հրաժարվել «շուկայական 
թերապիայի» մեթոդներից, արմատապես փոխել տնտեսական 

ռեֆորմների ռազմավարությունն ու մարտավարությունը, վերա­

կանգնել պետության կարգավորիչ դերը' նրան բնականոն ներ­
հատուկ բոլոր ֆունկցիաներով: Տնտեսության պետակ՛ան կա- 

ոավարելիոդպունը երկրի տնտեսական ու սոցիալական իրա­
վիճակների կայունացման երաշխիքն է: Մուտքը քաղաքակիրթ 

շուկա ոչ թե բացառում, այլ ենթադրում է շուկայի զարգացման 
գործում պետության միջամտության դրական դերը, նրա կար­
գավորիչ ֆուն՛կցիաների անհրաժեշտությունը: Նման սկզբունքը 

չի հակասում՜ նաև բարձրարդյունավևտ շուկայական էկոնոմի-
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կայի պետական մասնակցության միջազգային փորձին և շատ 
երկը ների Այ րակտիկային:

Տնտեսության պետական կարգավորման համակարգի վե- 

րակառուցումը չափազանց կարևոր է շուկայական ենթակաոուց­

վածքի ձևավորման նպատակամղվածությունն ապահովելու և 

շուկայական հարաբերությունների ընթացքը կարգավորել՛ու հար­
ցում:

Արատավոր, խիստ արատավոր է նաև ներքին շուկաս, ապ­

րանքաշրջանառության ոլորտը հիմնականում մասնավոր ճա- 
ն ս պ ա քեներով ն ե ր կ ր ո վ ի ապ ր ա նքատեսա կների ման րավա ճա- 

ռության ասպարեզ դարձնելը: Խնդիրը միայն մանրավաճառու­

թյունը չէ, այլ հանուն կեղծ բիզնեսի մարդկանց որոշ մասին 

հանրօգ՛ուտ աշխատանքից արտամղելը: Սեղանիկների առևտու­

րը, որ հաճախ անվանում են իսկական «բիզնես» կամ «՛կա­
պիտալի նախասկզբնական կուտակման պրոցես», չի բխում 
’ազգային տնտեսության հետագա զարգացման շահերից: Պե­
տա՛կան գանձարանը հարստացնելու փոխարեն, իրենց հ՛երթին,, 

սեղան՛իկներն ո մասնավոր առևտրի մի շարք օղակներ առայժմ 

ծնում են անօրինական միլիոնատերեր, նպաստում ազգի որոշ 

մասի բարոյական արժեզրկմանը:

Մանրավաճառությունը հիմնավորելու համար հաճախ վկա­
յակոչվում է զարգացող երկրների օրինակը, որոնցում նույնպես 
սնկի նման բազմանում է մանրավաճառությունը, բայց որը նպաս­

տում է սեփական երկրի արտադրության և ներքին շուկայում 

շրջանառության ոլորտի աշխուժացմանը:
Հայաստանում, միակողմանիորեն ընդօրինակելով զարգա­

ցող երկրների փորձը, անտեսվում են մի շարք պայմաններ:

Նախ, շուկայական տնտեսություն որդեգրած ամեն մի: 
զարգացող երկիր ներքին շրջանառության ոլորտը հիմնականում 

խարսխամ ՛է սեփական արդյունքների արտադրտթան որոշ 
ճյուղերի զարգացման վրա' ապահովելով աշխատուժի օգտա­
գործման արդյունավետությունը: Այդ նպատակով պետությանը 

մաքսային, ակցիզային, հարկային և բյուջեի հաշվին իրակա­
նացվող ներդրումային քաղաքականությամբ հովանավորում ու 
խթանում է սեփական ռե՛սուրսների օգտագործմամբ երկրի բնակ­

չության անմիջական սպառման պահանջները րավարարող ար-
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տտագրության ճյուղերի կամ ենթաճյուղերի զարգացումը: Անհրա­

ժեշտ է մտահոգվել ն՛երքին շուկան տեղական ապրանքներով 

հագեցնելու, ինչպես» նաև ներհանրապետական արտադրական 

տնտեսական կապերի ստեղծման և հետագա խորացման ուղղու­

թյամբ: Գաղտնիք չէ, որ լայն սպաոման ապրանքների գծով 

բնակչության պահանջմունքները թե' քանակական, թե' որա­

կական առումով, թե' համապատասխան տեսականիով «սեղա­

նիկները» բավարարել չեն կարող: Թեև ներկայումս մասնավոր 

հիմունքներով գործող շատ խանութներ հագեցված են արտա­

սահմանյան ապրանքների որոշ տեսականիով, որոնք շատերի 

■գրպանի համար հասա չեն: Նման պարագաներում մսանավոր 

ձեռներեցներն, ինչքան էլ ճկուն լինեն, ի վիճակի չեն ապահո­

վելու բնակչության պահանջմունքները համապատասխան տե­

սականու ապրանքներով:

Քանի դեռ երկիրը սեփական արտադրությամբ սպաոման 
հիմնական առարկաների և' քանակո՛վ, և' տեսականիով բնակ­

չության պահանջմունքները բավարարել չի կարողանում, ա- 

պա արտադրվող արդյունքների որակի բարձրացման և արտադ­

րության կատարելագործման բնագավառում մրցություն ծավա- 
լել՚ոլ մասին զրույցն ավելորդ է:

Անցման շրջանում բազմասեփականության պայմաններում 

պետության գերը բարձրանում է նաև բնակչության պահանջ­

մունքները համապատասխան տեսականիով բավարարելու գոր­

ծում, քանի որ խառը, համատեղ, փոքր ձեռնարկությունները 

տեսականու, խնդիրը երբեք լուծել չեն կարող: Այստեղ նույն­

պես չափազանց կարևորվում է պետության դերը, որը կնպաս­

տի նաև տնտեսության բոլոր ձևերի միջև մրցության ակտիվաց­
մանը, ուստի և արդյունքների արժեքների իջեցմանը և տեսա­

կանու ավելացմանը:

Երկրորդ, պետությունը, այո', պետությունը, իր հովանա- 

վորչական քաղաքականությամբ պետք է նպաստի արտահա­
նող ճյուղերի զարգացմանը: Մանավանդ դա վերաբերում է 

այն երկրներին, որոնցում աշխատուժն էժան է:
Դրա հետ մեկտեղ երրորդ երկրներն իրականացրել են 

բնակչության զբաղվածության որոշակի քաղաքականություն: 

Այդ նպատակով բյուջեի հաշվին կատարել են երկարատև կա-
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պիտալ նե՛րդրումներ: Ահա թե Հայաստանը որտեղ պետք է 
ընդօրինակի զարգացող երկրներին, չէ՞ որ մեր երկրում նույն­

պես աշխատուժը, մասնավորապես նրա որակյալ մասը, շատ 

էժան է, թեև Հայաստանը բնութագրվում էր ինդուստրիալ ճյու­

ղերում զբաղվածության բարօր, և ագրարային ճյուղերում' հա­

մեմատաբար ցածր մակարդակով: Աոավել ևս, եթե զարգացող 

երեքներում շուկայական հարաբերությունների են անցել ժողո- 

վըրդական տնտեսության զարգացման շատ ցածր մակարդակի 
պայմաններում, բնւուրոշ է եղել տնտեսության ագրարային բը- 

նույթը և այդ ճյուղերում բավականին տարողունակ զբաղվածու­
թյունը:

Երրորդ, զարգացող երկրներում տնտեսության մեջ աստի­

ճանաբար որոշիչ նշանակություն է ձեռք բեր՛ել պետական սե­

փա՛կանությունը, որը ձևավորվում է մասնավոր սեփականության՛ 

ազգայնացման հիման վրա: Արտադրության որոշ ճյուղերում՛ 
հաստատվում է պետական մոնոպոլիա: Մինչդեռ Հայաստա­

նում անցումը շուկայական հարաբերությունների սկսվեց նաև. 
տա՛սնամյակների ընթացքում գոյացած և գործող պետական 

(գյուղում' խմբային կո՛ոպերատիվ) համակարգը միանգամից 
բացառելու և մասնավորեցում իրականացնելու ճանապարհով: 

Խաղատախտակի վրա ամեն մի քայլ կատարելիս պետք է կա­

րողանալ սթափ գնահատել և կանխատեսել դրա ազդեցությունը 

հետագա քայլերի ընթացքի վրա: Մի բան, որ չի արվում:

Նման պարագաներում հարկ է մտահոգվել ոչ թե պետու­
թյունը տնտեսապես ջլատող, այլ հզորացնող լծակները շարժ­

ման մեջ դնող մեխանիզմների ակտիվացման, տնտեսական ու 

հասարակական կյանքում պետության կարգավորող դերի բարձ­

րացման մասին: Մանավանդ որ երկիրն ապրում էր պատե­

րազմական իրավիճակ: Պատերազմական պայմաններում գտնը- 

վող ամեն մի երկիր իր տնտեսության զարգացումը, նիստն ու 

կացը, վարքն ու բարքը պետք է չափավորի նաև պատերազ­
մական օրենքներով: Պատերազմը հրամայաբար թելադրում էր 

կենտրոնացած պետական տնտեսության գերակայությու՛ն և ոչ 
թե դրա փոշիացում: Արտադրության վճռորոշ ճյուղերի հետ 

մեկտեղ պատերազմի մեջ գտնվող պետությունը պետք է իր 

ձեռքում կենտրոնացնի երկրի կարևորագույն ռեսուրսները, կար-
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գավորի դրա՛նց վերարտադրության ընթացքը, միջոցների բաշ­

խումը, կարևորագույն ապրանքների փոխանակումն ու սպա­
ռումը: Շուկայական հարաբերությունների անցման շրջանում 

պետությունն իր տնտեսական քաղաքականությամբ, պետական 

սեփականությա՛ն օբյեկտ հանդիսացող ձեռնարկությունների մի­

ջոցով պետք է կարգավորի և ընթացք հաղորդի ներքին շու­
կայի կազմավորմանը, պայմաններ ստեղծի սեփականության 

տարբեր ձևերի օբյեկտ հանդիսացող արտադրություններ)! միջև 

մրցության ծավալմանը, նպաստի նյութատեխնիկական մատա­

կարարմա՛նը, ապրանքա՛շրջանառության ու առևտրի, արտա­

քին տնտեսական կապերի զարգացմանը: Մինչդեռ մրցությունը 

ծավալվել է մանրավաճառության բնագավառում: Ներքին շու­

կայում այն ոչ թե որոշիչ, այլ ստորադաս դեր պետք է տանի, 

ճիշտ այ՛նպես, ինչպես շուկայական հարաբերությունների ան­

ցած շատ երկրներում է: Մինչդեռ տնտեսության շատ ոլորտներ 

ապակենտրոնացվել են, փոխանակությունն ու սպառ՛ումը ապա- 
^Ւ^Կ են մասնավոր անձանց: Արտադրության որոշ օղակների' 

արտադրական և անձնական սպառման համար կենսական նշա­

նակություն ունեցող ապրանքատեսակն՛երի, առանձնապես վա­

ռելիքի, նավթամթերքների առքն ու վաճառքը մասնավորների 

տնօրինությանը հանձնելու, անիշխա՛նությամբ ուղեկցվող հըս- 

տակ ու ճկուն հարկային քաղաքական՛ության բացակայության 
պայմաններում պետական բյուջ՛են զրկվում է վիթխարի դրա­

մական միջոցներից: Մասնավորեցումները չուղեկցվեցին տըն- 

տեսապես հիմնավորված հարկային քաղաքականությամբ: Ե- 

կա՚մուտ ստացողներից բոլորը չէ որ համապատասխան հարկ 
են վճարում: Ինչպես պետական, այնպես էլ մասնավոր ար­

տադրական օղակներից, կո՛ոպերատիվներից, խառը և համատեղ 
■ձեռնարկություններից, սահմանափակ պատասխանատվությամբ 

ընկերություններից և այլն համապատասխան հարկեր չեն գանձ­

վում եկամտի մի մասից: Գլուխ է բարձրացրել ստվերային տըն- 
տես՚ությրւնը, որի եկամտի զգալի մասը թաքցվում է: Հարկեր 

չեն վճարում տասնյակ հազարավոր մանրավաճառներ, շուկա­

ներու՛մ գյուղատնտեսական մթերքների վերավաճառողներ, ար­

հեստավորներ և այլք: Այդ միջոցները կարող էին թեկուզ ինչ- 

.որ չափով թեթևացնել պետական գանձարանի հոգսերը:
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Պետական բյուջեում միջոցները կուտակվում են ոչ այն­

քան ներքին արտադրության, ներքին շուկայի, որքան արտա­

քին փոխառնությունների և էմիսիայի ճանապարհով: Էմիսիոն 
վարկը հավելումով պիտի վճարեն սերունդները: Պետական գան­

ձարանի դատարկության պայմաններում դրամը վիթխար]! չա- 

փերով շրջահատում' է մասնավոր սեկտորում, կուտակւխլլք մաս­

նավոր բաժնետիրական բանկերում, կոոպերատիվներում, ման- 

րավաճաոների մ՜ոտ, որը, կարճ Ժամանակում, հետադարձ հո­
սանքով արտահոսու՛մ’ է դեպի արտասահման: Հոգ չէ նաև այն, 

որ երկրից արտահոսում ես պետական գանձարանի առկա չնչին 
պաշարները, աղքատանում՜ է բնակչությունը: Բնակչության ձեռ­

քին գտնվուլ ոսկեղենը, ադամանդեղենը և այլ թանկարժեք ար­
դուզարդ դարձան Թուրքիայի, Մերձավոր արևելքի և արաբա­

կան աշխարհի քաղաքացիների սեւիականությունը: Դրան մե­

ծապես նպաստեց նաև գների ազատ արձակում՜ը, որը չուղեկց­

վեն աշխատավարձի ինդեքսավորման ճկուն քաղաքականու­
թյան իրականացմանը: Անցման շրջանում ն՛ույնիսկ տնտեսա­

պես անկայուն և ծանր իրավիճակում գտնվուլ պետությունն իր 
վարած քաղաքականությամբ պետք է ապահովի բնակչության 

ապրուստի նվազագույնը, ունենա բնակչության գոնե նվազա­
գույն պահանջմու՛նքները կարգավորված գներով, առաջիս ան­

հրաժեշտության ապրանքներո՛վ բավարարելու պետականորեն 

մշակված ծրագիր:

Գների (մասնաւ[որապես հացի գների) լրիվ ազաւոակա- 

նացման քաղաքական՛ությունը չհանգեցրեց ցանկալի արդյունք­

ներ]! և դրամի սպասվելիք կայունացման ւիոխարեն անխուսա­

փելի դարձավ արժեզրկումը: Տվյալ դեպքում պետք է նկատի 
առնել ոչ միայն ապրանքների գներ՛ի աճը, այլ դոլարի հետ 

դրամի ւիոխարժեքի «կայունությունը»: Վերջինս հարաբերակա­
նորեն էլ կայուն չէ, իսկ աշխատ ւսւ|ար ձի բարձրացումը չի ւիոխ- 

հատուցում գների անզուսպ աճը (էլեկտրականության, ջրի, աղ­
բի և կենցաղային այլ ծառայությունների համար օրեցօր բարձ­

րացող վարձ և աղն): Հենց միայն հացի գների ազատ արձա­

կումը պետք է ուղեկցվեր բյուջետային հիմնարկներում աշխա­
տ՛ողների աշխատավարձի շատ էական բարձրացմամբ: Տվյալ 

դեպքում հարկա՛վոր է նկատի առնել, որ հացի գների ամեն մի
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բարձրացում հանգեցնում է սպառողական զամբյուղը կազմող 

բոլոր ապրանքատեսակների և. ծառայությունների գների ան- 
խԽւսափելի բարձր՛ացման: Աշխատումի խիստ ցածր արժեքի հե­

տևանքով ձևախեղվեց նաև ընտանիքի սպառողական բյուջեն: 

Անհրաժեշտ է նկատի առնել նաև ընտանիքի չաշխատող ան­

դամներին: Գաղտնիք չէ նաև այն, որ տարիների ընթացքում 

ապրանքների գների անզուսպ աճը էլ ավելի է սրել բնակչու­

թյան սոցիալական շերտավորումը: Այգ ընթացքում աղքատն՛երն 

ավելի ու, ավելի աղքատացան, իսկ հարուստներն ավելի ու 

ավելի հարստացան: Աշխատավարձը դադարեց անգամ առա­

ջին անհրաժեշտության ’ապրանքներ ձեռք բերելու միջոց լի­
նելուց: Հանապազօրյա սպառման ապրանքների' հաց, կաթ­

նամթերք, մսամթերք, շաքարավազ, վառելիք և այս կարգի այլ 

ապրանքների գները մի քանի անգամ ավելի արագ են բարձ­

րանում, քան ավտոմեքենաների, ՛արդուզարդի, ոսկեղենի, ա- 

դամանդեղենի, կահ-կարասիների, կահույքի, բնակարանների և 

երկարատև օգտագործման այլ ապրանքներ]։ գները: Երկա­

րատև սպառման ապրանքներ]։ նկատմամբ բնակչության լայն 

զանգվածների պահանջարկի նվազումը իր հետքը թեղեց դրանց 

արտադրությունների մասշտաբների, ուստի և զբաղվածության 

չափերի վրա: Ցածր վաստակը, թոշակը, նպաստը չեն ապա­

հո՛վում ապրուստի նվազագույնը: Ծայրը ծայրին մ]։ կերպ 

հասցնելու համար աղքատները իրենց վերջին ունեցվածքը հա- 

բէոատներին վաճառում են ցածր գներով և գնում են օրվա սնըն- 
դամթերք' շատ բարձր գներով: Մինչդեռ գներն աճում են երկ­

րաչափական, աշխատավարձը' թվաբանական առաջադիմու­

թյան օր՛ենքներով, որի հետևանքով ապրուստի նվազագույն 

մակարդակն իջնում է պինդ մարմնի ազատ անկման արագու­
թյանը համապատասխան: Զ՛ա օրավուր, անզուսպ չափեթով, 
խորացնում է ապրանքների գների և բնակչության եկամուտնե­

րի ճեղքվածքը, աղքատացող և հարստացող ընտանիքների 

կենսապայ՛մանների միջև այս տարիների ընթացքում գոյացող 
մեծ տարբերությունը: Ավելին, ստեղծվեց վիթխարի վիհ աշխա­

տավարձի և ընտանիքի սպառողական զամբյուղ]։ միջև, որը 
հետզհետե խորացավ սպառողական ապրանքների գներ]։ ան­
ընդհատ աճի, աշխատուժի արժեքի ու գնի անկման հետևանքով:
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Պետական սեփականությունից մասնավոր համակարգին անցման 

փւոլլում, առավել ևս իր կիրառած տնտեսական ու սոցիալական 

քաղաքականությամբ, պետությունը ոչ թե պետք է ձեռքերը 

լվանա, ուսերը թոթվի ու մի կողմ քաշվի, այլ իր կարգավորիչ 

ղերով խթան՛ի գանձարանի հարստացմանը, այդ միջոցների, 

հաշվենկատ և նպատակամետ օգտագործմանը:
Քանի դեռ տնտեսությունն իր զարգացման բնականոն ըն­

թացքի մեջ չէ, գների ազատ արձակումը և լայն մասշտաբով 
շուկայական հարաբերությունների անցումը վաղաժամ է: Դա: 

նպաստում է սոցիալական լարվածության շիկացմանը:
Միջազգային վալյուտային ֆոնդի առաջադրած պահանջ­

ներն ընդունելի են շատ երկրներում: Մեր հանրապետությու­

նում ստեղծված ռազմաքաղաքական իրավիճակում, շրջափա­

կումների պայմաններում, հավանաբար, այն հղի է անցանկա- 

լի հետևանքներով, այդ թվում տնտեսական ու քաղաքական հե­

տագա կախվածության խորացման վտանգով:

Ներքին շուկայի ստեղծման գործում մեծ հույսեր էին կա­

պում հողի, անասունների, գյուղատնտեսական այլ արտադրա- 

միջոցճերի մասնավորեցմւսն հետ: Այսօր ճաշակում ենք դրանց՛ 

դառը պտուղները:
Նման «մասնավորեցումները» բուն գյուղատնտեսության, 

հետ միասին հարվածեցին քաղաքային բնակչության կենսա­
պահովմանը, սննդի և թեթև արդյունաբերության ձեռնարկու­

թյունների նորմալ գործընթացին, ծայրաստիճան թուլացրին, 

տնտեսական կապերը գյուղի և քաղաքի միջև:

Չորս տարի էր, ինչ թեժ աղմուկ-աղաղակ էր բարձրացել՛ 

արդյունաբերական ձեռնարկությու՛նների, շինարարական կազ- 

մակ ե րպո ւթյո ւ ն ների, նյութս։ տեխնիկակ ա ն մատակ ար արման, 
առևտրի օբյեկտների ու տրանսպորտի միջոցների մասնավո- 

րեցման մասին: Ցավոք, այդ հարայ՜հրոցներին չ՛նախորդեց պե­

տական մակարդակով պետական ձեռնարկությունների ունեց­

վածքի գույքագրումը: Անիշխանության պայմաններում դրանով 

սկիզբ դրվեց պետական գույքի հափշտակումների և վերջ չու­

նեցող զանգվածային թալանի: Այն ժամանակ ճիշտ էր ասվում, 

որ եթե մասնավորեցում տեղի ունենա, կմասնավորեցվեն հիմ­

նականում չորս պատերը: Դրա հետ մեկտեղ «մասնավորեց-
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ման» քողի տակ առևտրի և շինարարական բազմաթիվ օբյեկտ- 

ներ, փոքր ձեռնարկություններ, տրանսպորտի միջոցներ չնչին 

գներով կամ անվճար նվիրաբերվեցին առանձին անձա՛նց: Պե­

տական առևտուրը տեղի տվեց:

Արդյունաբերական ձեռնարկություններում ու շինարարա­

կան կազմակերպություններում տեղադրված ու չտեղադրված 

արտասահմա՛նյան նորագույն տեխնի՛կան շատ դեպքերում չըն- 
չին գներով վաճառվեց կոոպերատիվների, գործարար մարդ­

կանց, այլ երկրների: Ցածր գներով օտարվեց նաև տրա՛նսպոր­

տի միջոցների մի զգալի մասը: Հենց այսօր էլ պետական ար­

դյունաբերական ձեռնարկություններում անգործության մատնը- 

ված, անգամ գործող արտադրական կարողությունների մի մա­
սը (զանազ՛ան հաստոցներ, հարահոս գծեր, ավտոմատ և կի­

սաավտոմատ սարքեր) հատվում և որպես մետաղյա զանգված 

մասնավոր կարգով արտահանվում է Իրան: Ոմանք դա «հիմ­

նավորում» են, որ այդ սարքավորումները, միևնույն է, չեն գոր­

ծում, ուստի պարապ մնալու փոխարեն հարկավոր է որպես մե­

տաղ վաճառել և արժեքը դնել շրջանառության մեջ: Անտեսենք 

այն, որ պետական սեփականության օբյեկտ հանդիսացող այդ 

հաս՛տոցներն անհատույց յուրացնում են անհատներ, առանձին 

մարդիկ: Դրանք որպես մետաղյա զանգված այլ երկրներ ար­
տահանելու և վաճառելու փ՛ոխարեն հարկավոր է մտահոգվել 

այդ կար՛ողությունները գործարկելու, համապատասխան տնտե­

սական լծակների օգնությամբ դրանք շարժման մեջ դնելու մի­

ջոցով նոր արժեքներ ստեղծելու մասին: Չէ որ վաղը, մյուս 

օրը հասարակությունը կանգնելու է արտադրական կարող՛ու­
թյուններից զրկվելու տխուր փաստի առջև: Հարստահարված 

հասարակությ՛ունն ինչքա՞ն միջոցներ պետք է ծախսի այդպի­

սիք ձեռք բերելու համար:

Մասնավորեցումներ իր՛ականացնելիս հաճախ վկայակոչ­
վում է համաշխարհային փորձը' անտեսելով երկու կարևոր 

պայման:

Աոաջին, այդ երկրների մեծ մասում գերիշխողը եղել են 

մասնավոր սեփականությունը, շուկայական էկոնոմիկան և շու­

կայական հարաբերությունները:
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Երկրորդ, ամեն մի երկրռւմ մասնավորեցվել է պետական 

սեփականություն հանդիսացող միայն մեկ ճյուղ (ածխարդյունա­

բերություն, մետաղաձուլություն, տրանսպորտի կամ հանքային 

արդյունաբերության որևէ ճյ՛ուղ և այլն):

1994 թ. վերջերին տեղի ունեցավ արդյունաբերական ձեռ­
նարկությունների 20 տոկոսանոց անհատույց մասնավորեցում: 
Ս՞ինէ այդ, ուշացումով անցկացվեց գույքագրում: Ձեռնարկու­

թյունները թալանելուց հետո գույքագրման ընթացքում դրանց 

հիմնական ֆո՛նդերը գնահատվեցին չափազանց ցածր: Գնա­

հատման համար հիմք ծառայեցին ոչ թե դրանց ներկայիս իրա­
կան արժ՛եքները, այլ տարիներ առաջ տեղագրված ժամասակ- 
վա արժեքն՛երը, որոնք ներկայիս համեմատ շատ ցածր գնա­

հատվեցին: Դրա հետ մեկտեղ դուրս գրվեց նաև մաշվածքը: 
Տվյալ դեպքում նկատի է առնվել ոչ թե իրակա՛ն մաշվածքը, այլ 

տարիների ընթացքում ամորտիզացիան գործակիցներով նախա­

տես՛վող գումարը: Հոգ չէ, որ տարիների ընթացքում դրանք 

գրեթե չեն գործել, քիչ են մաշվ՛ել, մեծ մասը ֆիզիկապես լավ 

վիճակում է: Ավելին, հաշվարկից հետո մնացած ընդհանուր 
գումարը վերահաշվարկվեց դրամով, այսինքն' այ՛ն բաժանվեց 

200-ի: Պարզ է, թե արդյունքում ինչ չնչին գ՛ումար մնաց: Հար­
ցը, սակայն , դրանով չի ավարտվում: Մասնավորեցման ճանա­

պարհով սեփականատեր դարձած անձինք պետական բյուջե 

մուծեցին սեփականացված օբյ՛եկտ՛ների այդ խիստ ցածր վե­
՜րահաշվարկված արժեքի դիմաց ոչ միայն դրամով, այլև վաու- 

չերներով' բազմապատիկ նվազեցնելով առանց այդ էլ խիստ 
ցածր գնահատված գույքի արժեքը: Այդ վաուչերներն իրակա­
նամ ոչ այլ ինչ էին եթե ոչ թդթի կտրոններ: Օրը ցերեկով, 

ժողովրդի աչքին թոզ փչելով, տեղի ունեցավ շատ հասարակ 
ու պարզ մի կերպարանափոխությու՛ն: Ի վնաս պետական գան­

ձարանի ծնվեցին նորելուկ միլիոնատերեր:

Հիմնական ֆոնդերի հաշվեկշռային արժեքից ցածր գնա­

հատ՛ումը և մասնավորեցված ձեռնարկությունների դիմաց վաու- 
չերներով լղարումներն արվում ե՛ն', միանգամից երկու հարց 

լուծելու համար:

Աոաջին, պետական սեփականությունը ցածր գներով և 
հեշտությամբ իշխանամետ մարդկանց էին նվիրվում: Այս ճա-
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նապարհյպ նույնպես արհեստականորեն միլիոնատերեր են 

■հանդես գալիս; Այդ հպատակով էլ շատ արտադրական օբ­

յեկտն՛երի տնօրեններ նշանակվում են յուրայիններ:

Երկրորդ, ելնելով հաշվեկշռային ցածր արժեքից' շատ 

ցածր են գնահատվում’ նաև վաուչերները: Դրանով իսկ թեթևա- 

աււմ է նաև բաժնետիրական ընկերությունների հոգսը' հետա­

գայով այդ գումարները վճար՛ելիս: Այսպիսով, շարունակվում 
է այս քաղաքականությունը, որը հասարակությանը մղեց խիստ 
բևեռացման ձևավորելով միլիոնատերեր և ընչազուրկներ:

Բայց այդ ո վ միջոցներն ե՛ն այդւդես հեշտ ու հանգիստ 

նվիրվում՜ սյ1ան ու նրան: ճիշտ այդպես, ո՞վ է հաշիվ տալիս 

այն բանի համար, որ 1991 թ. իբր թե «ձ՛եռներեցությունը» խթա՜ 
սեոս նպատակով, մարման ցածր տոկոսադրոլյքներուլ որպես 

Հ՚^՚ենւ պետական բյուջեից միլիոններ տրամադրվեցին աոան­

ձին անհատների: Դրանից երկու տարի անց' 1993 թ. նոյեմբե- 
1'1^1 Պ բ շրջանառության մեջ էր մտցվում դրամը, այդ վար-; 
կերը մարվեցին հազարապատիկ արժեզրկված ռուբլով: Ձեռ­

ներեցները դրանք նախապես դարձրել Լի՛ս տւպԱւդրամ և ար­

տահանել: Էլ չենք խոսում տարադրամային ֆոնդով ՀՀ-ին 

տրամադրված վւսրկերի մասին, որոնք ծառայեցին ոչ տնտե­

սության աշխուժացման նպատակներին, որով հնարավոր լի­
ներ ստեղծել աշխատատեղեր:

Միլիոնատերեր կան նաև կապիտալիստական աշխարհում, 

սակայն նրանք դրան հասել են ոչ թե բոլորին պատկանող մի­

ջոցները մի գիշերում մասնավորեցնելու ճանապարհով, այլ 

տասնամյակների ընթացքում ինքնավերարտադրության և իրենց 
ներքին կուտակում՛ների հաշւիին' դիմանալուլ մրցակցությանը, 

կիրառելով գիտատեխնիկական առաջադեմ մեթոդներ, բարձ­

րացնելով աշխատանքի արտադրողականությունը և արտադ- 

1 *անքի որակը, իջեցնելով վերջիններիս արժեքը:
Չս|ետք է մոռանալ, որ ապապետականացվում և մասնմւ- 

վորեցվում՜ են ժողովրդին պատկա՛նող միջոցները: Դրանք պե­

տական սեփականություն են դարձել բոլորի ջանքերու^ բ՛ոլորի 
‘ներդրած և բոլորից հավաքագրված և նույնիսկ հարկադիր 

գանձված միջոցներով: Հետևաբար, պետք էր մշակել և կիրառել 

մասնավորեցման այնպիսի ձևեր և մեթոդներ, որ այդ միջոց-
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՛ներք հասանելի դաոնային բոլորին, այդ թվում հոգևոր և մշա­

կույթի ասպարեզում ընդգրկված մարդկանց, որոնք մեծ մա­

սամբ չունեն մասնավորեցման համապատասխան բնագավառ­
ներ:

Պետական գանձարանը տկարացավ ոչ միայն այդ պատ­

ճառով, այլև հարկային քաղաքականությամբ բյուջե մուտքա­

՛գրվող միջոցների խիստ նվազման հետևանքով: Նախ, մաս­
նավորեցված օբյեկտների մեծ մասը լիաթոք չի գործում: Երկ­
րորդ, դրանց եկամուտները լրիվ ցույց չեն տրվում:

Կապիտալի նախասկզբնական կուտակման՝ պատմությանը 

ոչ հԽյտնի այս ձևերով ոմանց ձեռքին հայտնված կապիտալն 
իր երկրի տնտեսությունը վերակենդա՛նացնելու փոխարեն կի­

րառում գտավ այլ երկրներում:

Այս միջոցները նորմալ պայմաններում կարող էին ուղըղ- 

վել արդյունաբերության որոշ ճյուղերի վերապրոֆիլավորման 
՛միջոցով առկա ինժեներատեխնիկական և բանվորական ներու­
մի օգտագործումն ապա՛հովելու նպատակին:

Շատ հաճախ երևույթների ընթացքն արդարացնելու պատըր ՛ 

վակով տրտնջում ենք տևական կապիտալ ներդրումների (ին- 
վեստիցիաների) պակասի Օամար: Վկայակոչելով խորհրդային 

համակարգի փլուզման հետևանքով նախկինում հաստատված 

տնտեսական կապերի խզումը' պատրանք ենք ստեղծում, թե 
՛միջոցներ չկան: Անշուշտ, դա ճշմարտություն է: Իրոք միջոց­
ներ չկան: Բայց ինչով է արդարացվում այն, որ՜ գանգատվում 

՜ենք ներդրու՛մների պակասից: Այդ պակասն այնքան զգալի 

չէր լինի, եթե տասնամյակների ընթացքում ինչ-ինչ ճանա­
պարհներով ոմանց ձեռքին կուտակված կապիտալը չարտահո­
սեր երկրի սահմաններից դուրս: Այն արտահոսեց մայր երկ- 

րում արդյունավետ կիրառման ոլորտ, օրենսդրական դաշտ և 
իրավական պաշտպանվածություն չու՛նենալու, այն կորցնելու 
վտանգի և վախի ազդեցության պատճառով: Պակաս դեր չխա­

ղացին հանրապետության սահմաններում ձեռներեցությունը 
ոչնչռվ չխրախուսելու, սեփական երկրի արտադրողների շա­
հերի պաշտպանության, մարդու իրավունքների, մասնավորա­

պես, աշխատանքային իրավունքների պաշտպանվածության 
օրենսդրական նորմերի բացակայությունը, թերամշակ և անգոր-
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ծանակ հարկային քաղաքականությունը և այլն: Դրան նպաս­

տեցին ոչ միայն արտադրության մասշտաբների անկումը, են­
թակաոուցվածքի (ծառայություններ, տրանսպորտ և այլն) բա­

ցակայությունը, այլև տասնամյակների ընթացքում բոլորի աշ­
խատանքով կուտակված պետական սեփականության հախուռն, 
.հապճեպ, չնախապատրաստված մասնավորեցումը, այդ հարըս- 

տությանը քչերին նվիրաբերելու անհեռատես, ժամանակավրեպ 
և քմահաճ քաղաքականությունը:

Գանգատվում ենք, որ նախկին տնտեսական կապերի 

փլոպյման հետևանքով վերամշակման համար հանրապետու­

թյուն շատ քիչ հումք է մուտք գործում: Մինչդեռ գիշեր ու զօր 
Գյուղացու տքնաջան աշխատանքով արտադրված արժեքավոր 

գյուղատնտեսական մթերքների մի զգալի մասը սեզոնում մեր 
աչքերի առջև ոչ ու փուչ է դառնում: Վերամշակող ձեռնարկու­

թյունները վերակառուցելու, նորերը կառուցելու փոխարեն հներն 

էլ անգործության մատնվեցին: Դա վերաբերում է խաղողի, լո­
լիկի, ծիրանի, մ՛րգերի ու բանջարեղենի զանազան տեսակների 

արդյունաբերական վերամշակմանը, որը կապահովեր կոնյա­
կի, գինու, սպիրտի, զանազան պահածոների արտահանության 
միջոցով վիթխարի տարադրամի մուտքը Հայաստան:

Գաղտնիք չէ, որ սեզոնում գյուղացին այդ մթերքների ձեռ­
քը կրակն է ընկնում: Հետևանքը եղավ այն, որ հատվեցին 
խաղողի այգիները, ծիրանի, տանձի ու խնձորի ծառերը, պա- 
կասեցին բանջարեղենի ցա՛նքատարածությունները:

Չվերահսկվող ստվերային տնտեսության առկայությունը 

կապիտալի արտահոսքն ավելացնելո՛ւ հետ միաս՛ին հիմք դար­
ձավ այդ կապիտալը ինչ-որ ձևով մեռյալ կապիտայի վերածելուն: 
Խոսքը վերաբերում է մասնավոր բնակարանաշինարարությա- 

նը: Հարցադրումը սխալ չընկալելու, համար պարզաբանեմ միտ- 
քըս: Ոչ ոք չի համարձակվի ժխտել մեկ-երկոլ հարկանի հար­
մարավետ բնակարան կառուցելու նպատակահարմարությունը: 
Մինչդեռ շատ դեպքերում կառուցվում են մի բանի հարկանի 
(երեք-չորս) ահռելի առանձնատուն-պալատներ, որոնք կահա­
վորվում են արտասահմանյա՛ն շատ թանկարժեք և ճոխ կահ­

կարասիներով: Մեկ ընտանիքի համար, եթե շուրջդ աղքատու­
թյուն է թևածում, դա աչք ծակող շռայլություն է: Բայց հարցը
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մեջ եմ բերում հարևանցիորեն, փակագծերում: Խոսքը վերա­

բերում է այն հարցին, որ ճիշտ հարկային քաղաքականության՛ 
պայմաններում ստվերային տնտեսության և որևէ այլ ճանա­

պարհով մսանավոր անձանց ձեռքին կուտակված կաս(իտալը 
կարող էր շատ քաղաքակիրթ եղանակով և օրինական ճանա­

պարհով, առանց ոտնահարելու սեփականատիրության իրա­
վունքները, հայտնվել պետության գանձարանում: Այն կարող 

էր դառնալ ոչ միայն կրթական, գիտական, առողջապահական 
համակարգի, սոցիալական խնդիրներ լուծելու միջոց, այլև նոր 
աշխատատեղեր ստեղծելու պայման:

Հար և նման այլ հարցերում լուռ ու մունջ են հարկային 

քաղաքականությու՛նը, օրենսդրությունը, համապատասխան 
պաշտոնատար անձինք: Զանազան հարցեր քննարկելիս, ոմանք 
տեղի-ւսնտեղի, շատ հաճախ վկայակոչում են զարգացած եր- 

կըրներին ընդօրինակելու պատվախնդրությունը: Ուրիշ երկրնե­

րում, ինչպես մեզ մոտ, ոչ ոք չի սահմանափակում բնակա­
րանների կառուցումը: Բայց շատ երկրներում, այդ. թվում Արե՜ 
վելյան Եվրոպայի երեկվա սոցիալիստական երկրներում, հար­

կային մարմիններն օրենսդրական հիմունքներով հարկեր են 
գանձում ոչ .թե բնակարանաշինարարության, թանկարժեք գույք 
(ավտոմեքենա, կահ՛կարասի և այլն) գնելու, այլ դրանց վրա 
ծախսված գումարներից, եթե այդ եկամուտներից նախապես 
հարկ չի գանձվել: ՛Եթե մածված եկամտահարկերը համապա­
տասխանում են նախնական հայտարարագրերում նշված մի­
ջոցների չափերին, ապա ամեն ինչ կարգին է: Չհամապատաս­
խանելու դեպքում բարի եղիր մուծել օրենքով սահմանված ե՜ 

կամտահարկը: Չես մուծում, կգործի քրեակա1ն օրենքը:
Հանրապետության նախագահը 1996 թ. իր նախընտրական 

ելույթում ասաց, որ հանրապետությունում կառուցվել են 11 
հազար մասնավոր բնակարաններ, շատ-շատերը ձեռք են բե­
րել արտասահմանյան մակնիշի թանկարժեք մեքենաներ: Ու­
րախալի է: Մեկ այլ, ոչ պակաս պատասխանատու անձ գտնում 
էր, որ այդ բնակարաններից յուրաքանչյուրի վրա միջին հաշ­

վով ծախսվել է 0,5 մլն դոլար: Ի՜՜նչ պատկառելի գումար կկազ­
մեր պետության բյուջե մուտքագրվող եկամտահարկը: Չէ'” որ.
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պա ստվերային տնտեսության եկամուտների շատ չնչին մասը 
.հարկելու անուղղակի միջոցն է:

Այսպիսով, պետական րյուջե մուտը գործող լրացուցիչ մի­

ջոցներով հնարավոր կլինի վերականգնել տնտեսության վեր- 
արտսպլսողական կաոուցվածքը, իրակ՛անացնել աոաջպղիմա- 
կան կառուցվածքային վերափոխումներ, նոր աշխատատեղեր 
ստեղծելու միջոցով լուծել սոցիալական խնդիրներ' թեթևաց­
նելով պետության հոգսերն այղ ասպարեզում, փրկել հասա­
րակության գլխավոր հարստությունը, մասնավորապես նրա 
մտավոր ներուժը' ապաորակավորման հետագա վտանգից:
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ԳԼՈԻԽ ԵՐԿՐՈՐԴ

ԱՇԽԱՏԱՆՔԻ ՇՈՒԿԱՅԻ ՋԵՎԱՎՈՐՈՒՄԸ 
ԱՆՑՄԱՆ ՇՐՋԱՆՈՒՄ

1. ԱՇԽԱՏՈեԺԻ ՎԵՐԱՐՏԱԴՐՈՒԹՅԱՆ ՓՐ:' ԼԻՐԸ

Աշխատանքի շուկան ընդգրկուն հասկացություն է, բայց՛ 

հիմնականում վերաբերում է աշխատումի առուծախին' հոտ փո­
խանակությանը: Դա աշխատուժի վերարտադրության փուլերից 

մեկն է:
Նկատենք, որ համախառն ներքին արդյունքի նման աշխա­

տուժի վերարտադրությունը նույնպես անցնում է չորս ւիու՜ 

լերով: Դրանք աշխատանքային ռեսուրսների (աշխատուժը 

կրողների) կազմավորման (արտադրության), մարդկային գոր­
ծունեության տարբեր ոլորտնեթում նրանց բաշխման, փոխա­
նակման և սպառման (օգտագործման) փուլերն են: Դա պայ­
մանավորված է նրանով, որ աշխատանքային ռեսուրսների վեր­

արտադրությունը հասարակական արտադրության և վերար­

տադրության բաղկացուցիչ մասն է:
Հասարակական արտադրությունը լինում է երկու տեսակ.

ա) բոլն կենսամիջոցների (սնունդ, հագուստ, կ-ոշիկ, բնա­

կարան, վառելիք և այլն) արտադրություն,

բ) աշխատանքային ռեսուրսների արտադրություն:

Արդ, ի՞նչ են աշխատանքային ռեսուրսները, ի՞նչ է «աշ- 

խատուժը»:
Աշխատանքային ռեսուրսներն ամեն մի երկրի րնակչու՜ 

թյան այն մասն է, որն օժտված է աշխատունակությամբ և զբաղ­
ված է կա՛մ պատրաստ է զբաղվելու մարդկային աշխատան­
քային գործունեության որևէ ոլորտում: Աշխատանքային ռե՜
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սոդաները բնութագրվում են նաև ժողովրդական ցուցանիշնե- 

րով' սեռը, տարիքը, տարաբնակեցումը, գաղթը (միգրացիան), 

ընտանեկան-ամուսնական դրությունը և այլն:
Աշխատանքայի՛ն ռեսուրսներն աշխատուժի կրողներն են: 

Իսկ աշխատուժը մարդու ֆիզիկական և մտավոր ունակություն­

ների ամբողջությունն է, որը նա շարժման մեջ է դնում ամեն 

անգամ, երբ որևէ սպառարժեք է արտադրում կսւմ ծառայու­
թյուն է մատուցում:

Աշխատանքային ռեսուրսները բնութագրվեմ են ՛նեղ և 

լայն իմաստով; Դրանց նեղ իմաստով գնահատելու ժամանակ 

նկատի է առնվում աշխատունակությամբ օժտված անհատը, 

որն իր աշխատունակությունը դրսևորում է այն բոլոր դեպքե֊ 
րում, երբ անհրաժեշտ է լինում իրականացնել որևէ աշխատան­

քային գործունեություն:
Լայն առումով աշխատանքային ռեսուրսները աշխատանքա­

յին ռեսուրսների միագումար են' իրենց քանակական, որակա­

կան և ժողովրդագրական հատկանիշներով: Տվյալ դեպքում 
աշխատուժն ամբողջությամբ վերցրած .ողջ հասարակության 

հավաքական աշխատունակությունն է: Այդ ունակությունները 

մարմնավորվում են այս կամ այն երկրի աշխատունակ բնակ- 
չ՚աթւսև, նրա աշխատանքային ռեսուրսների ընղհանուր թ՜վա­
կազմի մեջ: Յո՛ւրաքանչյուր տվյալ պահին ամեն մի երկրի աշ- 

խաւոանքային ռեսուրսների թվակազմի մեջ են մտնում հիվան­

դության և ծննդաբերության պատճառով ժամանակավորապես 
չաշխատողները, I և II կարգի աշխատող հաշմանդամն՜երը:

Ինչպես տեսնամ ենք, աշխատունակությունը, այսինքն որևէ 

բան արարող մարղ-անհատի' ֆիզիկական և մտավոր ունակու­

թյուններով օժտվածությունն աշխատանքային ռեսուրս դառնա­
լու նախապայմանն է: Առանց աշխատունակության անհատն՜ 
աշխատանքային ռեսուրսի վերածվել չի կարոդ: Բայց աշխա­

տունակությամբ օժտված ամեն մի անհատ չէ, որ աշխատան­
քային ռեսուրս է, թեև առանց աշխատունակության աշխատան­

քային ռեսուրս գոյություն ունենալ չի կարոդ:
Արտադրողական ուժերի անձնական գործոնը' ա( ՛հատը, 

իր այդ ունակություններն իրացնում է արտադրության ընթաց­
քում: ‘սա աշխատանքի շնորհիվ դառնում է իր աշխատունա՜
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կուզյանը գործարկող, ուստի և' աշխատանքային ռեսուրս: Այդ 

պատճառով էլ «աշխատուժ» և «աշխատանքային ռեսուրս» 
հասկացությունները որպես տնտեսական կատեգորիա իրենց 
սոցիալ-տնտեսական բովանդակությամբ միմյանցից չեն տար­
բերվում: Բայց, ի տարբերություն աշխատուժի, աշխատանքային 

ռեսուրսներն ունեն նան. քանակ,ական, ժողովրդագրական ար՜ 
տահայտություն: Աշխատուժի կրողները հենց այդ ժողովրդա­
գրական հատկանիշների շնորհիվ հանդես են գալիս որպես 
աշխատանքային ռեսուրսներ: Մինչդեռ աշխատանքային ռե­

սուրսների որակսփան հատկանիշներն աոաջին հերք՛ին բնու­
թագրվում են մտավոր և ֆիզիկական ունակ՛ությունների ամբող­
ջությամբ: Դրա հետ մեկտեղ աշխատանքային ռեսուրսները 

տնտեսագիտական կատեգորիա են ոչ թե իրենց ժողովրդագրա­
կան հատկան՛իշների, այլ այն բանի շնորհիվ, որ աշխատուժի 
կրողներ են և արտահայտում են որոշակի սեփականատիրական 
հարա բե րՈ ւթյո ւնՋե ր :

Համախառն ներքին արդյունքի արտադրության ժամանակ 

ստեղծված նյութական և հոգևոր բարիքներն օգտագործվում են 
աշխատունակության վերականգնման և զարգացման համար: 
Մինչդեռ իր իսկ ստեղծած նյութական և հ՛ոգևոր բարիքների 

սպառումով (օգտագործմանը) մարդը պահպանում է իր գոյու­
թյունը, զարգացնում աշխատունակությունը: Ուստի աշխատ՛ուժը 
կարելի է դիտել երկու տեսանկյունից.

՜Նախ, որպես նյոլթակաւն բարիքներ ստեղծողի և ծառա­
յություններ իրականացնողի, երկրորդ, վերարտադրության, այ­
սինքն' մարդու աշխատունակությունը վերականգնելու և պահ­
պանելու տեսանկյունից: Աշխատանքային գործունեության ժա­
մանակ մարդկանց միջև ստեղծվ՛ող փոխհարաբերությունների 
ընթացքում իրացվում է նրանց աշխատունակությունը, այսինքն' 

գործադրվում է մարդու աշխատուժը:

Աշխատանքային ռեսուրսների արտադրության կամ կազ­
մավորման փ՛ուլում, նախ, վերականգնվում և պահպանվում է 
աշխատանքի ընթացքում անհատների սպառած աշխատունա­
կությունը: Աշխատողը, որպեսզի հաջորդ օրը նույնպես կարո՜ 
ղանա շարունակել իր աշխատանքային գործ՛ունեությունը, աոնը- 
վազն պետք է վերականգնի ու պահպան՛ի իր ունակություննե՜
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1’1' և առոդջոլթյան նախկին մակարդակը: Դրանով իսկ մշտա՜ 
սյես վերականգնվում է աոանձին աշխատողների աշխատունա­

կությունը' որպես հավաքական աշխատունակության մի մաս­
նիկը: Երկրորդ, վերականգնվում է հավաքական, աշխատունա­

կությունը, որը հասարակական աշ՛խատանքի ընթացքում կազ­
մավորվել է անհատական աշխատունակության միագումարից: 
Ամբողջությամբ վերցրած դա հասարակության աշխատունակու­

թյան մշտական վերականգնումն է: Հասարակական աշխատու­
նա՛կության վերարտադրությունը բնութագրվում է նաև աշխա­

տանքային ռեսուրսների քանակական և սեռատարիքային կազ­

մի վե ր ակ ան գն ո ւ մո վ:

Հավաքական աշխատումի վերարտադրությունն ընդգրկում է 

նաև աշխատանքային ռեսուրսների մշտական նորացումն այն 
հատկանիշներով, որով օժտված մարդիկ հանդես են գալիս որ­

պես հասարակական էակներ (արհեստավարժություն, որակա­

վորում, ընտանեկան դրություն և այլն):
Աշխատանքային ռեսուրսների արտադրության կամ կազ­

մավորման փուլին հատուկ է նաև որակյալ աշխատուժի վերար­

տադրությունը, որ՛ն ապահովում է աշխատուժի զարգացումը: 

Դա ձեռք է բերվում ուսումնառության ընթացքում և բուն ար­

տադրության մեջ:
Անհատական աշխատուժի սպառած աշխատունակության 

վերականգնման, պահպանման և զարգացման համար Ա՛ռաջ­
նահերթ նշա՛նակություն են ստանում աշխատանքի պայմաննե­

րը և աշխատող մարդու սպառման մակարդակը: Խնդիրը հա­

սարակության պատմական զարգացման կոնկրետ տվյալ մա­
կարդակին համապատասխան նորմալ միջին լարվածությամբ 

աշխատանքի կազմակերպո՛ւմն 1;: Եթե աշխատանքի լարվածու­
թյան աստիճա՛նը գերազանցում է մարդկային օրգանիզմի կա­

րողություններին, ապա ծախսվս ծ աշխատունակության նորմալ 

վերականգնման մասի՛ն խոսք լինել չի կարող:

Աշխատուժի ծախսեր՜ի փոխհատուցման համար անհրա­
ժեշտ է ապահովել նաև համապատասխան կենսամակարդակ: 

Հայտնի է, որ աշխատուժի վերարտադրության հիմքը անհրա­
ժեշտ արդյունք է: Այն արտահայտվում է աշխատանքային ռե­

սուրսներ]! կենսագործունեությունը պահպանել՛ու և մարդկա՜
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յ]ւն սերունդը վերարտադրելու համար անհրաժեշտ կենսամիջոց­

ների քանակով: Ինչպես իր ծախսած ֆիզիկական, մտավոր, 

նյարդային էներգիան վերականգնելու, այնպես էլ փոխարինող 

սերունդ ապահովելու համար անհրաժեշտ են գոյամիջոցներ: 
Ա՛յդ իսկ պատճառով էլ աշխատուժի վերարտադրության հա­

մար անհրաժեշտ ծախսերը պայմանավորվում են. աոաջին, աշ­
խատավոր մարդու աշխատուժի վերականգնման, նրա նյութա­

կան և հոգևոր պահանջմունքների բավարարման և զարգաց­

ման համար պահանջվող ծախսերով: Երկրորդ, ընտանիքի վեր՜ 

արտագրության, նրա չաշխատող անդամների պահպանության, 

ուսուց՛ման, դաստիարակության համար անհրաժեշտ միջ՛ոցնե­
րով: Համալրվող և ավելացող աշխատանքային ռեսուրսները, 

որ մինչ այդ տարիների ընթացքում արտադրվում ու վերարտա­

դրվում էին որպես մարդկային ռեսուրս, նյութական պաշտպա­

նության կարիք են զգում: Լրացուցիչ ծախսեր են պահանջվում 

ընդհանրապես որակավորման համակարգի հարցերը լուծելու 

համար:

Աշխատանքային ռեսուրսների մեծությունը (ինչպես քանա­

կական, այնպես էլ որակական առումով) փոփոխվում է ժա­

մանակի և տարածության մեջ: Այն փոփոխվում է ինչպես ժո­

ղովրդագրական գործոնների, այնպես էլ աշխատողների ար՜ 

հեստավարժականւ՜ մասնագիտական և որակական ցուցանիշնե՜ 

րի փոփոխության, կենսաթոշակառուների և անչափահասների 

աշխատունակությունը գործադրելոլ համար ստեղծված պայման­

ների հետևանքով:

Հավաքական աշխատունակության վերականգնումը, նախ, 

տեղի է ունենում բնական ճանապարհով աշխատունակությունը 

կորցրած անձանց նոր մարդկանցով փոխարինելու միջոցով: 

Վերջինիս աղբյուրը աշխատանքային տարիք մուտք գործող 

աշխատունակ բնակչությունն է: Դրանք ընդգրկվում են հանրօ­
գուտ աշխատանքի որևէ բնագավառ կամ շարունակում են 

՛ուսումը: Այդ համալրումը տեղի է ունենում 15—16 տարի առաջ 
ծնված երեխաների հաշվիս: Նայած թե այդ երկրռւմ աշխա­

տանքային տարիք մուտք գործելու իրավական սահմանը որ 
տարիքից է ընդունված: Մինչդեռ ասեն սի երկրռւմ ծսվող երե
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խաների բացարձակ թիվը ժամանակ}: ընթացքում տատան­

վում է:

1960 թ. Հայաստանում ծնվել է 75 նազ., իսկ 1970 թ.' 55 
հազ. երեխա: Հենց այդ պատճառով էլ 16 տարի անց, այսինքն' 
1970-ակաԸի կեսերից սկսած, աշխատանքային տարիք մուտք 
գործող բնակչությունն սկսեց ավելանալ, իսկ 1980 ականի վեր­
ջերին և 1990-ակա'նի կեսերին, ընդհակառակը, նվազեց: Դա 
հանգեցրեց աշխատանքային տարիքի բնակչության տեսակա­

րար կշիռների փոփոխության. 1979 թ. բնակչության ընդհանուր 
թվի մեջ աշխատանքային տարիքի բնակչությունը կազմում էր 

57,3, մինչդեռ 1989 թ. իջավ և կազմեց 56.2 տոկոս: 1990 ակա- 
նի կեսերից այն նորից բարձրանալու միտում է դրսևորում, քա­

նի որ աշխս տանքային տարիք ես մուտք գործում 1980-ական- 
ների ծնվածները: 1981 —1990 թթ. տարեկան միջին հաշվով 

ծնվել է 78—£0 հազար երեխա:
Երկրորդ, աշխատանքային ռեսուրսների թվաքանակն ավե­

լանում է նաև աշխատանքային տարիքում գտնվող, բայց չաշ­

խատող աշխատունակ բնակչությանը աշխատանքային գործու­

նեության մեջ ընղգրկելով:

Երրորդ, այլ երկրներից ներգաղթածներին աշխատանքա­

յին գործունեության մեջ ընդգրկելով:

Աշխատանքային ռեսուրսների թվակազմը նվազում է՝

առաջին, կենսաթոշակային տարիք թևակոխած այս ան­
ձանց հաշվին, ովքեր թողնում են աշխատանքային գործունեու­

թյունը և անցնում կենսաթոշակի:

Հայաստանում 1980-ականի կեսից սկսած (մինչև 1990-ա- 
կանի կեսերը) աշխատանքային; տարիքի բնակչության տեսա­

կարար կշռի վրա ազդեց նաև կենսաթոշակառու տարիք թևա­

կոխող բնակչության բացարձակ թվի ավելանալը: Այղ տարի­

ներին կենսաթոշակային տարիք մուտք գործեց 30-ականների'ն 
ծնված սերունդը, որը բացարձակ նշանակությամբ բավակա­

նին մեծ թիվ էր կազմում:

Երկրորդ, աշխատանքային տարիքի բնակչությունը նվազում 

է նաև այղ տարիքում բնական կորստի (մահվան) պատճա­

ռով: Հայաստանում աշխատանքային տարիքում մահացությու.-
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CU 2ս;տ ցածր է և էական ազդեցություն չի թողնում նրա թվա­
կազմի նվազման վրա: Ինչ վերաբերում է աշխատանքային տա­

րիքի աշխատունակ բնակչությանը, ասրս դրանց թիվը նվա­

զում է նաև արտադրական վնասվածքների, աղետների և այլ 
ողբերգական դեպքերի հետևանքով, երբ մարդիկ կորցնում են 

աշխատունակությունը, ղրկվում կյանքից:

Երրորդ, աշխատանքային տարիքի բնակչության և, ընդ­

հանրապես, աշխատանքային ռեսուրսների թիվը նվազում է նաև 

արտագաղթի պատճառով:
Հայաստանում վերջին տարիների ընթացքում արտագաղթի 

ասպարեզում դրսևորվել են հակադիր միտումներ: Խիստ ավե­
լացել է արտասահմանյան երկրներ արտագաղթողների թիվը, 
թեև Ադրբ՚եջանից բռնագաղթված, ինչպես նաև Խորհրդային 

Միության նախկին հանրապետություններից Հայաստան ն՛եր­

գաղթած բնակչության թիվը բավականին մեծ է:
Աշխատուժի վերարտադրության հաջորդ փողը աշխատան­

քային ռեսուրսների բաշխումն է: Տվյալ դեպքում հասարակա­

կան արտադրության մասնակիցները բաշխվում են երկրի տա­

րածքում' առանձին քաղաքներ՛ում և գյուղական բնակավայրե­

րում, տնտես1 ՛թաս! տարրեր ճյուղեր]։ միջև, ինչպես նաև ըստ 

վրա run ւ ն քի առ անձ ին րՏսպա վառ ների:

Աշխատանքային ռեսուրսների բաշխումը մեծ փոփոխու­

թյուններ Լ կրել և կկրի Հայաստանում մսանավ ՜ր! ց՛՜ան և 

ապասի տականացման հետևանքով: Օրի ե՛կ. ' ’. ՚ ւ զբաղ­

վածների ճնշող գերակշռությունը ընդգրկված էր հանրային ո- 

լորտո՚մ' սլետակա՚ն ձեռնարկություններում և կոլւո աէսային 

արտադրության մեջ: Հողի և գյուղատնտեսության ա՛լ ւպտադ- 

րամիյ ցսերի, արդյունաբերական, առևտրի, հասարակական 
սննդի և այլ ձեռնարկությունների, շինարարական կաղմակեր- 

ւգությունների մասնավորեցու՛մները հանգեցրել են և այսուհետև 

կտանես մասնավոր և կոոպերատիվ սեկտորում զբաղվածու­

թյան շեշտակի ավե՛լացմանը' ի հաշիվ պետական սեկտորում 

դրա խիստ կրճատման:
Աշխատանքային ռեսուրսների քանակական փոփոխությունը 

տեղի է ունեցել ոչ միայն դրանց թվակազմի, այլև բաշխման 

կառուցվածքի փոփոխության հետևանքով:
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Աշխատանքային ռեսուրսներ]։ վերարտադրության վերջին 

փր֊4Ը նրա սպառման կամ օգտագործման փողն է: Աշխատուժը 
սպառվում է արտադրության մեջ, այսինքն' աշխատանքի գոր­
ծընթացում: նայց աշխատուժի վերարտադրության մեջ այս 
փողը երկակի դեր է խաղում: Նա՛խ, աշխատանքի ը՛նթացքում 

՛մարդը փոխհարաբերության մեջ է մտնում՛ բնության հետ: 11,շ- 
խատաՆքի գործիքների օգտագործմանը նա ձևափոխում է աշ- 

խաւոանքի առարկաները և դրանց տալիս է այն տեսքը, ինչ 
նախապես ծրագրված է իր ուղեղում:

էՎ՚֊Ա՚արդ, ինչպես արդեն հիշատակվել է, աշխատուժի 

սպասման ընթացքում մ՛արդը միաժամանակ բարձրացնում է իր 
որակավորումը, կուտակում՛ որոշակի փորձ, ձեոք բերում հմտու­

թյան, հարստացնում գիտելիքները, կատարելագործում աշխա­
տանքի գործիքները, ավելի խնայողական է օգտագործում աշխա­
տանքի առարկան, ավելի լավ է կազմակերպում իր աշխատան­
քը և այլն: Ուստի աշխատուժ]։ վերարտադրության այս փուլը 
մ՛իաժամանակ որակյալ աշխատուժի արտադրության, նրա վեր­
արտադրության ու զարգացման փուլ է: Այդ իմաստով աշխա­
տուժի սպառման փողը կարծես թե մասնակիորեն միահյուս֊ 
փոմ կամ համընկնում է հասարակական ամբողջական արտադ­
րանք]։ արտադրության փողի հետ: Թեև անժխտելի է, որ աշ­
խատուժ]։ վերարտադրությունը հիմնականում տեղ]։ Է անեսում 
արտադրության գործընթացից դուրս:

Մինչ աշխատուժի սպառվելը, այն պետք է անցնի փոխա­
նակման փուլով: Փոխանակության փուլը աշխատուժի առուծա­
խի գործընթացն է: Վերարտադրության այդ փողի գոյությունը 
պատմական զարգացման արդյունք է և կապված է զարգացած 
շուկայական հարարերություն1ների հետ: Ոչ զարգացած շուկա­
յական հարաբերությունների պայմաններում աշխատուժի վեր­
արտադրության այս վաղում առուծախ]։ օբյեկտ են դառնում 
ոչ թե աշխատուժը, այլ նրա կրողը կամ նրա արտադրած ար­

դյունքները:
Մինչ որևէ բան վաճառելը, այն պետք է տնօրինել: Աշ­

խատուժով օժտված ստրուկն այդ ուժի տնօրինողը չէր, քանի 
Որ պատկանում էր տիրոջը: Եվ եթե ստրկատերը ստրուկ]։ աշ­
խատուժը օգտագործելու կարիքը չուներ, ցանկացած դեպքում
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նրան լ|աճառում էր: Վաճառք]։ օբյեկտը բառնում էր ոչ թե աշ­
խատումը, այլ անձը' ստրուկը: Վաճառվում էին նաև ստրուկ­

ների աշխատանքում ստեղծված արդյունքները: Այդպես էր նաև 

ճորտ գյուղացին: Նա նույնպես զրկված էր իր աշխատուժը տնօ­

րինելու իրավունքից: Կալվածատիրոջ հողակտորի վրա ապրող 
ճորտ գյուղացին հողակտորի և այլ արտադրամիջոցների հետ 

միասին դառնում էր առուծախի օբյեկտ: Վաճառքի էին հան­

վում նաև գյուղերը' իր՛ենց բնակիչներ՛ով:

Որպեսզի աշխատուժը կրողը տնօրինի այն և վաճառելու 

իրավունք ուն՛ենա, աոաջին հերթին պետք է իրավապես աղատ 

Լիսի, և ապա' զուրկ արտադրության միջոցներից: Իրավական 
այդ ազատությունը մարդը ստացավ կապիտալիզմի օրոք: Դրա­

նում իսկ նա դարձավ իր աշխատուժի տնօրենը, իր ցանկ ութ յա՛մբ 

այն գործադրելու, ուստի և վաճառելու լիակատար իրավունքով: 
Աշխատուժի տիրոջ և գնող կողմեր]։ համաձայնությամբ այն 

վաճառվում է ժամանակավորապես: Այսինքն, ի տարբերություն 

ժմնացած ապրանքների, աշխատուժը տիրոջից օտարվում է ոչ 
թե ընդմիշտ, այլ ժամանակավորապես: Հակառակ դեպքում նրա 
«կրող»ն ընդմիշտ կզրկվի աշխատուժը տնօրինելու իրավունքից 

և կվերածվի ստրուկի, աշխատուժի փոխարեն վաճառքի օբյեկտ 

կդառնա ինքը:

Հայաստանում մասնավորեցումների և իրավական ազատու՜ 

թյա1ն հետևանքում «Զբաղվածության մասին օրենքով» յուրա­
քա՛նչյ՛ուրն իր պատկանելությունը' աշխատունակությունը, ազա­
տորե՛ն տնօրինելու իրավունք ստացավ: Աշխատուժը վաճառելու 

կարիք ունեցողները վարձու աշխատանքներում ընդգրկվելու 
նպատակով իրենց պատկանելություւնը ժամանակավորապես օ՜ 
տարոլմ ե՛ն, այսինք՛ն վաճառում են գործատու՛ներին: Այսպի- 

սով, աշխատանքի շուկան երկու հակադիր ուժերի' աշխատուժը 

տնօրինողներ]։ և այն գնողների դիալեկտիկական միաս՛նու­

թյունն է: Հարաբերություններ՛ն այստեղ պտտվում են աշխա­

տուժ]։ գնի, աշխատանքի պայմանների, սոցիալական և այլ 

խնդիրների շուրջը: Դա տեղի է ունենում մրցակցային պայքա­
րո՛ւմ: Հայաստանում անհավասար իրավիճակ է ստեղծվել աշ­
խատուժ վաճառողների և այն գնողների միջև: Աշխատուժի ա՜ 
ռաջարկը բարձր է, աշխատատեղերը' քիչ: Արդյունքում' աշ՜
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խատանք որոնողները անը!նդհատ փնտրտուքի մեջ են, գնորդ­
ները կարող են կատարել լայն ընտրություն:

Մնացած բոլոր ապրանքների նման, աշխատանքի շուկա­

յում զոյանում է աշխատուժի գի՛ն՛ը, որը Հայաստանում շատ 
ցածր է: Դրա հիմքում ը՛նկած է աշխատուժի ցածր արժեքը: 
Վերջինս բացատրվում է հանրապետության տնտեսական զար­

գացման և աշխատանքի արտադրողականության չափազանց 
ցածր մակարդակով: Գնի վրա ազդում են նաև աշխատուժի 
պահանջարկի ու առաջարկ,ի անհաշվեկշովածությունը, երբ ա՜ 

ոաջարկը շատ է գերազան՛ցում պահանջարկի՛ն, բացահայտ և 
թաքուն գործազրկության մեծ մասշտաբները և այլ գործոններ:

Ուստի ապրանքային շուկայի ն՛ման, աշխատա՛նքի շուկայում 

նույնպես գները շեղվում են ա՛րժեքից, նայած առաջար՛կի և 
պահանջարկի փոխհարաբերությանը: Բայց ի տարբերություն այլ 
ապրանքների, աշխատուժ՛ի գնի խիստ ցածր մակարդակը պայ- 
մանավորված է մշտապես նրա բարձր առաջարկով, գործա­
զրկության առկայությամբ, հակամո1նոպոլ միջոցառումների բա­
ցակայությամբ: Եվ քանի որ Հայաստանում աշխատանքի շու­
կան խիստ գերհագեցած է, աշխատուժի տնօրենը այն առա­
ջարկում է արժ՛եքից տասնապատիկ ցածր գներով, այ՛ն դեպ­
քում, երբ աշխատուժը գնող գործատուները ունեն ցածր գներով 
հարուստ ընտրություն կատարելու մեծ հնարավորություններ:

Մասնավորեցումների և ապապետականացման գործում 
թույլ տրված կամայականություն՛ների, կոպիտ սխալների և թող­
տվությա՛ն հետևանքով պետություն՛ն իրականում կորցրեց աշ­

խատուժի գնի վրա ազդելու իր մենաշնորհը:

2. ԱՇԽԱՏՈՒԺ֊!’ ՎԵՐԱՐՏԱԴՐՈՒԹՅԱՆ ՏԵՍԱԿՆԵՐԸ

Աշխատանքային ռեսուրսների վերարտադրությունը լինում 

է երկու տեսակ' պարզ և ընդլայնված:

Աշխատուժի պարզ վերարտադրությունն ամենից առաջ 
ենթադրում է արտադրության մեջ ծախսված աշխատունակու­
թյան նախկին մակարդակի վերականգնում' անփոփոխ չափե­
րով: Այն իրականացվում է արտադրության նախկի՛ն տեխնիկա-
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կան բազայի պարիսպներում: Պարզ վերարտադրությանը բնո­

րոշ է մասշտաբների կայունությունը, այսինքն' աշխատողների: 
թվի, նրա՛նց մասնագիտական որակական կաղն՜ի անփոփոխ 
մակարդակը: Դա, նախ, անհատի վերարտադրությունն է որ­

պես աշխատուժը կրողի: Նա պետք է վերականգնի ու պահ­

պանի իր աշխատուն՛ակության նախկին մակարդակը: Երկրորդ, 
դա հավաքա՛կան աշխատունակության վերարտադրությունն է, 
երբ հասարակական արտադրությո՛ւնից տարբեր պատճառներով 

դուրս եկած աշխատողները փոխարինվում են հավասար քա­
նակությամբ և միևնույ՛ն որակական կազմ ունեցող նոր սերողի 
մարդկանցով:

Աշխատուժի պարզ վերարտադրության Ժամանակ հավա­

քական աշխատունակության մասնակի կորուստը վերակա, գնը՜ 
վում է նաև զբաղվածների որակավորումը բարձրացնելու մի­
ջոցով: Վերջինս կարող է տեղի ունենալ այն դեպքում, երբ հա­
սարակության հավաքական աշխատունակության մեծությունը 

մնում է անփոփոխ, այսինքն' հասարակական արտադր՛ությունից 
դուրս եկած աշխատողները փոխարինվում են թվով ավելի քիչ, 

բայց որակական ավելի լավ ցուցանիշներ ունեցող մարդկան՜ 

Տու1:
Աշխ՛ատուժի ընդլայնված վերարտադրությու՛նը ենթադրում 

է աշխատունակ բնակչության աշխատունակությա՛ն ինչպես 

մասնակի, այնպես էլ լրիվ կորստի վերականգնում ոչ թե նախ­
կին, այլ ավելի մեծ մասշտաբներով: Դա իր արտահայտությունն 

է գտնում աշխատող՛ների թվակազմ]։ ավելացման և որակական 

ցուցանիշԹերի բարձրացման մեջ:

Գոյություն ունի աշխատանքային ռեսուրսների ընդլայնված 

վերարտադրությա՛ն երկու տեսակ՛ էքստենսիվ և ինտենսիվ:

Էքստե՛նսիվ տիպի ընդլայնված վերարտադր՛ության դեպ­

քում հասարա՛կական աշխատունակությու՛ն՛ն աճում է աշխա­
տողների թվակազմի ավելացման հաշվին: Ավելացող աշխ՛ա­
տանք՛ային ռեսուրսները տեսականորեն բնութագրվում են այն 

նույն մասնագիտական որակական կազմով, ն՛ույն տեխնիկա­
կան զինվածությամբ, աշխատում են հույն արտադրողականու­
թյամբ, ինչպես որ նախկին աշխատողներն էին: Վերարտադ­

րության այս տեսակն։ իգականացվում է արտադրության անփո-

46



փոխ տեխնիկ ա՛կա՛ն մակարդակի պայմաններում: Դա նշանա­

կում է, որ աշխատողների ավելացող թվին համապատասխան 
ավելանում ե!ս նաև հիմնական արտ՛ադրական ֆոնդերը: Վեր­

ջիններիս տեխնիկական չաւիանիշները սկզբունքորեն որևէ 

փոփոխության չեն ենթարկվում:

Հայաստանի Հանրապետությունում հողի և գյուղատնտե­

սության այլ արտադրամիջոցների մասնավորեցումն ուղեկցվեց 
գյուղատնտեսության մեջ աշխատանքային ռեսուրսների խիստ 
էքստենսիվ վերարտադրությամբ: Հողատեր դարձած իւսշւխա՜ 

տողէԽրի թիվն ավելացավ նրանց տեխնիկական զինվածու­
թյան նույնիսկ անկման պայմաններում: Վերարտադրությա՛ն 
էքստենսիվ ձևն արտահայտիչ դարձավ ն՛աև մինչ այդ. հողա­

գործության հետ բնավ առնչություն և մասնագիտական համա­
պատասխան։ որակավորում չու՛նեցող մարդկանցով, որոնք 
տնտեսության այդ ոլորւոներից տեղափոխվեցին դեպի գյուղա­
տնտեսություն:

Աշխատուժի վերարտադրությունը պատմական աոանձին 

ժամանակահատվածներում հնարավոր է, որ իրականացվի 
միայն նեղացված ձևերով: Այդպես է լինում այ՛ն դեպքերում, 
երբ կ| ■'ատվում !. ա [սատուր' րի յ^իվը, կա տա ՚>՚»ւմ են նրանց 
որակս.կաս ցացասՀօսերը, իջնում է աշխատանքի արտադրո- 

ղակաևայսյունը, պակասում է՜ արտադրված հերքի ! հս՛մախաոն 
արդյունքը.: Դա, օրինակ, տեդի ունեցավ Հս՚յաստա Հւ արդյու- 
սար! . ։ ՀՀան բոլոր ճյուղերում, տրանսպորտում, շինարարու­

թյան ւ և աղուր:

Աշխատանքային ռեսուրսների վերարտադրության ’ ՜ ոեն- 

սիվ ձևը հիմնված է գիտատեխնիկական առաջընթացի վրա: 
Աշխատողների յովակազմի և արտադրական կարողոթյո! մսերի 
աճն ուղեկցվում է որակական փոփոխություններով: Փոխվում է 
նաև աշխատողների մասնագիտական-որակական կազմը: Հիմ­

նական արտադրակա՛ն ֆոնդերի համեմատ զբաղվածների ավե­
լի դանդաղ աճը (կամ ՛նվազումը) հանգեցնում է ֆոնդազին՜ 
վածության և աշխատանքի արտադրողականության բարձրաց­
ման, արտադրվող հասարակական ամբողջական արդյունքի ա՜ 

վելաց ման:
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Աշխատուժի ինտե՛նսիվ տիպի ընդլայնված վերարտադրոլ- 

թյուն պայմաններում էականորեն կարող են փոխվել աշխա­

տա՛նքային ռեսուրսների բաշխման համամասնությունները ժո­

ղովրդական տնտեսության ճյուղերի, զբաղմունքի տարրեր բնա­

գավառ՛ներ]! միջև: Դա որոշակի ազդեցություն է ու՛նենում աշ- 

ւխատանքային Ռեսուրսների օգտ՛՛ագործման արդյունավետու­

թյան ցոլցանիշների վրա:

Աշխատուժի ինչպես պարզ, այսպես էլ ընդլայնված 

վերարտադրությունն ունի քանակակա՛ն և որակական արտա­

հայտությու՛ն: Որ՛ակյալ աշխատուժի վերարտադրությունն ար­

տադրողական ուժերի զարգացման անընդհատ վերելո ւ ապա- 

հովող կարևոր պայմա՛ններից մեկն է: Հավաքական աշխատու­

ժի որակական աճը ՛հանգեցնում է ավելի մեծ տնտեսական ար­

դյունքների, քան քանակակա՛նը: Եթե աշխատողն՞երի թվաքա՜ 

նակի ավելացումն առաջ է բ՛երում նաև սպառող բնակչության 

ավելացում, ապա նման հետևա՛ն՛ք չի ունենում աշխատուժի ո- 

րակական աճը: Վերջինս, սակայն, պահանջում է որակավոր­
մանս համար պահանջվող լրացուցիչ ծախսեր, աշխատողների, 

ֆիզիկական զարգացման և աճող հոգևոր պահանջմունքների; 

բավարարման նոր միջոցներ:

Աշխատուժի քանակակա՛ն։ և որակական վերարտադրու­

թյունը միմյանցից մեկուսացված գործընթացներ չեմ: Հասարա­

կության բնակա՛նոն զարգացման պայմա՛ններում աշխատողնե­

րի քանակական փ՛ոփոխությունը սերտորեն ուղեկցվում է որակ­
յալ աշխատուժի վերարտադրմանը: Աշխատուն՛ակ բնակչության 

քանակական ամեն' մի համալրում միաժամանակ նոր որակ է: 

Սերունդ՛ներն իրար են հաջոր՛դում ժամա՛նակի ընթացքում, երբ 

հասարակական արտադրության ամեն մի նոր ժամանակաշըր՜ 

ջանին համապատասխա՛ն։ ստեղծվում են աշխատանքի նոր 

գործիքներ, որոնք պահանջում ե՛ն նոր որակավորում ունեցող 

աշխատողներ: Գիտատեխնիկական առաջընթացը պայմանավո­
րում է արտադրության թե' իրային և թե' անձնական տարրերի 

որակակա՛ն։ թռիչքը: Եվ քա՛նի որ հասար՛ակակա՛ն արտադրու­
թյունն ա՛նընդհատ զարգանում է, յուրաքանչյուր տվյալ ժամա­

նակաշրջանում ալն ուղեկցվում է որակավորման հանդես) ցոլ- 

ցարերվող նոր պահանջներով, նրա մի այնպիսի ՛նոր որակխ
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անհր՛աժեշտությամբ, որը համապատասխա՛նի աշխ՛ատանքի ու 
արտադրության կազմակերպման, գիտությա՛ն ու տեխնիկայի 
զարգացման տվյալ մակարդակի պահա՛նջներին:

Հասարակության աշխատանքային ռեսուրսները համալրող 
յուրաքանչյուր նոր սերունդ հասարակական արտադրություն 
մուտք է գործում ն՛րա պահանջները րավարարող գիտելիք՛ների 
նոր մակարդակով: Այդ իսկ պատճառով գիտատեխնիկական 

Առաջընթացը կախված է նաև արտադրության գործիքների կա­
տարելագործման մակարդակի և բանվորների որակավորման 
համապատասխան՜ության աստիճանից, ինչպես նաև այն1 ժա­
մանակահատվածի կրճատումից, որն ընկած է աշխատանքի, 
նոր գործիքներ ստեղծելու և դրանք օգտագործելու համար ՜ո­
րակյալ կադրեր պատրաստելու միջև:

3. ՀԱՍԱՐԱԿՈՒԹՅԱՆ ԱՇԽԱՏԱՆՔԱՅԻՆ ՆԵՐՈՒԺԸ

Նախքան աշխատանքային ներուժի ՜մասին խոսելը, ան­
հրաժեշտ է անդրադառնալ «ներուժ» հասկացության ընդհա­

նուր բնութագրությանը:
Աշխարհում գ՛ոյություն ունեն հարուստ և աղքատ երկրներ:՜ 

Ամենից առաջ դա բացատրվում է ամեն մի երկրում պատմա­
կանորեն ձևավորված արտադրողական ուժերի զարգացման, 
հասարակական արտադրության կազմակերպման, կառավար­
ման և այլ երկրների հետ ունեցած տնտեսական սերտաճման 
ձեռք բերած ՛մակարդակով: Բայց դա բոլորը չէ: Շատ բան կախ­
ված ՛է նաև այդ երկրներից յ՛ուրաքանչյուրի ռեսուրսային ներու­
ժից: Վերջիններս հանդես են գալիս բնական հարստություննե­
րի' հանքահումքային, վառելիքա-էներգետիկ, հոդային՛, ջրային և. 

կեՋսավերականգնՈղական (ռեկրեացիոն) ռեսուրսների, ինչ­

պես նաև աշխատանքային ներուժի տեսքով:
Հասարակության տրամադրության տակ գտնվում են ինչ­

պես ռեսոլրսային, այնպես էլ տնտեսական՛ հնարավորություն­
ներ (ներուժ): Ռեսուրսային ներուժն ընդգրկում է տվյալ եր- 

կըրների բացահայտված բնական հարստությունների և կազմա­
վորվող աշխատանքայի՛՛ն Ռեսուրսների ամբուլջությունը: Ինչ 

վերաբերում է տնտեսական ռեսուրսների՛ն, ապա դրանք ար՜
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տահայտում են հասարակության ար սոս գրական տնտեսական 
համակարգի ձեռք բերած մակարդակը: Տնտեսական ռեսուրս­

՛ների կարևորագույն աղբյուրը հասարակական արտադրու­

թյունն է:
Ռեսուր՛ս ալին ներուժը կարելի է գնահատել թե՜ լայն և թե' 

նեղ առումով:
Լայն ՛առումով գնահատումն ընդգրկում է ռեսուրսային նե­

րուժի այն բոլոր տարրերը, որոնք հասարակական արտագրու­

թյան մեջ վերամշակվելով վերածվում են վերջնական ժողովըր- 
դատնտես ական արդյունքների կամ տնտեսական ռեսուրսների: 
Օրինակ, հանքանյութի հարստացման շնորհիվ ստացվում է 

պատրաստի վերջնական արդյունք: Դրա որոշ մասը վերարտա­

դրության ը՛նթացքում կարող է դաոնալ արտադրության հաջորդ 
փուլի ելակետ, այսինքն՝ հանդես գալ որպես տնտեսական ռե­
սուրս:

Ռեսուրսային ներուժը նեղ բովանդակությամբ նյութական 

արտագրություն կամ ծառայություն իրականացնելու համար ան- 

հրս ^եշտ բազմացան բաղադրիչ՛ների' հումքի, ն՛յութերի, սար- 

քս՚ Կ՛;’'ւմնԴրի, մեքենաների, աշխատուժի և այլնի զանգվածի 
միա ար՛ ;'մ Է: Որոշակի արտադրական տեխնոլոգիայի շրջա­

նակ , ՛մ Աշխատանքի գործիքների օգնությամբ սա՛ գը հ՛ամ­

քի ւ ՛ կցում; ց արարում է որևէ նոր սպւ-սարսեք: 

Դ: 2 ր ՚1 1; ՚,շ^րա.... շիվամ ե՛ն և սարմասՀոբող տար՜ 

բեր'շ աս՛ յաս ևն !. ւփավ; արտաքին տեսք ;վ, կսոաց՜ 

վա< : չս շ. ՛.; : Հ. ւ . ’.. սոր ;.ր ;ով:

Է. պ.<ւ տնտեսական ռեսուրսները. այնպես 1լ ռեսուրսս։՛ 
լի.,- Թ տոո կազմավորվում են որոշակի տարրերից: Այդ բա­

ղադրիչ տարրերր երկու դեպքում էլ գրեթե նույնն են: Եայց ի 

տարբերություն տնտեսականի, ռեսուրսային ներուժն ընգգըր՜ 
կում է նաև բնական ռեսուրսները: Թեև վերջիններս տնտեսա­
կան ռեսուրսների տարրը չեն, սակայն հասարակության տնտե­

սական ռեսուրսները կազմավորվում են դրանց հիման վրա:

Հասարակության ռեսուրսային ‘նե՛րուժի առաջին կարևոր 
տարրը կամ բաղադրիչը բնական ռեսուր՛սներն են: Երկրորդ 

տարրը հասարակական արտադրությունն է, որտեղ վճռական 
դերը պատկանում է բն՛ակչությանը և մարդկային աշխատան֊
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քային ռեսուրսներին: Վերջին՛ներիս օգտագործման հիման վրա 

դպանում է ամեն մի երկրի աշխատանքային ներուժը:

11եսուրսային ներուժ՛ի ե տնտեսական ռեսուրսների ՜մյուս 
կարևոր տարրը ն՛յութական ռեսուրսներն են: Դրանք գոյանում՛ 
են նյութական արտադրության ընթացքում: Հասարակական ար­

տադրության կազմակերպման և մարդկային կենսագործունեու­
թյան չսորհիվ ստեղծվում՛ և կուտակվում են նոր նյութական ռե­
՛սուրսներ: Որպես ազգային հարստության մաս, դրանք հանդես 
են գալիս հիմնական արտադրական, ոչ արտադրական և շըր- 

ջանառա ֆոնդերի, ապրանքային սյաշարների, ինչպես նաև 
.Բնակչության անձնական ունեցվածքի տեսքուի:

Հասարակության ռեսոլրսային ներուժի մեջ չափազանց կա­

րևոր ւյեր է պատկանում՛ ֆինանսական ռեսուրսներին: Դրանք 

այն միագումար դրամական միջոցն՛երն են, որոնց շնորհի՛վ գո- 

յասում կսմ կազմավորվոլլյ է կենտրոնացված և ապակենտ­
րոնացված ֆինանսական համակարգը:

Համաշխարհայի՛ն արդի գիտատեխնիկական առաջընթացի 

պայմաններ ու մ՜ վճռական խնդիրն՛եր են լուծուււ նաև լրատվ՛ա­
կան ռեսուրսները: Ռեսուրսների այս խումբը նախ և առաջ ր ւդ- 

զրկամ է գիտատեխնիկական տեղեկատւխւթրսԶ չնյո՚ւթաԻա ՜ 
Բացված արժեքները' դիտելիքները և կրթական ներուժը, ինչ­

պես նաև մշակութային արժեքները և գեղագիսռսկան տեղեկա­
տվությունը;

Այժմ' ւոեսնենք, թե ինչ է իրենից ներկայ՛ացնում այդ ներու­

ժի հիմնական տարրերից յուրաքանչյուրը:

Ամեն մի երկրի ռեսոլրսային ներուժի հիմքը առաջին՛ հեր­

թին ձևավորվուլք է նրա բնական հարստություններով: Բնական 
ռեսուրսների աղբյուրը բնությունն է, մեզ շրշապատող բն՛ական 
միջավայրը: Դրանք ընկերքի հարստություններն են' օգտակար 

հանածոները, ջրային, կենսավերականգնողական և հողային 
ռեսուրսները:

Օգտակար հանածոներն ընդգրկում են երկրի ւհանքահում՜ 

քային, վաոելիքաէներգետիկ ռեսուրսն՛երը, որոնք չւխրարտա- 
դրվող հարստություններ են: Իրենց արդյունահանվելու և օգտա­
գործվելու համեմատ ւսյդ ռեսուրսները ժամանակի ընթացքում 
անհետանում են կ՛ամ վերարտադրության ընթացքում վերածվում
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ռեսուրսներ՛ի այլ տեսակների: Օրինակ, հանքաքարը վերածվում 

է մետաղի մի որևէ տեսակի, իսկ դրանից պատրաստում են 

բազմատեսակ մեքենաներ, հաստոցներ, սարքավորումներ և 
այլն: Նավթը, ածուխը, վառելիքի այլ տեսակներն այրման մի­

ջոցով կորցնում են իրենց բնական տեսքը և, վերածվելով է֊ 
ներգիայի այլ աղբյուր՛ների, ան՛հետանում:

Ջրային ռեսուրսներն ընդգրկում են օվկիանոսները, ծովե՜ 

ԸԸ> լճերը, գետերի ցանցը, ստորգետնյա ջրերը, ջրամբարները 

և այլն:

Կենսավերականգնողական ռեսուրսները բնակլիմայական 

պայմաններն են (արեգակնային էներգիան, օդի միջին ջեր­

մաստիճանը), ռելիեֆի ձևերը, բուսական և կենդանական աշ­

խարհը, հանքային բուժիչ ջրերը, առողջարանների և տուրիս­

տական օբյեկտների ցանցը և այլն:
Հողային ռեսուրսները գյուղատնտեսական մշակելի հողա­

տարածություններն են, արտադրական օբյեկտների ու բնակա­

րանների, խճուղիների, կամուրջների զբաղեցրած և օգւոակար 
հանածոներ պարանակող հողերը:

Ռեւսոլրսային ներուժը հ՛ասարակության տրամադրությ՛ան 

տակ գտնվող պաշաղների ամբողջությունն է: Ամեն մի երկթի 

բնական ռեսուրսների ներուժն ընդգրկում է դրանց այն ծավա­

լը, որը համապատասխանում է տնտեսության պահանջներին: 
Որևէ երկրի ռեսուրսային ներուժի պաշարները գնահատվում են 
ըստ գոյացման առանձին աղբյուրների և ուղղությունների: Հաշ­

վի են առնվու՛մ արդեն հասարակության տրամադրության տակ 

գտնվող և բնության մեջ գոյություն ունեցող առկա ռեսուրսները, 
ընթացիկ և հեռանկարային ժամանակաշրջան՛ում այդ ռեսուրս­

ներն առավել արդյունավետ օգտագործելու հնարավորություն­

ները: Տվյալ դեպքում նկատի են առնվում նաև առաջիկայում, 

նույնիսկ հեռանկարում, այդ ռեսուրսների օգտագործման մաս­

շտաբներն ընդարձակելու և նոր աղբյուրներով համալրելու հնա­

րավոր ուղղությունները: Օրինակ, օգտակար հանածոների ներու­

մը որոշելիս նկատի են առնվում ինչպես հանգամանորեն հե­

տազոտված և շահագործվող հանքերը, այնպես էլ այն հան՛­

քերը, որոնց վերաբերյալ կան միայն նախնական գնահատում­

՛ներ: ճիշտ այդպես աշխատանքային ռեսուրսների ներուժը գնա֊
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հատելիս առկա աշխատունակ բնակչության հետ միասին նկա­

տի է առնվում ապագա աշխատունակ բնակչության թվակազմը:
Հեռանկարային պաշարնեըը գնահատելիս նկատի չեն առ֊ 

նըվում այն պաշարնեըը, որոնք տվյալ պահին և մոտ ապագա­

յում որևէ ձևով մշակման ենթակա չեն: Գրականության մեջ, 

որպես օրինակ, հիշատակվում են ոսկու պաշարները: Այդ պա­
շարնեըը գնահատելիս հաշվի չեն առնվում դրանց առկայությու­

նը ծովերի և օվկիանոսների հատակում: Չէ" որ այժմյան և մոտ 
ապագայի տեխնիկայի և տեխնոլոգիայի պայմաններում այդ 

պաշարներն արդյունահանման ենթակա չեն:
Բնական ռեսուրսները սահմանափակ ե՛ն: Հե՛նց այդ սահմա­

նափակությունն էլ որոշակի ազդեցություն է թողնում ցանկա­

ցած երկրի զարգացման ընթացքի, նրա տնտեսական ներուժի 
աճի վրա:

Բնական ռեսուրսները տնտեսական ռեսուրսների ընդլայն­

ման հիմքն են, վերջիններիս աճի կարևոր նախադրյալը: Ար­
դյունահանվելու և տնտեսական շրջանառության մեջ ընդգրկ­
վելու համեմատ դ.րանք աստիճանաբար վերածվում են տնտե­
սական ռեսուրսների.: Ռեսուրսային ներուժի նոր աղբյուր­
ները գոյանում, հին աղբյուրները համալրվում, հասարակական 
ամբողջական արդյունքի արտադրության տեմպերն արագւսնում 
են այդ ռեսուրսների տնտեսական իրացման համար համա­
պատասխան նախադրյալներ ստեղծելու միջոցով: Դրանց նոր 

աղբյուրների բացահայտման և հին աղբյուրների ընդլայնման 
շնորհիվ հնարավոր է դառնում կանխորոշել հասարակության 
սոցիալ-տնտեսական զարգացման հիմնական ուղղությունները:

Հասարակության տնտեսական առաջընթացի պատմությունը 
միաժամանակ ռեսուրսային ներուժը տնտեսականի վերածե­

լու պատմությունն է: Այդ զարգացման առանցքը արտադրողա­
կան ուժերի ձեռք բերած մակարդակն է: Ամբողջության մեջ 
տնտեսական ռեսուրսների ծավալն ու կառուցվածքը պայմա­
նավորված են տնտեսական զարգացմ՛ան իրական հնարավորու 

թյուն մերով:
Այս բոլորից հետևում է, որ հասարակության ռեսուրսային 

ներուժի մեծությունը կամ ծավալը պայմանավորված է ոչ միայն 

տվյալ երկրռւմ բնական և աշխատանքային ռեսուրս՛ների առ
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կայությւսմբ, այլև դրանք տնտեսական շրջանառության մեջ խե­

լամտորեն ընղգրկելու և օգտագործելու հ՜ամար սևավորված ար- 

տադրակաև-տնտեսական և կառավարման հ՜ամակարգով:

Որպես օրինակ կարելի է վկայակոչել ճապոնիան: Այգ 

երկիրը գրեթե զուրկ է ընդերքի հարստություններից, բ՛նութա­

գրվում է հողային, վառելիքաէներգետիկ ռեսուրսների թույլ բա­
զայով: Բայց արտադրողական ուժերի զարգացման և հասա­

րակական արտագրության կազմակերպման բարձր մակարդա­

կի շնորհիվ էքապո՚նիան հ՛ասել է վիթխարի տնտեսական ար­

դյունքների: Չափազանց մեծ են նվազ բնական ռեսուրսներով 

յավելի խոշոր տնտեսական արդյունավետով |ուն ապահովե­

լու, այդ ռեսուրսներն ավելի շատ և բազ՛մազան տնտեսական 
ռեսուրսների վերածելու նրա հնարավորությունները:

Հասարակության ռեսուրսային ներուժը շատ առաձգական 

և ժամանակի ու տարածության մեջ փոփոխվող մեծություն է: 

Մարդկային հասարակության զարգացման արշալույսին ար­

տադրողական աժերը բնութագրվում էին զարգացման չափա­

զանց ցածր մակարդակով: Տնտեսական ռեսուրսները գոյանում 
էին որսորդության, ձկնորսության, վայրի պտուղների հավա՛ք­

ման միջոցով: Հետագայում, նստակյաց կյանքի անցնելուն 

համընթաց, աստիճանաբար անցում է կա՛տարվում անասնա՜ 

պահությա1ն և հողագործության: Բուսական աշխարհը դ՛առնում 
է անասնակերերի աղբյուր, հողը' մշակման օբյեկտ:

Հասարակական աշխատանքի բաժանումը, ապրանքափո- 

ղային հ՛արաբերությունների ծագումն ու զարգացումը, արհեստ­

ների երևան գալը, արդյունաբերական հեղաշրջումը, գիտու­

թյան ա տեխնիկայի առաջընթացն անչափելիորեն ընդլայնե՜ 

ցին հասարակության ռեսուրսային հիմքը: Բաց հանթերի հետ 

մեկտեղ շրջանառության մեջ մտան ընդերքի ավելի խոր հան՜ 

քերը, հարուստ պաշարներով բնութագրվող հանքերի հետ 

մեկտեղ' ավելի աղքատիկ պաշարներ ունեցողները: Աներևա­

կայելի թռիչք կատարվեց տնտեսական ռեսուրսների վերամշակ­
ման տեխնիկայի ու տեխնոլոգիայի ասպարեզում: Դրանք վըճ- 

ոական դեր խ՛աղացին նաև հանքանյութերի կորզման նոր եղա­

նակների մշակման և դրանց արդյունավետությունը բարձրաց­

նելու գործում: Այդ բոլորն ուղեկցվեցին նոր նյութերի աղբյուր-
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ն՛երի հայտնադործման և ըրանց արդյուն՜քների նկատմամբ պա­

հանջմունքների մշտական աճով:
Հասարակության առաջընթացի համեմատ ռեսուրսների 

որոշ մասի դերը նվազում կամ անկում է ապրում, մյուսներինը՝ 
մեծանամ: Հացահատիկ]ւ մշակության և այգեգործության զար­

գացումը հանգեցրին հատապտուղների, ընտանի կենդանիների 
բուծումը՝ որսորդության դերի անկմա!նը, էներգետիկ ռեսուրս­

ների զարգացումը նպաստեց էներգիայի նորանոր աղբյուրների 
հանդես գալուն: Էլեկտրական էներգիայի շն՛որհիվ ձեռքով գոր­
ծի դրվող հաստոցները փոխարինվեցին ավտոմատ հաստոցնե­

րով, երևան եկա1ն վերջնական արդյունքի ստացման միջանկ­
յալ նոր փողերը, բազմաթիվ բնական ռեսուրսները փոխարին- 

11ե£ՓՅ արհեստականով և այլն, և այլն: Վերջապես հանդես ե՜ 
կան արտադրության համալիր մեքենայացման ու ավտոմատաց­
ման, ինչպես նաև դրսանցով պայմանավորված ոորոտատեխնի- 
կայի համակարգերը: Ավտոմատ կառավարման համակարգն 
ընդգոկեց ոչ միայն բուն տեխնոլոգիական գործընթացները, այլև 

դրանց վերահսկումն ու կառավարումը, որոնք կատարվում են 
ն՜աշ՚յիչ. վերլուծիչ և կարգավորող մեքենաներով: Այս բոլորն 

ընդլա՚Դցխ' տնտեսավարման ոԼաււրս՚երի ծափպն ու անվա­
նացանկը, փոխեցին շատ հումքասւԼս՜՚՚կ 'Վ ի Հ ատակությունը, 

դրանց սպառման կթ՛ո՛՛ղ՛ ՛աք! մեծ չափով ս կզացրին վերջ­
նական արդյունքի ստացմւ և վերամշակես! ՛. ; . ջանկրսլ վաւ- 

1երը:
Ա ’.՝՜ սԴսնեՊ':՝. թե՜ ինչ է իրենից ներկա;լ՛ցնում աշխա՜ 

տանքափն (՛մը! :Հ և սկմՀՀւՀՀ տ:

< I \ ՜'՛աս:անքող՝ ն ռեսուրսներ» հասկացության հետ մեկ­
տեղ տնտեսագիտական դրականության մեջ գործածվում է նաև 
«աշխատանքային ներուժ» հասկացությունը: Բայց այդ երկու 
կատեգորիաներն իրար հետ չպետք է շփոթել: Դրանց միջև գո­

յություն ունեն ակնհայտ տարբերություններ:

Աշխատանքային ներուժը երկրի հավաքական կամ ամբող­
ջակա՛ն աշխատունակությունն է, մինչդեռ աշխատանքային' ռե­
սուրսները երկրի մասշտաբով աշխատունակության կրողներն 
են: Աշխատանքային ռեսուրսների թիվը աշխատանքային նե­
րուժի քանակական մեծությունը բնութագրող տարրերից մեկն

55



Է: «Աշխատանքային ներուժ» հասկացություն՛ն արտահայտում 

է աշխատող անհատների աշխատունակության միագումարը:

Աշխատանքային ներուժն ունի քանակական և որակական 

ա ր տ ա հա յտ ո ւթյո ւ ն:

Ամեն մի երկրռւմ աշխատանքային ներուժի քա՛նակական 

մեծությունը գոյանում է աշխատանքային ռեսուրսների բացար­

ձակ մեծության (թվակազմի) և նրանց կողմից որոշակի ժա՜ 

մանակահատփսծում (դիցուք մեկ տարվա ընթացքում) աշխա­

տած մարդ-օրերի կամ մարդ՜ժամերի արտադրյալով: Այղ ցու­

ցանիշն ստանալու համար տարվա ընթացքում մեկ աշխատողի 

աշխատած մարդ-օրերը կամ մարդ՜ժամերը բազմապատկվում 

են աշխատողների ընղհանուր թվով: Դա աշխատանքային 

ներուժն արտահայտող էքստենսիվ ցուցանիշն է:

Աշխատանքային ներուժի որակական մեծությունն արտա­

հայտվում է երկրի աշխատանքային ռեսուրսների առողջական 

վիճակով, ֆիզիկական և հոգևոր զարգացման աստիճանո՛վ, նը- 

րանց գործունակությամբ, կր՛թական, մասնագիտական որակա­

վորման Ն ը՛նղհանուր գաղափարական զարգացման մակարդա­

կով: Դա աշխատանքային ներուժն արտահայտող ինտենսիվ 

ցուցանիշ՛ն է: Ինտենսիվ աճը բնութագրող ցուցաճիշների հա­

մակարգի մեջ մտնող թվարկած ամեն մի գործոն յուրովի է 

ներազդու՛մ աշխատանքային ներուժի վրա:

Աշխատանքային ներուժի ինչպես քանակական, այնպես 

էլ որակակա՛ն որոշակիության վրա կո՛նկրետ ազդեցություն է 

ունենում ժողովրդագրական գործոնը, և, առաջին հերթին, աշ­

խատանքային ռեսուրսների սեռը և տարիքը: Օրինակ, երկրի 

պատմական զարգացման առանձին ժամանակահատվածներում 

աշխատանքայի՛ն տարիքի բնակչության ընղհանուր թվաքանա՜ 

կի մեջ գերազանցում են կամ կանայք, կամ՛ տղամարդիկ: Երկ­

րորդ համաշխարհային պատերազմը երկար ժամանակ որոշակիո­

րե՛ն ազդեց տղամարդկանց ընդհանուր թվաքանակի վրա: Այղ 

բոլորով հանդերձ միշտ էլ տղամարդկանց միագումար աշխա­

տանքային ներուժն ավելի մեծ ցուցանիշով է բնութագրվել 

հենց այն պատճառով, որ նրանց աշխա՛տանքային գործունեու­

թյան տևողությունը մի քանի տարով գերազանցում է կանանց
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աշխատարփային՛ գործունեության տևողությանը, քանի որ կա­
նայք ավելի շուտ են անցնում կենսաթոշակի:

ժողովրդագրական* գործոնն ազդում է նաև աշխատանքա­

յին ներուժի որակական որոշակիության վրա: Օրինակ, տարրեր 
սեոերի և տարրեր տարիքի մարդիկ բնութագրվում ե՛ն արտադ­
րական՜ աշխատանքային գործունեության, կրթական, որակա­
կան, մշակութային և մասնագիտական տարրեր ցուցանիշներով: 
Դա կարելի է ցույց տալ զբաղված բնակչության կրթական մա­
կարդակի, օրինակով: Հայաստա՛նում յուրաքանչյուր 1000 զբաղ­
վածի հ՜աշվով բարձրագույն կրթություն ունեցողների թիվը 1989 
թվականին 1979 թ. համապատասխան ցուցանիշը գերազանցել 
է 51, իսկ միջնակարգ մասնագիտակա՛ն կրթություն ունեցողնե­
րով' 85 մարդով: 1980-աւկանի սկզբ՚ներին Հայաստանում աշ­
խատա՛նքային տարիք մուտք գործող բնակչության բացարձակ 
թիվը նվազելու հետևանքով աշխատանքային տարիքի ընդհա­
նուր բնակչության թվակազմում սկսեց գերազանցել «ծերացած» 
բնակչությունը: Եվ հակառակը, 1990-ականի կեսերից, երբ մեծ 
չափերով ավելանալով աշխատանքային տարիք մուտք գործող 
բնակչությունը, նրա ընդհանուր թվակազմում նախ, աւ[ելացել 
է երիտասարդությունը, ա՜պա որոշ Ժամանակ անց կավելանա 
ակտիվ աշխատանքային տարիքի բնակչությունը: Սակայն 
բնակչության մեծ արտագաղթի հետևա՛նքով աշխատա՛նքային 
ներուժը նվազելու հետ մեկտեղ «ծերացել է»:

Այս երևույթները որոշակի ազդեցություն են գործում աշ- 
խւատանքայիՍւ ներուժի ոչ միայն քանակական, այլև որակական 
որ՛ոշակիության վրա: «Ծեր» աշխատանքայի՛ն տարիքում աշ­
խատան՛քային ներուժը նվազում է աշխատունակության ավելի 
ցածր ակտիվության պատճառով: Բայց դրա փոխարեն որոշակի 
դեր է խաղում փորձը, հմտությունը, որակավորումը և այլն: Երի­

տասարդների մոտ (16—20 տարեկաններ) բացակայում է աշ­
խատա՛նքային փորձը, հմտությունը, բայց բարձր է նրանց շար­
ժունությունը: Դրանք որոշակիորեն փոխհա՛տ՛ուցվում են ֆիզի­
կակա՛ն առողջության լավ ցուցանիշների, աշխատանքի հեռա­
ն՛կար]! հետ կապված սպասելիքների, աշխատանքում առաջ 
գնալու, որակավորումը բարձրացնելու նպատակամղվածության, 
գիտելիքներ ձեռք բերելու, աշխատանքում ծագած շատ բար-
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դՈեթյուՌներ հաղթահարելու մեծ պատրւսստակամությւսհ շնոբ֊ 

Ոխի
Վեըջսսպես, աշխատանքային ներուժն ավելանում կաճ 

նվազում է նաև աշխատանքային տարիքի բնակչության թվա­

կազմում աշխա՛տունակ բնակչությա՛ն գործունակ մասի (25—44 
տարեկաններ) տե՛սակարար կշռի փոփոխության հետևանքով: 
Այդ տարիքի աշխատունակ մարդիկ արբեն ընտրել են իրենց 

աշխատանքային գործունեության ուղղությունը, և որոշակի է 

նրա՛նց տեղը կյանքում: Նրանք ստացել ե՛ն կրթություն, ձեռք 

բերել մաս՛նագիտություն, համապատասխան որակավորում, 

հմտացել իրենց աշխա՛տանքում և, որ չափազանց կարևոր է,, 

առողջ են: Աշխատանքային ներուժն ավելանում է հենց այդ 

տարիքի բ՛նակչության հաշվին:
Ներկա ւգայման՚ներում Հայա՛ստանում աշխատանքային' 

ներուժը դրսևորեի է նվազման հ՜այտնի միտում որակական այս­

պիսի ցուցանիշների գծով, ինչպիսիք են' աշխատողների ապա­

որակավորումը, արտադրությունն ավելի ցածր որակավորում 

ունեցողներով համալրելը, առողջությունը և այլ՛ն:

4 ԱՇԽԱՏԱՆՔԻ ՇՈԻԿԱՅԻ ԶԵՀԱՎՈՐՄԱՆ ՆԱԽԱԴՐՅԱԼՆԵՐԸ

Արդի փուլի համար հատուկ ե՛ն մի շարք հայտանիշներ, ո- 

րոնք վկայում են աշխատանքի շուկայի լարված իրավիճակը, 

աշխատուժի անընդհատ աճող առաջարկի նկատմամբ նվա­
զող պահանջարկը: Դա բնորոշ է ԱՊՀ շատ երկր՜ների1 և նոր՜

1 թ՛եմատիկայի շո.ոջ գրականությանը նոր-նոր է ստեղծվում, բանգի 
իրական կ՛անչում աշխատանքի շուկայի սևավորումն արդի ւոէս՚ ու[ ն՛որ­
անկախ պետություններում նոր երևույթ է: Հրապարակի վրա են ՌԴ տըն- 
տեւ՚ագետների կողմից վերջին երեք-չորս տարիների ընթացքում լույս ըն- 
ծաւած աոան՛ձին օրրեր, գոքւպկներ. ամսագրային հոդվածներ: Հարցս իխ-որ 
յափ;՚ւ| քննարկվում I; նաև գործազրկության և այլ թեմաներին նվիրված 
հրապարակո:մ'ս'երո մ: Հոդվածը շարադրելիս մեգ համար մասնավորապես 
օգտակար ես ե՛րդ «Рынок труда в России», под ред. К- И. Микуль­
ского. М., 1995; Роль женщин в перестройке российской экономики, 
Вашингтон. 1994; Концепция женской занятост, М., 1994; Рынок тру­
да и социальная политика в центральной и восточной Европе, Пе­
реходный период и перспективы, под ред. Н. Барра, Публикация Все-
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անկախ պետ՛ություններ]։: Աոանձին ուսումնասիրողներ, այղ 

թվում տողերիս հեղինակը, աշխատանքի շուկայի ձևավորման 

մասշտաբների վրա ազդող ընդհանուր գործոնների թվին են 

դա՛սում, օրինակ, բազմասեփականոււթյան երևան գալը, ար֊ 

տադրոլթյան կառուցվածքային փոփոխությունները, շուկայական 
հարաբերությունների և մրցապայքարի մեջ ներքաշվելը, հա­

մապատասխան շահոլթաթերության չապահովող արտադբա֊ 

կան օղակների լրիվ կամ մասնակի սնանկացումը, դրանց լու­

ծարումը կամ մասշտաբների նեղաց՛ումը, խորհրդային համա֊ 

կահԳի վդուզմա՚ն հետևանքով տարբեր երկրների միջև տնտե­

սական կոոպերացիոն կապերի խզումը: Ամ՜ենուրեք բնորոշ 

դարձան ար՛տադրության մասշտաբների անկումը, կապիտալ 
ներդրումների չափերի զանգվածային կրճատումը, աշխատա­

վարձ]! և ապրանքների գների անընդհատ .խորացող ճեղքվածքը, 

սոցիալական լարվածությունը, բնակչության եկամուտների ձե֊ 
վավորման գործընթացի անկաոավարելիությունը և այլն2: Այ­

դուհանդերձ ԱՊՀ երկրնեքում աշխատանքի շուկան դեռ լրիվ 

չափով ձևավորված չէ, աշխատուժի բարձր առաջարկը չի ոլ- 

ղեկցվում համապատասխան պահանջարկով, մեծ է դրանց 
միջև անհաշվեկշռվածությունը, իսկ շուկան կարգավորող և 

շարժիչ ՛ուժերը թույլ են: Աշխատուժի չափազանց ցածր արժե­

քի պայմա՛ններում անգամ աշխատավարձը, չի փոխհատուցում

мирного банка, Чехия, 1994; Учет, оценка, приватизация, Нью-Йорк, 
1994; И. Заславская. Труд, занятость, безработица. М.. 1992; С. Бело­
зерова, Социальная политика в сфере труда. М., 1995; тот же: Ог ис­
кусственного дефицита к реальной нехватке рабочей силы, «Россий­
ский социально-политический вестник», М., 1995, № 1; Г. Дектяров, 
Регулирование занятости в условиях массового высвобождения, неко­
торые неувязки и неточности; там же: Проблемы занятости и безработи­
цы в условиях перехода к рынку. «Российский социально-политический 
вестник», М„ 1995. № 2; Социально-экономическая ситуация в России», 
«Вопросы экономики», 1994, № 2; Л. Миллер. Проблемы безработицы 
в Польше; Формы и методы решения, Ж. «Теория и практика управ­
ления». 1995, № 3; А. Неспорова, «Тенденции и политика на российском 
рынке труда», там же, 1996. Аг Г. «Вопросы статистики», 1995. А» 2; 
«Информационный статистический бюллетень», 1995. Аг 2, «Теория 
и практика управления», 1997, № 1 и др-

2 Մանրամասն տե՜ս «Рынок труда в России», с. 3—13.
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Աշխատուժի ոչ միա՛յն ընդլայնված, այլ նույնիսկ պարզ վեր֊ 

արտադրության համար անհրաժեշտ ծախսերը:
ՀՀ՜ ուս աշխատանքի շուկայի ձևավորման վրա ներազդե­

ցին նաև այդ փուլ՛ում Հայաստանին յ՛ուրահատուկ մի շարք այլ 

երևույթներ: Դրանք հանդես եկա՛ն որպես հանրապետությու­

նում ստեղծված աշխարհաքաղ՚աքական իրավիճակի, երկրա՜ 

շարժի, վաոելիքաւէներդետիկ ճգնաժամի, չնախապատրաստ­

ված, անժամանակ և հախուռն ապապետականացման, ինչպես 

•նաև ժողովրդագրական գործոն՛ների (հատկապես բոնագաղթ՜ 

ված բնակչ՛ության հ՛ոծ զանգվածների առկայության) անմիջա­

կան օպերատիվ արձագանք3:

3 Հայաստանում այդ հարցերի աոանձին կողմեր շատ հարևանցիորեն՛ 
լսնա՛մխում ! ն մեր կողմից հրատարակված մի շարք հոդվ՛ածներում, տե՞ս 
«Трудовые ресурсы и проблемы занятости», «Проблемы теории и практики 
управления», 1996. № 1. Աշխատանքային ռեսուրսներդ և դրանց վերար­
տադրությունդ, «էկոն՛ միկա», 1992, հ. 11 —12, ‘1993, հ. 1—2: Ակտիվացնել 
աշխատա՛նքային ռեսուրսների օգտագործի՜ մը շուկայական հարաբերու­
թյուններին անցնելու սյայմաններում, ' ., Յոմիկա», 1993, հ. 9—10: Աշ­
խատանքի շուկայի ձևավորումդ և գր՚ադ., ••'-•ո՜թյան քաղաքականության հիմ­
նահարցերն անցմ՛ա՛ն շյւջանամ, «Լրաբեր» հասարակական գիտությունների, 
1997, հ. 1, էջ 22—35: Զբաղվածության քաղաքականությունդ, «էկոնոմիկա», 
1997, հ. 1—3, էջ 9—13:

Աշխարհաքաղաքական իրավիճակն աշխատանքի շուկայի 

վրա ազդում է հարևա!ն հանրապետության հետ զինված 

ընդհարումների և դրանոլ[ պայմանավորված շրջափակումնե­

րի, երկաթուղու ու գազատարի պայթեց՛ումների, սուղ հումքա­
յին ռե՛սուրսները ն՛երկրելու և արտադրված պատրաստի ար­

տադրանքներն այլ երկր՛ներ առաքելու ա՛ն՛հնարինությա՛ն հաս­

նող բարդությունների պատճառով:

— երկրաշարժի ազդեցությունը պայմանաւխրված էր աղե­

տի գոտամ' տնտեսության կազմալուծումով, այն' վերակ՛անգնե­
լու աշխատանքն՛երի ձգձգումով, երկարատև կապիտւսլ ներ­

դրումների պակասով և այլն,

— վառեչիքաէներգետիկ ճգնաժամի ավելի սուր արտա­
հայտված՛ությունը, որ կապված է նաև ԱԷԿ՜ը կանգնեցնելու 

հետ, հան՛գեցրեց բազմաթիվ արտադրությունների փակմանը, 

դրանց մասշտաբների կրճատմանը, թեև Հայաստանոււ? արտա-
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դրության մասշտաբ՛ները կրճատվում էին 1988-ի վերջերից: 
Դարաբաղյան շարժմա՛ն օրերին անհարկի փակվեցին շատ ար­

դյունաբերական ձեռնարկություններ: Սկիզբ առան և շարու­
նակական բնույթ էին կրում գործադուլները,

— աշխա՛տանքի շուկայի վրա մեծ ազդեցություն ունեցավ 

նաև ժողովրդագրական իրավիճակը: Դա պայմանավորված էր 
երկրաշարժի ժողովրդագրական հետևանքների, աշխատանքա­

յին տարիք մուտք գործող բնակչության չափերի և բնակչության 

թվակազմում տնտեսապես ակտիվ աշխատա՛նքային տարիքի 
մարդկանց տեսակարար կշռի աճի, հարևան հանրապետության 

հետ հրադադարի հե՛տևանքով զորացրված երիտասարդության 
առկայությամբ ,4

— աշխատանքի շուկայում լարվ՛ածությունն ուժեղացավ 
տնտեսության հետադիմակա՛ն կառուցվածքային փոփոխություն­

ների հ՛ետևանքով: Առաջին հերթին դա իր արտահայտությունը 
գտավ ծանր ու թեթև արդյունաբերության ճյուղերի (մեքենա­
շինության, մետաղաձուլության, կաշեգործության, տեքստիլ և 

այլն) կազմալուծման մեջ, որո՛նք հիմնված էին ներկրւխղ հում­
քային ռեսուրսների վերամշակման վրա (մե՛տաղ, նավթ, գազ, 

ածուխ, փայտանյութ, կաշի, տեքստիլի հանքատեսակներ և 
այ ն): Պատճառը միայն տնտեսական կապերի խզումը չէր: Այղ 

մասին է վկայում, օրինակ, այն, որ ներկայումս գյուղատնտե՜ 

սակսն հումքի առկայության պայմաններում դրանք վերամշա­
կ՛ող սննդի արդյունաբերության շատ ձեռնարկություններ չեն 

գործում:

4 «էկոնոմիկա», 1896, հ. 1—3, էջ 6—20:

Զարգացած երկրներում ընդլայնվելու սահմանափակ հնա­

րավորություններով օժտված ավանդական արտադրություններից 
և ճյ՛ուղերից ազատվող աշխատ՛ուժը ներճյուղային և միջճյուղա­
յին վերարաշխմամր զբաղմունք է գտնում տեխնոլոգիական տե­

սակետից առաջադեմ և ընդլայնվող ճյուղերում: Հայաստանում 
մասնավորեցումները հանգեցրին հակառակ գործընթացի: Աո՛ 

ղյոլնաբեգությունից, շինար՛արությունից, տրանսպորտից, գի՜, 
տակրթական համակարգից արտամղվող աշխատուժի որոշ մա­
սը կիրառում է գտնում գյուղատնտեսության մեջ, առԽորում,
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ծառայությունների •ոլորտում և շուկայական ենթակաոուցվածքի 
ար ճյուղերում,

աշխատանքի շուկայում չափազանց արտահայտիչ է 

միգրացյ՚այի ղերը: 1988 թ. սկսած աշխատանքի շուկայում աշ՜ 
խատուժի առաջարկը մեծապես ավելացավ նան. ցեղասպանու­

թյան հետևանքով Ադթբեջանից րռնագաղթած հայ փախստա­

կանների հոծ զանգվածների հաշվին: Դա աշխա1տուժի ն՛երումն 
ավելացրեց ոչ միայն քանակապես, այլև որակապես: Այդ ներու­

մի մեծ սասը չօգտագործվեց: Փախստականների մեջ մեծ տո- 

կոս էր կազմում Ադրբեջանի քաղաքային բնակավայրերի հայ 

բնակչությունը, որի մի զգալի մասը մտավորականներ և ար­

հեստավորներ էին: Լավագույն դեպքում նրաճք տեղաբաշխ­

վում' էին սահմանամերձ գյուղական բնակավայրերում' շատ 

դեպքերուլք չապահովվելով իրենց մասնագիտական որակավոր- 

վածաթյանո համապատասխանող որևէ հարմար զբաղմունքով 

և վաստակելու հնարավորությամբ: Մի կողմում երեսնիվայր 

ընկած հողն էր, մյուսում' այն մշակելու եղանակներին անծա­

նոթ, տեխ՛նիկական միջոցներից զուրկ, պատրաստականություն, 

հակում՜ և հմտություն չունեցո՛ղ տարեց մարդիկ: Քաղաքաբնակ 

փախստակա՛նների մեծ մասը , նրանք, ովքեր իրենց բնակա­

րանները ւիոխանակել էին հանրապետ՛ության սահմանամերձ և 
լեռնային շրջանների գյուղական վայրերում, չհարմարվելով տե­

ղի պայմաններին և զբաղմունքին, արտագաղթեցին հանրա­

պետության քաղաքներ և մեծ մ՜ասամբ արտասահմանյա՛ն եր- 

կըրներ:

Ժամանակի ընթացքում արտագաղթի որոշիչ պատճառ 

դարձան և աստիճանաբար սուր արտահայտվածությու՛ն ստա­
ցան ս՛ոցիալական լարվածության, .մասնավորապես աշխատան­

քի ասպ՛արեզը նեղանալու հետ ծագող նոր երևույթներ, որոնք 
ոլորապտույտի մեջ ներքաշեցին նաև Հայաստանի մշտական 

բնակիչներին.

— ի տարբերություն շատ այլ երկրների Հայաստանում 

աշխա՛տանքի շուկայի ձևավորման ընթացքի և աշխատուժի պա­

հա՛նջարկ]! ու առաջարկի հարաբերակցության լարվածության 

խորացման վրա որոշակի՛որեն ազդեց կապիտալի արտահա­
նումը: Այն հայրենիքում բարենպաստ միջավայր չգտնելու, թող-
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տվաթյան և անիշխանության պայմաններում ասպարեզ գտավ 
այլ ափ՛երում' իր հետևից մագնիսի նման ձգելով աշխատավոր 

երիտասարդությանը: հնվեստիցիաների պակասն իր հերթին 
հանգեցրեց արտադրության մասշտաբների կծկման և աշխա­

տատեղերի կրճատման' աշխատանքի, շուկային տալով գերհա­

գեցած բնույթ' ի հաշիվ շարքից դուրս եկած աշխատատեղերի 

անընդհատ ավելացման: Դրա հետ մեկտեղ պ՛ետք է նկատի ու­

՛նենալ նաև այն, որ զանգվածային արտագաղթը մեղմացրել է 
Հայաստանում գործազրկության ներումը և աշխատանքի 

շուկայի լարվածության շատ ավելի սուր արտահայտվածությու­
նը: Առանց այդ էլ, ինչպես կնկատենք, նույնիսկ արտագաղթի 

մեծ չափերի առկայության պայմաններում գործազրկության 

մասշտաբները տարեցտարի մեծանում են: Արտագաղթը փոքր- 

ինչ մեղմացրել է մայր երկրում բնակչության ապագա 
խիստ բևեռացումը: Շոշափելով նաև զանգվածային աղքատու­

թյան մեջ ընդգրկված որոշ մարդկանց շահերը' կասեցրել է 

բնակչության այդ զանգվածներին թշվառության գիրկը նետելու 
ընթացքը: Արտագաղթը չնչին չափերով նպաստել է նաև 

մաւր երկրում աշխատանքի շուկայի ակտիվացմանը: Թեև ան­

նշմարելի, բայց խթանել է մայր երկրում ձեռներեցության քայ­

լեր ձեռնարկելուն, փոքր գործարարության աշխուժացմանը.

— աշխատանքի շուկայի ձևավորման ընթացքի վրա մեծ 
հետք են թողել ապապետականացման և մսանավորեցման 

գործընթացները: Դրանով իսկ հանդես են եկել մի կողմում 
մասնավոր գործատուներ, մյուս կողմու՛մ' աշխատանքի շուկա­
յում իրենց աշխատուժը վաճառողներ: Չափազանց մեծ տոկոս 
են կազմում առք ու վաճառքով զբաղված վերավաճառողները' 

մանրավաճառության, գյուղատնտեսական’ մթերքների վերավա­
ճառման օղակներում ընդգրկվածները, որոնց մի զգալի մասն 

ինքն է գործադրում իր աշխատուժը, այսինքն' այն չի դառնում 
աոք ու վաճառքի առարկա: Պարանով իսկ Հայաստանում աշխա­
տանքի շուկան իր վրա դեռևս քաղաքակրթության կնիքը չի 

կրում:
Գյուղատնտեսության մեջ մասնավորեցումը աշխատուժի 

շարժունակությունը նվազեցնող և ազգային աշխատանքի շու­

կայի զարգացումը սահմանափակող գործոն է:
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Դրա հետ մեկտեղ գյուղատնտեսության մեջ մասնավորե­

ցումները մի կողմից հանգեցրին աշխատ՛ուժի շուկայի նեղաց­

մանը, մյուս կողմից' ընդլայնմանը: Բայց աշխատուժի շուկան 

գյուղում ավելի շատ նեղացավ, քան ընդլայնվեց: Դա տեղի ու­

նեցավ այն պարզ պատճառով, որ սեփականատեր դարձած 

գյուղացին առայժմ իր հ՛ողը ինքն է մշ՛ակում, պահում և խնա­

մում իր անասունները: Տվյալ դեպքում աշխատուժը փոխանա­

կության փուլով չի անցնում, բացակայում է դրա աոքն ու վա­

ճառքը: Մանավանդ նշանակ՛ություն է ստաց՜ել նաև տնտեսու­

թյուն վարելու բնամթերային ձևը: Ս,յս բոլորը հանգեցրել են 

աշխատանքի շուկայի նեղացմանը:

Ֆերմերային տնտեսություններ ստեղծվելու և գյուղատնտե­

սությունը ինտենսիվ հիմունքներով վարելու համեմատ կստեդծ- 

վեն համապատասխան նախադրյալներ գյուղում աշխատանքի 

շուկայի ընդլայնման համար:

— մասնավորեցումներն աշխատանքի շուկայի վրա ներազ­

դել են նաև ներպետական միգրացիոն գործընթացների հոսքե­

րի ուղղությունները փոխելու մ՜իջոցով: Տասնամյակներ շարու­

նակ ք՛աղաքներում բնակչո՛ւթյան աճի հիմնական աղբյուրը' 

Գ^^ւԸ։ դարձել է քաղաքներից բնակչություն ընդունող: Գյու­

ղում սեփականատեր դարձած գյուղացու շարժունակությունը 

իջնե՛լու հետ մե՛կտեղ հողասեփականատեր դաոն՛ալու համար 

աշխուժացել է քաղաքից գյուղ կատարվող շարժը: Վերջինս բա­

ցատրվում է նաև քաղաքներում հանդես եկած սոցիարտըն- 

տեսակաւն ավելի բարդ իրավիճակներով: Այդ և քաղաքներում 

բնակարան ունենալու հետ կապված դժվարություններն իրենց 

հերթին ազդել են գյուղական բնակչության շարժո՛ւնակության 

վրա: Հողի սեփականաշնորհումը դանդաղեցրեց ն՛աև սահմա­

նամե՜րձ լեռնային շրջաններից դեպի հարթավայրային շրջաններ 

բնակչության շարժման ընթացքը.

— աշխատանքի շուկան ձևավորվել և գործում է ստվերա­

յին տնտեսության ոլորտում, որը ՀՀ վիճակագրության, պետա­

կան ռեգիստրի կողմից չի հաշվառվում և պետական բյուջեի 

կազմավորման հետ որևէ առնչություն չունի.
— աշխատանքի շուկայի վրա որոշակի ազդեցություն է 

թողնում բնակչության ցածր կենսամակարդակը, որի հետևան՜

64



քով լայնորեն աշխատանքային շուկա ներթափանցեցին ընտա­
նիքների անչափահաս անդա՛մները: Սկզբունք է դարձել կըրկ՜ 

■նակի, եոակի, քաոակի զբաղվածությունը: Աշխատատեղերը 

ձ^ն լքում թոշակառուները, բազմազավակ մայրերը, որոնք չըն­

կին կենսաթոշակով, նպաստով, հումանիտար օգնությամբ հատ­
կացված միջոցներով իրենց գոյությունն ապա հովել չեն կարո­

ղանում:
Հայաստանում աշխատանքի շուկայի ձևավորման ընթաց­

քում խստորեն նեղացել են վարձու աշխատողների սոցիալական 
իրավունքների և շահերի պաշտպանության հնարավորություն­
ները: Իրավական օրենսդրական դաշտի բացակ՛այության պայ­

մաններում մասնավորեցումները լայն ասպարեզ բացեցին սե­

փականատերերի կամայականությունների դրսևորման համար, 
որը ուժեղացրեց նրանց քմահաճույքներից աշխատողների կախ­

վածությունը:
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ԳԼՈՒԽ ԵՐՐՈՐԴ

ԶԲԱՂՎԱԾՈՒԹՅԱՆ ՔԱՂԱՔԱԿԱՆՈՒԹՅԱՆ 
ՀԻՄՆԱՀԱՐՑԵՐԻ ԱՐԴԻԱԿԱՆՈՒԹՅՈՒՆԸ

1. ԱՇԽԱՏԱՆՔԱՅԻՆ ՌԵՍՈՒՐՍՆԵՐԻ ԶԲԱՂՎԱԾՈՒԹՅՈՒՆԸ

Զբաղվածությունը մարդկանց աշխատատեղերով ապահո­

վելու և հանրօգուտ աշխատանքային գործունեության մեջ մաս­

նակցություն ունենալու համար նրանց միջև ստեղծվող հարա­
բերությունների համակարգն է: Դա աշխատունակ բնակչության 

ֆունկցիոնալ բնութագրումն է:
Մինչ այղ բնութագրին անդրադառնալը, նկատենք, որ 

բնակչությունը տարբերվում է նաև իր ֆուն՛կցիոնալ կա­

ոուցվածքով: Այս չաւիանիշներում բնակչ՛ությունը բաժանվում' 

է երեք տարիքային խմբերի: Դրանք ե՛ն' անչափահասների, աշ­

խատանքային տարիքի և կենսաթոշակառուների ՛խմբերը:

1989 թ. մարդահամարի տվյալներով Հայաստանի Հանրա­
պետության մշտական բնակչության թվակազմոււ? (3 մլն 304 
հազ. մարդ) անչափահասները 32,1, աշխատւսնքային տարիք 
ունեցողները 56,2, կենսաթոշակային տարիքի լքարդիկ' 11,7 ւոո- 
կոս էին կազմում:

Բնակչության այդ ֆունկցիոնալ կառուցվածքի տարիքային 

սահմանները որոշւխւմ են իրավական օրե՛նսդրական հիմունք՜ 
ներով: Բազմ՛աթիւէ երկրներոլլք անչւսփահասնե՚րի տարիքային 

վերին սահմանն ավարտւ|ում է 13 տարեկաններով: Հայաստա­
նում, ինչպես նաև նախկին Խորհրդային Միությւևն կազմի մեջ 

մտնող նախկին հանրապետություններում, անչափահասների 

տարիքային խումբը եզրափակվում էր 15 տարեկւսններով: Ազ­
գային ժողովի որոշմամբ Հայաստւսնում ՛այդ սահմանն իջեցվեց; 

և ընդգրկում է մինչև 14 տարեկանները:
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Անչափահասների տարիքային խմբին հաջորդում է աշխա­

տանքային տարիքի խումբը: Վերջինս ընդգրկում է բնակչու­

թյան այն մասը, որն օժտված է աշխատունակությամբ, այ- 

սինքն' այն սերունդը, որն ի վիճակի է գործադրելու իր ֆի­
զիկական ու մտավոր ունակությունները: Զարգացած շատ եր- 
կըրներում աշխատանքային տարիք]) իրավական սահմաններն 

սկսվում են 14 և ավարտվում տղամարդկանց համար' 65, կա­
նանց համար' 62 տարիքային սահմաններով: Նախկին խորհր­
դային Միության հանրապետություններում, այդ թվում' Հայաս­

տանում, աշխատանքային տարիքն ընդգրկում էր 16-ից 59 տա­
րեկան տղամարդկանց ‘(44 տարի) և 14-ից 54 տարեկան կա­
նանց (39 տարի): Ներկայումս այդ սահմանները ՀՀ-ում ընդ­
լայնվել են և ընդգրկում են մինչև 65 տարեկան տղամարդկանց 
և 63 տարեկան կանանց:

Բնակչության տարիքային հաջորդ խումբն ընդգրկում է 
կենսաթոշակառուներին: Կենսաթոշակառուներ]) տարիքային 
խմբի մեջ է մտնում նաև արտոնյալ պայմաններում կեն՛սաթոշա­

կի անցած բնակչությունը (տղամարդիկ' 60, կանայք' 57 տա­
րեկանից): Դա վերաբերում է այն անձանց, ովքեր աշխատում 
են վտանգավոր և տաք ցեխերում (քիմիական արտադրություն, 
մետաղաձուլություն, նավթահանքային արտադրություն, նա­
վարկություն, օդագնացություն և այլն): Դա կարող է վերաբեր­
վել նաև աոանձին մասնագետն՛երի, որոնք մյուսներից ավելի 

վաղ տարիքում են կորցնում իրենց մասնագիտակա՛ն ՛որակա­
վորումը (պարողներ, երգիչներ, զինծառայողներ, ոստիկաններ 
և այլն): Չորս և ավելի երեխաներ խնամած մայրերը կենսա­

թոշակ]) կարող են անցնել արտոնյալ պայմաններով:
Պետք է տարբերել աշխատան՜քային տարիքի բնակչությու­

նը աշխ՛ատունակ բնա՛կչությունից: Աշխատունակ բնակչության 
թվակազմը կարելի է որոշել աշխատանքային տարիք]) բնակ­
չության ը՛նդհանուր թվից արտոնյալ պայմաններով թոշակի 

անցնողների, ինչպես նաև 1֊ին և 2՚րդ կարգի հաշմանդամնե­
րի 1*Խ1ս հանելու միջոցով:

Աշխատանքային տարիքն ընդգրկում է որոշակի տարիքա­
յին սահմաններ: Մարդն աշխատունակ է դառնում որոշակի 

տարիքում, երբ հասնում է ֆիզիկական՛ և մտավոր զարգացման
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՜մի այնպիսի աստիճանի, որ կարողանում է նպատակահարմար՝, 

ձևով գործաղրել իր օժտվածությունը, իր ունակությունները: Ա՛­

մեն մի անհատ աշխատունակությու՛նը կորցնում է դարձյալ 

որոշակի տարիքում, բայց աշխատունակությունը յուրաքանչյուր- 
կոնկրետ ան՜ձի մոտ անցնում է տվյալ երկրում ընդունված ի՜­

րավական սահմաններից: Մինչդեռ յուրաքանչյուր երկրում աշ՝ 
խատանքայիէն տարիքի ընդունված իրավական սահմանները 

վերաբերում են բոլորին: ճիշտ այնպես, երբ շատ երկրներում 

աշխատանքային տարիքի նվազագույն և վերին սահմանների 

տարբերությունն ավելի մեծ էր, իսկ Խորհրդային Միությունում՜ 

ավելի փոքր, բն՛ավ էլ չէր նշա՛նակում, թե այդ երկրներում, 

իրոք, ֆիզիոլոգիական առումով աշխատունակ են դառնում ա՛­

վելի վաղ, իսկ աշխատունակությունը կորցնում են ավելի ուշ՛ 

տարիքում, քան ԽՄ՜ռւմ: Նման տարբերությունը բացա՛տրվում 

է ամեն մի երկրում ընդունված օրենսդրությամբ, կրում է իրա­
վական բ՛նույթ և խիստ պայմանական է: Միայն մարդկանց ֆի­

զիոլոգիական զարգացման օբյեկտիվ պայմաններով չէ, որ ո՜ 
րոշվում են աշխատանքային տարիքի իրավական սահմանները:.՛ 
Դրանք կարող են փոփոխվել նաև սոցիալ՜տնտեսական գոր- 

ծո ններ ի ազդեցո լթյամբ:

Ներկա պայ՛մաններում մեծ է գիտատեխնիկական առաջ՜­

ընթացի ղերը: Դա հանգեցնում է հասարակական արտադրու­

թյուն մուտք գործելու համար նախնական պա՛տրա՛ստություն՜ 

ձեռք բերելու հանրորեն անհրաժեշտ ժամա՛նակի փոփոխու­

թյան: Գիտատեխնիկական առաջընթացը կարող է հանգեց՛նել 

նաև աշխատանքային տարիքի նվազագույն սահմանների բարձ­

րացման:

Բնակչության ընդհանուր զանգվածից աշխատանքային 
(ինչպես նաև աշխատունակ) տարիքն առանձնացնեի ինք­

նանպատակ չէ: Աշխատանքային տարիքի աշխատունակ բնակ­

չությունը կարևոր տնտեսական ցո՛ւցանիշ է, աշխատանքային: 

ռեսուրսների թվակազմի ելակ՛ետը: Դա թելադրվում է ամ՛են մի 

երկրռւմ զբաղմունքի կարիք ունեցող բնակչության մոտավոր 

թվակազմը ապագայում կանխատեսելու անհրաժեշտությամբ: 

Չէ՞ որ աշխատանքային տարիքի բնակչության թիվն անընդ­

հատ փոփոխվում է: Այն մի կողմից համալրվում, մյուս կող֊
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ժից (ւվսւզում է: Համոզումը տեղի է ունենում տարիներ աոաջ 

ծնվածների, նվազումը' կենսաթոշակային տարիր մուտր գոր­

ծողների և աշխատանքային տարիքում բնական կորստի (մահ­

վան) և հաշմանդամության հետևանքով: Մինչդեռ տարիքային 

ամ՛են մի խումբ ունի տար՛բեր սոցիալական և արտադրական 

սբսհանջն՚եր: Այդ պահանջներն աս|ագայւաք նկատի առնելու 

նպատակով անհրաժեշտ է իմանալ երկրի ապագա բնակչու­

թյան ոչ միայն ընդհանուր թվակազմը, այլև տարիքային կա­

ոուցվածքը:

Ինչ վերաբերում է աշխատունակ բնակչության ֆունկցիո­

նալ կաոուցվածքին, ապա այն բաժանվում’ I; երկու մասի.
ա) անձինք, ովքեր ընդգրկված են որոշակի աշխատանքա­

յին գործունեության մեջ և զբաղված են,

բ) ան՛ձինք, ովքեր նման գործունեության մեջ ընդգրկված 

չեն, այսինքն' զբաղմունք չունեն:
Զբաղվածությունն ունի տնտեսական և սոցիալական նշա­

նակություն:
Տնտեսական նշանակության աոոլմով զբաղվածությունը 

մարդկանց անձնական գործունեության դրսևորումն է հանրօ­

գուտ աշխատանքի որևէ ասպարեզում: Նկատի է առնվում հա­

սարակական արտադրության որևէ բնագավառում (ինչպես 

նյութական բարիքների, այնպես էլ ծառայությունների ոլորւո­

ներում) մարդկանց զբաղվածությունը:
Զբաղվածության սոցիալական նշանակությունն անձնական 

աշխատանքային կենսագործունեության շնորհիվ մարդկանց հա­

մար անհրաժեշ՛տ եկամուտների ապահովումն է:

Զբաղվածությունը հաճախ նույնացնում են աշխատանքի 

պրոցեսի հետ: Բայց այդպե՛ս չէ:
Աշխատանքը գործընթաց է, մի հարաբերություն, որ ՛գոյա­

նում է մարդկանց միջև' աշխատանքի գործիքների օգնությամբ 

աշխ՛ատանքի առարկան ձևափոխելոլ և նորը արարելու ըն­

թացքում: Մարդն՛ իր գործունեությամբ կամ նյութական նոր 

բարիքներ է արտադրում, կամ ծառայություն է իրականացնում: 
Տնտեսագիտական գրականության մեջ զբաղվածությունը չի 

դիտվում որպես գործունեո՛ւթյուն: Այն դիտվում է աշխատողին 

որոշակի աշխատատեղո՛ւմ, աշխատանքային կոոպերացիայի մեջ
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ընդգրկելոլ համար մարդկանց միջև գոյացող հարաբերություն­

ների համակարգ: Զբաղվածությունը մարդկանց աշխատանքա­

յին գործունեության դրսևորման հիմքն է, կարևոր նախապայ­

մանը:

Ապապետականացումը և մասնավորեցումները, ինչպես 

նշԱծց. աշխատանքի շուկայի ձևավորման, զբաղվածության և 

աշխատումի օգտագործման վրա հակասական ներգործություն 

են ունեցել: Նախ, արտադրության որոշ ճյուղերում դրանք 

հանգեցրել են աշխատողների թվակազմի ավելացմանը, որն իր 

հերթին մեծ մասամբ ուղեկցվել է աշխատուժի օգտագործման 

արդյունավետության անկմամբ, աշխատանքի ն՛որմալ միջին 

լարունության մակարդակի խիստ բարձրացմանը5: Օրինակ, գյու­

ղատնտեսության մեջ զբաղվածների թվաքանակը 1990— 
1995 թթ. շուրջ երկու անգամ ավելանալու պայմաններում6 մը- 
շակվող հողատարածությունները խիստ կրճատվել են, համա՜ 
խաոն բերքը չի ավելացել, այսինքն' տեղի է ունեցել զբաղվա­

ծության էքստենսիվ տիպի ընդլայնված վերարտադրություն, 

որն ուղեկցվել է աշխատանքի արտադրողականության խիստ 
անկմամբ: Արտադրության մյուս ճյուղերում նույնպես մասնա­

վորեցումները չեն նպաստել աշխատանքի արտադրողականու՜ 

թյա ն բ ւս ր ձ ր ա ց մ ա ն ը:

5 Ս1 փակա՚նաչնորհւոմը Հայաստանում, գործընթացը, արդյունքները, հիմ- 
նախսդրրԱ՚երը, Ե., 1996, էջ 27:

V Հայաստանի վիճակագրական տարեգիրք 1993—1994 թք., Ե., 1996 
էջ 24:

Աշխատատեղերը հիմնականում ՛ավելանում են ծառայու­

թյունների և շրջանառության բնագավառում, մաս՛նավորապես 

մանրավաճառության մեջ: Այս կառույցներում զբաղվածության 

աճը, անշուշտ, դրական երևույթ է, բայց այն տեղի է ունե­

նում էքստենսիվ հիմունքներով և խարսխված չէ սեփական 

երկրի արտադրության՛ ընթացքի արագացման վրա: Խնդիրն 

այն է, որ առևտուրը նպաստի մայր երկրի արտադրության 

մասշտաբների ընդլայնմանը: Մասնավորեցումն՛երի ընթացքում 

ովքեր չկարողացան՜ խորհրդանշական գներով կամ անվճար տեր 

դառնալ պետական կամ կոոպերատիվ ուն՛եցվածքի, ընդգրկվել 

առևտ ր ա ֆ ի նա նս ակ ա ն մ’իջնո ր դա յ ի ն օղակ ն ե ր ո ւմ, կո ր.ււ|ե ր ա -
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տիվներում, բաժնետիրական ընկերություններում, կանգնել «սե­

ղանիկների» ետևում' զբաղւ[ելով «կապիտալի նախասկզբնա­

կան կուտակմամբ», ինչպես հորջորջում էին որոշ նորաթուխ 
իշխանավոր՛ներ, զբաղմունք, հաց, լույս, տաք անկյուն ունե­

նալու մտահոգությամբ և հուսալքված թողեցին մայր երկիրը: 

Հանրապետությունում' ստեղծված իրապայմանները տեղաշար­

ժում են բ՛ոլոր նրանց, ովքեր այլ երկրներում հաց վաստակելու 

և ընտանիքը պատսպարելու թեկուզ շատ չնչին հույս են տա­

ծում կամ նույնիսկ այդ հույսն՛ էլ չունեն: Մեր հաշվարկներով 

1991—1995 թթ. Հայաստանի բնակչության միգրացիայի բացա­
սական մնացորդը կազմե՛լ է շուրջ 1 մլն մարդ7: Այսօր հանրա­

պետության բնակչության մի ստվար հատված գոյատևում է 

նրանց ուղարկած միջոցների հաշվին:

«էկոնր-՜իկա» ամսագիր, 1996, հ. 1—3, էջ 13—19: ՚
8 Հաշվարկները կատարվել են ՀՀ վիճակագրության, պետական ռեգիստ­

րի և վերլուծության վարչության տվյալների հիման վրա, տե ս նաև Հայաս­
տանի վիճակագրական տարեգիրք 1993—1994 թթ., 24-րդ էջի տվյալները:

Երկրորդ, բնորոշ է դարձել ժողովրդական տնտեսության 

շատ ճյուղերում աշխատողների թվակազմի նվազումը:

Պաշտոնական տվյալներով, օրինակ, 1990—1996 թթ. աշ- 
խատւանքային ռեսուրսների միջին տարեկան թիվը 6,8 տոկո­
սով ավելանալու պայմաններում տնտեսության բոլոր ճյուղե­

րում զբաղվածն՛երը պակասել են 19,2 տոկոսով8:
Ինչպես կնկատենք շարադրանքի վերջնամասում, այս տըվ՜ 

յալներն իլ ՛ական չեն: Շատ՜շատերը չեն աշխատում, ոմանք 

նույնիսկ հայրենիքում էլ չեն, բայց որպես աշխատողներ իրենց 
նախկին՛ աշխատավայրերում մնում են հաշվառման մեջ: Դա 

առանձնապես բնորոշ է արդյունաբեր՛ական այն ձեռնարկու­

թյուններին, որոնք ապապետակւսնացվոււք են: Դրա հետ մեկ­

տեղ չպէտք է անտեսել այն, որ վիճակագրական այդ տվյալ­

ների մեջ չեն արտահայ՛տվում տնտեսության ստվերային օղակ­
ներում ընդգրկվածները, իսկ դրանք հարյուր հազարից ավելի 
են: Շատ մանր արտադրողներ և փոքր գործարքներում ընդ­

գրկվածներ հարկերից խուսափելու նւդատակով հաշվառմւսն 
չեն ենթար՛կվում: Շատ մանր արտադրողներ և ձեռներեցներ, 

չդիմանալով հարկային ծանրությանը, պաշտոնական էկոնո՛
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^իէԱԱից հեռանում են և ընդգրկվում հաշվառման չենթարկվող 

օղակներում:
Ներկա պայմաններում հանրապետությունում ծանր կացու­

թյուն է ստեղծվել ժողովրդական տնտեսության բոլոր ճյուղե­
րում: Դրանցից ոչ մի բնագավառ լիաթոք չի գործում, որի հե­

տևանքով իրավ՛իճակն անմխիթար է բնակչության սոցիալա­
կան պաշտպանվածոլթյան ամբողջ համակարգում: Այս ասպա­

րեզում մթնոլորտն օրեցօր շիկանում է: Նման իրավիճակը տըն֊ 

տեսական արագ անկման հետ միասին հետևանք է նաև դրա­

նով փոխպայմանավորված աշխատանքային ռեսուրսների վեր­

արտադրության բնականոն ընթացքի բռնազբոսիկ խաթարման, 
այն «շուկայական թերապիայի» քաոսային օրենքներին քմա­
հաճորեն հարմարեցնե՛լու վաղաժամ և անհեռատես քաղաքա­
կանության: Արտադրական շատ ոլորտներում, կրթության, գի­

տության, արվեստի, մշակույթի համակարգում և աղուր անգոր­
ծության է մատնվել հասարակության գլխավոր հարստության, 
նրա աշխատանքային ներուժի մի զգալի մասը: Այն բացառա­

պես զրկվել է իր ֆիզիկական ու մտավոր ունակությունները 

նպատակամետ գործարրելու, ազնիվ մղումով բարիք ստեղծելու 

և ծառայություն մատուցելու միջոցով ժողովրդի հանապազօրյա 
նվազագույն պահանջմունքներին անգամ սատար կանգնելու 

շատ սովորական մարդկային պայմաններից: Արտաքին աշ­
խարհի հետ տնտեսապես սերտաճած և հանրապետության հա­

մար կեն՛սական նշանակություն ունեցող արդյունաբերական մի 

շարք ձեռնարկություններ տարիներ առաջ հա՛րկադրաբար փա­

կելու և անցման շրջանում տեղ գտած բազմաթիվ պատճառ­

ներով աշխատունակ բնակչության մի մասը չի աշխատում, ո՜ 

րոշ մասն էլ իր աշխատունակությունը կիսատ՜պռատ է գոր- 

ծադլում, ոմանց ստեղծած արդյունքներն իրենց որակական 

հատկանիշներով ոչ միայն արտաքին, այլև ներքին շուկայում 

քննություն չեն բռնում: Սովորական է դարձել գործազուրկնե­

րի, զբաղմունք չունեցողների, աշխատատեղերում տարվա, ա՜ 

միսների, օրերի և օրվա ընթացքում թերզբաղված բնակչության 

անընդհատ ստվարացող մշտական և հոծ զանգվածների գո­
յությունը9: Զբաղմունքի շատ ոլորտներում աշխատատեղեր]։

0 Տե՜ս «էկոնոմիկա», 1998, հ. 9—10, էջ 8—4:
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կրճատ՛ումը, մեծ մասամբ աշխատուժի անարդյունավետ օգտա­

գործումը լրացուցիչ Ա]ասւճաո դարձան տն՛տեսական հետըն­

թացի, արտադրության աճի տեմպերի անկման, վաստակով 

ապրուստ], նվազագույնն անգամ չբավարարերս, վաղվա օր­

վա նկատմամբ հույսի բացակայության, տնտեսական ու սոցիա­

լական՛ լարվածության աննախադեպ իրավիճակների գոյաց­

ման: Հանդես եկավ և աննախադեպ ընթացք ստացավ գործա­

զրկությունը:

2. ԳԶՐԵԱՋՐԿՈԻԹՅՈԻՆՆ ԱՐԴԻ ՓՈԻԼՈԻՄ

Զբաղված բնակչություն հասկացության հետ մեկտեղ, որ­

պես կանոն, ամեն մի երկրոո! գոյություն անի նաև աշխատան­

քային տարիքի զբաղմունք չունեցող բնակչություն, այդ թվում 

գործազուրկների կատեգորիա: Ելնելով դրանից' «ՀՀ բնակչու­

թյան զբաղվածության մասին» օրենքով սահմանվել է «չզբաղ­

ված քաղաքացիների» և «գործազուրկների» կարգավիճակ: 
Խոսքը, անկասկած, վերաբերում է աշխատանքային տարիքի 

աշխատունակ բնակչությանը:

Զբաղված քաղաքացիները բաժանվու՛մ են երկու խմրի.

1) անձինք, ովքեր զբաղվելու ցանկություն չանեն,
2) անձինք, ովքեր ո՛րևէ զբաղմունք չունեն' անկախ իրենց 

կամքից: Նրանք ցանկանում են զբաղմունք ունենալ' զբաղմուն­

քի համար ասպարեզ լինել՛ու դեպքում:

Սոցիսղ-տնտեսական ստումով գործազրկությունը աշխա­

տանքի շուկայում աշխատուժի մեծ առաջարկի և փոքր պա­
հանջարկի անմիջական արտահայտությունն է: Այն կարող է 

հանգես գալ աշխատուժի ինչպես քանակական, այնպես էլ 

ո բակ ակ ա նան հ ա մապ ա տ ա ս խ ա ն ո ւթյա մբ:

Գործազրկությունը ընդգրկում է տնտեսապես ակտիվ բնակ­

չությանը-. Դրանք այն անձինք են, ովքեր աշխատանք են փընւո- 

րում:
Միջազգային աշխատանք], կազմակերպման (ՄԱԿ) ստան- 

դաոտնեթրվ գործազուրկները նախկինում աշխատանք ունեցող
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ԲոԼոբ այն անձինք են, ովքեր գտնվում են աշխատանքային 
տարիքում, տվյալ պահին չեն աշխատում, եկամտի որևէ աղ- 

Բյուր չունեն և ակտիվորեն աշխատանք են ւինտրում: Աշխա­

տատեղ գտնելու նպատակով այն ւինտրող յուրաքանչյուր անձ 
պետք է գրանցվի զբաղվածության պետական ծառայության 

մարււիններում: Եթե վերջիններս գործազուրկին նպատակա­
հարմար որևէ աշխատանք են առաջարկում, հրաժարելու ղեպ- 

քոււք գրանցումից հանվում' է: Գործազրկության համար նպաս­
տը ւ|ճարվամ է որոշակի կոնկրետ ժամանակաշրջանի (ամիս­

ների կամ' տարվա) համար' նայած տվյալ երկրռւմ ընդունված 

օրենսդրության: Այս ժամկետն ավարտվելուց հետո նպաստի 

վ^ա1 ոլմը դադարեցվում է կամ չափերը կրճատվում են:

Գոյություն ունի գործազրկության բնական մակարդակ 

հասկացությունը: Այն հիմնականում' տատանւիռմ է 4—6 տո­
կոսի սս;հմւսններում: Հայաստանում գործազրկության իրական 

մակարդակը բնականից ավելի քան երկու անգամ բարձր է: 
Գործազրկության բնական մակարդակի պահպանումը երկրի 

ԷԲիվ զբաղվածության չւսւիանիշն է: Ըստ Օուկենի հայտնի օրեն­

քի գործազրկության բնական մակարդակից նրա փաստացի մա­
կարդակի յուրաքանչյուր մեկ տոկոսի շեղումը երկրի ազգային 

համախառ՛ն՛ արդյունքը նվազեցնում' կամ աւ[ելացնաւ! է 2,5 
տոկոսով:

Գործազրկության ւհսկարդակը որոշվում է տնտեսապես 

ակտիվ բնակչության ընդհանուր թվակազմում գործազուրկների 

տեսակարար կշոոփ Տնտեսապես ակտիվ բնակչությունը որոշ- 

ւխւմ է տվյալ երկրի ժողովրդական տնտեսության մեջ ընդգրկ­
վածների (բացառյալ աշխատանքային, տարիքում արտադրու­

թյունից կտրված սափրողների) ցուցակային թվի և գրանցված 

գործազուրկների թվի գումարով:

Գործազրկության մակարդակը ցածր է Շվեդիայոււ? և Ծա՜ 

պոնիայամ, որը բացատրվում է այդ երկրներում աշխատանքի 

շուկայում ւդետության ւ|արած նպատակամետ ակտխ[ քաղա­

քականությամբ:

Արդյունաբերական տեսակետից զարգացած երկրներում 

գործազրկությունը, սովորաբար, արտահայտվում է հետևյալ տե-
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սակներով. ֆրիկցիոն (հոսուն), սեզոնային, կառուցվածքային, 

ցիկլիկ, թաքուն և այլն:
Հայաստանում, ներկա փողում, գործազրկության այդ բո- 

յոր տեսակները, տնտեսության տվյալ իրավիճակին բնորոշ 

արտահայտման յուրահատուկ սևերով, լայն տարածում ունեն 
և հաճախ լճացած բնույթ են կրում:

Հայաստանում հասուն (ֆրիկցիոն) գործազրկության հիմ­

քում ընկած է աշխատումի ցածր արժեքը, արժեքից' գների 
տասնապատիկ շեղումը, ո՛րը չի ապահովում աշխատուժի նույ­

նիսկ պարզ վերարտադրությունը: Այդ պատճառով շատերը շա՜ 

րունակաբւսր թողնում են իրենց զբաղեցրած աշխատատեղերը, 
՛փնտրում նորը, և այսպես անընդհատ: Դա ներկայումս ուղե* 

կըցկում է նաև տարածքային տեղաշարժերով' գերազանցապես 

փոքր քաղաքներից դեպի գյուղական բնակավայրեր, մեծ ու 

միջին քաղաքներ, աղ երկրներ: Հոսուն գործազրկությունն ա՜ 
ոանձնապես ընդգրկում է հանրա՛կրթական դպրոցների, միջ­

նակարգ մասնագիտական և բարձրագույն ուսումնական հաս­

տատությունների շրջանավարտներին:
Սեզոնային գործազրկությունը գերազանցապես ընդգրկում 

է գյուղական բնակչությանը, որոնք հաճախ դիմում են արտա­

գնա աշխատանքների, կամ ուղղակի հեռանում են գյուղից և 

գյոլղատ նտես ակ ա ն աշխ ատա նքներից:

Հայաստանում առանձնապես լայն արտահայտություն 

ստացավ կառուցվածքային գործազրկությունը, որը, ինչպես 

հետագա շարադրանքում կնկատենք, բացատրվում է ոչ միայն 
տնտեսության ճյուղային կազմի փոփոխություններով, այլև ո՜ 

րակյալ աշխատուժի նկատմամբ արտադրության կողմից առա­

ջադրվող նվազ պահանջարկով, արտադրությունից որակյալ 

աշխատուժի արտամղումով և հոսքով:

Աշխատուժի խիստ ցածր արժեքի հետևանքով արդյունա­

բերության առաջատար ճյուղերից, գիտակրթական, արվեստի 
և մշակույթի համակարգից բարձր որակավորում ունեցող մտա­

վոր աշխատուժի մի հատված արտահոսեց ցածր որակավոր- 

մամբ բնութագրվող էքստենսիվ աշխատանքի բնագավառներ 

(գլխավորապես առևտրային համակարգ, գյուղատնտեսություն 

ե այլն):
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Ինչպես նկատում ենք, Հայաստանում կառուցվածքային 

գործս զրկաթյունը պայմանավորված չէ դրա արտահայտման 

դասական ձևով, որը գերազանցապես գիտատեխնիկական 

առաջընթացի հետևանքն է: Զարգացած շուկայական հարաբե­

րություններով բնութագրվող երկրներում գործազրկության այդ 
տեսակը հանդես է գալիս այն պատճառով, որ որոշակի ան­

համապատասխանություն է ստեղծվում նոր և նորագույն տեխ­
նոլոգիայով բնութագրվող կյանք մտած աշխատատեղերի և 

հևաեց պահանջները չբավարարող աշխատուժի ցածր արհես՜ 
տավարժ՜որակական կազմի միջև: Նման պայմաններում ար­

տադրությունից արտամղված աշխատողների որոշ մասը նոր 
որակ ձեռք բերելու, վերաորակավորման և պետության կողմից 
կիրառվող ակտիվ քաղաքականության շնորհիվ ընդգրկվում է 

այդ արտագրություններում, ոմանք ընդգրկվում են արտադրու­
թյան ավանդական ճյուղերում կամ օղակներում, իսկ մի մասն 
էլ համ՛ալրում է գործազուրկների շարքերը: Կառուցվածքային 

գործազրկությունը հատուկ է զարգացած և օրեցօր առաջ ընթա­

ցող երկրներին, որոնք զբաղվածության պետական ակտիվ քա­

ղաքականությամբ ինչ որ չափով մեղմում են գործազրկության 
այդ տեսակը: Զարգացած երկրներում աշխատանքից ազատ­

վողների ավելի քան 40 տոկոսը կապված է կառուցվածքային 
գործազրկության հետ: Եվ դա առաջընթացի, հասարակու­

թյան զարգացման կարևորագույն պահանջն է:

Մինչդեռ Հայաստանում կառուցվածքային գործազրկու՜ 

թյունն ուղեկցվեց գործազրկության ցիկլիկ տեսակի հետ, որի 

գլխավոր պատճառը արտադրության համատարած անկումն է, 
կաթվածահար տնտեսության առկայությունը: Գործազրկության 

այս տեսակի վերացումը կապված է ոչ թե գործազուրկների սո­

ցիալական խսգիրների լուծման հետ, այլ ճգնաժամային իրա­
վիճակի հաղթահարման, արտադրության աշխուժացման, մակ­

րոտնտեսական մակարդակով նոր աշխատատեղեր ստեղծելու, 

աշխատուժի մրցունակությունը բարձրացնելու համար պարարտ 

հող նախապատրաստելու հետ:

Հայաստանում մեծ տարածում ունի նաև թաքուն գործա- 

զըրկությունը: Այն հանդես է գալիս համապատասխան օղակ­

ներում աշխատողների պահանջվող թվաքանակից ավելի շատ
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մարդիկ պահելու ձևով: Դրանք, մեծի մասամբ, շատ ցածր 

վարձատրություն են ստանում: Թաքուն գործազրկությունը հա­

տուկ է նաև ձեռնարկություններում՜ և կազմակերպություններում 

ոճ ւիարմեք աշխատանքային պայմաններով աշխատողների 

առկայությամբ: Դրանք թեև աշխատավարձ ստանում են, բայց 

՛այն նրանց չի բավարարում:
Թաքուն գործազրկությունն ընդգրկում է նաև լրիվ կամ 

մասնակի վարձատրությամբ հասանելիք արձակուրդից ավելի 

երկար տևողությամբ արձակուրդի մեջ գտնվող անձւսնց: Թա­

քուն գործազրկությանը բացահայտ գործազրկության ռեզերվն է:
Թաքուն գործազրկությունը չպետք է շփոթել ոչ լրիվ աշ­

խատանքային օրով կամ շաբաթով աշխատող բնակչության 
հետ: Թաքուն գործազուրկները չեն մասնակցում ձեռնարկու­

թյունների կ.ամ կազմակերպությունների գործունեությանը և 

փաստորեն դրանց վրա ընկած են որպես ֆինանսական բեռ: 
Մինչդեռ ոչ լրիվ աշխատանքւսյին օրուլ կամ շաբաթով աշխա­

տանքի ընդգրկվածները իրականացնում են որոշակի գործու­

նեություն: Նրանք վարձատրվում են իրենց կատարած աշխա­

տա՛նքի կամ ոչ լրիվ աշխատանքային օրվա ու ոչ լրիվ աշ­

խատանքւսյին շաբաթվա տևողությանը համապատասխան աշ­

խատանքային գործունեության մեջ մասնակցություն ունենալու 

համար:

1991—1996 թթ. Հայաստանից բնակչության բարձր ար­

տագաղթի պայմաններում, թվում էր, թե գործազուրկների թիվը 
պետք է նվազի: Իրւսկանում ւսյն ավելացավ: Ի թիվս այլ պատ­

ճառների գործազրկությունը խթանեց արտագաղթի մասշտաբ­

ների ընդարձակու՛մը: Բայց ինչքան մեծացան արտագաղթի 

չափերը, այնքան ավելացավ գործազուրկների թիվը, երկա­

թեց գոր՛ծազրկության վիճակում գտնվելու տևողությունը: 1992 թ. 
ՀՀ գործազուրկների կարգավիճակ ունեին (միջին տարեկան) 

56,3 հազ.. 1993 թ.' 102,6 հազ., 1995 թ.' 131,7 հազ., 1996 թ. 
147,9 հազ. մարդ: 1996 թ. տարեվերջին գրանցված գործա­

զուրկները կազմում էին 159,3, իսկ 1997 թ. տարեվերջին' 174,4 
հազ. մւսրդ:

Գրանցում ունեցող գործազուրկների մեջ մեծ տոկոս են 

կազմում՜ կանայք, երիտասարդությունը և մինչև 50 տարեկան­
ները: Այդ մասին է վկայում ներքոհիշյալ աղյուսակը:
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Աղյուսակ £
Գրանցված գործազուրկների դասակարգումը ըստ կրթությա՛ն և տարիքի 

1992—1996 թթ.1Օ

Գործազուրկների 
դասակարգումը

Ընդհանուր 
քիվո 

հազ. մարդ

Այդ թվում կանայք

(ւազ. 
մսուդ

ընդ. գործա­
զուրկների 
նկատմամբ 

%-սերով

գործազորկ 
կանանց 

ընդհանուր
ե վ' մեջ 
%-ն' րով

Ընդհանուր թիվը 541,8 367,5 07,3 100,0
Կրթությունը

այդ թվում'
բարձրագույն 73,4 48,8 66,6 13,2.
միջն. մասնագիտական 131,4 88,4 67.3 24,1
ընղհանուր միջնակարգ 287,6 200,9 69.9 □4,7’
թերի միջնակարգ 49,5 29,4 79,5 8,0
Տարիքը
մինչև 22 տարեկան 105,4 70,0 66.4 19,0
22—30*  » 105,0 73,4 69,9 20,0
30—50**  » 172,3 124,1 72,0 33,8

* 1994—1996 թթ.:
** 1994—1996 թթ.:
11 Հաշվարկները կատարվել են նույն վարչության տվյալների հիման; 

վրա:

Ինչպես նկատում ենք, գրանցված գործազուրկների մեջ 

ՈՍՈ2Խ դեր է պատկանում կանանց: Ըստ որում 29—30 տարե­
կան գործազուրկ երիտասար՛դության տոկոսը գործազուրկների 

■ընդհանուր թվակազմում շատ ավելին է, քան աշխատունակ՛ 

տարիքի բնակչության մեջ այդ սոցիալ ժողովրդագրական խըմ՜ 

բի տեսակարար կշիոը:
Դրանց գերակշռող մասն ընդհանուր միջնակարգ և միջ­

նակարգ մասնագիտական կրթություն ունեցողներն են (78,8- 
տոկոս): Գրանցված գործազուրկների մոտ 30,0 տոկոսը բան­
վորներ են, 21,5 տոկոսը' որակավորում չունեցողները11:

10 Աղյուսակը կազմված է Հայաստա՛նի վիճակագրական տարեգիրք 
1993—1994 թթ., էջ 29-ի և ընթացիկ վիճակագրության տվյալներով:
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19.95 1996 թթ. գործազուրկների ընդհանուր թվակազմում 
կանայք 67,8 տոկոս էին:

Թվամ էր, թե Հայաստանում աշխատուժի արժեքի ցածր 

մակարդակը իր վրա պիտի սևեռեր արտասահմանյան ներ­

դրողների ուշադրությու՛նը: Բայց առայժմ այդպես չէ: Տվյալ 

դեպքում դեր են խաղում հանրապետության ոչ միայն աշխար- 

հաքւսղաքական իրավիճակը, արտաքին աշխարհի հետ հա֊ 

•Սգակցության լայն ցանցի բացակայությունը, հանրապետու­

թյան ներսոլլլ ենթակառուցվածքային ճյուղերի ցածր մակարդա­

կը, այլև ներդրումների ճակատագրի նկատմամբ վախը, կա­

ռավարող մարմինների կողմից տարվող անգործունակ քաղա­

քականությունը:
Անկասկած, գործազրկության վերաբերյալ պաշտոնական 

տվյւսլները նույնպես երևույթի իրական վիճակը ճիշտ չեն պատ­

կերում: Նախ, զբւսղվածության ծառայության պետական մար­

մինները որպես գործազուրկ գրանցում են ոչ բոլորին: Որպես 

գործազուրկ հւսշվաոման չի վերցւլում «թաքնված գործազուրկ­

ների» անընդհատ վերարտադրվող մի վիթխարի զւսնգված: 

Շատ արդյունաբերական ձեռնարկություններ տարվա ընթաց­

քում աշխատում ե՛ն ոչ լրիվ կարողությամբ, իսկ ձմռանն ուղ­

ղակի չեն գործում: Գրանցում ընդգրկվածների մի զգալի մասն 

աշխատանքից չի ազատվում, ցուցակային թիվ է, և ձևակա­

նորեն մնուլք է որպես կոլեկտիվի անդամ: Նրանք աշխա֊ 

ւոավարձ չեն ստանում, ւցարապոլրդների համար ւ|ճարումներ 

չեն կատար՛վում, նրանց որպես գործազուրկ հաշվառման վերց­

նելու համար բազմաթիվ արգելքներ են հարուցվում: «Թաքուն 

գործազրկությունը» ավելի զանգվածային բնույթ է կրում, քան 

բացահայտը:

Երկրորդ, ո՛մանք խուսաւիում են հաշվառման համար նման 

ծառայություններին դիմելուց, «գործազուրկի» պիտակ կրելուց, 
որպես գործազուրկ անը՛նդհատ վերահաշվառումից և այլն12:

Երրորդ, հետաքրքրություն չեն ներկայացնում գրանցված 

գործազուրկներին աշխատելու հւսմար առւսջարկվող տեղերը,

1շ Նման իրավիճակը հատուկ է նաև Ռուսաստանի Դաշնությանը, տե՜ս 
«Проблемы теории и практтики управления», 1996, № 1, с. 45.
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քաշքշուկ է տիրում գործատուների կողմից գործազուրկներին 
աշխատանքի ընդունելու գործընթացներում: Լրիվ չեն իրացվում, 

նրանց վերաորակավորումը կամ նոր որակ ձեռք բերելու արա­

րողությունները: Այդ պատճառով էլ շատ գործազուրկներ իրենք՛ 

են փնտրում աշխատատեղեր:

Չորրորդ, գրանցման համար գրեթե շահագրգռվածություն, 

չի ընձեռում գործազուրկներին հատկացվող չափազանց ցածդ 

նպաստը: Շատերին ձեռնտու է անլեգալ աշխատանքով պա­

տա՛հական վաստակը, քան որպես գործազուրկ հաշվառման, 

մեջ մնալը: Գործատուներից կախյալ վիճակը խստորեն նե­

ղացրել է ոչ միայն աշխատանքի շուկայի ձևավորման ընթաց­

քի, այլև աշխատող մարդկանց սոցիալական խնդիրների իրաց­

ման հնարավորությունները:
Դեր է խաղում նաև գործազուրկների վերապատրաստման՜ 

ն նոթ որակ ձեռք բերելու հարցում պետական ծառայություն­
ների կողմից «Զբաղվածության մասին օրենքի» պահանջների 

անտեսումը, զբաղվածության պետական ծրագրերի բացակա­

յությունը և այլն: Այս և գործազուրկների՛ն աշխատանքի տեղա­

վորելու հարցերում համապատասխան կապ և համագործակցու­

թյուն չկա պետական մարմինների և գործատուների միջև:

Հինգերորդ, ի տարբերություն արևմտյան երկրների, Հա­

յաստանում որակավորում ունեցող գործազուրկներն ավելի։ 

դժվար՛ և անլուծելի կացության առջև են հայտնվում, քան որա­

կավորում չունեցողները:
ՀՀ-ում գործազրկությունն ավելի սուր է արտահայտվում՛ 

խոշոր և միջին քաղաքներում, ինչպես նաև այն փոքր քաղաք­
ներում ու գյուղական շրջաններում, որոնք բնութագրվել են 
արդյունաբերական տեսակետից միակողմանի զարգացմանը;1՜

ՀՀ-ում աշխատանքի շուկայում լարվածությանն սկիզբ առափ 

1990-ական աոաջին տարիներին, որը պայմանավորվա՛ծ էր.
1) շուկայական գործընթացների ակտիվացման քաղաքա­

կանությամբ (մասնավորեցումներ, ձեռնարկությունների լուծա­
րում, սնանկացում, մրցություն և այլն) : Գործընթացը չաղե֊13

13 «էկոնոմիկա», 1993, հ. 9—10, էջ 4:
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Է94^ց ^րզյունաբերւոթյան մեջ նոր աշխատատեղեր]! ստեղ­
ծումով: Դա ձնեց նաև սոցիալական հակասություններ:

2) Արտադրության շարունակվող անկումով, արտադրական՜ 
կարողությունն՛երի շարքից դուրս գալու հետևանքով, որը չու՜ 

Աե՚ննԱ^ց նոր հզորությունների գործարկմանը, ակտիվ տնտե­

սական և մասնավորսսդես կառուցվածքային փոփոխության 

մշակմանը ու կիրառման գործնական նպատակներ հետապնդող 
ձեռներեցության աջակցմամր:

Այսպիսով, աշխատանքի շուկայի լարվածությունը, աշխա­

տումի առաջարկի նկատելի ըարձրացամը, որ 1989 թ. սկսած 
գոյանում էր հասարակական արտադրության մասշտաըներխ 
անկմանը, հաճախ անհարկի կրճատ՛ման հետևանքով աշխա­

տանքից ազատվողների թվաքանակի աճի, աշխատուժի պա 
հանջարկի խիստ նվազման և ղրանց հետ ուղեկցվող աշխա­
տանքային տարիք մուտք գործող, տնտեսապես ակտիվ տա- 

քիքի բնակչության աննախընթաց աճի օբյ՛եկտիվ ընթացքով,. 
Ադըբեջանից ըռնագաղթված հոծ զանգվածների առկայությամբ,, 

զարնվեց հետընթաց ապրող և անընդհատ կծկվող հասարա­
կա՛կան արտադրության ւղատնեշին: Աշխատուժ]! առաջարկը' 

մերթ լճանալով մի պահ ընկրկեց դրա պահանջարկ]! առջև,, 
մերթ հորդանալով' տարերայնորեն դուրս եկավ ափերից' տեղի 

տալով գործազրկությանն ո՛ւ զանգվածային արտագաղթին:

Երիտասարդությունը բարոմետրի նման սկսեց տատանվել" 
■անկախ կատարած աշխատանք]! բնույթից, որակավորման աս­

տիճանից, արհեստավարժ մասնագիտական հատկանիշներիցդ 
Շատ՛երի համար դեռևս առջևում էին հայրենիքում արարելու 
ոգևորությունը, ընտանիք կազմելու, նոր մարդ երկնելով' ազգը- 
բազմացնելու, սեփական վաստակով ընտանիք պահելու սովո­
րական մարդ՛կային երազանքները, որոնք կարճ ժամանակաւք 

ի դերև եղան:
Հայտնի է, որ գենոֆոնդի պահպանությունն իրականացվում՛ 

է մարդկանց կենսագործունեության նորմալ միջին մակարդակ 
ապահովելու, այդ մակարդակը բարելավելու և բարձրացնելու 
միջոցով: Դա համազգային խնդիր է և շոշափում է համապե­

տական շահեր: Մինչդեռ իրականում մարդկանց կենսագոր­
ծունեության բարելավման մասին խոսք անգամ չկա: Այս ՜վեց-
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յոթ տարիների ընթացքում հայ բնակչության գենոֆոնդին օբ­

յեկտիվ և սուբյեկտիվ պատճառներով հասցված վնասները 

՛տասնամյակներ իրենց զգալ կտան, եթե նույնիսկ այսօրվա­
նից ձեռնարկվեն գենոֆոնդը ւիրկելու ամենաակտիվ միջոցներ: 

1891 թ. սկսած օրեցօր իջնում է ծնունդը, բարձրանալէ մահա­
ցությունը, արտագաղթն ընդունել է ահագն՛ացող չաւիեր: Խջ- 
Օում է մարդկանց նորմալ միջին կենսագործունեության մա­

կարդակը: Անընդհատ ավելանում է աս|րուաոի նվազագույն 

ֆիզիոլոգիական նորմերից մի քանի անգա՛մ ցածր ապահովվա­

ծություն ունեցող մարդկանց բացարձակ թվաքանակը, բնակ­

չության ընդհանուր թվակազմում դրանց տեսակարար կշիռը:

Հրապարակված պաշտոնական տվյալներով բնակչության 

զգալի մասը գտնվում էր կենսագոյության ընդունելի սահմա­

նից ներքև, կեսից շատ ավելին չունի նվազագույն կենսամա­

կարդակ ապահովելու հնարավորություն: Պաշտոնական վիճա­

կագրության նախնական տվյալներով 1987 թ. տնտեսության 

մեջ զբաղվածների միջին ամսական անւ|անական աշխատա­

վարձը կազմել է 12629 դրամ, իսկ բյուջետային հիմնարկներում' 
7627 դրամ: Չնչին գումարներ են կազմում աշխատավարձը, 

կենսաթոշակը և գործազուրկներին հատկացվող նպաստները:

Գրանցված և բացահայտ գործազուրկների հետ միասին 

գոյություն ունի «թաքնված» գործազուրկների անընդհատ վեր՜ 

արտադրվող մի վիթխարի զանգված, որոնք որպես գործա­

զուրկ հաշվառման չեն վերցվում: Հարյուր հազարներ կազմող 

այդ «թաքուն» գործազուրկների բանակը 1992 թ. վերջերից 
դարձավ հայրենիքից արտագաղթող բնակչության հիմնական 

կորիզը: Ժ՛ամանակի ընթացքում այդ շարքերը համալրեցին ե 

այսօր էլ համալրում են սեփական .վաստակով ապրուստի նվա­

զագույնը չապահովող, այդ նվազագույնից տասնապատիկ ցածր 

վաստակ ունեցողները: Գործազրկությունն ու արտագաղթը 
աննախընթաց չափերի հասան հանրապետության ոչ միայն 

■տնտեսական հետընթացի, լույսի և հույսի բացակայության, 

ցրտի առկ՛այության, այլև գների անզուսպ աճի, գների .և աշ­

խատավարձի մակարդակների միջև գոյացող վիհի, սոցիալա­

կան լարվածության անընդհատ խորացման հետևան՛քով:
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Գործազրկության աճը Հայաստանում .մոտ ապագայում՜ 

նույնպես անխուսափելի է, թեև դրա մասշտաբները, լճացման 

աստիճանը, այն հաղթահարելու ժամկետները վճռականորեն 
կախված են տնտեսական քաղաքականության ընտրությունից: 
Եվ սոցիալ-տնտեսական քաղաքականությամբ թելադրվող ուղրղ֊ 

վածությունը և արտադրության աճի միտումներն առայժմ անվի­
ճելիորեն վկայում են առաջիկայում գործազրկության մասշտաբ­

ների ավելացման մասին:
Բարձրացող գների և վաստակի միջև անընդհատ խորացող 

տարանջատումն աստիճանաբար կյանքի կոչեց և շատերի մոտ 

հիմք դարձավ «ինքնակամ» աշխատատեղը լքելու վարքագծի 
ձևավորման, «թաքուն» գործազրկության մասշտաբների ընդ­

լայնման համար: Այդ վարքագիծը ձևավորվեց տնտեսակա՛ն 

հարկադրանքի ազդեցության տակ, թեև երևույթների մակերեսի 
վրա աշխատատ՛եղը լքելը կրում է «կամավոր» բնույթ, բացա­

կայում է իրավական հարկադրանքը:

. Աշխատատեղը կորցնելը ոմանց համար դարձավ ավելի գե­

րադասելի, քան այն ունենալը, քանի որ բյուջետային հիմնարկ­

ներում աշխատողների աշխատավարձը շատ հեռու է ապրուս­
տի նվազագույն մակարդակն ապահովելուց: Շատ դեպքերում 

այն չէր փոխհատուցում ճանապարհածախսը և այն մոմի գինը, 
որ մեկ՜երկու ժամ պետք է աղոտ լուսավորեր «քարանձավի» 

վերածված սառնաշունչ բնակարանը (1991 —1994 թթ.):
Աշխատատ՛եղը «կամավոր» լքելու ձևավորվող նոր վար­

քագիծն էլ ավելի արտահայտիչ դարձավ նաև ոչ միայն տրանս­
պորտի անընդհատ բարձրացող սակագների, այլև փոխադրա­
միջոցների պակասի, դրանց անսարքության, որևէ նպատակով 
տնից դուրս գալու և վերադարձի պայմանների ողբերգական 

կացության, ձմռան ցրտին, գարնան անձրևներին, կես կուշտ, 
կես անոթի, կիլոմետրերով ոտքով ճանապարհ կտրելու և կո­

շիկ մաշելու ամենօրյա տառապանքների և այլ կարգի արտա­

սովոր, բայց 1991 —1994 թթ. արդեն առտնին բնույթ ստացած 
իրավիճակների հետևանքով: Եվ դա այն պայմանն՛երում, երբ 

1993 թ. հանրապետությունում արտադրվել է ավելի շատ էլեկ՜ 
տըրաէներգիա, քան 1996 թ.: Մնում է զարմանալ որտեղ էր 
սպառվում այն: Կառավարողներն այդ տարիներին ժողովրդին
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.ինչո՞ւ մղեցին ծանր փորձությունների: Ո՞ւմ հետ էին հաշվե­

՛՛հարդար տեսնում, ժողովրդի՞, ընդդիմությա՞ն, աստվածա­

յին արարչագործության հրաշքի' չքնաղ Սևանի, թե՞ անտառա­

զուրկ մի երկրի անտառն՛երի հետ:

Այո , դա 1992—1993 թթ. ձմոանն էր, երր հազարավոր 
մարդիկ ցրտին ու սառնամանիքին լուսացնում էին Զվարթնոց 

օդանավակայանում, ուր ասեղ գցելու տեղ չկար: Մայր ու մա­
նուկ, կին թե տղամարդ, ահել թե ջահել ճամպրուկները կա­

պած, երեխաներին ցրտից պաշտպանելու համար կրծքներին 

սեղմած կամ անկողնում պարոլրած' շտապում էին օր առաջ 

լքել կ՛ե՛նսատու մայր հայրենիքը, գլուխներն ազատել ստեղծ­

ված դժոխային պայմաններից:

Ովքե՞ր, այդ ովքե՞ր պիտի պատասխան տան, կանգնեն 

•^ժողովրդի ու պատմությ՛ան ահեղ դատաստանի առջև, գամվեն 

անարգանքի սյունին' ոչ միայն «ալանթալանի», կողոպուտի, 
կազմավորված տնտեսությունը կազմալուծելու (չէ՞ որ հենց այդ 

տարիներին շատ արդյունաբերական ձեռնարկություններ փակ­

վեցին, տրանսպորտը գրեթե դադարեց երթևեկելուց, շտապ օգ­

նության մեքենաները' հիվանդներին վրահաս լինելուց, մարդիկ 

փողոց նետվեցին, քանզի բնակարանները անտանելի ցուրտ 

էին...), այլև գերազանցապես այն բանի համար, որ 3,5 միլիո­
նանոց ժողովրդից մեկ երրորդը թողեց հայրենիք, տուն ու տեղ, 

հարազատ՛ներին և այսօր դեգերում է օտար ափերում, օտար 
երկնակամարների տակ: Ո՞վ պետք է պատասխան տա այդ 

եղեռնի համար, այն բանի համար, որ դրսում ծնված հայ մա­

նուկը ծ՛նված օրից այլևս հայ չէ, նա չի ձևավորվու՛մ հայեցի 

հոգեկերտվածքով ու աշխարհըմբռնումով, սովորույթով, նիստ 

ու կացով, վարք ու բարքով, կենցաղով, կեցվածքով, չի սնվում 

հայ գիր ու գրականությամբ, հայ արվեստով, բառ ու բանով, 

որով էլ փակվում է նրանց տունդարձի ճանապարհը:

Ի՞նչ ար՛եցինք: Այլ երկրների, այլ ժողովուրդներ]! հետ տըն՜ 

տեսապես սերտաճելու (ինտեգրացվելու) փոխարեն, սերտա­

ճեցինք մեր անմեղ մանուկներով, ծնված և դեռևս ապագայում 
ծնվող նորածիններով, հայ գենոֆոնդը ոչնչացնելով: Եթե դա 

եղեռն չէ, ապա ի՞նչ է:
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Բնակչության ժամանակավոր արտագաղթը անվերադարձ 

«գաղ՛թի հիմք է դաոնում: Վերադարձի խնդիրը առնչվում է ոչ 

միայն մայր հայրենիքում տեղի ու՛նե՛ցող սո^իալ-տնտեսական 
դր'ական կամ բացասակա՛ն տեղաշարժերի, այլև արտագաղթող­

ների ինտեգրացման' լեզվի, ազգային մշակույթի, արվեստի, 

հոգ՛եբանական կերպարի և ազգային նոր արժեքների ձևա­
վորման հետ: Գաղտնիք չէ, որ Հայաստա;ն(ից արտագաղթած 
մեր ք/այրենակիցներին (և ոչ միայն), մասնավորապես աճող 

սերնդին, սպառնամ է ձուլման վտանգը: Գա, անշուշտ, աոա­
ջին հերթին վերաբեր՛ու՛մ է երեխաներին, նրանց դպրոցական 

կրթությանը, և ապա' խառը ամուսնություններին: Մի դեպքում 
սերտաճում է արտագաղթողը' իր սովորույթներով, ազգային 
առանձնահատկություն՛ներ՛ով, (մյուս դեպքու՛մ' ծնվում է արդեն 

ինտեգրացված քաղաքւսցին: Նրանք իրենց մանկություն՛ն անց 

են կացնում և դպրոցական կրթությու՛նն ստանում են այլ միջա­
վայրում: Օրինակ, ԱՊՀ երկրներում հանգրվանած երեխանե­
րը հումա՛նիտար կրթ՛ությու՛նը ստանում են ռուսական դպրոց­

ներում: Այլ երկրներում հանգրվանածները' այլ լեզուներով: Վե­

րադառն՛ալիս, նրանց ՛համար դժվար է այլ լեզվի իմացության 
հիման վրա Հայաստանում հայերենով բազմաթիվ առարկա­
՛ների գծով գիտել՛իքներ յուրացնելը և համապատասխան պա­
շար ամբարելը: Մտածողության կ՛ոդը ւիոխվոմ է, լեզվամտա­
ծողության բնականո՛ն ընթացքը խաթարվում: Ուստի ներգաղթի 
քաղաքականության մեջ պարզություն պետք է մտց՛նել նաև այս 

հարցում:
Գործընթացը ֆնչ-որ չտփուի ձգձգվում է հայերով հավաք 

բնակեցված բնակավայրերում, բայց միևնույն է. իշխող միջա­
վայրում պահպա՛նելով մշակութայի՛ն որոշ առանձնահատկու­

թյունները, սերտաճումն հարթում է իր ճանապարհը, առան՛ց 

հարկադրանքի կամ բռնության:՝

Այո', 1993 թ. արտադրվում էր ավելի շատ էլեկտրաէներգիա, 
քան 1996-ին: Վկան' պաշտոնական վիճակագրությունը, որին 
կանդրադառնանք իր տեղում: Ակամայից վերհիշեցի անցած՜ 

գնացած մի զրույց, որը տեղի է ունեցել 1990 թ. Հայաստ՛անի 
Գերագույն խորհրդի երեսփոխանների ընտրությունների օրե­

րին: Ընտրարշավում իմ զրուցակիցը պարտվել էր մրցակցից:
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Ընտրությունների ավարտի հաջորդ օրը նա մտավ իմ աշ­

խատասենյակ: Մենք միասին էինք աշխատում: Նա հուզված 
էր: Իրեն հատուկ զայրույթով հայտարարեց.

— Պարոն Խոջաբեկյան, մենք այլևս համբերել չենք կա՜ 

ըող, իշխանությունը պետք է կոմունիստներից վերցնենք:

— Ինչպե՛՜ս,—հեգնեցի ես:

— Ո՛ւժով,—եղավ պատասխանը:

— Ուժո՛վ,—զարգացած վրա բեր՛եցի ես,—իսկ ինչ կլինի 

ժողովրդի հետ: Չէ" որ քաղաքացիական կռիվ կբորբոքվի, 

«կովում փլավ չեն բաժանում», անմեղ զոհեր կլինեն:

— Թ՛ող 700 հազար մարդ էլ չլինի,—եղավ պատասխանը:
Իշխանությունը ՀՀՇ՜ին անցավ բարեբախտաբար անար­

յուն: Այն նվիրողներն «ըմբռնումով» մոտեցան խնդրին: Դրա­

նով իսկ երկիրը թեև խուսափեց քաղաքացիական կռիվներից, 

բայց, միևնույն է, չխուսափեց դրան հավասարազոր մեկ այլ 

երևույթից' հոդաթափությունից:

Հոդաթափությունն ամենից առաջ սադրիչ քաղաքականու­

թյամբ երկրռւմ հրահրվող տխրահռչակ էներգետիկ «ճգնաժա­

մը» և դրա հետևանքների անմիջական ողբերգական արձա­

գանքն էր: Ժողովուրդը շատ թանկ վճարեց, վարձահատույց ե՜ 

ղավ գենոֆոնդի մի զգալի մասի կորստով:
Կյանքը ցույց տվեց, որ ժողովրդի ճակատագրի հարցուէ? 

իրենց վարքագծով և վարած քաղաքականությամբ նման չար ու 

դաժան կողմնորոշում ունեցողները, որոնք ցավոք տեղեր էին 

զբաղեցնում երկրի կառավար՛ման վերին օղակներում, մտա­

ծում էին հենց զրուցակցիս նման:
Հայաստանում ճգնաժամային իրավիճակը առանձնապես 

շոշափ՛եց ցածր վարձատրվող, բայց որակավորում ունեցող կա­

նանց (ուսուցչուհիներ, բժշկուհիներ և այլն), ինչպես նաև 

փոքր տարիքի երեխաներ ունեցող մայրերի, թոշակառուների, 

թոշակային տարիքին ղեռևս չհասած աշխատունակ տարիքի 

կանանց ու տղամարդկանց շահերը: Նրանց մեծ մասը թեև 

խիստ կարիքի մեջ է, բայց անիմաստ է դաոնում աշխատանք 

փնտրելը, քան՛ի որ նրանք, նախ, չեն բավարարում գործատու­

ների պահանջները, աշխատաժամանակը նորմավորված չէ, տևո­

ղությունը երկար է, և երկրորդ, աշխատանքի պայմաններին
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դժվար են վերա հարմարվում, ի վիճակի չեն աշխատելու տըն֊ 

տեսության այլընտրանքային ճյուղերում: Մի՛նչդեռ. ՌԴ քաղա­
քացիները վսվս են արտահայտում աշխատանքը կորցնելու 
վտանգի համար:

1993 թ. հուլիսին Ո՝Դ քաղաքային բնակչության շրջանում պետ- 
վիճվարչության անցկացրած ընտրովի հարցումների արդյունք­

ները վկայում են, որ մասնակիցների մեծ մասը' 2/3-ը գերադա­
սում է ունենալ թեկուզ քիչ, բայց երաշխավորված վաստակ: 

Հարցման մասնակիցների 60 տոկոսը չի բացառում մոտ ժամա­
նակներում կորցնել աշխատանքը, 16 տոկոսը գտնում է, որ նոր 
աշխւստաս1եղ ունենալը փաստորեն իրական չէ: 1994 թ. հու­
նիսին ՌԴ մի այլ հարցման տվյալներով, հարցման ենթարկ­

վածների 56,1 տոկոսը գործազրկության լուրջ վախ է արտա­
հայտում14: Ի տարբերություն Հայաստանի, ՌԴ-ում աշխատա­

տեղը կորցնելու համար վախը բացատրվում է նրանով, որ 
աշխատավարձը ինչ որ չափով ապահովում է ապրուստի նվա­
զագույն մակարդակը: Հենց այդ պատճառով էլ ՌԴ գների ա՜ 

զատ արձակման և սղաճի հարուցած «շոկը» չկարողացավ ի 
չիք դարձնել սպառման նվազագույնը ապահովելու համար գե­
րադասելի երաշխավորված զբաղվածության ցանկությունը15:

>4 «Вопросы экономики», 1994, № 2, с. 145; Рынок труда и Рос­
сии», с. 20.

15 «Вопросы экономики, 1994, № 2, с. 143.
16 Российский социально-политический вестник 1995, № 2, с. 5. Про­

блемы теории и практики управления, 1997, № 1, с. 62—63.

Ներկա պայմաններում ՀՀ՜ում աշխատանքի շուկայի իրա­
վիճակի սրությունը, «բացահայտ» և «ւթաքուն» գործազրկության 
աճի հետ միասին, կապված է զբաղվածության կառուցվածքի 
ձևախեղման, նոր անհամամասնությունների առաջացման18, ո- 
րակավորում պահանջող աշխատանքի ոլորտը նեղացվելու, որա՜ 
կավորոլմ չպահանջող աշխատանքի ոլորտն ընդլայնվելու, ուս­
տի և աշխատանքային ներուժի օգտագործման արդյունավետու­
թյան նվազման և, ընդհակառակը, դրա բարձրացման հեռա­
նկարների բացակայության հետ:

ՀՀ աշխատանքի շուկայի լարվածությունը սրվեց նաև այն 
պատճառով, որ խստագույնս ընկավ որակավորում պահանջող 
աշխատանքի հարգը, նվազեց երիտասարդության հետաքրքրու֊
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թրռնը որակավորում պահանջող արհեստավարժներ]) նկատմամբ:: 
Այդ հարցում շահագրգռվածություն, չի ներկայացնում նաև ար­

տագրությունը: Ինչու չէ, սեղանիկների ետևում կանգնած և ման֊ 

րավաճառության մեջ ընդգրկված տարրական գրագիտություն 

ունեցող անչափահաս տղաներ, համապատասխան կրթություն 

՜ու որակավորում չունեցող կանայք օրական, վաստակում են ա֊ 

վելի շս»տ, քան որակավորում ունեցող բանվորը, ինժեները, 

քժիշէԱ» ուսուցիչը, դոցենտն ու պրոֆեսորը ամսվա ընթացքում՜: 
Դա բարոյապես ազդեց ոչ միայն աշխատանքի հարգ՛ի, այլև, 

հանրակրթական, միջնակարգ մասնագիտական և բարձրագույն, 

կրթություն, ունեցողների վրա' իջեցնելով երիտասարդության 

շահագրգռվածությունը տեխնիկական ու բնական գիտելիքներ- 
ձեռք բերելու բնագավառում: Ընդսմին, ընդգծված պետք է շեշ- 

տել, որ աշխատանքի շուկայում գրանցված գործազուրկնե­

րի հետ միասին շատ ծանր իրավիճակ ստեղծվեց աշխատան­

քային տարիք մուտք գործող պատանիների ու աղջիկների հա­
մար: Դա կապված է ոչ միայն աշխատատեղերի պակասի, այլև, 

տնտեսության կողմից արհեստավարժ մասնագխոական որա­
կավորման նկատմամբ ներկայացվող նվազ պահանջների և,, 

ընդհանրապես, մասնագիտական որակավորման բարոյական 

արժեզրկման հետ:

Բավական է ասել, որ ձեռնարկություններում, հիմնակու­

թյուններում և կազմակերպություններում նոր արհեստներ և. 

մասնագիտությունմեր սովորող բանվորների և ծառայողների, 

ընդհանուր թիվը, եթե 1Ց9Օ֊ին հասնում էր 51 հազ. մարդու, ա- 
պա 1994 թ. պակասել էր ավելի բան 9 ան՛գամ և կազմել ընդա­
մենը 5,9 հազար: Որակավորման բարձրացման ուսուցման 

փուլով անցածների թիվը այդ ընթացքոււ! 143,1 հազ. մարդուց 
իջել էր 6,5 հազարի17: Աշխատողների ընղհանուր թվակազմում 
զգալիորեն պակասել են ինժեներները, գյուղատնտեսները, ա֊ 

նխւսնաբույժները և բարձր որակավորման այլ մասնագետներ: 

Գյուղում ամեն մի մենատնտես ինքն է հոգում իր կարիքները: 

Նման մասնագետների նկատմամբ պահանջը նվազել է:

17 Հայաստանի վիճակագրական տեղեկագիրք 1993—1994 թր., էջ 28:
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Թւսբձր որակավորում ունեցող անձինք սոցիալապես ա֊ 

ուսվել անպաշտպան խավն են, որոնց մասիս վկայում են ինչ­

պես վճարվող աշխատավարձի ցածր մակարդակը, այնպես էլ 

զբաղմունքի հնարավորությունների պակասը: Ամենահարգինը 

սուետրում ընդգրկվածությունն է, ուր գրեթե չի պահանջվում 

բարձր կրթական մակարդակ և հատուկ արհեստավարժ պատ­

րաստություն: Զարգացած երկրներում բնակչության այդ խավը 
ամենացածր վաստակ ունեցողներն են18: Աշխատանքային սե­

րումի արդյունավետությունը տուժում է ոչ միայն այն պատճա­

ռով, որ որակավորում ունեցողներին սպառնամ է աշխաւուսն՜ 
քի հեռանկարի բացակայությունը, հասարակության կողմից 

անուշադրությունը, այլև այն, որ բարձր որակավորման աշխա­

տուժի արժեզրկումը նոր թափ է առնում, որ նրանք տեղա­
փոխվում են իրենց որակավորման հետ կապ չունեցող ցածր 

՜որակավորման աշխատանքների ասպարեզ, քանի որ այստեղ 
վաստակը բարձր է: Իր հերթին տնտեսական բարձր արդյու­

նավետություն ապահովող ներուժի մի մասն անոթագրության է 

մատնված19:
Այսպիսով, այս հինգ՜վեց տարիների ընթացքում փոխվեց 

զբաղվածների որակական կազմը, արտամղված բարձր ար­
հեստավարժ որակավորում ունեցողներին փոխարինեցին ար­
հեստավարժ-մասնագիտական տեսակետից որակավորում չու­
նեցող անձինք:

Չպետք է անտեսել, որ Հայաստանի բնակչության մեջ մեծ 

թիվ են կազմում կրթական և արհեստավարժ որակական բարձր 
մակարդակով օժտված մասնագետները: Նրանք իրենց որակա­
կան հատկանիշներով քննություն են բռնում ոչ միայն ազգա­

յին, այլև հաճախ միջազգային շուկայում: Շատերը ազգային 
շուկայում զրկված լինելով մասնագիտական զբաղվածությունից, 
կորցնում են կապը աշխատանքային շուկայի հետ: Նման և

■8 Российский социально-политический вестник, 1995, №2, с. 5. Про­
блемы теории и практики управления, 1997, № 1, с. 63—64.

1Я Անցման շրջանում աշխատանքի շուկայի պետական միջամտության 
մասին հետաքրքիր հարցադրումներ կան համաշխարհային բանկի կողմից 
հրատարակված Рынки труда и социальная политика в Центральной и Вос­
точной Европе, Чехия, 1994. Ն. Բարրի խմբագրությամբ ա՛նգլերենից ռու­
սերեն համառոտ թարգմանված աշխատությունում:
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վերը ւ^ւււթագրւխծ իրավիճակները տնտեսական արագ 

անկման հետ միասին նաև լրանաք փոխպայմանավոր­
ված աշխատանքային ռեսուրսների վերարտադրության բնա­

կանոն նորմալ ընթացքի բռնազբոսիկ խաթարման, այն «շուկա­

յական թերապիայի» քաոսային օրենքներին քմահաճորեն 

հարմարեցնելու վաղաժամ և անհեռատես քաղաքականության 

հետևանքն են՜:
Ուստի նվազել են հասարակության աշխատանքային նե­

րումի ինչպես քանակական, այնպես էլ որակական ցուցանիշ՜ 
ները: Վերջինս պայմանավորված է ոչ միայն աշխատողների 

ապաորակավորման ընթացքով, այլև աշխատանքային տարիք 

մուտք գործող բնակչության կրթական մակարդակով, արհես­

տավարժ որակական կազմով, զբաղվածության անբարենպաստ 

ճյուղային կաոուցվածքով:

3. ԱՇԽԱՏՈՒԺԻ ԱՌԱՋԱՐԿՆ ՈԻ ՊԱՀԱՆՋԱՐԿԸ

Տնտեսություն տարբեր ճյուղերի մ՛իջև աշխատանքային ռե­

սուրսների բաշխումն ու վերաբաշխումն ապահովելու և շուկա­

յական հարաբերությունն՛երի հետագա զարգացման ասպարե­

զում չափազանց մեծ դեր ունի աշխատանքի շուկան:

Աշխատանքային շուկայի նմոլջօրինակը մշակելոլ առու­

մով չափազանց կարևորվում են ինչպես աշխատանքի առա­

ջարկի, այնպես էլ պահանջարկի չափանիշների որոշման ու 
գնահատման ուղղությամբ տարվող աշխատանքները: Մխ՞չդեռ 

գործնական կյանքում չեն կիրառվում այնպիսի մեխանիզմներ, 
որոնցով գոնե մոտավոր պատկերացում կազմվի աշխատանքի 
շուկան կարգավորող գործոնների և աղբյուրների մասին: ի՞նչ 

աղբյուրն՛երի հաշվին է կազմավորվում աշխատանքի շուկան, 

ի՜՜նչքան մարդ է աշխատելու պահանջ ներկայացնում, դրանց մեջ 

ի՞նչ տոկոս են կազմում առաջին անգամ աշխատելու ցանկու­

թյուն արտահայտողները, որոնք որակավորման և մասնագի­
տական պատրաստման կարիք են զգում, որքա՞ն են թերզբաղ՜ 

վածները, արտադրությունից դուրս մղվածները, որոնց մի մա­
սը վերաորակավորման, նոր մասնագիտ՛ություն ձեռք բերելու 

կարիք ունի:
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Աշխատուժի առաջարկի որոշման ելակետը ժողովրդագրա- 

կւսն և աշխատանքի բորսաներում մշակված տվյալներն են: 
Օգտագործվում են կոնկրետ ժամանակահատվածի համար բը- 

նակչության և աշխատանքային ռեսուրսների թվակազմի վերա­
բերյալ համապատասխան գիտական օղակներում նախապես 
կատարված կանխատեսումները, ինչպես նաև աշխատանքի 

բորսաների տվյալները: Երկրորդ քայլը աշխատուժի պահան­
ջարկի չափերի գնահատումն է: Աշխատուժի պահանջարկի 
չափերի մեծությունը որոշելու համար ելակետային տվյալ է հա­
սարակական արտադրության մեջ զբաղվածների, ինչպես նաև 
առկա ազատ աշխատատեղեր]։ թիվը: Դինամիկայում աշխա­
տուժ]։ պահանջարկի չափանիշները որոշվում են սոցիսղ- 
տնտեսական ծրագրերով նախատեսված տնտեսության զարգաց­

ման տեմպերով և ուղղություններով, ապագայում գրանցում 
սպասվելիք որակական փոփոխություններով: Այդ քայլի էու­
թյունը հասարակական արտադրության զարգացման ընթացքի 
ուղղությունների Ա մասշտաբներ]։ կանխատեսման հիման վրա 
նոր աշխատատեղեր]։ թվակազմ]։ մասին մոտավոր իրապատ՜ 

կերի ստեղծումն է: Նախքան այդ անհրաժեշտ է որոշել զբաղ­
վածներ]։ և թափուր տեղերի թվաքանակը: Դա, անկասկած, 
կապված է շատ բարդությունների հետ, քանզի վիճակագրական 

մարմինները ճշգրիտ տվյալներ չեն կարող հավաքել ստվերա­
յին օղակներում զբաղվածների, ինչպես նաև թափուր տեղերի 
վերաբերյալ: Ներկայումս աշխատանք փնտրողներ]։ աճն ոլղե- 
էնՓմմ է ազատ աշխատատեղերի թվի նվազմանը: Խոսքը տըվ- 
յալ դեպքում վերաբերում է ոչ միայն մասնագիտական և ար­
հեստավարժ որակական աստիճանին չհամապատասխանող 
աշխատատեղերի, այլև ընդհանրապես ազատ աշխատատեղե­
րի բացակայությանը: Ելնելով աշխատանքի բորասների և հա­
մապատասխան գիտական ուսումնասիրությունների տվյալնե­
րից' պետական շահագրգիռ կազմակերպությունները կանխա­
տեսում են տնտեսապես ակտիվ բնակչության շարժի դինամի­
կան, նպաստում աշխատանք]։ շուկայի վարքագծի նպատակա­
մետ ձևավորմանը, աշխատանքային ռեսուրսների հաշվեկշիռներ 

կազմ՛ելու միջոցով ծրագրում են զբաղվածության կառուցվածքը:
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Տնտեսության զարգացման ծրագրային ուղղություններ]!! 

հիման վրա այդ կազմակերպությունները կարող են ուսումնա­

սիրել և կանխատեսել աշխատուժի միջպետական, միջշրջանա­
յին միջճյուղային հոսքերի ուղղությունները և դրանց ընթացքը, 

տնտեսական լծակների միջոցով ինչ՜որ չափով կարգավորել 

այն, նպատակամետ զբաղվածության ոլորտները կանխատեսե- 

թւլ ճանապ՛արհով նպաստել աշխատուժի առաջարկի ու պա­
հանջարկի հարաբերակցության կարգավորմանը:

Կանխատեսումները վկայում են, որ ոեսուրսային ներուժի: 

մյուս բաղադրիչների զգալի մասի սահմանափակության ընդ­
հանուր ֆոնի մրա Հայաստանը ներկայումս բնութագրվում է 

և մոտ ա՜պագայում նույնպես կբնութագրվի աշխատանքային ռե­

սուրսների վերարտադրության բավականին բարձր տեմպերով,, 
ինչպես նաև էժան աշխատուժով, ապագայում մի շարք գործոն­

ների ակտիվացման հետևանքով զբաղմունք չունեցող և գոր­

ծազուրկ բնակչության ստվարացող զանգվածների առկայու­

թյամբ:
Այդ գործոնների ա՛ռաջին խումբը պայմանավորված է.

— սեփականության տարբեր ձևերի գործունեության վրա 
խարսխվող արտադրությունները շուկայական հարաբերություն­

ներ]! մեջ ներքաշելու ընթացքի հետագա ծավալումով, որը այ՜ 

սուհետև նույնպես կհանգեցնի համապատասխան շահութաբե­

րություն չապահ՛ովող և ոչ արդյունավետ արտադրությունների 

լուծարմանը, դրանց գործունեության մասշտաբների նեղացմա­

նը և նորերի հանդես գալուն,

— գիտատեխնիկական առաջընթացի օբյեկտիվ ընթացքով,, 

այս ասպարեզներում համաշխարհային չափանիշներին մոտե­

նալու ձգտ՛ումով, ձեռնարկությունների տեխնոլոգիական վերա­

զինման, վերապրոֆիլավորման, արդիականացման և տնտե­

սության ճյուղային կառուցվածքի արմատական փոփոխության 

գործընթացով, գործընթաց, որը դեռևս չի սկսվել,

— մրցության ծավալումով, աշխատանքի արտադրողակա­

նության բարձրացումով, արտադրական որոշ օղակների սնան­

կացման ու շարքից դուրս գալ՛ու հետևանքով աշխատողների 

անընդհատ կրճատման անխուսափելիությամբ,
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— գործազուրկների շարքերում տարեց աշխատանքային 

տարիքի (50 և ավելի) մարդկանց տեսակարար կշռի բարձ- 
րացմամր: Գիտատեխնիկական առաջընթացի պայմաններում 
գրեթե անլուծելի են այդ տարիքի մարդկանց վերաորակավոր­

ման, նոր որակ ձեռք բերելու խնդիրները: Այդ տարիքի մար- 
^րիէ գարս կմղվեն նաև ավանդական արտադրությունների մաս­

շտաբների նեղացման, տնտեսության ճյուղային կազմի փոփո­
խությունների ն համընթաց,

— Գյուղատնտեսության մեջ ֆերմերային տնտեսություննե­
րի սևավորման, արտադրության ինտենսիվ հիմունքներով զար­

գացման համար գյուղում «ավելցուկ» բնակչության հանդես գա­
լով և դրանց գյուղատնտեսության մեջ ընդգրկելու հնարավո­
րությունների նվազումով,

— գիտո՛ւթյունների, հատկապես բնական գիտությունների 

զարգացման նկատմամբ ներկայումս պետության ֆինանսական 
հովանավորչական դերի ոչնչով չարդարացված նվագամոլի գի­
տական փորձարարական լաբորատոր բազայի կրած վնասնե­
րով, մտավոր անձնակազմի հոսունությանն ավելանալու հետ և 

սզլփ

— բարձրագույն ուսումնական հաստատությունների ցան­
ցի անհարկի ընդլայնումով, մի կողմից դրանցամ պատրաստ­
վող կադրերի մասնագիտական ուղղվածության և թվաքանակի, 
իսկ մյուս կողմից, տնտեսության ներկայացրած պահանջներ]! 
միջև անհամապատասխանության խորացումով:

Գործոններ]։ երկրորդ խումբն ընդգրկում է սպասվելիք ժո­

ղովրդագրական իրավիճակը: Հանրապետության ժողովրդա­
գրության ասպարեզում սպասվելիք տեղաշարժերը վերը 
թվարկված գործոնների հետ միասին կհանգեցնեն աշխատուժի 
պահանջարկի և առաջարկի ներկայումս գոյություն ունեցող 

անհաշվեկշռվածության ավելի խորացմանը:

1990֊ականի կեսերից Հայաստանը թևակոխել է ժողովրդա­
գրության զարգացման մի այնպիսի փուլ, երբ.

— ավելանամ է աշխատանքային տարիք մուտք գործող 
և աշխատելու պահանջ ներկայացնող բնակչության բացարձակ 

թիվը»
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— նվագում է թոշակային տարիք մուտք գործող բնակչու­

թյունը, ոքի հետևանքով առաջիկայում նոր աշխատատեղեր քիչ 
կազատվես,

— 1996—2005 թթ. ավելանում է տնտեսապես ակտիվ տա­
րիքի (24—44 տարեկան) բնակչությունը:

Այս բոլորի շնորհիվ 1998—2005 թթ. Հայաստանում աշ­
խատանքային տարիքի բնակչությունն աստիճանաբար երի­

տասարդանալու միտում կդրսևորի, որը 1991—1995 թթ. մեծ 

արտագաղթի պատճառով զգալիորեն «ծերացել» է: Ծերացումը 

կսկսվի նաև XXI դարի առաջին տասնամյակի կեսերից սկսած: 
Այդ փուլում հավանաբար աշխատանքային տարիք մուտք գոր­

ծող բնակչությունն իր բացարձակ մեծությամբ քիչ չափերով 
կգերազանցի թոշակային տարիք թևակոխող բնակչությանը: Դա 

կնչ՚որ չափով կթեթևացնի աշխատանքի շուկայի իրավիճակը' 

կապված կենսաթոշակի անցնողների հաշվին ավելի շատ աշ­

խատանքային տեղեր ազատվելու հետ:
Մեկ տասնամյակ առաջ կատարած մեր կանխատեսումնե­

րով ենթադրվում էր, որ 1996—2005 թթ. տարեկան միջին հաշ­
վով աշխատանքային տարիք պետք է մուտք գործեին 75—80 
հազ. պատանիներ ու աղջիկներ: Բայց բնակչության նախընթաց 

տարիների (1991 թ. սկսած) միգրացիայի բացասական մեծ 

մնացորդի պայմաններում այդ թիվը տարեկան միջին հաշվով 

հավանաբար կկազմի 50—55 հազ. մարդ: ՀՀ համար դա նույն­
պես պատկառազդու թիվ է:

1990-ականի կեսերից աշխատուժի առաջարկի ավելանալը 
և աշխատանքի շուկայում լարվածությունը կապված են աշխա­

տանքային տարիք մուտք գործող այն սերնդի հետ, որոնք 
ծնվել են 1980-ականների ընթացքում: Այդ տարիներին տարեկան 
միջին հաշվով ծնվել են 79—80 հազ. երեխաներ: Ուստի ծննդա­
բերության մակարդակը աշխատուժի առաջարկի վրա ներգոր­

ծում է տարիներ անց, երբ նրամք թևակոխում են աշխատան­
քային. տարիք: 2005 թթ. հետո աշխատանքային տարիք մուտք 
կգործ՛են 1990՜ականին ծնված երեխաները, որոնք իրենց թվա՜ 
քանակով տարեկան շուրջ 30 հազարով ավելի քիչ էին 1980՜ա֊ 
կանների յուրաքանչյուր տարվա ընթացքում ծնվողների թվաքա՜ 

նակից: Ուստի XXI դարի առաջին տասնամյակի կեսից սկսած
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աշխատանքի շուկայում աշխատուժի առաջարկը նախորդ տաս­
նամյակի համեմատությամբ զգալիորեն կիջնի: Դրա հետ մեկ­

տեղ, այդ ընթացքում թոշակային տարիք մուտք կգործեն 1940֊ 
ականներին ծնվածները, որոնք շատ քիչ էին, քանի որ այն 
ընդգրկում էր հայրենական պատերազմի տարիները: Այսպի֊ 

սով, 2006 թ. սկսած աշխատանքի շուկայում աշխատուժի ա- 
ռաջարկի թափի կորուստը կուղեկցվի նախորդ տարիների հա­
մեմատությամբ ավելի քիչ ազատվող աշխ՛ատատեղերով, ուստի 
և աշխատուժի պահանջարկի նվազումով: Աշխատանքի շուկա­

յում իրավիճակի լարվածությունը, այդուհանդերձ, չի պահպան­
վի ն՛ախկին սրությամբ, թեև մոտ ապագայում աշխատանքի 

շուկայում ստեղծված իրավիճակի լարվածությունը կսրվի ոչ 
միայն աշխատատեղերի պակասի, այլև տնտեսության կողմից 
ար հեստ ավա րժ՜ մ աս նագի տ ական որակավորման նկատ մա մբ 
ներկայացվող նվազ պահանջարկի և, ընդհանրապես, մասնա­

գիտական որակավորման բարոյական արժեզրկման պատճա­
ռով:

Ահա թե ինչու Հայաստանի տնտեսական զարգացման 

նպատակային ծրագրերում առանձնահատուկ ուշադրություն 
պետք է դարձնել երիտասարդ աշխատունակ տարիքի բնակ- 

չությսն մեծ մասի որակավորման և զբաղվածության խնդիր- 
I եթիս: Պետք է մշակել միջոցառումների մի համակարգ, որ 
հնարավոր Ամի ապահովել նրանց զբաղվածությունը ժամա­
նակակից արտադրություններում, որոնք մրցունակ լինեն աշ­
խատանքի արտադրողականությամբ, աշխատանքի պայմաննե­
րով, աշխատանքի ու արտադրության կազմակերպման կուլտու­
րայով20:

20 քօշշւս՚ւօաո €օւսւՅ.՚1եււօ-ոօ.սւր։ւ>ւօԸ«ոո вecт^։^^к. 1995, № 2. օ. 5.

XIX—XX դարերի հ՛անգուցակետում աշխատանքային տա­
րիք մուտք գործող բնակչության աննախընթաց աճը կնպաստի 
բնակչության ընդհանուր թվակազմում աշխատանքային տարի­
քի բնակչության տեսակարար կշռի աճին, նրա երիտա­
սարդացմանը և ակտիվ աշխատանքային տարիքի (25—44 
տարեկաններ) թվի ավելանալուն: Տարիներ առաջ մեր կան­
խատեսումներով ենթադրվում էր, որ 1996—2005 թթ. ակտիվ
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աշխատանքային տարիքի բնակչությունը տարեկան միջին հաշ՜ 

վով պետք է կազմեր 1 մլն 300 նազ. մարդ' 1986—1990 թթ. մի­
ջ՛ին տարեկան մեկ միլիոն մարդու դիմաց: Արտագաղթը պահ­

պանվելու պայմաններում այդ թիվը թեև զգալիորեն կնվազի, 

՚£այց միևնույն է, կմնա բարձր մակարդակի վրա:
Այս բոլորը միասին վերցրած ավելի ու ավելի լարված ի- 

րավիճակ կստեղծեն աշխատանքի շուկայում և արտագաղթի 

մասշտաբների ընդլայնման տեղիք կտան:
Միաժամանակ, աշխատանքի շուկայի ներկա և ապագա 

իրավիճակը գնահատելիս չափազանց կարևորվում է աշխա­

տանքի շուկայի ռեզերվներ]) բացահ՛այտման հ՜արցադրումը: Այդ 
ռեզերվները կարելի է դասակարգել.

1. Աշխատանքի շուկայի սահ՛մաններն ընդլայնող կսւմ նե­
ղացնող ռեզերվներ, որոնք կարող են հանդես գալ կամ անհե­
տանալ' երկրի սոցիալ-տնտեսական իրավիճակի փոփոխության 

կ ապ ակ ցությամբ:

2. Արտադրությունից կտրված սովորողներ, վարձակալա­
կան կամ պայմանագրային վարձակալական հիմունքներով ֆեր­
մերային տնտեսություններում ընդգրկվածներ, աշխատունակու­

թյունը դեռևս պահպանած թոշակառուներ ու հաշմանդամներ, 
անհատական և ընտանեկան աշխատանքային գործունեության 

մեջ ընդգրկվածներ: Ընտանիքի շնչային սպառման մակարդակի 
յուրաքանչյուր փոփոխություն նրանց կարող է դրդել ներքաշ­

վելու աշխատանքի շուկա և ընդհակառակը' պահել ռեզերվա­

յին վիճակում:

3. Զինուժում զինծառայության հետ կապված աշխատուժի 
ռեզերվները:

4. ԱՇԽԱՏԱՆՔԻ ՇՈԻԿԱՅԻ ՊԵՏԱԿԱՆ ԿԱՐԳԱՎՈՐՄԱՆ 
ԱՆՀՐԱԺԵՇՏՈԽԹՅՈԽՆԸ

Հանրապետության առջև ներկայումս ծառացած գերխնդիրը 

զբաղվածության պետական քաղաքականության մշակումն է, 

այդ հարցում պետության կարգավորիչ դերի հստակեցումը: 
՛Նման քաղաքականությունը պետք է տարածվի ինչպես պետա­

կան, այնպես էլ ոչ պետական կառույցների գործունեության 
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Հրա: Այդ քաղաքականության կենսագործման հիմքում պետք 

է դրվեն իրավական օրենքները և սոցիալ-տնտեսական զար­

գացման ծրագրերը, որոնք, ըստ էության, ունակ լինեն նպաս­
տելու աշխատուժ]ւ աոաջւսրկի ու պահանջարկի որոշ հավասա­

րակշռության աս| ա հովմա նը:

Աշխատանքի շուկան իր հերթին հասարակական արտա­

դրության արդյունավետության բարձրացման և սպառողական 
շուկայի հետագա զարգացման կարևոր նախադրյալն է; Հայտնի 

է, որ որոշակի ւիոխհարաբերական կապ գոյություն ունի աշ­
խատանքի և ապրանքային ու ծառայությունների շուկաների 

միջև: Խնդիրը այդ փոխադարձ կապի բնույթը բացահայտելն է, 

՜դրա հիման վրա մի կողմից աշխատուժի առաջարկի ու պա- 

հանջարկի հարաբերակցությունը կարգավորելը, իսկ մյուս կող- 
ևից ապրանքների ու ծառայությունների նկատմամբ բնակչու- 
թյան ներկայացրած պահւսնջմունքներն ապահովելը: Այս առու- 
մու[ որոշակի տարբերություն գոյություն ունի Արևմտյան երկըր- 
ների և Հայաստանի Հանրապետության միջև: Արևմտյան եր՜ 
վըրներոլմ ապրանքների ու ծառայությունների շուկան գերհա­

գեցած է, ւ|երջիններիս առաջարկը գերազանցում է պահանջար­
կին , որը հաճախ արտահայտվող է գերարտադրությամբ: Հա­

յաստանում, ընդհակառակը, հ՛այրենական ւսպրանքների և ծա­
ռայությունների շուկայում պահանջարկը գերազանցում է առա­
ջարկին: Դա բացատրւխւմ է ոչ թե Հայաստանում բնակչության 
սպառման բարձր մակւսրդակով, այլ հայրենական արտադրու­
թյան ապրանքների խիստ ցածր որակով և քւսնակով: Արև- 
մոսոքում ապրանքների ու ծառւսյությունների փաստացի ացա- 
ոումը գերազանցում է բանական սպառման նորմայի չափերը, 
Հ՛այաստանում այն սպառման բանական նորմայի չափերից 
խիստ ցածր է: Դրա հետ մեկտեղ Հայաստանը դարձել է Արև­
մուտքի և Մերձավոր արևելքի մի շարք երկրների ապրանքային 
գերհագեցած շուկայի ցածրորակ և էժան սպառարժեքներն ի- 
րացնողը:

Վեպ! .շարադրվածից բխում է, որ Արևմտյ՛ան երկրներում 
նոր ապրանքների արտադրություն կազմակերպելու կամ հին 
արտադրությունների մասշտաբներն ընդլայնելու սահմանափակ 
հնարավորություններն իրենց հերթին կաշկանդում են նոր աշ՜
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խատատեղեր ստեղծելու գործընթացը: Խնդիրը լուծվում է ա- 

ռաջադիմավան և կենդանի աշխատանք տնտեսող նորագույ՛ն' 
տեխնիկայի և տեխնոլոգիայի կիրաոմամր. դրա շնորհ՛իվ ար­

տ՛ադրվում են ավելի էժան և ավելի շատ նոր սպառարժեքներ: 
Գործընթ՛ացն ուղեկցվում է հին աշխատատեղերի արտամղու֊ 

մով, որոնք փոխարինվում են միանգամայն նոր արհեստավարժ 
և բա՛րձր որակական կազմ ունեցող ավելի քիչ աշխատողներով: 
Այդ տեսակետից Հայաստանը օժտված է տեղական հանքահում՜ 

քային ռեսուրսների վերամշակման հիման վրա հանրապետու­
թյունում պահանջարկ վայելող և արտահանման մեծ պոտեն­
ցիալով օժտված հայրենական արտադրությունների կազմա­
կերպման և հների ընդլայնման միջոցով ն՛որ աշխատատեղեր 
ստեղծելու պոտենցիալ ռեզերվներով: Ան՛հրաժեշտ է խելամտո­
րեն գործի գնե՛լ այդ ռեզերվն՛երը: Գոյություն ունի նաև մըշ՜ 
տական և հետադարձ կապ. գործարկվ՛ող աշխատատեղերն ի- 
րենց հերթին, ապրանքների արտադրության և ծառայություն­
ներ՛ի ոլորտի ընդլայնման նոր պա՛հանջ են առաջադրում:

Ակնհայտ է նաև այն, որ արտադրության ծավալների ընդ­

լայ՛նման հետ մեկտեղ, զբաղվածության աճն ուղիղ համեմա­
տական է միավ՛որ արտադրանքի հաշվով ծախսերի կրճատման,, 
ուստի ապրանքների արժեքի նվազման հետ, եթե այն տ՛եղի է 
ու՛նենում նոր տեխնիկայի և տեխնոլոգիայի ներդրման պայ­

մաններում, տեխնիկա, որ հավաքական աշխատա՛նքի տնտես­
մա՛ն նպ՛ատակ է հետապնդում:

Ուստ՛ի խիստ անհրաժեշտ է դառնում աշխատանքի շուկան 
կարգավորող մեխանիզմների մշակումը: Գա առավել ևս ան­
հրաժեշտ է գործազրկության և թեր զբաղվածության պայման­
ներում, քանի որ ժողովրդագրական գործոնի հետ միասին գոր­
ծազրկությունը շատ բանով կանխորոշում է աշխատանքային 
շուկայի իրավիճ՛ակը և աշխատանքային ռեսուրսների օգտա­

գործման ընթացքը:

Գրականության մեջ զանազանում են աշխատանքի շուկա­

յի իրա՛վիճ՛ակի երեք տիպ.

— աշխատուժի առաջարկի նկատմամբ մեծ պահանջարկը,, 

երբ առկա են ազատ աշխատատեղեր,
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— աշխատունակ բնակչության լրիվ զբաղվածությունը, երբ 
ւաշխատուժի առաջարկն ու պահանջարկը հավասարակշռվում 

են,

— աշխատուժի առաջարկը գերազանցում է պահանջար­
կին, առկա է գործազրկությունը, երբ աշխատունակ տարիքի 

բնակչության որոշ մասը ցանկանում է աշխատել, ւինտրում է 

համապատասխան աշխատատեղ, բայց այս չի գտնում և ժա­
մանակավորապես հաշվաովում է զբաղվածության պետական 

•ծառայության մարմինների կողմից:
Հայաստանը, ինչպես նկատեցինք, բնութագրվում է վեր­

ջին տեսակով:
Սակայն զբաղվածության մասին պատկերացումը չի սկըս֊ 

վում և չի ավարտվում հաշվառման վերցված և «թաքուն» գոր­

ծազուրկներին աշխատանքով ապահովելով կամ նրանց նպաստ 
վճարելով:

Զբաղվածության քաղաքականությունն ավելի ընդգրկուն է. 

գործազուրկներին ցույց տ,րվող օգնությունը դրա մի մասն է21: 
Այդ քաղաքակ՛ան՛ության ողջ իմաստը զբաղվածությունը միջո­

ցից նպատակի վերածելն է, արդյունավետ զբաղվածություն և 
աշխատանքային ներուժի զարգացումն ապահովելը: Առաջինն 

ապահովվում է հասարակական արտադրության կառուցված­
քային առաջադիմական տեղաշարժեր իրականացնելու միջոցով 
աշխատունակ տարիքի բնակչությանը զբաղվածության համա­
պատասխան ոլորտներով ընդգրկելով: Դրանով իսկ զբաղվա­
ծության բանական կառուցվածքի հիմք է դրվում: Երկրորդը' 
իրականաց՛վում է կրթական, արհեստավարժ պատրաստման 
.համակարգի զարգացմամբ կադրերի պատրաստման, վերաո­
րակավորման և որակավորման բարձրացման միջոցով: Կարե՜ 

վորվում է հասարակական արտադրությունից արհեստավար- 
ժության տեսակետից ոչ պիտանի աշխատատեղերի վերացման, 
գրանցում ընդգրկված աշխատողներին աշխատանքից ազատե­
լու ընթացքի կարգավորումը, երկարատև կապիտալ ներդրում­
ների քաղաքա՜կանությամբ նոր աշխատատեղերի ստեղծումը և

21 Մանրամասն տես 16 տողատակի հիշատակվող աղբյուրի համա- 
ւսլատասիւանաբար 7—9 և 62 էջերը:
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դրանք նոր որակավորում ունեցող մարդկանցով համալրելու 
գործընթացը: Խնդիրը գործընթացին նպաստող օրենսդրական' 

դաշտի ստեղծումն է, տնտեսական լծակների կիրառումը, լը- 
ծակներ, որոնք դաոնան ոչ միայն հին աշխատատեղերի ան­
հետացմանը, այլև ն՛որերի ստեղծմանը նպաստող գործոններ: 

Նման պարագա՛ներում պետք է պարարտ հող ստեղծել աշ­

խատուժի ազատման և բանական վերաբաշխումն իրականաց­
նելու համար: Պետք է կիրառել հնարավոր ու անհնարին բո­

լոր միջոցները՝ իրենց գոյությունը ՛որևէ բան՛ով չարդարացնող 
աշխատատեղերից ազատվելու համար: Այլապես տնտեսական 

հետընթացը երկար ժամանակ կհետապնդի մեզ:
Խոսքը, օրինակ, Հայաստանի պայմաններում վերաբերում 

է արդյունաբերական այնպիսի արտադրություններին, որոնց 
հետագա գոյությունն անիմաստ է ոչ միայն, հն՛ացած արտ՛ադ­

րական կարողությունների, այլև որակավորում չպահանջող և 
ֆիզիկական ծանր աշխատանքի օգտագործմ՛ան՛ պայմաննե­
րում: Նման արտադրությունները չեն կարող ոչ լքի կերպ մի­
ջազգային! մրցակցությանը դիմանալ:

Զբաղվածության ակտիվացման հարցում տեղին կւինի վկայա­

կո՛չել պետության ակտիվ ֆինանսական քաղաքականության մա­

սին Զ. Մ. Ռեյ՚նսի հիմնավոր տեսությունը: Ըստ այդ տեսության 
զբաղվածությունը խրախուսելու նպատակով պետությ՛ունը պետք 

է իրականացնի երկարատև կապիտալ ներդրումներ, այդ նպա­

տակով ձեռն՛երեցներին տրամադրվող միջոցները պետք է ունե­
նան մարման ցածր տոկոսադրույքներ, դրսևորեն անընդհատ 
աճի միտոլմ, նպ՛աստեն լրա՛ցուցիչ վճարունակ պահանջարկի 
ստեղծմանը, աշխատուժի և արտադրական կարողությունների 

օգտագործման մակարդակի բարձրացմանը, շահույթի նորմայի 

կայունացմանը, դրա հետագա աճին և այլն:

Աշխատանքի շուկայի և զբաղվածության քաղաքականու­

թյունը ոչ միայն պետական կառավարման հարաբերականորեն՝ 
ին՛քնուրույն ենթա՛համակարգ է, այլև երկրի սոցիալ-տնտեսա՜ 
կան զարգացման ա՛մբողջ ռազմավարության անբաժանելի և 

առաջնահերթային մասը:
Զբաղվածու՛թյան և սոցիալ աշխատանքային հարաբերու­

թյունների պետական կարգավ՛որման բացակայության պայման՜
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ներում շուկայական տարերքը ն՛ույն տարերայնությամբ իր հետ 
բերում է սոցիալական ցնցումներ, ինչը տեղ՛ի ունի Հայաս­
տանում:

Պետությունը իր սոցիալական ֆունկցիայով մեծ ղեր է խա­

ղ՛ում աշխատանքի շուկայի կարգավորման հարցում: Այղ է 
վկայում Շվեդիայի օրինակը: Իր սոցիալական ֆունկցիայով 
Շվեդական պետությունը իրականացնում է ազգային եկամտի 

վերաբաշխումը, ապւսհովում քաղաքաց՛իների բարձր կենսամա- 

կարղակ, պաշտպանության տակ վերցնում աշխատողների ար­

հեստավարժ պատրաստման և վերապատրաստման գործը: 
Պետությունն ինքն է ձևավորում աշխատանքի շուկայի ուղըղ- 

վածությունը, մշակում կարգավորման սկզբունքներ:

Արևմտյան երկրներում պետական մակարդակով մշակվում 

և ձեռնարկվում են տնտես՛ության կա՛ռուցվածքային փոփոխու­
թյունների հետևանքով առաջացած կայուն գործազրկության 
չափերը մեղմելու բազմաթիվ քայլեր: Այդ տեսակետից տարած­

ված է աշխատանքի շուկ՛այի ճկունությունը բարձրացնող այն­
պիսի ՛միջոցառումների կիրա՛ռումը, որոնք իրենց բնույթով 
‘ուղղված լինեն տնտեսության տարբեր ոլորտների, ձեռնար­

կու՛թյունների և տարածքների միջև աշխատուժի օբյեկտիվ շար­

ժի գործընթացի դյուրացմանը:
Ամբողջ շարադրանք՛ից հետևում է, որ աշխատանքի շու­

կայում պետությունը կարոդ է կիրառել պասսիվ և ակտիվ քա- 

ղա քակ ա նո ւթյո ւ ն:
Պասսիվ քաղաքականության հիմնական նպատակը գործա­

զուրկների դրամական նպաստների վճարման համակարգի 
մշակման կազմակերպումն է, նպաստի չափերի սահման՛ումն 
այն հաշվով, որ դրանով իսկ հնարավոր լինի ապահովել գոր­
ծազուրկ]! և նրա խնամքի տակ գտնվող անձանց գոյության 
նվազագույն' մակարդակը (՛ինչը Հայաստան՛ում լրիվ շրջանց­

վում է), ոչ դրամական ձևերով նրանց սոցիալական պաշտ­
պան վա ծ ո ւ թ յ ա ն աջակ ց ո ւթյա ն կազմակերպումը:

Շուկայական տնտեսություն ունեց՛ող երկրներում լայնորեն 
տարածված է գործ՛ազուրկների ապահովագրությունը: Դա 
նույնպես դիտվում է որպես պասսիվ քաղաքականության բա­
ղադրամաս: Հայաստանում մասնավորեցումներն ու ապապե՜
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տականացումը չուղեկցվեցին մասնավորների կամ բաժնետի­

րական ընկերությունների կ՛ողմից ապա՛հովագրական ընկերու­
թյունների հանդես գալով:

Գործազրկությունից մարդկանց ապա՛հովագրությունը հիմ­

նականում ուղղված է բնակչ՛ության սպառունակ պահանջար­
կի խիստ անկման պայմաններում ֆինանսական ՛խթանների ավ­
տոմա՛տ համակարգի միջոցով գնողունակությունը ինչ-որ մա­
կարդակի վրա պահելու նպատակին:

Զբաղված՛ության պետական ակտիվ քաղաքականության 

նպատակը աշխատանքի շուկայի ՛ցնցումները տանելի դարձնե­
լու համ՛ար աշ՛խատատեղ զբաղեցնելու կամ այն պահպանելու 
համար մարդկանց մրցունակությունը բարձրացն՛ող միջոցա՜ 
ոումների համակարգի մշակ՛ումն ու կիրառումն է:

Տվյալ դեպքում նկատի է առնվում կիրառվող պետական 
քաղաքական՛ո՛ւթյամբ ուսուցման, ար՛հեստավարժ պատրաստ­
ման ու վերապատրաստման, այդ նպատակով համապատաս­

խան կոնսուլտացիաների կազմակերպումը, ինչպես նաև մանր 
գործարար՛ու՛թյան, ինքնազբաղվաւծությ(ան, անհատական՛ աշ­
խատանքային գործունեության համար ՛մարդկանց մասնակցու­
թյանը նպաստող պետական քաղաքականության իրականա­
ցումը, բոլորի համար հավասար օրենսդրական դաշտի ապա­
հովումը: Խնդիրը վերաբերում է ոչ թե աշխատանք չունեցող 
անձանց նկատմամբ դրամական1 նպաստների ձևով պետության 
կ11,լմից ցուցաբերվող ս՛ոցիալական պաշտպանվածության խըն- 
դիրներին, այլ մարդկանց աշխատանքային ակտիվության 
բարձրացմանը սատար կանգնել՛ուն, այն բանի՛ն, որ գիտա­

տեխնիկական հարափուիոխ առաջընթացի պայման ներում մար­
դը իր և ընտանիքի գոյո՛ւթյունը կարողանա պահպանել միայն 
ու միայն աշխատանքով:

Փլուզված ՆԽՄ բոլոր հանրապետություններում ընդհան­
րապես, Հայաստանում մասնավորապես, կիրառվող տնտեսա­
կան քաղաքականությունն իր բուն՛ էությամբ չի բխում բնակ­
չությա՛ն անգամ նվազագույ՛ն զբաղվածությունն ապահովելու 
.անհրա՛ժեշտո՛ւթյունից: Իր տնտեսական1 քաղաքականությամբ 
պետությունը չի ՛ստանձնում աշխատուն՛՛ակ բնակչությանը հա­
մապատասխան աշխատանքով ապա՛հովելու ՛որևէ երաշխիք:
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Այդ բնագավառը թողնված է բախտի քմահաճույքին: Չեն մշակ­

վում ապիսդ ՜տնտեսակ՛ան զարգացման այն՛պիսի ծրագրեր, ո- 
րոնք ըստ էության ունենան բն՛ակչության օգւոակար զբաղվա­

ծության, տնտեսության տարբեր ճյուղերի, զբաղմունքի տար­
բեր ոլորտների միջև աշխատա՛նքային ռեսուրսների արդյունա­
վետ բաշխման նպատակներ: Զբաղվածությունը պետք է գի­

տել որպես տնտեսական առաջընթացի խթանման կարևոր պայ­
ման:

Ռազմասեփականհսթյան հիման վրա իրականում անցումը 

շուկայական հարաբերությունների ենթադրում է բնակչության 

զբաղվածության և արտադրողական ուժերի տեղաբաշխման ո՜ 
լորտում պետության կողմից իրականացվող քաղաքականու­
թյան որակական Փոփոխություն: -Նմ՛ան փոփոխությունը պայ­
մանավորված է ոչ միայն նրանով, որ շուկայական տնտեսու­

թյան ռելսերի վրա փոխադրվող պետական ձեռնարկությունները 
պետք է օժտված լինեն աշխատանքային պրոցես ներգրավվող 
աշխատանքային ռեսուրսների քանակն ու որակը սահմանելու 
ավելի մեծ ինքնուրույն՛՛ությամբ, այլև նրանով, որ հետագա զար­

գացում պետք է ստանան տնտեսական գործունեության ոչ պե­
տական ձևերը: Անցումը շուկայական հարաբերությունների 
ինքնին ենթադրում է տնտեսության մեջ ազատ և անկախ ապ­
րանքարտադրողների առկայություն: Նման պայմաններում ան­
ցումը շուկայական հարաբերությունների թեև անհնարին է ա՜ 
ռանց աշխատանքային ռեսուրսների ազատ շարժի, սակայն 
դա բնավ չի նշանակում, որ պետությունը լրիվ հրաժարվելու 

է աշխատուժի առաջարկի ու պահանջարկի հաշվեկշռու՜ 
թյան ապահովման որոշ կենտրոնացված քայլերից, աշխատան­

քային ռեսուրսների կառավարումից:

Զբաղվածության պետական քաղաքականությունը պետք է 
որակական փոփ՛ոխություն ապրի: Զբաղվածության ուղղակի 
կարգավոր՛ման պետական քաղաքականությունը պետք է զու­
գակցել դրա անուղղակի ձևերի հետ' օգտագործելով տնտեսա­
կան լծակները, շուկայական մեխանիզմները, ազատ մրցությու­

նը: Ինչ խոսք, սեփականության ձևերի աստիճանական զար­
գացումը և տնտեսական ինքնուրույնության հաստատումը ար­
մատապե՛ս կփոխեն աշխատողի վարքագիծը աշխատանքի և
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արտադրության միջոցն՛երի օգտագործման նկատմամբ: Հար­

կադրանքն իր տեղը կզիջի պահանջարկի ու առաջարկի ազ­
դեցության տակ ձևավորվ՛ող աշխատանքի շուկայի գոյացմանը, 
որը կկարգավորվի զուտ տնտեսական լծակներով: Մինչդեռ աշ­

խատանքի շուկան ձևավորում է միայն իրականացվող սե՜ 
փա՚էւանաշնորնումների ազդեցությամբ: Հարկավոր է մշակել 
զբաղվածությանը նպաստող պետական ռազմավարա՛կան ծրա՜ 

ԳՈհր:

Ռազմասեփականոլթյան պայմաններում աշխատանքի ո՜ 

լորտում պետության նախկին անմիջական վերահսկողության 
փոխարեն վճռական ն՛շանա՛կություն պետք է ստանա աշխա­
տանքային հարաբերությունն՛երի օրենսդրա՛կան կարգավորու­
մը: Վարձու աշխատանքում ընդգրկված քաղաքացիների շահե­
րի իրավական պաշտպանության նպատ՛ակով պետությունն 0՜ 
րենսդրակա՚ն հիմունքներով պետք է մշակի 'և (գործադրի նվա­
զագույն երաշխավորված աշխատավարձի և աշխատօրվա տևո­
ղության սա՛հմանները, կանոնակարգի գործատուների իրա­
վունքները, նրանց կամայա՛կանությունները, աշխատանքի պայ­
մանն՛երի և ս՛ոցիալ՛ական ֆոնդերը կազմավորող պարտադիր 
մասհանո՛ւմների նկատմամբ կիրառի վերահսկողության հստակ 
և ճկուն համակարգ, խախտման դեպքում՝ տույժեր և տուգանք­
ներ: Պետք է իրական պայմաններ ստեղծել արհմիությունների, 
որպես բանվորների ,և ծառայողների շահերի կոլեկտիվ պաշտ­
պանի դերի կենսագործման համար, որն իրագործվում է արհ­
միությունների կողմից ընդունված կանոնադրական սկզբունք- 
.նելով և հաստատվու՛մ է օրենսդրական հի՛մունքներով:

Արդյունավետ զբաղվածություն ապահովելու նպ՛ատակով 
արտադրողական ուժերի տեղաբաշխմանը, տնտեսության ճյու­
ղային կաո՛ուցվածքի նպատակամետ ձևավորման՛ հետագա ըն­
թացքի բարելավմանը, այդ ճանապարհով աշխատանքային ռե­
սուրսների՛ միջպետական, միջշրջանային, միջճյուղային տեր 
ղաշարժերի ընթացքի կարգավորմանը պետությունը կարող է 
մասնակցել տնտեսության ռազմավարական քաղաքականու­
թյամբ, արգելակող, սահմանափակող կամ ՛խթանող տնտեսա­
կան լծակներն ՛ակտիվորեն շարժմա՛ն մեջ դնելու միջոցով, եր­
կարատև կապ՛իտալ ներդրումների բաշխման, հարկային, վար՜
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կային» մաքսային, ինչու չէ, նաև աշխատավարձի նպատակա­

յին քս-դս՛ բակառությամբ: Այդ քաղաքականությամբ պետու­

թյանը կարող է խթանել կ՛ամ արգելակել նոր աշխատատեղերի 

ստեղծումը:
Աշխատանքի .շուկայի և զբաղվածության քաղաքականու­

թյունը ոչ միայն պետական կաո՚ավարման հարաբերական՛որեն 
ինքնուրույն- ենթահամակարգ է, այլև երկրի սոցիալ՜տնտեսա- 

կան զարգացման ռազմավարության անքակտելի և առաջնա՜ 

հերթային բաղադրամաս:
Ուստի հանրապե՛տության համար .գերխնդիրը նոր աշխա­

տատեղեր ստեղծելու նպատակով պետական ազգային քաղա­

քականության մշակումն է և կիրառման- բարենպաստ պայ­
մանն՛երի ապահովումը: Նման քաղաքականությունը պետք է 

դաոնա երկրի սոցի՚ալ՜տնտեսական զարգացման ծրագրի կա­
րևորագույն բաղադրամասը: Խոսքը մասնավորապես վերա­

բերում է հանրապետության ներքին տն՛տես՛ական միջոցների 

հավաքս գրմամբ ազգային տնտեսության ակտիվացմանը, նրա 
դիմանկարը բնորոշ՛ող, պաշտպանական ու ռազմավարական 
նպատակներ հետապնդող ճյուղերի առաջնահերթ զարգացմա­

նը, նրա՛նց նկատմամբ հովան՚ավորչական քաղաքականության 

կիրառմանը:
Այդ նպատակով անցման շրջան՛ում առաջին հերթին ան­

՛հրաժեշտ է22.

22 Ավեփ մանրամասն տես В. Ходжабекян, Трудовые ресурсы и про­
блемы занятости, «Проблемы теории и практики управления», 1996, .У» 1» 
с. 48—54.

— աստիճանաբար հաղթահար՛ել երկրի տնտեսական վեր- 

արտաղրողական կառուցվածքի ձևախեղումները,
— միջոցներ ներդնել հայրապետության տնտեսության 

վերակառուցման, պաշտպանունակ' ինչպես նաև բնակչության 

սպաոոլն-ակ պահանջները բավարարող աոանձին ճյուղերի և 
արտագրությունների աոաջնահերթային զարգացման նպատա­
կով: Դա վերաբերում է արդյունաբերության, ճյուղային կաոուց­

վ՛ածքի բարելավմանը, երկրի պաշտպանունակությունն ապա­
հովող ճյուղերի զարգացմանը, պետական պայմանագրային՜, 
պատկերային, ինչպես նաև արտոնյալ երկարատև ներդրումա-
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ւին ք՛աղաքականությամբ գյուղատնտեսության ներկայումս խո­

րացող ապամասնագիտացումը հաղթահարելուն,

— մշակե՛լ և իրականացնել աոանձին շրջանների ու գո- 
ւոիների հատուկ նպատակային ծրագրեր, նպաստել միջճյուղա­

յին և ներճյուղային, միջտարածքային և ներտարածքային տըն՜ 
տեսական կապերի ձևավորման ընթացքին, օգտագործելով տե­

ղական հա նքա հումքային և գյ՜ուղատնտեսական ռեսուրսները,
— արտոնյալ պայմաններով վարկ տրամադրել նպատակա­

յին ծր՛ագրերում ոչ պետական սեկտորից մասնակցություն ու­
նեցող ձեռներեցներին,

— ապահովել հասարակական արտադրության և զբաղվա­
ծության այնպիսի մակարդակ, որն առնվազն դաոնա բնակչու­

թյան կենսամակարդակի նվազագույն չափը պահպանելու ե- 
րաշխիք23,

— խթանել տնտեսական աճի երկարատև կապիտալ ներ­
դրումներ չպահանջող գործոնները, օրե՛նսդրական դաշտ և 

համապատասխան պայմաններ ստեղծել փոքր գործարարու­

թյան և ինքնագբաղվածոլթյան համար,

— պայմաններ ստեղծել ավելցուկ զբաղվածության անհե­

՛տացման, արհեստավարժ տեսակետից ոչ պիտանի աշխատա­
տեղերն ավելի որակյալն՛երով փոխարինելու համար: Նպաս­

տել ավելի որակյալ աշխատողների թվակազմի ավելացմա­
նը այն ձեռնարկություններում, որոնց արտադրանքն իրացվում 

է և ունի արտահանման հեռանկար,
— օր՛ե՛նսդրական հիմունքներով ապահովել բոլորի համար 

հավասար հնարավորություններ, որոնք բխեն բնակչության սո- 

ցիալ ժողովրդագրական բոլոր խավերի, առավելապես քիչ ապա֊ 
քլռվված ընտանիքն՛երի շահերից: Հավասարապես պաշտպա- 

նել ինչպես աշխատողների, այնպես էլ գործատուների շահերը, 
նպաստել աշխատանքի շուկայում բոլորի մրցունակության 

բարձրացմանը,
— աշխատատեղերը քվոտավորել սոցիալական պաշտպա- 

□ության կարիք ուն՜եցող հաշմանդամների, զորացրված զին­
ծառայողների, բազմազավակ և միայնակ ծնողների, փախստա-

֊3 Հարցադրումը աս՜ս «Вопросы экономики», 1994, с. 148.
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կանների և սուլողս։կան ճանապարհով աշխատատեղ չճարող՜ 

ների համար,

— նպաստեր աշխատանքի շուկան «թափանցելի» ղարձնե- 
լուն, ստեղծել տվյալների բանկ մի կողմից գործազուրկների և 

աշխատանք փնտրողների, մյուս կողմից' ազատ աշխատատե­
ղերի առկայության մասին' իրենց արհեստավարժ որակական 
տվյալներով,

— կանանց կենսաթոշակի անցնելու տարիքը սահմանել 
60 տարեկան դաոնալուց հետո, ավելի վաղ տարիքում կա- 
նանց կենսաթոշակի անցնելու արտոնություն ընձեռել 3 և ավե­
լի երեխա ունենալու պայմաններում (ներկայիս 4 և ավելիի 
փոխարեն),

— կանանց համար օրենսդրորեն արգելել օրենքով սահ­
մանված աշխատաժամանակից ավել աշխատելը,

— սահմանափակել մեկ աշխատողի համար աշխատատե- 

ոերՒ թիվը,
— սահմանափակել համատեղություններ]! հնարավորու­

թյունը,
— ժամանակի ընթացքում հող նախապատրաստել թո­

շակառուների, նախաթոշակային տարիքի բնակչության, հաշ­
մանդամների, բազմազավակ մայրերի նպաստների չափերը 
բարձրա՛ցն՛ելու և նվազագույն կենսամակարդակն ապահովելու 

համար: Իր սոցիալակա՛ն նշանակության հետ -միասին դա հիմք 
կդաոնա նրանց զբաղեցրած աշխատատեղերն ազատելու հա­
մար, պայմանով, որ աշխատատեղերի ազատումն ուղեկցվի 
նվազագույն սոցիալական կորուստներով, չէ որ աշխատանքի 
շուկան իր դրակ՛ան հետևանքներով հանդերձ բացասական ազ­

դեցություն կարող է թողնել հասարակությա՛ն սոցիալ՜ւոնտե՜ 
սական իրավիճակի վրա: Չպետք է մոռանալ, որ տարերային 
շուկան աոաջ՛ին հերթին, սրբում տանում է սոցիալապես ան­
պաշտպան՛ խմբերի աշխատատեղերը: Ուստի պետությունն իր 
հստակ վերաբերմունքը պետք է ունեն՛ա աոանձին սոցիալ-ժո- 

ղովրղագրական խմբերի նկատմամբ:
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5. ԶԲԱՂՎԱԾՈՒԹՅԱՆ ՖԻՆԱՆՍԱԿԱՆ ԱՂԲՅՈՒՐՆԵՐԸ ԵՎ ԴՐԱՆՑ 
ՕԳՏԱԳՈ ՐԾՄԱՆ Ո ՒՂՂՈՒԹՅՈԻՆՆԵՐ Ը

Զբաղված՛ության պետական քաղաքականություն իրակա­

նացնելու համար կպահանջվեն վիթ|ս'արի ֆինանսական մի­
ջոցներ: Ներկ՛այումս պետության սահմանափակ ֆինանսական 
միջոցների պայմաններում դրանք 1/արող են գոյանալ հետև­
յալ աղբյուրների հաշվին.

— ստվերային տնտեսության բացահայտմամբ գոյացող մի­
ջոցներ,

— քրեածին տարրերից առգրավված միջոցներ,
— երկարատև կապիտալ հատ՛կացումներից կայուն տոկո- 

սադրույքներով կատարվող մասհանումներ,
— առևտրական բանկերից գանձվող միջոցներ,
— արտարյ՚ուջետային ֆոնդերից գանձվող միջոցներ, ո՜ 

րոնք ներկայումս գործում են բացառապես շրջանառության ո՜ 

լորտամ,
— մասնավոր գործատուներից, վարձու աշխատ՛անքից ե՜ 

կամուտ ստացող այլ քաղաքացիներից պետական բյուջե մուտ­
քագրվող նպատակային հատկացումներ՝ ելնելով դրանց եկա՜ 
մըտի մեծությունից, աճող տոկոս՚ադրոլյքներով,

արտաքին և ներքին առևտրից գոյացող եկ՛ամուտներից 

կայուն տ՛ոկ ո սադրոլյքներով կատարվող հատկացումներ,
— օտարերկրյա ինվենտիցի՚աներից պայմանագրային հի­

մունքներով կատարվող հատկացումներ,

— նվի բ ա տ վո ւթյո ւ ն նն ր:

Հարկավոր է ստեղծել.

— զբաղվածության նպատակային հիմնադրամ,
— զբաղվածության ապահով՛ագրական ֆոնդեր,

— զբաղվածության համապետ՛ական, մարզային և շրջա- 
նային մակարդակներով հատուկ ռեզերվային ֆոնդեր:

Ձևավորվող ֆինանսա՛կան միջոցները կ՛աթող են հատկաց­

վել ներքո հիշյալ նպատակների համար.

— պետ՛ական կառույցներում նոր աշխատատեղերի ստեղ­

ծում,
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— օրենսդր՛որեն սահմանված ժամանակամիջոցում գործա֊ 
.զուրկների երաշխավորված նպաստի վճարում,

— աշխատանքային տարիք մուտք գործող և աշխատելու 

ցանկություն ունեցող մարդկանց և գործ՛ազ՛ուրկների որակա­

վորման, վերաորակավորման մասնագիտական կողմնորոշման, 
հատկապես նոր մասնագիտոլթյունների ուսուցման, աշխատու­
ժի շարժի ընթացքում ծագող նոր պահանջների համեմատ աշ­

խատողների վերահարմարեցման և այլ նպատակներով,

— արտակարգ իրապայմաններում զբաղվ՜ածության հույժ 
կարևոր հարցեր կարգավորելու, զբաղվածությա՛ն սուր կարիք 
ունեցող շրջաններից բնակչության անհ՛արկի տարաբնակեցու­

մը մեղմելու և այլ նպատակների համար: Նման նպատակների 

հիմնականում կարող են ծաոայել համապետական, մարզային 
և շրջանայի՛ն մակարդակ՛ներով ստեղծված հատուկ ոեզերվա՜ 

յին, ինչպես նաև ապահովագրական,ֆոն՛դերը,
— արտո1նյալ պայմաններում կանանց աշխ՛ատատեղով 

ապա՛հովելու և աշխատանքային պայմանները լավացնելու հա­

մար: Այդ նպատակով.

ա) աշխ՛ատող կանա՛նց համար գործունեության բոլոր ո- 
լորտներում օրենսդրական կարգով սահմանել տղամարդկանց 

.համեմատ մեկ ժամով ավելի պակաս աշխատանքային օր,
բ) կանս^նց .համ՛ար գործունեության ոլորտն ընդլայնել 

հատկապես սպասարկման ճյուղերու՛մ, նրանց չը՚նդգրկել վնա­

սակար արտադրություններում և ծանր ֆիզիկական աշխա­

տանքում,
գ) խրախուսել տնա՛յին պայմաններում, կրճատ աշխ՛ատօ­

րով կամ շաբաթով, կանանց զբաղվածության ը՛նդլայնումը,

դ) գյուղական բնակավայրերում (փոքր մեքենաների կի՜ 

րաոմա՚մբ նպաստել օժ՛անդակ տնտեսություններում կանանց 
զբաղվածության հեշտացմանը ՛և ընդլայնմանը, պետական 

պատվերային և գնման համակարգի միջոցով տնայնագործա­

կ՛ան և արհեստագործական արտադրությունների զարգաց­

մանը,
ե) աջակցել «մայրության ֆոնդ» հիմն՛ադրամին, որը գե­

րազանցապես կարող է օգտագործվել կանանց աշխատանքա­

յին և մայրակա՛ն պարտականությունների միջև ճիշտ համա՜
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մա սղություն ապահովելու, մայրության և մանկության պաշտ­
պանության, նորածինների խնամքի համար մայրերին հա՛տ­

կացվող ֆիզիոլոգիական արձակուրդների ժամկետները երկա­

րացնելու և սոցիալական այլ արտոնությունների համար: Նման 

ֆոնդերն ինչ՜որ չափով կլրացնեն պետության ժողովրդագրա­

կան քաղաքականությունը:
Զբաղվածության պետական քաղաքականության իրակա­

նացման գործընթացում մաս՛նավոր գործատուներին, մասնա­

վորապես փոքր և միջին բիզնեսով զբաղվող ձեռներեցներին 
լայնորեն ընդգրկելու նպատակով հավանաբար անհրաժեշտ է 

ստեղծել համապատասխան արտոնություններ ապահովող հա­
տուկ օրե՛նսդրական դաշտ:

Դա հնարավորություն կընձեռի.

— նվազեցնել զբաղվածության նպատակով եկամուտներից 
պետակա՛՛ն բյուջե մուտքագրվող, սոցիալական ապահովությա­

նը հատկացվող մուծումների չափերն այն գործատուներից, ով­

քեր նոր աշխատատեղեր են' ստեղծել, ուր ընդգրկել ե՛ն ա՜ 
ոաջին անգամ աշխատելու ցանկություն ու՛նեցող և աշխատան­

քային տարիք մուտք գործած քաղաքացիներ, ինչպես նաև կա­

նանց և դպրոցի շրջանավարտներին:

— զբաղվածության ոլորտն ընդլայնելու համար հատուկ 
ռիսկի դի՛մած գործատ՛ուների>Փսատար ! կանգնել սոցիալական 

ապահովության ֆոնդերի ՛հաշվին, ,
— տրամադրել արտոնյալ վարկ ցածր տոկոսադրույքնե- 

րով, մարման երկարատև ժամկետներ՛ով, պետական համա­

կարգի մեջ չմտ՛նող ՛այն ձեռներեց՛ներին, որոնք նոր աշխատա­

տեղեր ստեղծելու ՛համար ներդրու՛մներ ե՛ն կատարել ռազմա­

վարական նշանակություն ունեցող կարևոր արտադրություն­

՛ներում,
— այդպիսի մասնավոր ձեռներեցներին ը՚նձեռել համա­

պատասխան պայման՛ներ և շահագրգռել պետական նպատա­

կային ծրագրերի մեջ ը՛նդգրկվելու համար,

— առանձ՛նահ՛ատուկ ուշադրություն՛ նվիրել պետական և 

մասնավ՛որ ոլորտներում պայմա՛նագրային հիմունքներով պե­
տական պատվերների և գնմա՛ն երաշխավորված համակարգի 

ձևավորմանն ու զարգացմա՛նը, պայմանագրի կետերին համա-
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պատասխան զբաղվածությունն ընդլայնող ձեռներեցների նը- 
կատ՚մամբ կիրառել տարբերակված ներդրամային, արտոնյալ 

պայմաններով վարկային և 'հարկային քաղաքականություն24:

2» Մանրամասն տե'ս Վ. Խոշարեկյա®, Հայաստանի բնակչությունը և 
միգրացիաները, գ՛ործարար Հայաստան, 1995, հ. Ց. էջ 7—12: Концепция 
женской занятости, с. 28—34, И. М. Шашкин, Экономическая деятель­
ность женщин и роль в перестройке российской экономики, с: 28—29:

25 Մանրամասն տես «Рынок труда в России», с. 80.

— Իջեցնել գանձվող շահութահարկի տոկոսադրույքներն 

այն ձեռներեցների, ովքեր ստեղծել են ն՛որ աշխատատեղեր, 
խուսափել են աշխատատեղերի անհարկի հախուռն կրճատում­
ներից: Գանձվող շահույթի նվագման չափերը կախվածության 

մեջ դնել նոր աշխատատեղերի ստեղծման, դրանցում ընդգըրկ- 
վողների ՛որակավորմա՛ն մակարդակի, որակավորով ու՛նեցող 
աշխատողներին իրենց աշխատատեղերում պահելու չափանիշ- 
ներից,
— սահմանափակել զա՛նգվածային կարգով աշխատատե­

ղերը կամայակախորեն կրճատող գործատոսների իրավունք­
ները,

— ՛սպասվելիք ազատումներ ձեռնարկել նախապես համա- 
ձայնեց՚նեյլով զբաղվածության ծառայության մարմինների և 

արհմիությունների հետ,
— կիրառել աշխատանքային կոլեկտիվներում բանվորնե­

րի որակյալ մասի տեղում պահելու քաղաքականություն: Օգ­
տագ՛ործել արտասահմա՛նյան երկրների փորձը, երբ տնտեսու­
թյան ՛ճգնաժամ՛ային իրավիճակի պայմա՛ններում հիմնական 
կադրային կազ՛մի պահպան՛ումը լուրջ հաջողություններ է ա՜ 
պսսհովոսմ հենց ծախսերը նվազեցնելու իմաստով, եթե նոր 
կադրերի պատրաստումը կապված է ն՛որ լրացուցիչ ծախսե­
րի հետ, ապա հին կադրերի վերահարմարեցումը նման ծախ­

սեր չի պահանջում25,
— պետական պատվերների միջոցով նպաստել աշխատու­

մի ՛միջշրջանային և միջճյուղային բաշխմանը, իրականացնել 

նպատակային տարաբ՛ն՜ակեց՛ումներ,
— առա՛նձնահատուկ պայմաններ ստեղծել պետական հա­

մակարգի մեջ չլեռնող այ՜ն ձեռներեցների համար, որոնք մեծ
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ռիսկի են դիմել և իրենց տնտեսական գործունեությամբ նպաս­
տում հն հանրապետության աոանձին տարածքներում զանգ­
վածայի՛ն գործազրկությունը մեղմելուն, զբաղվածության ար­

դյու՛նավետության բարձրացմա՛նը, կասեցնում են բնակչության 

անհարկի արտագաղթը, նպաստում տեղում' իր բնակավայրում՛ 
նրա կայ՛ունացմանը: Խոսքը մասնավորապես վերաբերում է. 

այն ձեո՚ներեցներին, ովքեր գյուղատնտեսական փոքր մեքենա­
ների արտադրությամբ աջակցում են գյուղում աշխատանքի։ 
ասպարեզի ընդլայնմանը' գյուղին մատակարարելով գյուղա­

տնտեսական մեքենաներ, պահեստամասեր, վառելիք, թունա­
քիմիկատներ և այլն:

Գրական՛ության' մեջ առաջարկվում են զբաղվածությա՛ն 

պետակաւն կարգավորման համապետական միջոցառումների 

տարբերակված 'մեթոդներ, որո՛նք, մեր կարծիքով, կարող եև 
կիրառվե՛լ նաև ՀՀ-ում: Այն ունի հետևյալ սխեմատիկ տեսքը:

Զբաղվածության սոցիալ՜տնտեսական կարգավորման ուղ­

ղություն ներ ի տ ար բերակո ւմը20:

1. Սոցիալ-ժողովրդագրական
ա) բն՛ակչությա՛ն վերարտադրության կարգավոր՛ումը, 
բ) որակյալ կադրերի միգրացիոն հոսքերի նվազեցումը,, 

գ) գաղթողների, այդ թվում փախստականների զբաղվա­

ծության աջակցումը,
դ) թոշակառ՛ուների և բ՛նակչության թույլ պաշտպանված՛ 

այլ խմքերւին սոցիալական աջակցությու՛նը:

2. Ընդհանուր տնտեսական
ա) աշխատատեղերի պահպանությ՛ան նպատակով պետա­

կան լրավճարներ, տեղական մարմիններին պետական նը՜ 
պաստներ, վարկայի՛ն և հարկային արտոնություններ և այլ ձե՜ 
վեր,

բ) մանր և միջին գործարարության խթանում ի շահ զբաղ­
վածության,

գ) զբաղվածության պետական երաշխիքներ ձեռնար­

կությու՛նների սեւիակաճաշվոր հումների, ֆինանսակա՛ն առող­
ջաց՛մ՛ան և սնանկացումների դեպքերում,

28 Նոքն տեղում, էջ 81:
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մ) պետական երաշխիքներ աշխատողների զանգվածային 

ազատման վտանգի դեպքում,
ե) աոա'նձին տարածքները, «աոաջնահերթային զարգաց­

ման» կատե՛գորիաներին դասելը:

8. Զբաղված .բնակչությանն աշխատանքով (ապահովում և 
աջակցությո՛ւն սոցիալական 'ոլորտում

ա) զբաղվւսծ՚ոլթլան ծառայ՛ության ենթակաոուցվածքի զար­

գացում՛ը, չզբաղված բնա՛կչության՝ աշխատանքի ընդգրկելոլ 
չափերի ավելացումը,

բ) չզբաղված բնակչության արհեստավարժ վերապատ­

րաստման համակարգի զարգացումը,
գ) գործազուրկն՛երի ս՛ոցիալական աջակցության համա­

կարգ.]! կ ա տ ա ր ե Հսգո ր ծո ւմը,

մ) ՚աչխատատեղեր|ի քվոտավորումը և զբաղվածության 
ֆոնկից դրանց ստեղծման ֆինանսավորումը,

ե) հասարակական ժամանակավոր աշխատանքների ծա­
վալ՛ումը:

Այսպիսով, պետք է մտա՛հոգվել նոր աշխատատեղերի 
ստեղծ՛ման պետական ազգային քաղաքականության մշակու­

մով, երբ աոաջին պլան է մղվու՛մ աշխատանքի շուկայի ձևա­
վորման պետական ոազմավարակաւն քաղաքականությունը: 
Պետությ՛ունդ տնտեսական լծակ՛ների, պետական պատվերների 
և գնումների, նպատակային եր՛կարատև ներդրումների, տարբե­
րակված և արտոնյալ ֆ ի նա նս՚ւսվարկային քաղաքակա՛նությամբ 
պետք է ներազդի և նպա՛ստի տնտեսության ցանկալի տեղա­
շարժերի, ուստի և աշխատանքի շուկայի ձևա՛վորման ընթաց­

քի վբա։

6. ԶԲԱՂՎԱԾՈՒԹՅԱՆ ԾԱՌԱՅՈՒԹՅԱՆ ՊԵՏԱԿԱՆ ՄԱՐՄԻՆՆԵՐԻ 
ԳՈՐԾՈՒՆԵՈՒԹՅԱՆ ԲԱՐԵԼԱՎՈՒՄԸ

Շուկայական տարերքի պայմաններում սոցիալական ցըն- 
ց՚ումնելւն անխուսափելի ՛են: Դա հատկապես վերաբերում է 
աշխատանքի շուկային: Ինչպես արդեն հիշատակվել է, անց­
ման փուլում սոցիալական ցն՛ցում՛ները մեղ՛մելու և տանելի 

դարձնելու, ինչպես 'ն<սև սոօհալական արդարության շահերը
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պաշտպանելու գլխավոր մարմինը ինքը պետությունն է' իր վա­
րած սոցիալ-տնտեսական քաղաքականությամբ: Զբաղվածու­

թյան ասպարեզում այգ քաղաքականությունն՛ իրագործելու 

նպատակով հանրապետ՛ությունում ստ՛եղծվել ե՛ն զբաղվածու­

թյան ծառայության պետական մարմիններ, ընդունվել «Զբաղ­
վածության մասին» օրե՛նքը: Այդ օրենքով մահմանվել է նաև 

գործազրկության կարգավիճակ: Զբաղվածության ծառայության 

պետական մարմինները պետք է զբաղվեն գործազուրկների և 
ընդհանրապես աշխատանք փնտրող այլ քաղաքացի՛ների հաշ­

վառման ՛ու գրանցման, նրանց հա՛մար զբաղմունք և օրենքով 

սահմանված երաշխիքներ ապահովելու, աշխատուժի առա­

ջարկն ու պ՛ահանջարկը կանխատ՛եսելու հարցերով' կազմա­
կերպելով գործազուրկ քաղաքացիների մասնագիտական պատ­

րաստումը, որակավորման բարձրացումը և վերամասնագիտա- 
ցումը' սահմանված վարզով վճարելով կրթաթոշակ, գործա­

զուրկներին ցույց տան նյութական օգնություն և այլն: Զբաղ­

վածության ծառայության պետական մարմինների կարևորա­
գույն խնդիրներից մեկը աշխատանքի շուկայի «թափ՛անցելիու­

թյան» ապահովումն է, համապատասխան՛ տեղեկատվության 
կազմակերպումը: Այնինչ մեր օղերում աշխատատեղ փընտ- 
րողները շատ ու շատ ժամանակ ՛են ՜կորցնում և ջանքեր գոր­

ծադրում իրենց արհեստավարժ որակավորմանը համապա­
տասխան, որոշակի վաստակ ապահովող և աշխատանքային 

պայմաններ ունեցող աշխատատեղ, իսկ գործատուներն էլ' իրենց 
շահերին համապատասխանող աշխատողներ գտնելու որոնում­

՛ների վրա: Խնդփրը տվյալ դեպքում վերաբերում է փնտրտու­
քի ընթացքում հասարակության մասշտաբով աշխատուժը չօգ­
տագործելու հետևանքով տեղի ունեցած վիթխարի կորուստ­

ներին: Վերջի՛նը ոչ միայն անհատական, ընտանեկան կամ 

խմբային, այլև գլխավորապես հասարակական շահեր ընդգըր- 
կող երևույթ է:

Ահա թե ինչու հանրապետության «Զբաղվածության մա­

սին» օրենքով զբաղվածության պետական ծառայության մար­

մի՛ններն աշխատանքի շուկայի և բնակչ՛ության զբաղվածու­
թյան ընթացիկ իրավիճակն արտացոլող վիճակագրական հաշ­

վետվությունների հետ միասին պետք է.
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ա) կատարեն վերլուծական՛ հետազոտություններ, կանխա­

տեսեն աշխատուժի աոաջարկն ու պահանջարկը, տեղեկու­

թյուններ տան աշխատանքի շուկայի վիճակի մասին, բ) աշ­
խատանք փնտրող քաղաքացիներին օգնեն ընտրելու հար­
մար աշխատանք, իսկ գործատուներին' ան՛հրաժեշտ մաս­

նագիտության և որակավորման աշխատողներ, ապահովեն 
նրանց հա՛մապատասխան խորհրդատվությամբ: Մինչդեռ գոր­
ծազուրկների հաշվառման, նրանց որակավորման, վերաորա­

կավորման, մասնագիտական կողմնորոշման և շատ այլ հար­
ցեր, որոնք տեղ են գտել «Զբաղվածության մասին» օրենքում, 

գործուն՛ակ չեն և իրականության վերածվելու համապատաս­
խան ս՛ոցիալական երաշխիքներ չունեն:

Պետությու՛նը գործատուները և արհմիությունների մաս- 
նակցությսվբ պ՛ետք է մշակի և իրականացնի ուսուցման հա­
մակարգը կյանքին՛ մոտեցնելու ծրագրեր: Այդ ծրագրերի կազ­
մակերպիչը և ուսուցման գործընթաց՛ն իրականացնողը պետք է 
լինեն պետա՛կան ծառայության մարմինները:

Ուստի անհրաժեշտ է.

— ապահովել գործազրկության վերաբերյալ ընդունված օ- 
րենսդրական սկզբու՛նքների գործունակություն՛ը,

— զբաղվածության ծառայ՛ությունների պետական մար­
մինների, աշխատանքի բորսան՛երի գործունեությու՛նն ակտի­
վ՛ացնելու և գործունակությունը բարձրացնելու նպատակ՛ով .խրա­
՛խուսել այդ մարմինների ծառայությունը' աշխատուժի առաջար­
կի ու պահանջարկի հաշվառման, դրանց հարաբերակցության 
կարգավորման համար գործուն միջոցներ ձեռնարկելու, մաս­
նավորապես աշխատանքային տարիք մուտք գործող բնակչու­
թյանը և գործազուրկ՛ներին համապատասխան աշխատանքնե­
րում ը՛ն՛դգրկելու բ՛ն՛ագավ՛առները պարզելու և աշխատանքի 

տեղավորելու հարցերում:
Զբաղմուն՛քի ոլորտների և ուղղությունների բացահայտման 

հստակ ե ճկուն մեխանիզմներ մշակելու հետ մեկտեղ այդ 
մարմինների գործունեության առանցքային հարցը պետք է 

դաոնա աշխատուժի իրական առաջարկի կանխատեսումը,

— ստեղծել իրակա՛ն պայմաններ' արհեստավարժ կողմնո­
րոշման հիմունքներով երիտասարդ մասնագիտական կադրերի
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՛պատրաստման, գործազուրկների վերաորակավ՛որման ֊մասին 

օրենքով ընդունված դրույթները կենսագործելու համար,

— պետական կենտրոնացված միջոցներին զուգահեռ ստեղ­
ծել գործազուրկների սոցիալական ապահովության' տարողու֊ 
Թակ ֆոնդ: Գրանցված (գործազուրկներին օրենսդրորեն սահ­

մա՛նված ժամանակամիջոցում երաշխավորվ՛ած նպաստով ա՜ 

պահովելու հետ միանփն այդ ֆոնդ՛երը բաշխել այն հաշվով, որ 

ապահովվի գործազուրկների խնամքի տակ գտնվող ընտանի­

քի անդամների ապրու՛ստի նվազագույն մակարդակը,

— ընդունել համապատասխան օրենսդրական ակտեր, ո՜ 

րոնք կարգավորեն աշխատա՛նքի շուկայի պետական միջ՛ա՛մտու­

թյան սկզբունքները, ձևերը, իրականացման մեխանիզմները՝ 
հստակեցնելով աշխատանքի շուկայի նկատմամբ պետության 
կարգավորիչ դերը,

— մշակել օր՛ենսդրական ակտեր, որոնք վերաբերում են 
աշխատանքային տեղերի ստեղծման, աշխատանքային տարիք 

մուտք գործող երիտասարդ՛ությանը վարձու աշխատանքում 
ընդգրկելու պետական միջամտության, զբաղվածության պետա­

կան քաղաքականության իրականացման հարցերում գործա­
տուների մասնակցության կարգի և ձևերի հարցերին, աշխա­

տուժի կիրառման լայն ՛ոլորտ ստեղծելու համար զոր ծա տու՛ճ՛եր ի 
նկատմամբ պետության վարած հովանավորչական, խրախու­

սանքի կամ արգելակող քաղաքականության սկզբունքներին:
Շարադրանքից անվերապահորեն բխում է հանրապետու­

թյան զբաղվածության հարցում պետական վարչական .մարմնի 
ստեղծման հրատապ անհրաժեշտությունը, մարմին, որը լիա­
պես իրավասու լինի ընդգրկելու բնակչության զբաղվածության 

արղյունավետությունն ապահովելու, աշխատանքի շուկան կար­

գավորելու և կառավարելու բոլոր խնդիրները:
Ուստի, հավանաբար, անհրաժեշտ է մտահոգվել բավակա­

նի՛ն լայն լիազորությ՛ուններով օժտված «Աշխատանքի նախա՜ 

րարություն» ստեղծելու խնդրով:
Նախարարության հիմնական ֆունկցիաները կարող են լի­

նել.
— աշխատանքի և զբաղվածության մասին օրենսդրական 

ակտերի մշակ՛ում,
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— իրականացման նկատմամբ հսկողություն,

— աշխատանքի առաջարկի և պահանջարկի հարաբերակ­

ցության, տնտեսապես ակտիվ բնակչության' շարժի, դինամի­
կայի, աշխատուժի միջպետական, ներհանրապետական, .միջ­

ճյուղային հոսքերի ուսումնասիրում, կանխատեսում և կարգա­

վորում,

— աշխատանքի առաջարկի և պահանջարկի, այղ թվում 

որակյալ կադրերի հաշվեկշռոլթյունն ապահովող պետական 
միջոցառումների մշակում,

— ըստ տնտեսության ճյուղերի մասնագիտական կադրե­

րի պատրաստման ու վերապատրաստման ուղղությունների ու 
չափերի որոշում,

— տնտեսության զարգացման ուղղությունների կանխա­
տեսման հիման վրա հեռանկարում բնակչության զբաղվածու­

թյան կառուցվածքի մոդելավորում,
— աշխատանքի շուկայի պետական կարգավորման միջո­

ցառումների մշակում,

— աշխատանքի անվտանգության և պայմանների նկատ­
մամբ անհրաժեշտ հսկողության իրականացում,

— զբաղվածության պետական մարմինների կողմից պաշ­
տոնապես գրանցված գործազուրկների սոցիալական պաշտ­

պանված ո լ թյ ա ն ապ ա հովո ւմ,

— արտակարգ ՛իրավիճակներում բնակչության և աշխա­
տանքային ռեսուրսների տ՛արաբնակեցման, աշխատանքի տե­

ղավորման քաղաքականության մշակում և կենսագործում:

Բնակչության սոցիալական այլ խնդիրներ կարող են իրա­
կանացնել նաև ուրիշ նախարարություններ, մասնավորապես 
«սոցիալական ապահովության» նախարարությունը, որը կա­

րող է իրականացնել.

— բնակչության սոցիալապես անապահով մարդկանց հաշ­
վառման սկզբունքների և մեթոդների մշակում և կարիքավոր­

ների թվակազմի ճշգրտում,
— կենսաթոշակների, թոշակների, հղ]ւ և հետծննդյան շըր՜ 

ջանում կանանց տրվող նպաստների կարգավորում, միայնակ 

ծնողներ]!, ծնողներից զրկված երեխաների, հաշ՜մանդամներ]!,
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պատերազմի մասնակիցներ]! ընտանիքներ]! և աք. կարիքավոր­

ների սոցիալական պաշտպանվածոլթյան ապահովում,

— ծերերի, հաշվանկատների, ,գերզարգացած և որր երե­

խաների օգնության և նորմալ կենսագործունեության կազմա- 

կերսյոււմ,

— աշխատելու կարիք ունեցող հաշմանդամներին, թոշա­

կառուներին աշխատանքով ապահովելու հարցերի լուծում:

Նման ֆունկցիաներ իրականացն՛ող աշխատանքի նախա­

րարությունն իր գործունեությամբ կնպաստի ոչ միայն հասա­

րակական արտադրության արդյունավետության բարձրացմա­

նը, բնակչության արտահոսքի ե գործազրկության չափերի մեղ­
մացմանը, այլև անկման՛ շրջանում սոցիալապես թույլ պաշտ­

պանված խավերի սոցիալական օգնության կազմակերպմանը: 
Այդ. նպատակով կարևոր նշանակություն է ստանում արտա­

սահմանյան երկրների փորձի ուսումնասիրությունը' զբաղվա­

ծության պետական քաղաքականության, աշխատանքի .շուկա­

յի պետական կարգավորման և օրենսդրական մեխանիզմների 

մշակման ասպարեզներում:

7. ԶԲԱՂՎԱԾՈԻԹՅԱՆ ԾԱՌԱՅՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԻ ԳԾՈՎ ԱՅԼ
ԵՐԿՐՆԵՐԻ ՓՈՐՁԻ ՈՒՍՈՒՄՆԱՍԻՐՄԱՆ ԱՆՀՐԱԺԵՇՏՈՒԹՅՈՒՆԸ

Զբաղվածության ՛ծառայությունների գծով արտերկրի փոր­

ձի ուսումնասիրությունն ակնկալվում է հետևյալ ուղղություն­

ներով.

1. Բնակչության զբաղվածության բնագավառում

— անցման պայմաններում ո՞ր երկրների զբաղվածության 

ճյուղային կաոուցվածքը կարեւի է օգտագործել Հայաստանում' 

ճյուղային կաոուցվածքի շուկայական նմուշօրինակը մշակելիս,

— աշխատունակ բնակչությանն զբաղմունքով ապահովե­
լու համար արտասահմանյան երկրներու՚մ պետական ի՞նչ քա­

ղաքականություն է իրականացվում, ցանկալի է իմանալ աշ­
խատանքի շուկայի կարգավորման պ՛ետական միջամտության 

սկզբունքները, ձևերը, իրականացման մեխանիզմները և աշ՜
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խտտանքի շու՛կայի նկատմամբ պետական կարգավորման ազ­

դեցության դերը,
— մասնավորապես ի՞նչ օրենսդրական ակտերով են կար­

գա՛վորվում աշխատանքային տարիք մուտք գործող երիտա­

սարդությանը վարձու աշխատանքում ընդգրկելու, նոր աշխա­
տանքային տեղերի ստեղծման հարցում պետության միջամտու­
թյան դերը որոշակի դարձնելու համար:

— զբաղվածության ւդետական քաղաքականության իրա­
կանացման գործում ի՞նչ մասնակցություն ունեն գործատուները,

— ձեռքի որակյալ աշխատուժի կիրառման լայն ոլորտ 
-ստեղծելու հարցում ի՞նչ հովանավորչական քաղաքականություն 

է վարում պետությունը, խրախուսո՞ւմ է գործատուներին, թե՞ 

ընդհակառակը,
— ո՞ր երկրի փորձն է ավե||ի կիրառելի' չաշխատող բնակ­

չությանը և, առաջին հերթին, գործազուրկներին աշխատանքի 
տարբեր ձևերում ընդգրկելու համար' ծանոթանալով պ՛ետական 

կարգավորման օրե՛նսդրական ակտերին, գործող մեխանիզմ­
ներին, աշխատանքի բորսաների գործունեությանը,

— ի՞նչ դրական փորձ կա պետական մակարդակով որակ­

յալ աշխատուժի, մասնավորապես ուղեղների արտահոսքը այլ 
երկրներ ժամանակավորապես արտահանելու համար,
— ինչպեն է կարգավորվում այլ ՛երկրներ և աշխատանքի 

այլ բնագավառներ ուղեղների արտահոսքը:

2. Զբաղվածության ծառայության բնագավառում
— ի՞նչ սկզբունքներով են ՛կազմավորվում զբաղվածու­

թյան պե՛տական ծառայության մարմինները, ի՞նչ կառուցվածք 
ունե՛ն, ի՞նչ ֆունկցիաներով և. ի՞նչ լիազորություններով են 
օձտված, ո՞րն է դրանց իրավասության շրջանակները: Ո՞ր երկ­

րի զբաղվածության ծառայության փորձն է ավելի նպատակա՜ 
’^տ և Հայաստանի պայմաններում ընդունելի:

3. Զբաղվածության իրավունքի բնագավառում
Օր՛ենսդրական ի՞նչ ՛երաշխիքներ են կիրառվում աշխա- 

աանքի իրավունքի իրացման համար,
— ՛Ի՞ն՛չ լրացուցիչ երաշխիքներ են կիրառվում զբաղվա­

ծության բնագավառում բնակչության հետևյալ խմբերի համար.
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— անչափահաս երեխաներ խնամող միայնակ Ծնողներիդ

— անչափահաս 'երեք և ավերի երեխաներ ունեցող ծնող՜ 

ների,

— հաշմանդամների,
— խնամքի տակ հաշմանդամ ունեցող քաղաքացիների հա­

մար,
— արհմիությունների դերը աշխատանքի իրավունքի պաշտ­

պանության հարցերում:

4. Զբ՚աղվածւփթլյան ֆոնդերը որպես ֆինանսական համակարգ 
ի՞նչ միջոցների հաշվին են ձևավորվում

5. Զբաղվածության հարցում /ր երկրի սոցիալական երաշխիքն 
է ավելի ընդունելի

6. Գ՜ործազրկության կարգավիճակը
— «գործազրկություն» հասկացության էությունն ու կարգա­

վիճակը արևմտյան երկրներում,
— գործազուրկների նպաստների սահմանումն ու վճար­

ման կարգը, նպաստների և նյութական օգնության աղբյուրները, 

նպաստների վճարման պայմաններն ու ժամկետները, նյութա­

կան օգնությունը խնամքի տակ գտնվողների նկատմամբ,

— մասնագիտական ուսո՛ւցման, որակավորման բարձրաց­
ման և վերաորակավորման, վերահարմարեցման պայմանները:
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ԲԱԺԻՆ ԵՐԿՐՈՐԴ

ՏՆՏԵՍՈՒԹՅԱՆ ԶԱՐԳԱՑՈՒՄԸ ՈՐՊԵՍ ԲԱՆԱԿԱՆ 
ԶԲԱՂՎԱԾՈՒԹՅԱՆ ՀԻՄՆԱԿԱՆ ՊԱՅՄԱՆ

Աշխատանքային ռեսուրսների օգտագործման իրավիճակը 

բարելավելու շարժառիթները թելադրում են խորապես մտորել 

տնտեսության զարգացման ուղղությունների ընտրության և այդ 

.հարցերում անցյալում և մեր օրերում թույլ տրված սխալներն 

ու վրիպումները չկրկնելո՛ւ և դրանց հետևանքները վերացնե­

լու մասին:

ԳԼՈԻԽ ՉՈՐՐՈՐԴ

ԷՆԵՐԳԵՏԻԿ ՃԳՆԱԺԱՄԻ ՀԱՂԹԱՀԱՐՄԱՆ ՀՐԱՏԱՊՈԻԹՅՈԻՆԸ

Խնդիրն առաջին հերթին վերաբերում է անընդհա՛տ խո­
րացող էներգ՛ետիկ ճգնաժամից ելք որոնելուն: Մեծամորի ԱԷԿ՜ը 

վերակառուցելու պայմանով նրա շահագործման հարցում շա­
տերի տածած հույսերը ներշնչող չեն: Վտանգի աստիճանը եթե 

ընդունենք նույնիսկ մեկ հազարերորդականի չափով, դարձյալ 

վտանգը մնում է վտանգ և այն էլ այս փոքրիկ տարածքի վրա 

իրար գլխի կուտակված մի բուռ ժողովրդի համար:
Վտանգը ոչ միայն սեյսմակայունությունն է, օրերից մի օր 

բնության տարերային ուժերի կողմից հին կառույցը ցնցելու և 

հանրապե՛տությունը կործանման ՛եզրին կանգնեցնելու իրական 
վախի զգացումը: Որտեղի՛՜ց, ի՜՜նչ միջոցներով ԱԷԿ՜ը կապա­

հովվի համապատասխան հումքով: Որտե ղ, հանրապետության 

տարածքի ո՞ր մա՛սում, ի՜նչ խորությա՛ն վրա կթաղվեն ատոմա­

կայանի թափոնները, որոնք ճառագայթման վտանգով չներազ­
դեն Արարատյան հարթավայրի ստորերկրյա տարածքի, հողա֊
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1կհ, ջրային, Օբային սւվազան]ւ բուսական և կենդանական աշ­
խարհի վրա, չխաթարեն և ոչնչացման վտանգի առաջ կանգ­
նեցնեն ազգի գենոֆոնդը:

Մյուս կողմից էլ Սևանի հաշվին տնտեսություն և ժողո՜ 

վոՍպ պահելը ամենասխալ տարբերակն է և շատ ու շատ թանկ 

կնստի թե ժողովրդի և թե՜ հանրապետության ամբողջ տըն՜ 

տեսաթյան ապագա ընթացքի վրա:
Սևա՛նը ոչ մ|իայն բնության անկրկնելի հրաշք է, բնատուր 

աստվածային գեղեցկություն, այլև, աոաջին ՛հերթին, Հայաս­

տանում հայ ժողովրդի գոյապահպանության ամենաէւսկան ե­
րաշխիքներից մեկը: Նրանով է սնվում ոչ միայն Սևանի ա­

վազանի, Հրազդան-Աբովյան-Արարատյան ‘՛հարթավայրի և նը՜ 

րան հարող նախալեռնային շրջանների գյուղատնտեսությունը, 

այլև բնակչությունը: ճիշտ է, Արարատյան հարթավայրի ար­
տեզյան ջրերը լրիվ ու ամբողջությամբ շրջանառության մեջ 

դնելով, կարելի է փրկել Սևանը, իսկ եթե Սևանի մակարդակն 

իջնի, կչքանա ոչ միայն ինքը' գեղատեսիլ լիճը, ՜այլև, հավա­

նաբար, ներկայիս արտեզյան ջրամբարը:

Մինչև վերջին տասնամյակները (հենց մեր օրերում) կի­

րառվող անհեռատես քաղաքականությունը շատ թանկ ն՛ստեց 

հայ ժողովրդի վրա: Նախորդ սերունդները շատ անհաշվենկատ, 

շռայլ ու անհեռատես գտնվեցին Սևանի հարցում: Սևանը դիտում 

էին էներգիայի «էժան» և «անսպառ» աղբյուր: Եվ ընդամենը 

մեկ՚երկոլ տասնամյակում սպառվեցին նրա ջրերի կուտակված 

«անսպառ» պաշարները: Այդպե՛ս էր անտնտհաշվարկային և 

հրամայական տնտեսության պայմաններում:
Այո, այն ժամանակ, երբ քննադատական խոսք էր լինում 

կամ տարակուսա՛նք, գտնվում էին մարդիկ, որոնք արդարաց­

նում էին Սևանի ջրերի դարավոր պաշարները մեկ՜երկոլ տաս­
նամյակում սպառ՛ելու փաստը' պատրվակելով Հայաստանի 

զարգացող արդյունաբերությունն անհրաժեշտ էլ՛եկտրաէներ­

գիայով ապահովելը: Ըստ որում այդ. նույն տասնամյակում՜ 

հանրա՛պետությունում արտադրվող էլեկտրաէներգիայի գերա­
կշռող մասը սպառու՛մ էր քիմիական արդյունաբերությունը: Ու­

րեմն Սևանի ջրերը մեծ մասամբ դարձան «քիմիական արտադ­
րանք»: Բայց մի՞թե Հայա՛ստանի քիմիական արդյունաբերու՜
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]»յա(< արտադրանքը մեծ ծավալ ուներ միութենական ընդհա­

նուր հաշվեկշռում և որի համար հարկ էր զոհել Սևանը:
Ո՞վ մեղադրել: Այն ժամանակվա միութենակա՞ն, թե՞ հան­

րապետական կուսակցական ու ՛տնտեսական ղեկավար մար­

միններին, գիտության մ՛արդկանց, մեղադրել հանցավոր անհե՜ 
ոատեսության ու անտարբերությա՞ն, թե՞ դիտավորության և 

անմիտ մոլեռանդության համար: Նույն այդ մեղսագործությամ՛բ, 
առանց ինքներս մեզ հաշիվ տալու, Արարատյան հարթաւիալրի 

սրտում, հույժ լ[տանգավոր սեյսմիկ գոտում, բարձրացրինք ա- 

տոմային էլեկտրակայանի աշտարակները' վախի ներքին զգա­
ցումը ցրելու համար նախապես տարածելով նրա «անվտանգու­
թյան» մասին վարկածը: Նույն այդ անհիմն վարկածի հետևանք 
չէի՞ն երկրաշարժից առաջ կառուցված շինությունները' կառուց­

ման իրենց որակով:
Ցավոք, Սևանի հարցում երևույթների ընթացքն այդպես ե՜ 

ղավ նաև վերջին տարիներին: Փոխանակ միջոցներ ներդնելու 
և Որոտանի ջրերն արագորեն Կեչուտ՜Սևան ջրատար հասց­

նելու, խնդիրը լուծում էին Սևանի ջրերի հաշվին: Երբե՛ք ինք­
ներս մեզ հաշիվ չենք տալիս' սերունդները վաղը մեզ կդրվա- 
տե՞ն, թե՞ ընդհակառակը, կգամեն անարգանքի սյունին: Ի 

դեւդ, էներգետի՛կ ճգնաժամի պայմաններով կառավարող այրե­
րի կողմից չէր իրականացվում արտադրված էներգետիկ ռե­
սուրսների արդյունավետ օգտագործման քաղաքականություն: 
Իսկ ամեն մի անկառավարելի վիճակ իր հետ բերում է անուղ- 
'^ԼՒ հետևանքներ: 1993 թ. հանրապետությունում արտւսդըր՜ 
վել է 6 մլրդ 311,1 մլն կվտ/ժ ՛էլեկտրաէներգիա1, իսկ 1996 թ.— 
0 մլրդ. 210,5 մլն կվտ/ժամ էլեկտրաէներգիա: Էներգիայի այդ 
քանակությունը ոչ ավել ոչ պակաս կազմում է 1988 թ. հանրա­
պետությունում օգտագործվող էլեկտրաէներգիայի կեսը: Իրոք, 
1985 թ. Հայւս՚ստանով արտադրվել է 14 վլրդ 911,3 մլն կվտ/ժ, 
իսկ 1988 թ.' 15 մլրդ 304,7 մլն կվտ^ժ էլեկտրաէներգիա2: 
1988 թ. շուրջ 3 մլրդ կվտ/ժ արտահանվել է Վրաստան և Ադըր՜ 
բեջան: 12 մլրդ կվտ/ժ օգտագործվել է հանրապետությունում:

1 Հայաստանի վիճակագրական տարեգիրդ 1998—1994 |»|»., էջ 115:
2 Նույն տեղում:
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Արդյունաբ՛երո՛ւթյան մեջ օգտագործվել է դրա 50, գյուղատըն֊ 
•տեսությունում ն ոչ արտադրական ոլորտի տրանսպորտում' 40, 
կենցաղում" 10 տոկոսը: Իսկ այսօր արդյունաբերական շատ 
ձեռնարկություններ չեն գործում, մի զգալի մա՛սը ձմռանը պա­

րապ կանգնած էր, մնացա՛ծ ժամանակ աշխատում էր կարո­

ղությունների 10—15 տոկոսը, չեն գործում արտադրության է֊ 
ներգատար ճյուղերը: 1994 թ. ըստ պաշտոնական տվյալների 
(որն ՛այնքան էլ հավաստի չէ) արտադրությունը թողարկել է 

1988 թ. արտադրության 1/3-ը: (Իրականում' 1/10-ը): Հաջորդ 
տարիներին ար՛դյունաբերական արտադրության շատ չնչին աճը 

(մի քանի տոկոսով) 1997 թ. աոաջին եռամսյակում ի դերն, ե՜ 
ղավ: Այդ ընթա՛ցքում՛ արտադրվել է 1996 թ. նույն ժամանակա­
հատվածի արդյունաբերական արտադրության 97,2 տոկոսը, հա­
մախառն ներքին արդյունքի ւսճը կազմել է ընդամենը 1,9, իսկ 
արտադրված ազգային եկամտինը' 0,8 տոկոս: Գյուղատնտեսու­
թյան մեջ համախառն ՛արտադրանքը չի ավելացել և չի ուղե­

կցվել էներգ՛ետիկ ռեսուրսների օգտագործմանը, կենցաղում է՜ 

ննրգիայի սպառում՜ը նվազել է մի քանի անգամ, նույնը տրանս- 

պորտում և այլուր: Ինչպես նկատեցինք, 1996 թ. արտադրվել է 
ավելի քիչ էլեկտրաէներգիա, քան 1993 թ. ահավոր ձմոանը:

Ո՞ւր էր գնում արտադրված էլեկտրա՛էներգիան, որը ձեռք 

էր բերվել շատ թանկ գնով: Ուստի էլեկտրաէներգիայի արտադ­

րության ավելացման խնդրի հետ միասին պետք է լրջագույնս 
մտահոգվել այն խնայողաբար և նպատակային օգտագործելու 

համար, քրեական պատասխանատվության կանչել չարաշա­

հողներին:

Էն՛երգետիկ ճգնաժամից հանրապետությունը դուրս բերե­

լու հույսը Ռուսաստանի և այլ երկրների հետ տնտեսական ին­

տեգրացիան է, Ռուսաստանից և Իրանից արտա՛քին առևտրի 
միջոցով առաքվող նավթամթերքն՛երի, գազի, վառելիքի այլ 

տեսակների բազայի վրա ջերմաէլեկտրակայանների վերակա­

ռուցումը, համաշխարհային գի՛տատեխնիկական մակարդակի 
օգտագործումը: Օրինակ, Հրազդանի ՊՇԷԿ֊ի վառելիքի օգտ՛ա­

կար գործողությ՛ան գործակիցը ընդամենը 0,24 է: Կայանը հին 
է, տեխնոլոգիան վաղուց ՛է ապր՛ել իր դարը: Մինչդեռ նույնիսկ 
Թուրքիայում ԱՄՆ՜ի տեխնոլոգիայով գործող ՛նույնատիպ ջեր֊
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մաէլեկտրակայանում վառելիքի ՕԴԳ֊ը երկու ՛անգաւ! գերա­
զանցում է Հրազդանի ՊՇԷԿ-ին: Մասնագետների տվյալներով 

ամեր|.կյա ն <հ ամապատասխան տեխնիկայի օգտագործմամր 
Հրազդանի ՊՇԷԿ-ը վեր՛ակառուցելու միջոցով հ՛նարավոր է 

կրկնասյատկել վառելիքի ՕԳԳ՜ը, դրանով ի.սկ լրացուցիչ ապա­

հովել այնքան էլեկտրաէն՛երգիայի արտադրություն, ինչքան 

կարոդ է տալ ԱԷԿ՜ը:

Այսպիսով, խնդիրը պետք է լուծել արմատա՛կանորեն, 

ՊՇԷԿ՜ի ընդլայնման հետ մեկտեղ կայանն ամերիկյան տեխ­
նոլոգիայով վերակառուցելու և վառելի՛քի ՕԳԳ-ը բարձրացնելու 

ճանապարհով: Դա հնարավորություն կընձեռի ոչ միայն մըթ- 

սպորտն առավելագույնս զերծ պա՛հել արտան՛ետվող նյութե­

րից, աքև սպառվող վառ՛ելիքի չ՛ափերը կրճատելու միջոցով 

բարձրացն՛ել Հրազդանի ՊՇԷԿի տնտեսական արդյունավետու­

թյունը և վառելիքի տնտեսման միջոցով փոխհատուց՛ել այն 

գումարները, որոնք կծախսվեն ամերիկյան տեխնոլոգիա գնե­

լու համար:
Անհրաժեշտ է խորհել (շ՛ատ է ասվում, բայց քիչ արվում) 

հանրապետության տարածքի լեռնային գետերի բնա՛կան' ուժն 

առավելագույնս օգտագործելու ՛մա՛սին' ղրանց ընթացքի վրա 
հիդրոէլեկտրակայանների ցանցն ընդարձակելու միջոցով: Պետք 

չէ" ՛արդյոք մտահոգվել Շամբի և Սպանդարյան հիդրոէլեկտրա­
կայանների վերազինման, ինչպես նաև Որոտանի ջրերը Կե­

չուտի ջրսՇբար հասցն՛ելը արագացնելու մասին, որը կարելի 

էր անել ավելի վաղ: Ապագայում բացառված չէ ն՛աև արևի և 

քամու էներգիայի օգտագործումը: Խնդիրը լուրջ հետազոտու­
թյունների և այդ ասպարեզում համաշխարհային առաջընթացին 

ուշիուշով հետևելու կարիք ունի: Իսկ Հայաստանը, բոլորիս 

հայտնի է, որ արևի երկիր է, քամիներն անսպառ են, ներ­

գետնյա տաք ջրերը' շատ: Հարկավոր է սանձել բնության այդ 

ուժերը և օգտագործել: Այստեղ է, որ կար՛ելի է «անսպառ և 

անպակաս» արտահայտությունն օգտագործել լիակատար ի՜ 

մաստով: Չէ" որ մնացած բոլոր չվերարտադրվող հարստություն- 

մեբը' հսւնբահոյմքային, վառելիքային և այլն, սպառվող հա- 

րըստությունՐեր են: Բացառված չէ, որ երկրագունդը օր՛երից 

մեկ օր կկանգնի տխուր փաստի առջև: Կսպառվեն ոչ միայն
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ցամաքի, այլև ծովերի, օվկիանոսների հատակում աոայսօր 
նիրհած բոլոր տեսակի հանքանյութերի' միլիարդավոր տարի­
ների ընթացքում կուտակված պաշարները: Հանձինս գիտա­

տեխնիկակ՛ան առաջընթացի մարդկությունը կգտնի էներգիայի 

մեզ համար անհայտ նորանոր աղբյուրներ:
Ուստի մոտ ժամանակներում հանրապետության սահման­

ներում էներգիայի նոր աղբյուրների (արևի, քամու, ներգետնյա 
տաք ջրերի և այլն) բացահայտմանը և բանիմաց օգտագործ- 

մամբ հնարավորություն կընձեռվի ինչ-որ չափով հաղթահարել 
ներկայիս էներգետիկ ճգնաժամը, ապահով՛ել հանրապետության 

կենսագործունեությունը, հասարակության գլխավոր հարստու­
թյունն ակտիվացնելու միջոցով լուծել ազգային եկամուտն ավե­
լացնելու հույժ կարևոր խնդիրները, նպաստել այլ երկրների հետ 

ապրանքափոխանակման հարաբերությունների ՚ զարգացմանը, 

ուստի ինտենսիվացնել ելքը դեպի արտաքին աշխարհ:
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ԳԼՈԻԽ ՀԻՆԳԵՐՈՐԴ

ԱՐԴՅՈԻՆԱՈեՐՈԻԹՅԱՆ ԶԱՐԳԱՑՄԱՆ ՀՆԱՐԱՎՈՐ 
ՈԻՂՂՈԻԹՅՈԻՆՆԵՐԸ

Խոսքը նախ վերաբերու՛մ է արդյունաբերության առաջա­

տար ճյուղերի զարգացմանը, նրա ուղղու՛թյունների ընտրությա­

նը, ինչպես նաև տնտեսության մեջ զբաղվածության նոր կա­

ոուցվածքի ձևավորմանը, որն իր վրա է կրում արդյունաբե­

րական արտադրության աճող դերի ազդեցությունը:
Արդյունաբերության զարգացման ուղղությունն՛երի և տեղա­

բաշխման հարցերում նախկինում թայլ տրված սխալ՛ները' խիստ 
կենտրւոնացվածությունը, գիգանտա մոլությունը, որոշակիորեն 

ներազդեցին նաև աշխատանքային ռեսուրսների օգտագործման 
վրա:՛ Առանց վերամշակման փուլեր կազմակերպելու շատ ար­

ժեքավոր ռե՛սուրսների արտահանումը, ներկրովի հանքատե­

սակների վրա ծանր արդյունաբերության մետաղատար, ջրա­

տար և էներգատար, ինչպ՛ես նաև թեթև արդյունաբեր՛ության մի 
շարք ճյուղերի (տեքստիլ, կաշվի, տրիկոտաժի և այլն) աննախ­

ընթաց զարգացումը և, ընդհակառակը, տեղական գյուղատըն- 
տեսական հանքատեսակների արդյու՛նավետ օգտագործման 

հիման վրա հանրապետության բնակչությանն անհրաժեշտ ժո­
ղովրդական սպառման ապրանքների գծ՛ով վերամշակվող ձեռ­

նարկությունների լայն ցանցը իրենց զգացնել տվեցին այւս օ՜ 
րերին: Շատ դեպքերում քննություն չբռնեց ԽՍՀՄ մասշտաբով 
արտադրողական ուժերի տեղաբաշխման քաղաքականությու­
նը: Դա առանձնապես արտահայտիչ դարձավ ԽՍՀՄ-ի փլ՛ու­

զումից և նորանկախ պետությու՛նների կազմավորումից հետո: 
Հանրապետությունների ու ժողովուրդների միջև «եղբայրու­

թյունն» ու «բարեկամությանը» «կռում» էին չհիմնավորված և 
անհարկի տնտեսական կապ՛եր ձևավորել՛ու, միմյանցից կախ-
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վածոլթյունն ուժեղացնելու, նորանոր հնարքներ գործի դնելու 

միջոցով: Ստեղծվում էից խոշոր արդյունաբերական ձեռնարկու­
թյուններ, որոնց հումքային բազաները և սպառման շուկաները 

.գտնվում էին երկրի տարբեր ծայրակետերում: Հաճախ կիսա­
ֆաբրիկատները, հետադարձ հոսանքով նորից կտրելով հա­

զարավոր կիլոմետր տարածք, հայտնվում էին հումքային բա­
զաներին մոտիկ շրջաններում: Այդ իմաստով լրիվ հիմնազուրկ 
էր Հայաստանում խոշոր քիմիայի, հաստոցաշինության և մե­

տաղամշակման որոշ ճյուղերի աոաջնահերթային զարգացու­
մը: Թեև գիտությունը շեշտադրում էր հանրապետությունում 

նման արտադրությունները չծավալելու հարցադրումները, բայց 
իզուր: Ոչ ոք ուշադրություն չէր դարձնում դրանց: Հսկա ձեռ­

նարկություններն այսօր առավել ես դարձան մի ավելորդ բեռ: 
Այդ ավելորդությունը բացատրվեմ է ոչ միայն նախկին կապե­

րի փլուզման հետևան՛քով ն՛երկրվող հումքային պաշաղների 

չափերի հարյուրապատիկ, աոան՜ձին դեպքերում նաև հազա­
րապատիկ նվազումով, նախկինում արտադրվող և մեծ ծախ­
սումներ պահանջող ծանրաքարշ արդյունքներն արտադրելու և 
արտահ՛անելու անհնարինությամբ ու աննպատակահարմարու­
թյամբ, այլև ներ՛տնտեսական կռոպերացիոն կապերի բացակա­
յությամբ, գործող ձեռնարկությունների միջև այդպիսիք ստեղ­
ծելու չափազանց նվազ հնարավորություններով, արտադրվող 
արդյունքն՛երի որակական ցածր ցուցանիշն՚երով, անմրցունա՜ 
կությամբ, արտաքին աշխարհի կողմից ներկայացվող ցածր 
պահանջարկով, ինչպես նաև այդ պահանջարկը բացահայտող 
հա՛մապատասխան օղակների անգործունակությամբ և այլ գոր­

ծո՛ններով: Կամ արդյունաբերության մեջ էներգատար ճյուղերի 
չհիմնավորված զարգացումը, ատոմակայանի առկայության 
պայմաններում Ադրբեջանի մազութի բազայի վրա Հրազդանի 
ՊՇԷԿ-ի գործարկումը' Ադրբեջանին էլեկտրաէներդֆա մատա­
կարարելու համար: Այդ օրերին Հայաստանի ատ՛ոմակայանում 
արտադրվող էլեկտրաէներգիայի 40 տոկոսն առաքվում էր Ա- 
դըքբ՚եջան, 35 տոկոսը' Վրաստան և միայն 25 տոկո՛սն էր մը՜ 
նում Հայաստանում: Կարիք կա՞ր արդյոք տնտեսագիտական 

բարդ հաշվարկների հետևից ընկնել' բացահայտելու համար այդ 
անտնտեսվար քաղաքականության հետևանքները: Օրական մի

128



^անի տասնյակ վագոն մազութ էր առաքվում Ադրբեջանից Հա­
յաստան Հրսւզդանի ՊՇԷԿ, Ադրբեջան,ի համար էլեկտրաէներ­

գիա արտագրելու նպատակով: Տնտեսագիտական իմաստով 

դա անմտություն էր, թե հանցագործություն, ասել հնարավոր 
.չէ: «Բարեկամություն» էինք խաղում, տնտեսական կսալեր 

ստեղծում, սերտաճում էինք' միմյա՛նց կախվածությունն ավկի 

■զորու դարձնելու և «իրար ոտք չտրորելու համար»: Չէ՞ր կա­

րելի մազութով գործող այղ ջերմակայանը Ադրրեջանում կառու- 
;ցել և Հայաստան մազութ առաքելու ' նպատակներին տրա­

մադրված վագոններն ու մարդկային աշխատանքը ծառայեցնել 

այլ կարիքների համար: Իսկ այդ կարիքները շատ-շատ էին: 
•Այղ բոլորը, ինչպ՛ես նաև հարթավայրային մշակելի հողատա­

րածություններում քաղաքների (մասնավորապես Երևան քա- 
պպքի) ընդարձակումը, նորերի կառուցումը, առանց այդ էլ կա­

նաչապատ և աղքատիկ գոտիներում օդային ավազանն աղտո- 

•տող արդյունաբերա՛կան հանգույցների հիմնումը, վերը թվարկ­

վածների հետ միասին, իրենց բացասական հետքը թողեցին 
հողային, աշխատանքային, ջրային ներուժի օգտագործման ուղ- 

ղությամբ:

Հողասակավ հանրաս|ետությունում, երբ մի թիզ հողակտոր 
յուրացնելու համար աշխատավոր մարդը կռիվ էր տալիս բնու­

թյան հետ, հանգիստ խղճով ավերվեցին Արարատյան հար­
թավայրի բերրի հողերը, հազարավոր հեկտարներով խաղողի 

այգիները: Դրանդում հիմնականում գործարան՛ներ ու բնա՜ 

՚է^1ի զանգվածներ հիմնադրվեցին: Զ՛եռ երեկ էլ Երևանում 
ս՛նկի նման վեր էին բարձրանում նոր զանգվածներ՝ տասնյակ 
■հազարավոր աշխատատեղերով: Ս՛եր օրերում հողի մասնա­

վորեցումով սկիզբ դրվ՛եց Արարատյան հարթավայրը բնակելի 
•զանգված դարձնելու մի նոր քաղաքականության, որն օրեցօր 

թաւի է առ՛նում և շարքից հանում վիթխարի մշակելի հողատա­

րածություններ:

Հանրապետության կառավարող մարմինները բռնում էին 
դիմադրության թույլ և ոչնչով չհիմնավորված ուղի: Մայրաքա­
ղաքում գործարաններ կառու՛ցելը ձեռնտու էր միութենական, 
ե նթ ակ այո ւթյա ն նա խա րա րո ւթյո ւ նն եր ի՚ն, թ՛ե և հ ա ս ա ր ակ ակա ն 

■տեսակետից այն չէր արդարացվում: Միութենական նախարա՜
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■րարյունները ելնում է]ւն նրանից, որ Երևան քաղաքում առկա: 

Էր համապատասխան ենթակաոուցվածք, կառույցը համեմա­
տաբար էժան էր նստում, և ինչ-որ չափով հեշտ էին լուծվում 

բնակարանային խնդիրները: Ռայց չէ որ այդպիսի ամեն մի 

սխալ քայլ իր հետ բերում էր նորանոր ավելի մեծ սխալներ: 
Գահավիժող ձնագնդի նման սխալների կույտը մ՛եծանում էր, 

և ընթացքը կարգավորելը դաոնում էր ասմնաւս Այսինքն' դրա­
նով իսկ լայնահուն դարձան ասես լեոներից Երև՛ան գահավի­

ժող բնակչության միգրացիոն՛ վտակները' թայլ տալով այնպի­

սի մի նոր սխալ, ինչ եղավ Սևանի հարցում:
Հայաստանում արդյոք կգտ'նվի" գեթ մեկ քաղաք, որո հիմ­

նադրվեր ու ընդարձ՛ակվեր ձորերի ափերիս, կիրճերում, ղռե­
րում, մշակվելու հեռանկարից զուրկ տարածքներում: Չէ, չի 

գտնվի:
Ահա թ՛ե ինչու ցանկացած քաղաքորմ ստոդջությաեր որևէ 

չափով վնաս հարուցող ձեռնարկություն նախագծելիս, այն 
պետք է հիմնադրել այնպիսի վայրում, որ 100—200 տարվա 
ընթացք՛ում քաղաքը զարգացւմա՚ն ինչ հեռանկար էլ ունեն՜ա, 

ձեռնարկությունն ի հայտ չգա նրա շրջագծում:

Հողազուրկ, էական ջրային ու էներգետիկ ռ՛եսուրսներով, 
ինչպես նաև ներկայումս սև մետաղներով բնութագրության: 
չունեցող Հայաստա՛նը ծանր հաստոցաշինության՛ և մետաղա­
տար շատ ձեռնարկությունների, ծանր քիմիայի4 մի շարք ար՜

* Երբեք չի կարելի համաօայնել ծանր քիմիայի ճակատագ՚փ նկատմամբ 
ազգային-ազատպգրական շարժման օրերին դրսևորված վարքագծի առթիվ: 
Խոսքը վերաբերում է «Նաիրիտ» դիտաարսսսդրական միավորմանը, Կիրո- 
վականի քիմիական կոմբինատին, Սգավերդ»: պղնձաձուլական և ալ ձեռ­
նարկություններին: Միավորման միայն թունավոր և խիստ վտանգավոր 
արտադրո:թյո,նները նորագույն տեխնիկայով վերազինելու կոնկրետ վճիռներ 
կայացնելու փոխարեն (մանավանդ նման առաջարկ, փյուններ եղս 1 ԽՄ 
կառավարության կողմից) խնդրի բուն էությանը ոչ լավատեղյակ, բա ց ար­
՜դեն թո ր ինֆորմացիայի ազդեցության տակ շարժման ղեկավարների հոր- 
դորսերով ոտքի ելած ժողովրդական զանգվածների ճնշման ներքո ՀԽՍՀ 
Գերագույն խորհրդի նստաշրջանը դիմեց ւ ղօ միավորումը և մյուս ք ոնար- 
կությոոնները փակելու տնտեսապես իրեն չարդարացնող և հւսնրապրռոոէ- 
թյան» մեծ վնաս բերող սխալ քայլին: Մինչդեռ պետք է տիրապեւոել ժո­
ղովրդական զանգվածների բորբոքված զգացմունքները գաղելու, նշմար-
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^Առդրություններ վերափոխելու հույժ կարևոր խնդեներ լու­
՛ծելու հետ մեկտեղ, պետք Լ- ապահովի գիտատեխնիկական ա֊ 
ոաջընթացփ հիմք հանդիսացող գիտատար համալիրների զար­

՛գացումը: Ըստ ամենայնի պետք Լ֊ իրականացնես մի այնպի­

սի ծրագ՛իր, որով Հայաստանը դաոնա ինքնատիպ, անկըրկ- 
(ւելի տնտեսությամբ մի երկիր, որի կարիքը զգան այլ երկրներ, 

արտահանի գիտատար մշակումներ ու մտահղացումներ, զարկ 

տա սակավ ձյութատար և բարձր որակավորում պահանջող ար­

տադրությու՛նն՛երին, ստեղծի ծրագրող ու կառավարող մեքե­
՛նաների ու ծրագրավորողն՛երի նորանոր սերունդներ և մանա­

վանդ ապահովի ընդերքի խնայողական օգտագործման հիման 
վրա կառուցված կիրառական ՛արտադրությունների լայն թո­

ղարկում: Խոսքը վերաբերում է նաև ճշգրիտ մեքենաշինությա՜ 
^Խ ճշգրիտ և գերճշգրիտ կիսահաղորդչային սարքերի ու ավ­

՛տոմատացման հաստոցների, բարձր ճշգրտության գործիքների, 
.բժշկական, դեղագործական սարքերի ու կենցաղային քիմիայի 

և գիտատար այլ արտադրություններին, ինչպես նաև ոսկերչու­

թյանը, ձեռքի որակյալ աշխատանքի ոլորտի ընդլայնմանը: 
Խ,իստ մտահոգիչ է արտադրանքն՛երի քաշը:

Նման չաւիանիշներով պետք է, մոտենալ թեթև և սննդի ար­

դյունաբերության զարգացման հարցերը վճռելիս: Արտադրու­

թյան անկման մասշտաբներ՛ն այս ճյուղերում աննախընթաց են: 
Թեթև և սննդի արդյունաբերության համար ներկրովի հումքի 

մասշտաբներն աստիճանաբար չափավորելու և ցանկալի մա­
կարդակ]) հասցնելու ամենահուսալի երաշխիքը տեղական գյու­

ղատնտ՛եսական հումքայի՛ն ռեսուրսների մի զգալի մասը ար- 

ղյունաբևրական վերամշակման մեջ ընդգրկելս է: Ինչ վերաբե­
րում է բերով]) հումքի օգտագործմանը ձեռնարկությունները վե- 
րափոխելոլ, վերազինելու կամ ուղղակի փակելու հարցերին, 

՛ապա այն կարգավորում է ինքը' կյանքը, շուկայական հարա­
բերություն՛ները, դրանից բխող շահութաբերության ապահով­

ման սկզբունքները: Այստեղ մանևրելու մեծ ասպարեզ կարող է 

բացվել փոքր գործարարության հետագա զարգացման համար

տության մեջ նրանց համոզելու և երևույթներն իրենց բնականոն ընթացքով 
առաջնորդելու վսեմ արվեստին (Վ. Խոջաբեկյան, Արցախը փորձության 
■ժամին, Ե., 1891, էջ 29):
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իրավական օրենսդրական դաշտ ստեղծելու շնորհիվ: Աըր֊ 

ցակցային պայքարը ճանապարհ կհարթի գործարար և ձեռնե­
րեց մարդկանց համար, մյուսները դուրս կգան ասպարեզից: 
Արտադրության մասշտաբ՛ները կկարգավորվեն նաև այդ ապ­

րանքների նկատմամբ ներկայացվող պահանջարկի ու առա­

ջարկի տնտեսական օրենքով, թեև պետք է ասել, որ Հայաս­

տանի արդյունաբերության շատ ճյուղեր կյանքի էին կոչվել և 

զարգանու՛մ էին օրվա հրա՛մայականով, դրանց մեծ մասը ան­
հիմն ազատականացման անհեռատես և հախուռն շուկայական 

քաղաքականության զոհ դարձավ: Խր հայրենիքու՛մ մերժված՛ 

արևմտամետ գայդարական շուկայական անպտուղ քաղաքա­
կանությու՛նը փորձադաշտ դարձավ Հայաստանում, իր հետ բե­

րելով ավերմունք, արդյունաբերության ու գյուղատն՛տ՛եսության 
զարգացու՛մը հետ մղելով մի քանի տասնամյակներով, խար- 

Խլելով առողջապահական, գիտակրթական և ժամանակի ըն­

թացքում պատշաճորեն ձևավորված այլ համակարգեր:

Գաղտնիք չէ, որ ՆԽՄ տարիներին աշխարհի բաղում եր՜ 

կըրներ սպառոյմ էին Հայաստանի արդյունաբերա՛կան ար­

տադրանքի տասնյակ տեսակներ, գիտական նվաճումները թա­
փա՛նցել էին համաշխարհային ասպարեզ, առողջապահական, 

կրթական համակարգը զարգանում էր ակտիվ սոցիալական՜ 

կողմնորոշման արդարացված քաղաքականության սկզբունքնե­

րով։
Ինչպես հայտնի է, Հայաստանը հարուստ է բազմաթիվ 

հանքահումքային ռեսուրսներով: Դրանց մի զգալի մասն ար- 

տահասվամ էր որպես հանքատեսակներ' առանց հետագա ար­

դյունաբերական վերամշակման:

Ավելորդ չէր լինի հիշատւսկել, որ դարերի ու հազարամ­

յակների ընթացքում ամեն մի ժողովրդի բախտ է վիճակվել՛ 
զբաղեցնել երկր՛ագնդի մի կոնկրետ տարածք: Ոմանց բաժին՜ 

է ընկել լայնարձակ ու բերրի տափաստաններ, անծայրածիր' 
մշակելի հողատարածքներ, բնական արոտավայրեր, անտառ­
ներ, ծովեր, ջրավազաններ, տարածքով հոսող մեծ գետեր և 
այլ վերարտադրվող հարստություններ: Դրանց վրա բնակվոդ 

ժողովուրդներն իրենց կենսագործունեությամբ համապատաս­
խան կենսամիջոցների արտադրությունն ապահովում են հա-
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զտրամյակների ընթացքում' հարատև: Մարդու ակտ՛իվ և ար­

դյունավետ գործունեությունից է կախված հոդից, ջրից, ան­
տառներից և այլ վերարտադրվող հարստություններից հավեր­

ժորեն բարիք քամելու տեխնիկան և հաջողությունը:

Ժողովուրդներից ոմանց էլ րամին են ընկել հիմնականում 

լեռներ, քարեր, սարեր ու ձորեր (ինչպես նաև Հայաստանի 
Հանրապետությանը) և փոխարենը' ընդերքում միլիոնավոր 

տարիների ը՛նթացքում՜ գոյացած ինչ-որ հարստություն: Ի տար­

բերություն՛ հողի, ջրի, անտառների, ընդերքում նիրհող հա՜ 

րըստությունները չեն վերարտադրվում և ժամանակի ընթաց­

քում սպառվում են: Մինչդեռ դրանք գոյ՛անում են միլիոնավոր 

տարիների ընթացքում և պետք է բավարարին բալլում սե­

րունդների: Դրանց պաշարնևրն արդյունաբերական վերամշակ­

ման մեջ ընդգրկվելու համեմատ պակասում են: Շատ է ար­

դյունահանվում' ամբարված հանքանյութի պալարները շուտ 

են սպառվում, քիչ է արդյունահանվում' այդ պաշարները սե­

րունդներին երկար են ծառայում:

Մեր լեռնաշխարհի ընդերքում ամբարված շ՛ատ թե քիչ 
հար,ստությունները երկրորդ աշխարհամարտից հետո, եթե ար­

դյունահանվեին նրա վրա ապրող բնակչության պահանջարկի 
համեւ՚ատ, այն կբավարարեր շատ սերունդների: Բայց արդյու­

նահանվել է մի վիթխարի երկրի պահանջները րավարարելոլ 

համար (հատ՛կապես ոսկի, սպինն, մոլիբդեն), այն էլ հետա­

մնաց տեխնիկայով: Հենց այդ պատճառով հանքանյութը լրիվ 

չ|' Լոլզվեւ, ?ատ հանքատեսակների թափոններից գոյացել են 
հանքա՛նյութով հարուստ լեռնաբլուրներ: Չեն կորզվեյ նաև ու­

ղեկից հանքանյութերը, որոնք աղետաբեր ազդեցություն են թո­

ղել շրջակա միջավայրի ու բուսական աշխարհի վրա: 20—25 
տարի առաջ ՛երկրի զ/արգացման ընթացքը շատ թե քիչ չափով 

կռահող մարդիկ գտնում էին, որ եթե ոչ այսօր, ապա վաոը 
երկրռւմ սկզբունք դարձած անտնտեսվարությանը վերջ կտըր- 

վի, տարբեր հանրապետությունների ու ժողովուրդների տնտե­
սական կապերի հիմքում կդրվեն ապրանքափո՚ղային հ՛արաբե­

րությունն՛երը, ամեն մի ժողովուրդ իր կյանքը կկազմակերպի ]ւր 

աշխատանքի, իր ստեղծած հոգևոր ու նյութական բարիքների 
սպառման և ուրիշ ժողովուրդների հետ հավասար արժեքւպին
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կամ շուկայական հիմունքներով փոխանակային հարաբերու­

թյունների մեջ մանելու ճանապարհով: Ելնելով դրանից, ոմանք 
խորհուրդ էին տալիս մտածել հանքավայրերը խնայողաբար 

շահագործելու մասին, հումքի արդյունահանությունը կազմա­
կերպել ոչ թե մի վիթխարի երկրի բոլոր պահանջն՛երը բավա- 

րարելու, այլ հոդ տանել հանույթի տեմպերը չափավորելու, 

հանքանյութի կորզման օգտակար գործողության գործակիցը 
բարձրացնելու մասին: Բայց ինչ օգուտ' արդյունահանության 

տեմպերն անընդհատ ավելան՛ում էին: Ավելացող տեմպերին 

դեմ արտահայտվողներն արժանանում էին տնտ՛եսական ու կու­
սակցական վերիս օղակներում աթոռներ զբաղեցնող մարդկանց 

անհիմն կշտամբանքին: Նրանք պատրվակում էին, որ մեր հայ­

րենիքն անծայրածիր Խորհրդային Միությունն է, և ամե՛ն մի 

հանրապետության ընդերքի հարստությունները բոլորինն են, 
հավասար: Պատրվակում էին նաև ապրանքափողային հարա­

բերությունների մահացման մասին կոմունիզմի «հաղթանակի» 

տեսությամբ:
Ոմանք էլ պնդում էին, որ հարկավոր է շտապել, ընդերքի 

հարաոուքթյունները լրիվ 'արդյունահանել: Զէ՞ որ վերահ՛աս 

գիտատեխնիկական առաջընթացը կյանքի է կոչում փոխւսրի- 
նկէների, որոնք «արժեզրկում» են մեր բնական հարստություն­

ները' ոսկին, մոլիբդենը, պղինձը և մնացած հազվագյուտ մե­

տաղները:

Հանքահումքային ռեսուրսները չվերարտադրվող և սպառ­

վող ռեսուրսներ են, կոչված են հոգալու ոչ թե մի քանի, այլ 
շատ ու շատ սերունդն՛երի կարիքները: Ուստի խելամիտ կլինի, 

որ զարգացումն ընթանա ոչ թե այդ ռեսուրսների արդյունահա­
նության տեմպերն ու չափերն անընդհատ ավելացնելու ուղիով, 

ինչ կատարվել է մինչև այժմ, այլ մի կողմից հանքանյութի 
կորզման օգտակար գործողության գործակիցը բարձրացնելու, 

իսկ մյուս կողմից' այդ հանքատեսակներից վերջնական պատ­

րաստի արդյունք ստ՛անալու հ՛ամար արտադրության հաջորդա­
բար. իրար լրացնող տեխնոլոգիական ցիկլեր ստեղծելու ճա­

նապարհով: Դա կապահովի հանրապ՛ետությունում արտ՚ադըր- 
վող հանքատեսակների ելքը արտաքին շուկա ,շա.տ ավելի 

բարձր գներով, քան ներկայումս է, երբ դրանք արտահանում
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են որպես կիսաֆաբրիկատներ կամ խտանյութ]) ձևով: Ի դելդ 

հանրապետությունում տնտեսական ճգնաժամը հաղթու հա րե: ու 

առիթով մեծ հույսեր են կապվում հանքահումքային ռեսուրսնե­

րի հետագա արդյունաբերական վերամշակումը հւասրապետոլ- 

թյան տւարածքում կազմակերպել», և կիսաֆաբրիկատների կամ 
խտանյութի փոխարեն դրանցից ստացվող պատրաստի արսռսդ՜ 

րանր արտահանելու հ՜ետ: Նման տեսակետը թեև նոր չէ, անի 

տասնամյակների պատմություն, բայց առայսօր մնաց՛ել է յոկ 

որպես հարցադրում: Դրա հետ մեկտեղ, ներկայումս էլ առանց 
հիմնավոր հաշվարկներ կատարելու, շատ է գերագնահատվում 

Ոեանց վերը արտահանության ընղհանուր հաշվեկշռում: Ըստ 

կառավարության ղեկավարների հրապարակումների (Հայաս­

տանի ժողովրդական տնտեսության, 1901 թ., հ. 1, էջ 10, Հա­
յաստանի էկոնոմիկայի նախարար Հ. Բագրատյանի հողվածը), 

•խնդիր էր դրվում առաջիկա 2—3 տարում (1991 թ. սկսած) 
•հանրապետության տարածքում գործող հանքահումք՚ափն ձեռ­
նարկությունները վերակառուցելու և վերազինելու միջոցով ա֊ 

վարտել հա՛մրի վերամշակման, իսկ 5—6 տարում տնտեսու­
թյան կառուց՛վածքային փոփոխություններ իրականացնելու մի­

ջոցով ստացված հումքը վերջնական պատրաստի արտադրան­
քի վերա՛ծելու գործընթացը: Երկու փուլով հիշատակվող միջո­

ցառումների իրականացման շնորհիվ առաջիկա 2—3 տարում 
(առաջ՛ին փալ) հանքահումքային ռեսուրսներ]) արտահանման 

պոտենցիալը ՛ենթադրվում է հասցնել 5—6 մլրդ, իսկ 5—6 տա­
րու՛մ (երկրոր՜դ փող) դրանցից ստացվող պատրաստի արտադ­

րանքի ար՛տահանման պոտ՛ենցիալը հասցնել մինչև 12—15 մլրդ 
դո՛լար]): Այսինքն, առացվում է, որ 5—6 տարում (1992 թ. 
սկսած) հանրապետության ամեն մի բնակչի հաշվով տարեկան 

կարտահանվի հանքահումքային ռեսուրսներից ստացվող 

պատկառելի մ,]) գու՛մարի' 4 հազ՛ար դոլարի հասնող արտադ­
րանք, այո, յուրաքանչյուր շնչի հաշվով 4 հազար դոլար: Ի՜նչ 
երազանք: Արդեն անցել է վեց տարի: Բայց մեջտեղում մնա­
ցել են միայն ամսագրում տպ՛ագրված «բ՛արի» ցանկություն­

ները:
Մյուս ՛կողմից կատարվե՞լ են հիմնավոր հաշվարկներ, թե 

նման պարագաներում հանքահումքային ռեսուրսները բարձր

135



տեմպերով արդյունահանելու պայմաններում դրանց պաշար- 
ները քանի՞ տարի կդիմանան:

Դրանով իսկ նախկին.]։ նման չե՞նք շարունակում վնասա­

կար քաղաքականությունը: Վիթխարի չափերի հասն՛ող հան­

քային ռեսուրսների արդյունահանումն ու արտահանումը կարճ 
ժամանակամիջոցում (հաշված տասնամյակներում, 10—15 տար­
վա ընթացքու՛մ) հանրապետությանը կկանգնեցնեն ընդերքի 

հարստություններն իսպառ և հավերժ չքացնելու աներևակա­
յելի փաստի առջև: Ներշնչող չէ նաև շատ կարճ ժամանակա­

միջոցում այդպիսի վիթխարի վերափոխումներ իրականացնե­
լու հարցադրումը: Չմ՛ոռանանք, որ անհրաժեշտ է օգտագործել 

գիտության և տեխնիկայի վերջին խոսքը, արտասահմանյան 
տեխնիկան և տեխնոլոգիան, այլապես անխուսափելի է էկոլո­

գիական կործանարար ալիքը, որը կցնցի այս փոքրիկ հան­
րապետ՛ությունը: .... յ*

Հանքատեսակների համալիր մշակման ընթացքում, թեկուզ 

արտասահմանյան առաջնակարգ տեխնիկան և տեխնոլոգիան 
կիրառելու պայմաններում, անխուսափելի են թունավոր նյու­

թերի արտանետումները, ջրային ավազանի պաշարների աղ­

տ՛ոտման վտանգը: Ինչպես ոսկու, այնպես էլ մոլիբդենի և շատ 
հազվագյուտ ՛մետաղների հարստացման ընթացքում օգտագործ­
վում է վիթխարի քանակությամբ ջուր: Իսկ ջուրը ներծծվում ու 
շարքից հանում է հողը, բուսական աշխարհը, շրջապատը: Ուս­

տի պետք է շատ զգ՛ուշավոր մոտեցում ունենալ հանքահումքա- 
յին ռեսուրսների արդյունահանման, խտացման, դրանք պատ՜ 
րաստի արտադրանքի վերածելու և արտահանության չափերը 
որոշելու հարցում: Այսւոեղ է, որ պետք է «յոթ չափել և մեկ 
կտրել», թե չէ տասնյ՛ակ անգամ ավելի կկրկնենք այն սխալ՜ 

ները, ինչ ճակատագրական են եղել մինչև օրս:

Արդյունաբերության մեջ աշխատանքային ռեսուրսների օգ­
տագործման արդյունավետության չափանիշ կարող է դաոնալ 
ինչպես միջազգային, այնպես էլ ներպետական աշխատանքի 
բաժանման ու կոոպերացման բոլոր հնարավոր տարբերակնե­
րից լավագույնի ընտրությանն ու կենսագործման պետական 

ակտիվ քաղաքականությամբ սատար կանգնելը, որը.
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1. ապահովի երկրի տնտեսական վերարտադրողական 
կաոուցվածքի ձևախեղում ների աստիճանական հաղթահարման 

գործընթացը,

2. հանգեցնի արդյունաբերության և տնտեսության մյուս 
ճյուղերի տեխնիկական վերազինմանը, արտադրության առա­

ջադիմական ճյուղային կաոուցվածքի սևավորմանը, սպասար- 

կող ճյուղերի և ենթակաոուցվածքների զարգացմանը,

3. ապահովի նախկին ոազմաարցյունաբերական և գիտա- 
արտադրական որոշ կառույցներ]) (որոնք սպասարկում էին 

Խորհրդային Միության ոագմաարղյունաբերական և գիտատար 

համալիրները) վերստին վերակողմնորոշման գործընթացը' քա­

ղաքացիական արտադրության, •'

4. հանրապետությ՛ունում տեղական բնական հանքահան՜ 
քային և ոչ հանքային ոեսուրսների համալիր օգտագործման 

•հիման վրա ստեղծի արդյունաբերական արտադրության ավար՜ 

տուն ցիկլեր' չ՛խաթարելով էկոլոգիան, հիմնական բաղադրա­

մասերի կորզման գործակիցը բարձրացնելու միջոցով նվազեց­

նի հանքանյութերի կորուստը,

5. արտ՛ադրության հետ զիտության և մտավոր կապերն 

աստիճանաբար ուժեղացնելու միջոցով խթանի մշակ՛ող արդյու՛­

նաբերության այնպիսի աշխատատար և գիտատար ճյուղերի ու 

արտադրությունների զարգացումը, որոնք պահանջ՛ում են բարձր 

որակավորման աշխատուժի գործադրում, չեն աղտոտում շըր- 

ջակա միջավայրը, արդյ՛ունքները ֆոնդատար ու ջրատար չեն, 

ունեն բարձր արժեք, թեթև բաշ, փոքր չաւիեր, արտահանության 

մեծ ասպարեզ, ենթակա են տրանսպորտային դյուրին փոխադ­

րումների (էլեկտրոնային, ռադիո և միկրո էլեկտրոնային, մա­

թեմատիկական հաշվիչ, չափիչ տեխնիկա, ռորուոատեխսիկա, 

էլեկտրատեխնիկա, բարձր ճշգրտության գործիքներ, ճշգրիտ և 

գերճշգրիտ կիսահաղորդիչային սարքեր և ավտոմատացման 

հաստոցն՛եր, գործիքաշինական, ոսկերչական իրերի, դեղագոր­

ծական արդյունաբերություն և այլն):

6. Երկարատև կապիտալ ներդրումների ճկուն քաղաքակա­
նությամբ խթանի արդյունաբերության այն ճյուղերի արագաց­

ված զարգացումը, որոնք արտահանման ռազմավարության պա-
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հանջների հետ մեկտեղ բավարարում են տեղական հումքի ար­

դյունաբերական վերամշակման նոր ցիկլերի ստեղծման մի­

ջոցո՛վ հանրապետության բնակչության սպաոունակ պահանջ­

մունքները և բնակչության տնտեսական ակտիվության բարձ­

րացումը,

7. առաջիկա տարիներին պայմաններ ստեղծի ձեռքի 

որակյալ աշխատանքի ոլորտի ընդլայնման համար, խթանի 
կ՛ոոպերատիվների, մասնավոր ձեռներեցության, խառը, համա­

տեղ և փոքր ձեռնարկությունների (ընդհուպ մի քանի աշխա­

տողներով) շուկայական կառուցվածքների գործունեության ծա­

վալմանը, ստեղծելով իրավական օրենսդրակա՛ն դաշտ' դրանց 
անկաշկանդ գ՛ործունեության և հստակ ու ճկուն հարկային քա­

ղաքականություն կենսագործելու համար,

8. տնտեսական լծակների օգնությամբ խթանի սեփակա­
նությա՛ն տարբեր ձևերի վրա հիմնված այնպիսի ձեռնարկու­

թյունների գործունեությունը, որոնք զբաղվածության ոլորտն 

ընդլայնելու հետ մեկտեղ կնպաստեն աշխատումի օգտագործ­

ման արդյունավետության բարձրացմանը,

9. գյուղատնտեսությունից պետական գանձարան մուտք 

գործող միջոցների հաշվին ապահովի արդյունաբերության մեջ 

գյուղատնտեսական փոքր մեքենաների, սարքավորումների, 

ղրանց պահեստամասերի արտադրության կազմակերպումը: 

Տվյալ դեպքում պետք է նկատի առնել, որ այդ նպատակի հա­

մար տրամադրվող միջոցները մեծ ւ[տանգի հետ չեն կապված 

և արագորեն կփոխհատուցվեն: Խոսքն այնպիսի փոքր մեքե­

նաների արտադրության մասին է, որ մի կողմից գյ՛ուղացիներն 
ի վիճակի լինեն գնելու, իսկ մյուս կողմից դրանք պիտանի լի­

նե՛ն լեռնային պայմաններում օգտագործելու համար (հողա­

կտորների փոքր մակերես, զառիվայր ՛ու թեք լանջեր),

10. վարկ չտրամադրելու, հարկային, վարչական և այլ 

սահմանափակող քաղաքականությամբ չխրախուսի խոշոր և 

միջին քաղաքներում գյո՛ւղատնտեսական հումքի վերամշակման 

և ընդհակառակը փոքր քաղաքներում և գյուղական շրջաննե­
րում (մասնավորապես սահմանամերձ գոտում) նպաստավոր 

պայմաններով վարկեր տրամադրելու, հարկային և այլ հովա՜
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նավորչական քաղաքականությամբ խրախուսի արտահանման 

մեծ պահանջարկ վայել՛ող գյուղատնտեսական մթերքներ], ար* 
ղյունաբերական վերամշակման բոլոր տեսակների փոքր ձեռ- 
ք Բարկություններ (կաթնավերամշակման գործարաններ, կոն 

յակի, քաղցրահամ գինիների բազմաթիվ տեսակներ, խորդե- 

նու, փշարմավի եթերայուղեր, լոլիկի մած՛ուկ և հյութ, ծիրանի, 

խնձորի, դեղձի հյութ, կոմպոտներ և այլն) և ագրոարդյունա* 

քերական հ՚աւմալիրներ ստեղծելու համար:

11. Վարկ չտրամադրելու սպառնալիքով նպաստի արդյու­
նաբերությունը խոշոր քաղաքների արվարձաններ կամ գյուղա­

կան բնակավայրեր փոխադրելու գործընթացին: Արբանյակ և 

փոքր քաղաքն՛երում արդյ՛ունաբերական ձեռնարկություններ 
ստեղծելու նպատակով մասնավոր ձեռնարկատերերին հնարա­

վոր շատ արտոնությունների հետ միասին տևական կապիտալ 

ներդրումների քաղաքականությամբ աջակցի լավ ենթակաոուց­

վածք ձևավորելու գործընթացին:
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ԳԼՈՒԻ» ՎԵՑԵՐՈՐԴ

ԳՅՈՒՂԱՏՆՏԵՍՈՒԹՅԱՆ ՊԵՏԱԿԱՆ ՀՈՎԱՆԱՎՈՐՈՒԹՅԱՆ 

ՀՐԱՄԱՅԱԿԱՆԸ

1. ՀՈՂԵ ԵՎ ԱՆԱՍՈՒՆՆԵՐԻ ՍԵՓԱԿԱՆԱՇՆՈՐՀՄԱՆ ՀԵՏԵՎԱՆՔՆԵՐԸ

Հայաստանում ներկա տնտեսական ճգնաժամի հաղթա- 

Քարսան ասպարեզում չափազանց մեծ դեր ունի գյուղատնտե­

սությունը: Վերջինիս զարգացումը, նախ, ինչ-որ չափով կնպաս­

տի գյուղատնտեսական մթերքներով բնակչության պահանջ­
մունքների բավարարմանը: Երկրորդ, կնպաստի գյուղատնտե­
սական մթերքները վերամշակող արդյուն՛աբերության ճյուղերի 

աշխուժացմանը և հետագա զարգացմանը: Երրորդ, դրանով իսկ 

կխթանի բնակչության զբաղվածության ընդլայնմանը ինչպես 

բ՛ուն գյուղատնտե՛սության, այնպես էլ արդյունաբերության ճյու­

ղերում և բնակչության ծառայությունների ոլորտում:
Գյուղատնտեսությունն օժտված է նաև աշխատուժի օգտա­

գործման ասպարեզի ընդլայնման և արդյունավետ՛ության բարձ­

րացման մեծ հնարավորություններով: Սակայն ներկայումս այն 
տեղի է ունենում միակողմանի, այսինքն' ուղեկցվում է ոչ թե 
արտագրության աշխատատար պրոցեսները մեքենայացնելու, 

այլ աշխատաժամանակը լարված օգտագործելու ճանապարհով, 
որը >ի ապահովում տնտեսական մեծ արդյունավետություն: 

Խնդիրն այն է, որ մի շարք օբյեկտիվ բնույթ կրող գործոնների 
հետ միասին (պատերազմ, շրջափակումներ, ժառանգած տեխ­

նիկայի ցածր մակարդակ և այլն) գյուղատնտեսական մեքենա­
յացման խիստ ցածր մակարդակի պայմաններում հողի, անա­

սունների և գյուղատնտեսական այլ արտադրամիջոցների չնա­

խապատրաստված և անժամանակ մասնավորեցումները գյու­
ղատնտեսության մեջ աշխատուժի էքստենսիվ օգտագործման
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^իմք դրեցին, որը գնալով դարձավ գերիշխող: «յադը բնաթա֊ 

'Գրվում 1, զարգացման էքստենսիվ ուղղվածությամբ:
Ա11 կերպ լինել չէր կարող: Մասնավորեցման հետևանքով 

1994 թ. գործում էին 312909 գյուղացիական փոքրածավալ, 1244 
Կոլեկտիվ և 129 պետական տնտեսություններ1: Դրանք փոքրա- 

- ծավալ ոչ ապրանքային բնույթ են կրում:

I Հայաստանի վիճակագրական տարեգիրք 1999—1994 թթ., էջ 129:

Ներկայումս գյուղատնտեսական աշխատանքների մեքենա­

յացման մակարդակը շատ գյուղացիական տնտեսություններու՛մ 

ավելի ցածր է, քան անգամ 1920—30-ական թվականներին էր: 
Դա բացատրվում է նրանով, որ գյուղացիների մի զգալի մասն 

այն ժամանակ գյուղատնտեսական աշխատանքները կատարում 
էր լծկան անասուններով' օգտագործելով գութան, արոր, սայլ, 

մասամբ տրակտոր, կոմբայն և այլն: Ի՛սկ այսօ՞ր: XXI դարի 
նախաշեմին հայ գյուղացիների մի զգալի մասը հարկադրված 

է գյուղատնտեսական աշխատանքները կատարել ձեռքով, այ- 

սինյքն' վերադառնալ հողամշակման նախնադարյան ձևերին: 
Տվյալ դեպքում փոքր դեր չխաղաց նաև մեքենայական պարկի 

մասնավորեցումը: Ըստ որում, եթե դաշտավայրային շրջաննե­

րում ընտանիքներին հատկացված քիչ հողաբաժինները մեծ 

մասամբ հնարավոր է մշակել, ապա լեռնային և նախալեռնա­

յին շրջաններում հողատարածքներն ամբողջությամբ շրջանա­

ռության մեջ դնելն առժամանակ կմնա մեծագույն պրոբլեմ: 
Նման պարագաներում գյուղացու աշխատանքը ինչքան էլ լար­

ված ու նպատակամղված լինի, հիմնականում կբավարարի իր 
պահանջները: Ցածր կլինի գյուղատնտեսական մթերքների ապ­

րանքայնությունը: Մինչդեռ քաղաքներում էր ապրում հանրա­

պետության բնակչության 70 տոկոսը: Դա նշանակում է, որ 
պահանջարկի ու առաջարկի հայտնի տնտեսական օրենքի 

գործողության հետևանքով գյուղատնտեսական մթերքների ներ­
կայիս առանց այդ էլ չափազանց բարձր գները կշարունակեն 

բարձրանալ ու բարձրանալ:
Անհրաժեշտ էր հողի մասնավորեցումն իրականացնել նա­

խապատրաստական որոշ շրջան անցնելուց հետո և այն էլ փուլ 

աո փուլ' չափավորելով գյուղատնտեսության համար փոքր մե՜
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քենաների զանգվածային արտադրության և արտասահմանյան 

եթերներից դրանց ներմուծման մասշտաբները:
Մինչ սեփականաշնորհումը, անհրաժեշտ էր կազմակերպել 

նաև հանրային հոտի անասունների հաշվառումը: Չէ՞ ււր դրա­

ն՛ով իսկ կկանխվեր անասունների ոչ միայն հանրային հոտի 

կողոպուտը, այլև անհարկի և մասսայական մորթը, որը տեղի: 

ունեցավ 1990—1991 թթ. և հանրապետությունը կանգնեցրեց; 

դժվար էացության առջև: Այս բոլորի հետևանքով այսօր գյու­

ղական շատ շրջաններում պետությանը կաթնամթերք կամ չի 
հանձնվում, կամ հանձնվում է չնչին չափերով, վերացել է եաթ- 
նավերամշակման ձեռնարկությունների մեծ մասը:

Այդ մասին են վկայում ներքոհիշյալ տվյալները:

Աղյուսակ 1
ՀՀ մթերված գյուղատնտեսական մթերքները 198Տ—1994 թթ. (հազ. տոննա)։

19Տ5 1990 1992 1993 1994

Հացահատիկ 88.2 43,9 63,4 31,4 38,4
կարտոֆխ 111,0 76,5 2,0 5,1 2,0
բանջարեղեն 381,6 164,5 80,6 5,6 11,8
խաղող 250,7 125,4 41^ 48,7 56,1
պտուղ 101,4 88,5 29,4 18,4 29,7
անասուն և թոչուն
(կենդանի քաշով) 131,5 89,6 16,1 2,4 1,7
կաթ և կաթնամթերք 839,0 231,8 37,8 11,3 7,5-
ձու (մլն հատ) 387,1 363,6 75,4 47,3 28,2.
բուրդ (մաքուր մազա­
թել), տոննա 2040 1219 390 241 26

Անշուշտ պետական մթերումների նման նվազումը բացա­

տրվում է այն պատճառով, որ մթերք արտագրողներն իրենք 
•են այն իրացնում և շատ քիչ քանակություն են վաճառում պե­

տությանը: Դեյւ է խաղում նաև արտագրության մասշտաբների 
կրճատումը, որի հետևանքով խստորեն նվազել են շուկա ա­

ռաքվող մթերքների չափերը:

2 Նոր՛ն տեղում, էշ 132:
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Այժմ գյուղացու աշխատանքի արդյունավետության բարձ­

րացման միակ երաշխիքը խիստ լարուն աշխատանքն է: Արտադ­
րամիջոցների (գերազանցապես հողի և անասունների) տեր 

դարձած աշխատավորը ետ է սովորում նախկինից ժառանգած 

և հասարակական չարիք դարձած աշխատանքային ծուլությու­
նից: Բանն այն է, որ տասնամյակներ շարունակ երիտասար­

դությունը խորշում էր գյուղատնտեսության մեջ մեծ նվիրումով 
աշխատելուց ոչ միայն այն պատճառով, որ ցածր էր գյուղա­

տն՛տեսական արտագրության մեքենայացման մակարդակը, այլև 

գերազանցապես այն պատճառով, որ նա չէր կարողանում ա- 

պահովել իր աշխատուժի պարզ վերարտադրությունը, այ­
սինքն' մարդը պարզապես արտադրության մեջ ծախսած մտա­

վոր և ֆիզիկական էներգիան վերականգնելու հա՛մար համա­
պատասխան հատուցում չէր ստանում: Աշխատանքը կազմա­

կերպվում էր հարկադրանքի ազդեցության տակ: Պետություն՛ը, 

(նրա ներկայացուցիչները, կուսակցական հիերարխիան, հա)՜ 

մայնքի գլխին կանգնած անձինք գյուղացուց գանձում ու խլում 
էին ոչ միայն նրա ստեղծած ամբողջ հավելյալ, այլև անհրա­

ժեշտ արդյունքի մի զգալի մասը: Խլելու այս մեթոդները նո­

մենկլատուրայի կողմից անընդհատ կատարելագործվում և օ՜ 

րինական բնույթ էին ստանում գրված ու չգրված այն օրենքնե­

րով, որոնք իր հետ բերել էր կոլտնտեսային և սովխոզային 
տնտեսությ՛ու՛նների համակարգը: Հանրային տնտեսության մեջ 

իբրև թե պետք է գործեր ըստ աշխատանքի բաշխման սկըզ՜ 
.բունքը, բայց այն հանդես եկավ մերկապարանոց ձևով: Այդ 

սկզբունքը ոչ միայն զավեշտ էր, այլև զրկված էր գործելու 

տնտեսական հի՛մքից, թեև սւրռպագանդվում էր որպես գոյու­
թյուն ունեցող փաստ: Իրականում այն չէր կարող կիրառվել 
.տնտեսական հիմքեր չու՛նենալու պատճառով: Մինչդեռ տնտե­

սական օրենքներն օբյեկտիվ են և գործում են համապատաս­
խան տնտեսա՛կան պայմանների հիմքի վրա: ՛Ըստ աշխատանքի 

բաշխման տնտեսական օրենքի գործունեության համար համա­
պատասխան տնտեսական լիիրավ հիմք չգոյացավ: Իր հերթին 

իրական կյանքում ըստ աշխատանքի քանակի ու որակի բաշ­

խումը խեղաթյուրվում էր սուբյեկտիվ պատճառն՛երով, որը հան­

գեցնում էր աշխատանքի դիմազրկության:
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Խեղաթյուրումը տեղի էր ունենում երկու ուղղությամբ: Մեկն! 

այն էր, որ աշխատավորը չէր կարողանում օրենքով նախա­
տեսվող իր աշխատանքային վաստակը լրիվ տնօրինել: Իսկ 

խյուս՛ն այն էր, որ գյուղում աստիճանաբար ձևավորվող 1ւ աճող 
բյուրոկրատիան (սանդղակի բոլոր աստիճաններում, նաև: 

տնտեսական ու կուսակցական ղեկավար մարմիններում), ինչ­
պես նաև նրանց ընտանիքի անդամները, կտրվելով նյութա­

կան բարիքների արտադրությունից, դրանցից օգտվում էին ա՜ 
վելի շատ, քան ստեղծողները: Երևույթը տիպական էր նաև. 

•հանրային տնտեսության մյուս բ՛ոլոր ոլորտներին: Հանրային, 
.սեփականությունը ժամանակավորապես տնօրիսողները դրա­

նից օգտվելու մեծ հնարավորություն ունեին: Իրոք, արտադրող­

ները թեև հանրային սեփականության տնօրինողներն էին (դա 
երևույթի արտաքին կողմն էր), բայց բաշխումը հօգուտ նրանց; 

չէր կատարվու՛մ: Մեծապես շահում էին արտադրության մեջ 

.հրամանատարական օղակները ղեկավարողները, դրանց հա­

րողների և արտադրության ու սպասման փուլերի միջև բաշխ­
ման ու փոխանակությամբ զբաղված մարդկանց մի զգալի մա­
սը: Դրանք, անկասկած, տեր էին դաոնում ոչ միայն այն՛ ար­

ժեքներին, որոնք պետք է ստանային աշխատավորները, այլ 
նաև այն արժեքներին, որոնք պետք է դաոնային հասարակա­

կան սեփականություն:
Բաշխման այս արատավոր մեթոդներն իրենց հետ բերե­

ցին արտաքնապես չարտահայտվող անբարյացակամ վերա­

բերմունք դեպի ֆիզիկական աշխատանքը: Այդ վերաբերմուն­

քը բացատ,րւ(ում էր ոչ միայն ըստ աշխատանքի վարձատրու­
թյան շինծու սկզբունքներով, այլև եղածն էլ ոտնահարելոլ ա՛ 

րատավոր մեթոդներով: Մինչդեո շրջապատում ֆիզիկական՜ 

աշխատանքում չընդգրկված որոշ մարդկանց միջավայրում ան­
աշխատ եկամուտի, հեշտ ու հանգիստ կյանքի, վայելքների հնա­

րավորությունները բացասված չեն:

Ֆիզիկական աշխատանքի նման դիմազրկությունը հան­
գեցրեց այն բանին, որ կյանք մտնող երիտասարդության մի՛ 

(մասի համար ֆիզիկական աշխատանքից խուսափելը որոշակի 
միտում ձեոք բերեց, նույնիսկ ին՚չ-որ չափով օրինաչափության 

երանգներ դրսևորեց: Չէր օգնում մամուլում, գեղարվեստական
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գրականության, ինֆորմացիայի բոլոր ձևերով ֆիզիկական աշ- 
;խատանքի փառաբանումը, դրա աոանձին ներկայացուցիչնե­

րին խրախուսանքի ու մեծարանքի արժանացնելը: Ինչ վերա­
բերում է գյադա տնտեսությանը, ապա երիտասարդությունն 

այնտեղ երկար ժամանակ չէր կարողանալ? մեծ նվիրումով աշ­
խատել ոչ միայն այն պատճառով, որ չէր կարողանալ? ապա­
՛հովել իր աշխատուժի պարզ վերարտադրությունը, այլև կար 

՛հարկադրանք: Անհատի պաշտամունքի տարիներին՝ այդ հար­
կադրանքից շատերը ստիպվւսծ թողնոլ՝մ էին գյուղը, թեև քա­

ղաքը նույնպես ա՛չքի չէր ընկնում նյութական լավ պայմաննե- 

ոոփ
Մի կողմից աշխատանքի վարձատրության ու խրախուս­

ման արատավոր, մեթոդների, իսկ մյուս կողմից սեփականա­

տիրության բացակայության պայմաններում ծուլությունս աստի­
ճանաբար հասարակական չարիքի վերածվելու միտում էր դըր՜ 
սևորում՝ ճւսնապարհ հարթելով հա՛սարակական տեսակետից- 
բազմաթիվ այլ անհարիր երևույթների համար:

Ավելորդ չի լ՛ինի ասել, որ հանրային սեփականությունը՝ 
դարձել էր որոշ մարդկանց անաշխատ եկամուտների կարևոր 

աղբյուր: Պետությունը ձգտում էր գների որոշակի քաղաքա­
կանությա՛՛մբ հե՛տ բերել իրենից յուրացված միջոցների մի մասը: 
Այդ նպատւսկով պերճանքի, առարկաների, անձնական օգտա­
գործ՛ման աւ|տո մեքենաների, ոգելից խմիչքների, արտասահ՛­
՛մանից ներմուծված ապրանքն՛երի համար սահմանվում են ար՜ 
^₽|>ց խիստ բարձր գներ, ինչպես նաև գների բարձր լարա­
գիրներ' ռեստորաններում վաճառվող ապրանքների, ռեստորա­
նային արտադրանքի ու որոշ այլ ծառայությունների համար: 
Բայց փորձը ցույց էր տալիս, որ ինչքան՛ բարձրանում էին գնե­
րը, այնքան աւ|ելանում էին պետությունից հաւիշտակվոդ մի­
ջոցների, անաշխատ եկամուտների, ստվերային տնտեսության 
չաւիերը: Վերջին հաշվով տուժում էր ինքը' աշխատավորը: Չէ 

որ այդ ապրանքներից ու ծառայություններից, թեև հազվադեւդ, 
օգտվում էին նաև աշխատավորության ոչ լայն խավերը, ովքեր 
ոչ ՛միայն անաշխատ եկամուտ չունեն, այլև նրանց վաստակի 

որոշ մասը շորթու՛մ են առևտրի, ծառայությունների և այլ ո՜ 
լորտներում: Աշխատավոր մարդն իր աշխատանքային եկամու-
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տով ի վիճպկի չէր օգտվելու կենսական անհրաժեշտության 

շատ բարիքներից:

Գաղտնիք չէ, որ այդ համակարգի պայմաններում գյուղա­

տնտեսության կառավարման ստորակարգման ցանցի միջոցով, 

առանց հողի վրա բարիքներ ստեղծողի կամքը հարցնելու, վե­
րևից իշացվող հատուկ հրահանգներով ցուցում էր տրվում' ինչ 

՛և ինչպես մշակել, ինչպիսի ցանքաշրջանառություն կիրառել, 

■ ՛Բերքը չամբարված, մեծ մասը բնեղենով, չնչին գներով հանձ­
՛նել պետությանը: Ոտնահարվու՛մ էին արտադրանքն ստեղծող­

՛ների իրավունքները, խախտվում ապրանքային արտադրու­

թյանը հատուկ տնտեսական օրենքի համարժեքային փոխա­
նակության պահանջները: Արդյունաբերության և գյուղատնտե­

սության միջև գործում էր տնտեսապես ոչնչով չհիմնավորված 
ան՚համարժեքային փոխանակությունը: Վերջինս իր արտահայ­

տությունն էր գտնում, մի կողմից, պետության մթերած գյուղա­
տնտեսական արդյունքների խիստ ցածր գների, տնտեսական 

հիմքեր չունեցող հարկային քաղաքականության և ռենտավճա- 

րումննրի, իսկ մյուս կողմից, կոլտնտեսություններին վաճառ­
վող արտադրա՛միջոցների համար սահմանված մենաշնորհա­

յին բարձր գների, հոդա՜ և ջրաշինարարության, մելիորատիվ 
բնույթ կրող և այլ աշխատանքների դիմաց կոլտնտեսություն­

ներից գանձվող բարձր վճարների մեջ: Ին՛չ վերաբերում է 

խորհտնտեսություններին, ապա այստեղ արտադրված ա՛մբողջ 

արտադրանքը պետությանն էր:

Ըստ մասնագետների տվյալների մինչև 1954 թ. իրենց 
գոյության բոլոր տարիներին ԽՍՀՄ կոլտնտեսությունները 

մթերքները պետությանն են հանձնել արժեքից ցածր գներով: 

Պե՛տության մթերած մթերքների մեկ քառորդ մասը նրա վրա 

ձրի է նստել: Դրա հետ մեկտեղ մինչև 70-ական թվականները 
գյուղատնտեսական մթերքները գնելով արժեքից ցածր գներով 
՛պետությունը եկա՛մտահարկի և շրջանառության հարկի ձևով 

ԽՍՀՄ բյուջե է կենտրոնացրել տարեկան 43-ից մինչև 54 մլրդ 
ոոլրլի*:  Բացի դրանից, կոլտնտեսություններին վաճառվող ար-

* «JIiiTepaTypnaa raaera», 1988, 3 aBrycTa.
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դյունաբերական արտադրամիջոցների գների մշտական բարձ­

րացումից պետությունը լրացուցիչ ստացել է 8—12 մլրդ ռուբլի:
Սդսպիսով, մինչև 1950-ական թվականները գյուղատնտե­

սության մեջ ստացված բերքի ճնշող մասը զանազան ճանա­
պարհներով հանձնվում էր պետությանը' դիմացը չստանալով 
որևէ շոշափելի փոխհատուցում: Հետագայում դրանք պետութ­

յանն էին «վաճառվում» ցածր գնման գներով: Այդ գները ոչ մի 
առնչություն չունեին արտադրված մթերքների իրական ար­
ժեքի հետ: Պետությունը տեր էր դառնում մսի, կաթի, յո:ղի, հա­

ցա՛հատիկի, բանջարեղենի, մրգերի մեծ մասին: Այդ պատճա­

ռով էլ խոր՚հտնտեսությունների մի զգալի մասը աշխատում էր 

վնասով: Օիշտ է, պետությունն այդ վնասի ՛մի մասը փոխհա­
տուցում էր զանազան նպատակներով կատարվող երկարատև 
կապիտալ ներդրումներով, բայց միևնույն է, ա՛շխատավորի գըր֊ 

պանը քիչ բան էր մտնում:

Այդ տարիներին գյուղացու համար ինչ-որ չափով հենա­

րան էր իր անձնական օժանդակ տնտեսությունը: Նա ջանադ­
րաբար մշակու՛մ էր տնամերձ հողամասը, պահում անասուն­
ներ: Թեև այստեղ նա հողակտորի յուրաքանչյուր միավորի 
հաշվով ապահովում էր ավելի բարձր եկամուտ, քան՛ կոլեկտիվ 

տնտեսությունում էր, բայց անձնական օժանդակ տնտեսու­
թյունից ստացված այդ եկամուտները նույնպես չէին ապահո­

վում նրա աշխատուժի ընդլայնված վերարտադրության հա­
մար անհրաժեշտ ծախսերը: Դրանք լավագույն՛ դեպքում ապա- 

ւհովում էին պարզ վերարտադրություն:
Ուստի ներկա ւգայմաններում գյուղատնտեսության մեջ 

բարեփոխումների իրականացումը ժամանակի հրամայականն 

էր: Բայց ոչ թե այդպես հապշտապ և զանգվածային կարգով 
և այո եղանակով, այլ ժամանակի ընթացքում: Նա՜խ, նոր պայ­
մաններում կարելի էր նպաստել նոր հիմունքներով գյուղացիա­
կան հա՛մայնքի կազմավորմ՜անը: Այսւոեղ բնորոշը պետք է 

դաոնար 1) համայնքի անդամների աշխատանքային կոոպերա­
ցիան՛, ճ) արտադրված արդյունքները տնօրինելու հավասար ի- 
րավունքը, որն իր հիմքում ունենար համւսյնքի, անդամների աշ­
խատանքային մասնակցությունը, ընտանիքի անդամների հաշ­

վով հողատարածությունը, 3) մեքենայական կայանի նկատմամբ



հա՛մայնքի սեփականությունը, տվյալ դեպքում համայնքը ի վի֊ 

<»սկի կլինեք հոգալ կայանը ֆիզիկապես կանգուն պահելու, 
մեքենաները նոքոգելա, պահեստամասեր և վաոելիք ձեռք բե­

րելու, այն նոր մեքենաներով համալրելու և այլ խնդիրներ 
լուծելու մասին, որոնք փոշիացած տնտեսություններն իրենք 

լուծել չէին կարող, 4) ապրանքադրամական հարաբերություն­
ների հատուկ համակարգի առկայությունը պետության հ|ետ' 

նկատի առնելով պետական նախնական պատվերների միջոցով 

գյուղատնտեսական մթերքների գնման մեխանիզմի զարգացու­
մը, հարկային և ռենտային քաղաքականության հստակեցումը:

Հողասեփականատեր դարձած համայնքների, խոշոր տըն֊ 

տեսությունների առկայությունը կպայմանավորեր տնտեսության 

եկամուտների և ծախսերի ճիշտ հաշվապահական հաշվառումը, 

nPD կդյուրացներ կապը պետության հետ: Ն՛ման իրապայման- 
ներում համայնքը կկարողանար հոգալ արտադրության մեքե­

նայացման մակարդակը բարձրացնելու, գյուղի սոցիալական 
ենթակաոուցվածքը բարելավելու, բնակչության սոցիալական 

բազմաբնույթ խնդիրների համար միջոցներ տրամադրելու k 
այլ հարցերում: Վկան այն, որ այսօր շահեցին այն տնտե՜սու­

թյունները, որոնք մերժեցին մասնավորեցումները k նախկին 
կոլտնտեսային սեփականությունը վերափոխեցին նոր հիմունք- 
■ներով:

Ինչևէ, հավանաբար անհրաժեշտ էր նպաստել գյուղատըն- 

տեսական արտադրության կազմակերպման այնպիսի մեթոդ­

ների ձևավորմանը, որը, խրախուսելով արտադրողին, խթանի 

նաև նրա աշխատանքի մեքենայացման մակարդակի բարձրաց­

մանը, գործող մեքենայական կայանը չփոշիացնելուն և նպա­
տակամետ օգտագործմանը: Դրանով իսկ հնարավոր կլիներ 

ապահովել գյուղատնտեսության ընդլայնված վերարտադրու­

թյունը ոչ թե աշխատողների թվաքանակի ավելացման, այլ 

նվազման պայմաններում:

Մինչդեռ մասնավորեցումից հետո գյուղատնտեսական հա­

մախառն արտադրանքի ընդհանուր չափերը 1990 թ. նկատ­

մամբ ավելանալու պայմաններում (մինչև 1994 թ. այն նվազել 
է: Օրինակ, 1990 թ. գյուղատնտեսության համախառն արտադ­
րանքը կազմել է 1148 մլն, 1991 թ. 1101 մլն, 1992 թ. 1123 մլն,
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1993 թ. 1068 մլն, 1994 թ. 1103 և 1995 թ. 1154 մլն ռուբլի): 
.Ասա որում 1995 թ. այն՛ կազմել է 1985 թ. գյուղատնտեսության 
համախառն արտադրանքի մոտ 82 տոկոսը3:

Գների ոչ ճկուն քաղաքականության, գյուղատնտեսության 

մեջ մեքննազինվածության օրեցօր վատթարացող վիճակի և 

վառելիքի սուր պակասի հետևանքով խստորեն ավելացել է 

գյուղատնտեսությամբ զբաղվող բնակչության թվաքանակը: 
Ըստ որում գյուղատնտեսական մթերքների արտադրության ա՜ 

ճը առաջիկայում եթե տեղի ունենա, ապա այն մեծ մասամբ 
ձեռք կբերվի ոչ թե աշխատանքի արտադրողականության, այլ 

աշխատօրվա տևողությունը երկարելու և աշխատանքի լարու՜ 

նությունը բարձրանալու հաշվին: Այսինքն՝ հողի մասնավորե­

ցումը kl1 ավել այն արդյունքը, ինչ հաճախ քարոզվում էր: Դա 
ւտեղի ՜է ունեցել անասունների բոլոր տեսակների հոտի խիստ 

անկման, խոզաբուծության ու թռչնաբուծության ճյուղերի գրե­

թե վերացման, մշակվող օգտահողերի չափերի կրճատման, ո՜ 

րոշ մշակաբույսերի իսպառ վերացման պայմաններում:
Պետությանը վաճառվող մսամթերքների չափերի խիստ 

պակասելը, ինչպես հիշատակվեց, բացատրվում է նա՛և անա­
սունների գլխաքանակի նվազումով: Այդ մասին համապատաս­

խան պատկերացում է տալիս թիվ 2 աղյուսակը.
Աղյուս ա կ 2

Անասունների գլխաքանակը Հայաստանում 1916—1997 թ|».
(հունվարի 1-ի գրությամբ, հազար գլուխ)4

1916 1951 1961 1986 1991 1997

■խոշոր եղջերավոր 708,0 494,0 599,1 860,7 640,0 509,1

այդ թվամ՛ 
կովեր 231,0 140,6 237,3 319,3 250,9 277,8

.խոզեր 16,0 81,2 126,9 344,3 310,9 53,3

ոչխարներ և այծեր 1217,0 1309,2 1983,5 1902,8 1186,3 578,8

3 Հայաստանը թվերում 1990 թվականին, Ե., 1990, էջ 103, Հայաստանի 
վիճակագրական տարեգիրք 1993—1994 թթ., էջ 131, և ընթացիկ վիճակա­
գրության հաղորդումները:

•5 Խորհրդային Հայաստանը 50 տարում, Ե., 1970, էջ 139, Հայաստանի 
վիճակագրական տարեգիրք 1990 թ., էջ 206, 207, Հայաստանի վիճակա­
գրական տարեգիրք 1993—1994 յ»թ., էջ 140:
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Ահա այս պատճառով էլ նվազել են անասնապահական՜ 

մթերքների արտադրության չափերը (տե'ս թիվ 3 աղյուսակը)::

Աղյուս ա ի 3
ՀՀ մսի, կաթի, Տվի արտաղրաւթյաճ չափերը 1985—1997 թթ.Տ

1985 1990 1992 1993 1997

Միս նազ. տոննա 
(կենդանի քաշո՛վ) 169,5 145.1 110,9 81,1 82,6
կաթ, հազ. տոննա 545.7 431,9 394,7 397,5 429,4
ձա, մլն հատ 572,6 517,9 252,5 189.0 192.5
բուրդ (ֆիզիկակ՛ան 
քաշով) տոննա 4425 2831 2115 2057 1368

Եթե ոչխարների և այծերի թվի կրճատումը բխում է նաև.
հանրապետության հողատարածքները հետագա էռոզիայի չեն­

թարկելու շահերից, ապա անասունների մյուս տեսակների նման 

ահավոր չափերով կրճատումը որևէ արդարացում չանի: Հա­

ճախ, դա պատճառաբանվում է անասնակերի և ւսրոտավայրերի 

պակասով: Բայց չէ" որ 1916 թ. նույնպես բացակայում էին 

խտացված կերերը, և ընդհանուր հողատարածքները չեն փոխ­

վել: Ավելին, այդ ընթացքում ընդարձակվել են բազմամյա 
հյութալի անասնակերի տարածքները: ՛Դրա հետ մեկտեղ վիթ­

խարի հողատարածքներ չեն մշակվում, որոնք դարձյալ ծա­

ռայում են անասնապահական նպատակներին:

1995 թ. հունվարին արոտավայրերի ընդհանուր տարածու­
թյունը կազմում ՛էր 691,8 հազ հեկտար, որը գյուղատն՛տեսա­
կան օգտահողերի 50,0 տոկոսն է: Գյուղատնտեսական օգտա­

հողերի ընդհանուր տարածությունը 1391,4 հազ. հեկտար է6: 
Ըստ որում՝ արոտավայրերը չեն մասնավորեցվել: Նրանց մի մա­

սը կազմաւք է գյուղական համայնքների հողային ֆոնդը (415,7

9 Հայաստանի վիճակագրական տարեգիրք, 1'993—1994 թթ., էջ 141:
0 Նույն տեղը, էջ 135, 136: _
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հազ. հեկտար), իսկ մի մասն էլ' 275,1 հազ. հեկտար ծավա­
լով, պետական հալային ֆոնդն է: Վերջինս հիմնականում 

բարձրլեռնային արոտավայրերն են, որոնր բաժանված են բո­

լոր գյուղերի միջև:

Էքստենսիվ հիմունքներով գյուղատնտեսություն վարելու 

պայմաններում, երբ իշխում՛ է ձեռքի աշխատանքը, ընտանիքին 

պատկանուլ ամբողջ հողատարածքը շրջանառության մեջ ընդ- 

գրկելը անհնար է դաոնում: Լեռնային և նախալեռնային շրջան­

ներում՛ վիթխարի հողատարածություններ չեն մ՚շակւլոսմ: Բա՜ 

ւ|ական է ասել, որ 1994 թ. մշակվել է հանրապետությանաւ? 

198Տ թ. մ՛շակվող ցանքատարածությունների (խոսքը վերաբե- 

րում է պետական պաշտոնական տվյալներին, որոնք ներկա­

յացվում՛ են բավականին ուռճացված, տեղերից վիճակագրական 

մ՜արմիններին հաղորդվում են պատահական տւ(յալներ) 79,5 
տոկոսը:

ԱՏԴ ընթացքում վերացել է ծխախոտի, շաքարի ճակնդեղի, 

խորդենու մշակությունը , պտղատու այգիները կազմել են 

1988 թ. 38,5, կերային մշակաբույսերի ցանքատարածություն­
ները' 45,4 տոկոսը: 6,2 հազար հեկտարով պակասել են խաղո­
ղի այգիները: Դրանց փոխարեն Արարատյան հարթաւ(այրում 
ավելացել են հացահատիկի ցւսնքատարւսծությունները (տե՜ս 

թիվ 4 աղյուսակը):
Հողի մասնաւ|որեցումը տեղի ունեցավ գյուղատնտեսական 

արտադրության մեքենայացման համեմատաբար ցածր մակար­

դակի պայմաններում: Ավելին, այն ուղեկցվեց մեքենայական 

կայանի փոշիացմամբ: Նման պւսյմաններում գյուղացիների մի 

զգալի, մասը, ի վերջո, համարյա հայտնվել է նախնադարյան 

աշխատապայմաններում' հիմնականում ապավինելով իր ֆի՜ 

զիկւսկան կարողություններին: Գյոլղմեքենաներ չունեցող հո- 

ղասեփականաւտերերի մի վիթխարի զանգված կան՛գնել է հող 
մշակելոլ դժվար լուծելի խնդրի դեմ հանդիման: Չկա համա­

պատասխան տեխնիկա, եղածն էլ արդեն ֆիզիկաւգես մաշվել 

ու շարքից դուրս է գալիս, լինելու դեւդքում' չի հերիքում վա՜ 

'^•ւիրր, չկան պահեստամասեր, բարդություններ են ստեղծվել 

առկա մեքենաներն ու գյուղգործիքներն օգտագործելու առու­

մով: Գաղտնիք չէ, որ կոլտնտեսություններին ու սովիւոզներին
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պատկանող մեքենայական կայանը «մասնավորեցման» քողի’ 

տակ խորհրդանշական գներով նվիրվեց աոանձին մարդկանց։

Աղյուս ա 1| 4՜
ՀՀ-ում գյուղատնտեսական մշակաբույսերի ցանքատարածությունները 

(հազ. հեկտար)?

1913 1950 1960 1988 1990 1996

Ամբողջ ցանքատարա­
ծությու՛նը 345.7 471,2 414,9 450,3 437,1 346,6՜

— հացահատիկ 308,5 318,9 222,3 133,0 138,2 183,9
— բանջարեղեն 3.3 8,0 8,3 18,0 17,9 21,8՜
— կարտոֆիլ 7,0 22,8 16,0 21,1 22,4 32,6
— խաղողի այգիներ 19,2 30,9 31.7 24,6 21,9'
— սըողատու այգիներ 15,5 24,3 51.4 50,2 34,4

2. Կերային մշակաբույսերի
ցանքատարածություններ 4.4 76,7 139,1 264,8 251,7 —

Մինչև գյուղատնտեսական մեքենաների մասնավորեցումը,- 

հանրապետության մեքենայական պարկը հետևյալ պատկերն՜ 

էր ներկայացնում (տե՜ս թիվ 5 աղյուսակը):
Այղ պատճառով գյուղացիների մեծ մասը կանգնել է .մշա­

կելի հողատարածությունների մի զգալի հատված անմշակ թող­
նելու փաստի առջև: Ի՞նչ անեն մեքենա չունեցող գյուղացինե՜ 

րը: Վիթխարի միջոցներ են անհրաժեշտ հողը վարելու, ցանե­

լու և բերքահավաքի համար: Գյուղատնտեսությանը մեծ վնաս, 
հասցրեց գյուղատնտեսական տեխնիկան ոչ միայն քչերի ձեռ­

քում կենտրոնացնելու քաղաքականությունը, այլև մեքենայա­

կան կայանի ֆիզիկական վիճակը, մաշվածաթյան արագ ըն- 

Բա9₽Ը» այն համալրելու անհնարինությունը, պահեստամասերի 
պակասը, թանկությունը և այլն: Դրան են գումարվում վառե­

լիքի պակասը և բերքը վաճառքի առաքելու չափազանց սուղ

7 Սովետական Հայաստանը 50 տարում, էջ 116, 133—134, Հայաստանի 
վիճակագրական տարեգիրք 1893—1994 թթ., էջ 135—137:

152



Աղյուսակ 5
Մսանավորեցված մեքենայական կայա՛նը 1983 թ. հունվարի 1-ի դրությամբս

՛Մեքենաների
•տեսակները

Հատերով 
1991 թ. 

հունվարի 
1-ին

Մասնավո­
րեցված 

են հատերոլ

Մասնավո- 
րեցված 

է կոլեկտիվ 
գյուղա­
ցիական 

տնտեսու­
թյուններին

Մաս նավո 
րեցված 
անհւստ- 
ներին

տրակտորներ 12508 6682 2667 4015
կոմբայններ 2245 871 434 437
«ւ լիո ոմե ք ե նան ե ր 11464 6250 2463 3787
.ցանող մեքենաներ 2335 1063 514 549

տրանսպորտային հնարավորությունները: Լեռնային և նախա­

լեռնային շրջաններում այդ պատճառով չեն մշակվում վիթխա­
րի բերրի հողատարածություններ, որոնք զգալի չաւիով կա­

րող են ավելացնել հացահատիկի, կարտոֆիլի և րոստանային 

կուլտուրաների առաջարկը: Մինչդեռ հարթավայրային շրջան­

ներում բանջարաբոստանային կուլտուրաների աշխատատարու­

թյան պատճառով գյուղացին դրանք ի վիճակի չէ ձեռքով մշա­

կել: Աճեցված բերքի մի զգալի մասը փչանում է' շուկա առա­

քելու անհնարինության պատճառով: Այս բոլորին գումարվում 
են նաև ոռոգման հետ կապված հարցերը: Ոմանք ոռոգման 

;համար հարկերը վճարել չեն կարողանում: Հանգույցը օրենքի 

ուժով լուծելու փոխարեն կառավարող մարմինները դիմոսք են 

մասնավոր միջոցների, բաց չեն թողնում ոռոգման համար 

ջրանցքով հոսող ջուրը: Այդ պատճառով վիթխարի ցանքատա­

րածություններ, պտղատու և մրգատու այգիներ ջուր չեն ստա­

նում: Նման պայմաններում հողի գերի դարձած գյուղացու աշ­
խատանքով ստեղծված շատ բարիքներ հիմնականում' բավա- 
րարոււք են միայն ընտանիքի պահանջները: Հողը անմշակ թող՜

8 Աղյուսակը կազմված 1; գյուղատնտեսության նախարարության սեւիւս- 
կանաշնորնման վւսրչոլթյան տվյալներով:
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նելով հաքպսքճ, շաւտ-շատերը չեն հրաժարվում հողակտորիցդ 
Հոգ չէ, որ աւր հողակտորը չի մշակվի և կմնա երեսնիվայր 

ընկած: Յուրաքանչյուրը հողը ցիտում է որպես մի յուրահատուկ 

կապիտալ, այնպիսի հարստություն, որ վաղը կդառնա առք ու 

վաճառքի օբյեկտ:

Բարձր աշխատատարության և իրացման հետ կապված 

դժվարությունների, արտադրության մեծ ծախսերի պատճառով 

գյուղացին շահագրգռված չէ ավելցուկի արտադրության և ե՜ 

ղածն էլ վաճառքի դուրս բերելու հարցում: Խստորեն նվազել 

են սպառողներին և արդյունաբերական վերամշակման համար 

քաղաքներ առաքվող գյուղատնտեսական մթերքների չափերը: 
Խզ՛վել է գյուղի և քաղաքի տնտեսական կապը, կրճատվել գյու­

ղատնտեսական եթերքների ապրանքայնությունը: Ապրանքա­

յին արտադրությունը զգալիորեն տեղի է տվ՛ել: Մանր ապրան­

քային արտադրության հետ միասին որոշակիորեն աշխուժացել 
է բնամթերային տնտեսաձևը... դրան են նպաստում նաև վա՛ 

ռելիքաէներգետիկ ճգնաժամը, տրանսպորտային փոխադրամի­

ջոցների պակասը, 1991 —1993 թթ. փողի ժամ առ ժամ տեղի 

ունեցող անզուսպ արժեզրկումը: Մեծ բարդություններ են ծա­

գ՛ել արտադրված գյուղատնտեսական մթերքները սպառման 

շուկաներ առաքելու և իրացնելու հարցում: Վիթխարի քանա­

կությամբ մրգեր, բանջարեղեն և բոստւսնային մշակաբույսեր 

են փչանում, նեխում ոլ թափվում: Դա էլ իր հերթին է թուլաց­

նում շուկայի համար հավելյալ արդյունք արտագրելու շահա- 

գըրգռությունը:

ՀՀ վիճվարչության և գյուղատնտեսության էկոնոմիկայի 
ինստիտուտի 1996 թ. մարտ֊հունիս ամիսներին մարզերում անց­
կացրած ընտրանքային միանվագ հարցման արդյունքներով 
պարզվում է, որ գյուղացիական տնտեսությունների մեծ մասն 

իրենց արտադրանքը դժվարանում են իրացնել հիմնականում 

ցածր գների և տրանսպորտի պատճառով: Այդ մասին մանրա­

մասն պատկերացում է տալիս միանվագ հարցման արդյունք­

ներն ամփոփող ներքոհիշյալ աղյուսակը:
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Գյուղատնտեսակա՛ն մթերքների .իրացման .դժվարություններն 
ըստ .պատճառների (ս>ոկոսներով)9

Ա ղ յ ո ւ ii ա կ 5

Մթերքների 
անվանումը

Վճարումների 
ձգձգումներ

Ցածր 
գներ

Գնորդի 
բացա- 

փպոդդուն

Տրանսպոր­
տային

Չկան 
պրոբլեմ­

ներ, 
դժվարու­
թյուններ

Հացս: նատիկ 21,8 09,9 31,0 63,0 18,1
կարտոֆիլ 10,0 46,2 31,4 53,2 28,4
բանջարեղեն 15,5 66,4 34,1 67,1 14,5
խաղող 46.7 70,8 36,4 55,2 9,1
‘Գոգ 17,5 50,8 28,9 62,8 18,8
խոտ 20,1 52,6 26,0 47,4 24,7
միս 14,0 48,7 33,0 31,8 26,6

կաթ 10,5 46,2 28,0 30,9 35,0
5 Ու 9,3 35,1 18,6 24,7 49,5
բուրդ 11,1 41,7 52,8 25,0 25,0
Միջինը հարցված 
ԳՏ-ով 17,7 52,8 32,0 46,1 25,0

Գյոպացին հաճախ խ։ մթերքների վաճառքը ձգձգում էր ոչ 

՛միայն ինֆլյացի՛այի, փողն անիմաստ կուտակելու, տրանս- 
պոթտի և վաոեւիքի սյակասի, այլև այն պատճառով, որ դրա 

դիմաց աոաջին հերթին չէր կարողանում ձեռք բերել ամենա՜ 
անհրամ՚եշտ գյուղատնտեսական մեքենաները: Պետությունն իր 
ուսերից թոթափել է անգամ փոքր մեքենաներով և համապա­
տասխան պահեստամասերով գյուղացու հոգսերին սատար 
կանգնելու իր առաքելությունը: Պետությունն այդ ւսվելցուկին 
տեր դաոնալու և քաղաքային բնակչությանը գյուղատնտեսա­
կան մթերքներալ և արդյունաբերությանը հումքու[ ինչ՚որ չա- 

ւիով ասյահովեւու համար աւցրանքափոխանակային հիմունք- 
հ'երոլ[ գյուղացիներին պետք է առաջարկի փոքր մեքենաներ,

9 «Հայաստանի Հանրապետություն» օրաթերթ, 1997, ՕՑ. 18, էջ 3:
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պարարտանյութ, դեղամիջոցներ, լավ սերմացու, ցեղական ա- 

'նասուններ, տնկիներ ,և այլն:

Չափազանց կարճ ժամանակամիջոցով տեղի ունեցավ 

գյո սլա տ նտեսության սող ամա ս նագի տա ց մա ն դժվար հաղթա՜ 

հարելի ընթացք, որն իր մերթին հ՜անգեցրեց գյուղատն՜տեսա­

կան շատ մթերքների ապրանքային չափերի սվաղմանը:

Այս |-”լ”|՝|| №տ միասի՛ն, մասնավորապ՛ե՛ս լեոնային ու 

նախալեռնային դրափներում չմշակվող վիթխարի օգտահողերի 

առկայության պայմաններում, հացահատիկի արտագրության 

չափերը խստորեն նվազելու հետևան՛քով Արարատյան հարթա­

վայրում փոշիացած ամեն մի մանր ընտանիք, ինչպես հար­

յուրավոր տարիներ առաջ, իր գոյությա՛ն երաշխիքը տեսնում՜ 

է ոչ միայն էքստենսիվ ֆիզիկական աշխատանքի, այլև իր բա­

րեբեր հողերի որոշ մասը հացահատիկի, կարտոֆիլի և ընտա­

նիքի հան՛ապազօրյա կարիքները րավարարող այլ կենսամթերք­

ների մշակությանը հատկացնելու մեջ: Երբեմն խաղողի և մըր՜ 

գատու այգիները քարուքանդ են արվում, քանի որ ը՛նտանի­
քի պահանջները հացով բավարարելոլ ուրիշ միջոց չկա: Ամեն! 

մ]ւ ընտանիք մեծ մասամբ մտահոգված է առաջին անհրաժեշ­

տության գյուղատ՛նտեսական մթերքների իր պահանջները բա֊ 

վարաղելով: Նման մոտեցումն ավելի է ուժեղացնում անցումը 

հողամշակման էքստենսիվ եղանակին: Մինչդեռ մասնագիտաց­

ված գյուղատնտեսություն վարելու պայմաններում հնարավոր է 

ա՛վելի քիչ աշխատանքային ծախսումներով արտադրել ավելի 

ե կ ա մ տ ա բ ե ր գյ ո ւ ղա տ ն տ ե ս ա կ ա ն մթ ե ր ք ն ե ր:
Դրա՛ն մեծապես վնասում է տրան՛սպորտի զարգացման: 

ցածր մակարդակը: Չմոռանանք, որ ցածրադիր գոտիների մշա­

կաբույսերի ընղհանուր ցան՛քատարա՛ծություններից 1990 թ. 

հացահատիկին բաժին էր ընկնում ընդամ՛ենը դրա 10, նախա­
լեռնային գոտիների՚ն 28 և լեռնային գոտիներին' 33 տոկոսը:

Այղ ցանցի առողջացման պայմաններում Արարատյան 

հարթավայրում հիմնականում կարտադրվեն բարձր եկամտա­

բեր մշակաբույսեր, իսկ հացահատիկի մշակությամբ զբաղված 

հիմնական շրջաններն իրենց ավելցուկը կարող են տրամադրել 

շուկայի՛ն:
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Համեմատաբար լավ է կարտոֆիլի ապրանքայնության վի­
ճակը: Կարտոֆիլի ավելցուկն ամբողջությամբ ապրանքային 

տեսք է ստանում: Ի տարբերություն բանջարաբոստանային 

այլ կուլտուրաների և մրգերի, կարտոֆիլը գյուղացին կարող է 
ամբարել և վաճառքի հանել ավելի հարմար պահի: Մինչդեռ 
բանջարաբոստանային կուլտուրաները և մրգերը ավելի շուտ են 
փչանում, երկար պահելու հնարավորություններն ավելի նվազ 
են: Գյուղացին հարկադրված է վաճառքի ճանապարհով, որ­

քան հնարակոր է, այղ մթերքներից շուտ ազատվել:

Իրացման հետ կապված ծագում են նաև այլ բարդություն­
ներ: Դա փողի արժեզրկման անընդհատ ընթացքն է, որը հար­

կադրում է գյուղացուն գյուղատնտեսական մթերքները վաճառ­
քի հանել միայն ու միայն խիստ կարիքի դեպքում, դրանք 
չփչանալու վտանգիդ փրկելու մտահոգությամբ: Փողը կուտա­
կելու փոխարե՜ն գյուղաց՛ին գերադասում է ժամանակավորա­

պես ամբարել մթերքները, վաճառքը հետաձգել, որքան հնա­
րավոր է: Նա լավ գիտի, որ փողի արժեզրկումն ուղիղ համե՜ 

մատակւսն է ամբարած մթերքների գների թռիչքների հետ: 
Ինչո՞ւ կորցնել:

Դրանից մեծապես տուժում է նաև գյուղատնտեսական մը՜ 
թեր քները վերամշակ ող ա րդյո ւնաբ ե ր ո լ թյո ւ ն ը' մաս նավո րապե it 
գինեգործությունը, սղվում են կոնյակի արտադրության մաս­
շտաբները: Իսկ դրանք արտադրության այն ճյուղերն են, որոնց 
արդյունքների արտա՛հանությունն ապահովում է բարձր եկա՜ 
մուտ և տարադրամ: Չմոռանանք, որ 1986—1988 թթ. տարե­
կան միջին հաշվով Հայաստանն արտահանում էր 3076 հազ. դե­
կալիտր գինի և շամպայն, 885 հազ. դեկալիտր կոնյակ, 99 հազ. 
տոննա վաղահաս թարմ բանջարեղեն, 218 մլն տուփ մրգի պա­
հածոներ, 84 մլն տուփ բանջարեղենի պահածոն՛եր: Իսկ այ­
սօր դրանց չափերը մի քա՛նի անգամ կրճատվել են: Այդուհան­
դերձ, Արարատյան հարթավայրում 1994 թ. խաղողի լավ բերքի 
պայմաններում ինչ-որ չափով ընդլայնվեցին խաղողի արտադ­
րության մասշտաբները: Սակայն պետության կողմից կիրառվող 
ոչ ճկուն գնման և մաքսային քաղաքականությունը մեծապես 
վնասեց հայր՛ենական խաղողագործության հետագա զարգաց­
մանը: Մի կողմից դրան վնասեց Իրանից ներմուծվող էժան
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սպիրտի վերամշակումը, թեև վերջինս չի ապահովում գի­

նու և օղու այն որակը, ին՛չ ստացվում է Հայաստանի 

հումքի վերամշակումից: Դա մեծապես ազդում է նաև հանրա­

պետությունում կոնյակի արտադրության չափերի և որակի 

ՀևԱՆ ոհի արտահանումը այլ պայմաններով կարող է ապա­
հովել վիթխարի տարադրամի մուտքը Հայաստան: Մյուս կող­

մից գինու իրացման, մասնավորապես այն ռուսական շուկա ա- 

ոաքելու հարցերում առկա են որոշակի բարդություններ: Իսկ 

այդ շուկան Հայաստանի գինու կարևոր սպառողն է: Երրորդ, 

պետությունը գնման գներով և նախնական պատվերների մի­

ջոցով խաղողի արտադրության չափերը խթանելու փոխարեն, 

ոտնահարում է արտա՛դրողների շահերը խաբեությամբ: 1994 թ. 
մեծ քանակությամբ մթերած խաղողի դիմաց արտադրողներին 

գումարներ չվճարեցին, ճիշտ այնպես, ինչպես 1992 թ. լեռնա­
յին շրջաններից հացահատիկ մթերւ|եց, դիմացը մեքենաներ 

հատկացնելու պայմանով: Բայց պետությունը պայմանազանց 

եղաւ]' չվճարեց ոչ մեքենա, ոչ էլ դրամ:

Ապամասնագիտացման, ցածր տեխնիկայի և մանր փո­

շիացած տնտեսությունների պայմաններում սահմանամերձ և 
լեռնային շրջաններում, անգամ Արարատյան հարթավայրում, 

վիթխարի հողատարածություններ մնում են անմշակ, անասնա­
կեր չհայթայթելու և այլ պատճառներով մարդն ի վիճակի չէ 

(բուծել և խնամել անասուններն այն չափով, որ իր պահանջ­
մունքներ]! հետ մե՛կտեղ ւհոահոգվի ապրանքային արտադրու­

թյամբ, որով էլ կ՛արողանա հոգալ իր այլ կարիքները:

Հոդը համազգային ս՚եփակքւսնություն է, սեփականատեր 

դարձած ամեն մի գյուղացիական տնտեսություն հարկային և 
ռենտային քաղաքականությամբ օրենքով պ՛ատասխանատու է 

պետության առջև:
Այդ. առումով անմխիթար է վիճակը պետական հողային 

ֆոնդի օգտագործման հարցում: Դրանք ամենալավ հողակտոր­

ներն են, որ տնօրինում են գյուղ՛ական իշխանությունները: 
Վարձակալական սկզբունքներով այդ հողակտորները նրանք 

հատկացնում են յուրայիններին: Արդյունքում թաքցվում է 
ստացված բերքի մի մասը: Վարձակալության դիմաց պետական 

բյուջե մուծվում են չնչին միջոցներ: Նրա մի մասը գրպանում
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են գյուղ)։ իշխանավորները: Իրականում արտադրված արդ­

յունքն այդ չափերով պետական վիճակագրական հաշվետվու­
թյուններում չի արտահայտվում:

Ս՛անր, փոշիացած տնտեսությունները հիմնականում խու­

սափում են պետությանը վճարել համապատասխան հարկեր: 
Խմբային սեփականության պայմաններում եկամուտների և 

ծախսերի հաշվապահական հաշվառման առկայությունը կդյու- 

րացնսր այդ տնտեսություններից հարկերի գանձումները: Խըն՜ 

Ոիւփ շատ կարևոր Լ՜, բայց միայն դա չէ: Ս՛անր, փոշիացած 
տնտեսությանն ևրի պայմաններում մեքենաներն օգտագործելիս 

տ՛եղի են ունենում վառելիքի կրկնակի, եռակի, անդամ ավելի 
շատ ծախսեր, մեքենաներ)։ ավելորդ վազք, այն էլ այս սուղ 
պատաններում:

^յո^ին 10—13 կմ հեռավորության վրա գտնվող փոքր 

հողակտոթը մշակելու (վար ու ցանք, հունձ ու այլ աշխա­
տանքներ) նպատակով ամեն մի սեփականատեր վարսում է 

«եքձմա, ծախսում վառելիք: Մ՛եքենան մի քանի ժամ աշխատե­
լուց հ'ե.ս.ո գյուղ է վերադառնում: Եվ այդպես, յուրաքանչյուր 

սեփականատեր կրկնում է նույն գործողությունը: Խմբային սե­
փականության պայմանն՛երում մեքենաս կաշխատեր օրն ]։ բուն 

1ւ ամեն անգամ ավելորդ գնալ-գալոլ հ՛ամար վառելանյութ չէր 
ծախսի, իսկ մաշվածքն էլ չափավոր կլիներ:

Գյուղատնտեսությանը մեծ վնաս են պատճառում վնասա- 

սուԱրը: Սկներն ուղղակի ավերում են դաշտերը: Դրանց դեմ 
համատարած պայքար չկա: Դա հնարավոր էլ չէ հենց մանր 

տնտեսությունների պատճառով: Եթե ոմանք փորձեն կազմակեր­
պել նման պայքար, ապա գա ուղղակի կդառնա ավելորդ, քա­

նի որ հ՞արևան հողակտորից մկները նորից կլցվեն այդ հո­
ղակտորը:

Ման՜ր ապրանքային արտադրության պայմաններում չգոր­

ծեց պետության կողմից մշակված հարկային քաղաքականու­

թյան մա՛սին օրենքը: Այն չէր կարող գործել ոչ միայն ճկունու­

թյան ու հստակության բացակայության, փոշիացած տնտեսու՜ 
թյր-ւէՈ րի հետ առնչություն ունենալու, այլև բուն կյանքի պա­

հանջներին չրավարարելու պատճառով:
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Գյուղատնտեսության ասպարեզում հստակ, ճկուն, գործու­

՛նա՛կ հարկային և ռենտային քաղաքականությամբ և այլ աղ­

բյուրների հաշվին բյուջե մուտք գործող միջոցներով պետությու­

նը պետք է իրականացնի գյուղատնտեսության լայնամասշտաբ 

ներդրումային քաղաքականություն' առանձնահատուկ ուշադ­

րություն դարձնելով սահմանամերձ գոտիներում գյուղատնտե­

սության զարգացմանը, գյուղու՛մ ենթակաոուցվածքի ճյուղերի 

օբյեկտների ձևավորմանը, պետության ակտիվ տնտեսական 

քաղաքականությամբ այդ գոտիներից բնակչության արտահոս­

քի մեղմացմանն ու կասեցմանը:

2. ՍԱՀՄԱՆԱՄԵՐՁ ՇՐՋԱՆՆԵՐԻ ԲՆԱԿՁՈԻԹՅԱՆ ԱՐՏԱԳԱՂԹԸ 
ՄԵՂՄԵԼՈԻ ԵՎ ՏԱՐԱԲՆԱԿԵՑՄԱՆ ՄԻ ՔԱՆԻ ՀԱՐՑԵՐ

Մինչև 1980-ական թվականների վերջերը բնակչության ներ- 
հանրապետական միգրացիոն հոսքերը հիմնականում ուղղվում 

էին գյուղակա՛ն բնակավայրերից դեպի քաղաքային բնակա­

վայրեր: Այն խթանվում էր քաղաքներում ժողովրդական տըն- 

տեսության, մասնավորապես արդյունաբերության զարգացման 

բարձր տեմպերով, ինչպես նաև միջին ու բարձր որակավոր­

ման մասնագետ կադրերի պատրաստումը խոշոր քաղաքներում 

կենտրոնացնելու փաստով: Ղ՛րան նպաստ՛ում էին նաև գյուղա­

տնտեսական աշխատանքների մեքենայացման ցածր մակար­

դակը, կոլտնտեսային և սովխոզային համակարգի պայմաննե­

րում իր իսկ արտադրողի ձեռքով ստեղծված գյուղատնտեսա­

կան արդյունքներից գյուղաց՛ուն բաժին հանելու վերևից սահ­

մանված կաշկանդող հնարավորությունները, արտադրության 

աշխատատար պրոցեսները մեքենայացնելու համեմատ «ավել­

ցուկ» բնակչության հանդես գալը և այլն: Միակողմանի միգրա­

ցիան նպաստ՛ում էր նաև քաղաքային բնակչության բնական 

աճին: 1988 թվին գյուղական բնակավայրերից արտագաղթող- 
Քերի ընդհանուր թվաքանակի 68,4 տոկոսը մեկնում էին քա­
ղաքներ, իսկ մնացած 31,6 տոկոսը' գյուղական այլ բնակա­

վայրեր:

1991 թ. սկսած բնակչության միգրացիոն հոսքերը ՛որոշա­
կիորեն փոխել են իրենց ուղղությունները, քաղաքային բնա՜
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^ավայրերից դեպի գյուղական բնակավայրերը: Նախկինում 

արտագաղթի աղբյուր հանդիսացող գյ՛ուղը 1991 — 1995 թթ. 
դարձավ բնակչության զանգվածներ ընդունող, իսկ քաղաքը, 

ընդհակառակը, փոխելով նախկինում (սաղացած իր դերը, դար­

ձավ բնակչության արտագաղթի աղբյուր:

Միգրացիոն հոսքերի ուղղությունների փոփոխության ըն­

թացքին մեծապես նպաստել է գյուղատնտեսության մեջ մեքե- 
նազիհվածության օրեցօր վատթարացող վիճակը, որի հետե- 

վանքով, ինչպես նկատեցինք, խստորեն ավելացել է գյուղա­

տնտեսությամբ զբաղվող բնակչ՛ության թվաքանակը, գործըն­

թացն ուղեկցվել է քաղաքներ առաքվող գյուղատնտեսական 

կենսամթերքների բացարձակ չափերի նվազումով: Քաղաքնե­

րում սկիզբ առած գործազրկությունը, կենսապայմանների վատ­

թարացումը, գների ազատ արձակումը, թանկացումը, ցուրտը, 

,կիսաքաղց վիճակը և այլ պատճառներ տեղահան արեցին քա­

ղաքային բնակչությանը: Դրանց մի մասը 1991 թ. բնակություն 
.հաստատեցին հանրապետության գյուղական բնակավայրերում: 
;Այս բոլորի հետևանքով 1988 թ. համեմատությամբ 1991 թ. 

միգրացվող բնակչության հաշվին քաղաքային բնակավայրե­
րում բնակություն հաստատողների բացարձակ թիվը նվազեց 

.27,5 տոկոսով, իսկ գյուղական բնակավայրերում բնակություն 

.հաստատողներ]! թ՛իվն ավելացավ ավելի քան 2 անգամ: Նման 
իրավիճակը պայմանավորված էր նաև հողի սեփականաշնորհ- 
ման ընթացքով, .երբ գյուղում հողասեփականատեր .դարձան 

ն՜աև որոշ քաղաքային բնակիչներ: Բավական է ասել, որ 

•1991 թ. գյուղական բնակավայրեր ներգաղթող բնակչ՛ության 
.ընդհանուր թվաքանակի մեջ քաղաքներից եկածները կազմել 

են 74,8 տոկոս:
Բանն այն է, որ սահմանամերձ գրեթե բոլոր գոտիներից 

1992 թ. սկիզբ առավ թե' գյուղական, թե' քաղաքային բնակ­
չության մինչ այդ աննախադեպ արտագաղթը: Ըստ որում սահ­

մանամերձ գոսւիների մեծ մասում մ՛ինչ այդ բնակություն էին 
•հաստատել նաև Ադրբեջանից բռնագաղթված փախստական­

ները:

Սահմանամերձ շրջաններից բնակչության արտագաղթը 

1989 թ. սկսած, աոաջին հերթին, պայմանավորված էր հարե՜
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Հիսն հանրապետության կողմից չհայտարարված պատերազ­
մական իրավիճակով: Սահմանամերձ մի շարք շրջաններում 

(Իջևան, Ն՛ոյեմբերյան, Կրասնոսելսկ, Շամշադին, Կապան, 

Գոցիս և այլն) 1988—1993 թր. գյուղատն՛տեսական աշխա­

տանքներն իրականացվում էին պատերազմական պայմաննե­
րում: Զինված հրոսակախմբեր՛ի մշտական բնույթ կրող հար­

ձակու՛մները, ռմբակոծությունները, բնակչության տեղահանու­

թյան և բռնագաղթի հետ միասին գյուղացիներին կտրում էին 

վար ու ցանքից, բերքահավաքից, ամռան ամիսներին անասուն­

ների խնամքը ամառանոցներում արդյունավետ կազմակերպելու 

աշխատանքներից: Դրա հետ մեկտեղ հողի և անասունների ան­

ժամանակ սեփականաշնորհումների բացասական հետևանքնե­

րը սահմանամերձ գոտիներում ավելի արտահայտիչ էին: Մա­

ն՛ավանդ այդ գոտիներում փախստականներ]! որ՛ոշ մասի հա­

մար չստեղծվեցին աշխատանք]! և բնակության շատ թե քիչ 

տանելի պայ՛մաններ: Սահմանամերձ գոտիներից արտագաղ­

թի երրորդ պայմանը բացատրվում էր շրջկենտրոններում ար­
դյունաբերական ձեռնարկություններ]! փակման շարժառ՛իթո՛վ: 

Ս.յդ շրջաններն իրենց արտադրության բնույթով թեև մեծ մա­

սամբ գյուղատն՛տեսական թեքում՜ ունեին, բայց շրջկենտրոն­

ներում գործում էին նաև արդյունաբերական ձեռնարկություն­

ներ: Գրանցում մեքենաշինական (ժամացույցի, էլեկտրատեխ­

նիկական և այլն) մասնաճյուղերի հետ միասին գործում էին 
գյուղատնտեսական հումքի վերամշակման (կաթնավերամշակ- 

ման, գինու, պահածոների, մրգահյոլթերի) փոքր ձեռնարկու­

թյուններ, գորգագործարաններ և այլն:

Սահմանամերձ շրջաններ՛ից արտագաղթողները հիմնակա­

նում բնակություն են հաստատել հանրապետության հարթավայ­

րային շրջաններու՛մ, ոչ սահմանամերձ գյուղական և քաղա­
քային բնակավայրերում, Հյուսիսային Կովկասում, Կենտրոնա­

կան Ռուսաստանում, Ուրալում, Ուկրաինայում և այլ երկար­

ներում: Երևույթների հետագա ընթացքը կախված է Արցախյան 

հիմնահարցը լ՛ուծելու եղանակից:

Առաջիկա մեկ՜երկու տարիների ընթացքում հանրապետու­

թյան գյուղերի մեծ մասում հարաբերական գերբնակչությունը 

մեծ մասշտաբներ չի ընդունի, բայց քաղաքից գյուղ արտա-
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Գ^Ո^Ւ չափերը խստորեն նվազելով կհավասարվեն զրոյի, իսկ 

ժողովրդագրական գործոնը' աշխատանքային տարիք մուտք 

֊գործող բնակչության քչաքանակի աճը, հարաբերական գեր­

բնակչության ավելացման որոշակի պայման կդառնա: Հետա­

գայում, տնտեսությունների խոշորացման, արտադրական պրո­
ցեսների մեքենայացման և վարձու աշխատանքի կիրառման ըն- 

1°ացքի համեմատ, Հայաստանում հարաբերական գերբնակե­
ցումը շոշափելի տեսք կընդունի: Կյանքն առաջ է գնում: Թե 
երբ, բայց կգա այն օրը, երբ Հայաստանում նույնպես գյուղա­

տնտեսության մեջ աշխատանքի շատ ոլորտներում ձեռքի աշ­

խատանքը իր տեղի կզիջի մեքենաների համակարգի կիրառ­

մանը: Երկարատև հեռանկարում գյուղատնտեսական արտադ­

րության աշխատատար պրոցեսների մեքենայացման մակարդա­
կի բարձրացումը (մոտ ապագայում հատկապես փոքր մեքենա­

յացման միջոցով), փրխսերտաճման գործընթացների ծավալումը, 

տնտեսության կառուցվածքային փոփ՛ոխությունները աստիճա­

նաբար կհանգեցնեն աշխատուժի օգտագործման ինտենսիվ 

«գործոնների դերի աճին, գյուղատնտեսական մթերքների ար՜ 

.տադրության մեջ ընդգրկված բնակչության թվի նվազմանը: 
Սակայն հարկ է նշել, որ այդ գործընթացն ապագայում գըլ-- 

խավորապես կախված կլինի այն բանից, թե որչափ հետևողա­

կան ու ճկուն կլինի հողի տնօրինման, յուրացման և օգտագործ­

ման ուղղությամբ հանրապետությունում կիրառվող քաղաքա- 

կա՚նոփյունը, որը կապիտալ ներդրումների միջոցով կապահո­

վի նաև գյուղատնտեսության ինտենսիվ զարգացումը: Այդ է 

■վկայում՜ նաև համաշխարհային զարգացման փորձը: Բոլոր զար- 

գացած կապիւոալիստակ ան երկ ըներում գյոլղա տ նտ եսության 

մեջ է ընդգրկված զբաղմունք ունեցող բնակչության 3—10 տո­
կոսը' նայած երկրի: Այդքա՛ն քիչ աշխատողներ իրենց երկրռւմ 

^բնակչությանն առատ՛որեն ապահովում են գյուղատնտեսական 

^մթերքներով, վերջիններիս որոշ մասը թափա՛նցում է միջազ­
գային առևտրի ասպարեզ: Մինչդեռ Խորհրդային Միությունում 

19Ց0 թ. գյուղատնտեսության մեջ ընդգրկված էր զբաղմունք ու­
նեցող բնակչության 19, Հայաստանում 18 տոկոսը (ինչպես 
նկատել ենք, ներկայումս կրկնակի անգամ ավելի): Բայց դրա- 

Նով հանդերձ աշխատանքի 5 և ավելի անգամ ցածր արտադ-
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րողականաթյան պատճառով պարենային ճգնաժամից երկիրն 
այդպես էլ դուրս չեկավ: Վիճակն ավելի է վատթարացել: Ուս­

տի ներկա պայմաններում գերազանցապես փոքր հզորության 

՛գյուղատնտեսական մեքենաների և դրանց պահեստամասերի 

արտադրության կազմակերպումը օրվա հրամայականն է:
Գյուղա՛տնտեսության մեջ աշխատ՛ուժի կրճատման ընթաց 

քին կնպաստեն նաև մշակել՛ի հողատարածությունների սահմա­

նափակությունը, նոր ընտանիքների սևավորման հետ ընտա­

նիքների հողաբաժինների չափերի փոքրացումը, անասնաբու­

ծության բնագավառում արտադրության կենտրոնացումը և հա­

մակցվա՛ծ կերերի արտադրության արդյունաբերական եղանա­

կին անցումը:
Կարճ ժամանակի ընթացքում գյուղում վերստին կաշխու­

ժանա դեպի քաղաքներ բնակչության միգրացիան, և գյուղը 
նորից կդառնա, բնակչության արտագաղթի աղբյուր: Դրան 
կնպաստի նաև քաղաքն՛երում երի՛տասարդ աշխատող ձեռքերի 

պահանջարկի աճը: Միաժամանակ կյանք է մտնում նաև գյու­

ղից մ՛իգրաց՛իան թուլացնող այնպիսի գործոն, ինչպիսին քաղա­

քաշ՛ինությունն է, որ ավելի կսրի ու կբարդացնի մի շարք պրոբ­

լեմներ, որոնք ժամանակի ընթացքում դառնում են դժվար լու­

ծելի: Դա վերաբերում է քաղաքներում բնակարանային անա- 
պահովվածությանը, էներգիայի, վառելիքի, ջրի զգացվող պա­

կաս՛ին, ջեռուցման և հիգիենիկ համակարգին և դրանցով բնակ­

չության պահանջմունքսերի բավարարմանը, գյուղատնտեսա­

կան մթերքներով քաղաքային բնակչության մշտական կարիք­

ները բավարարելու խնդիրներին:

Ն՛ման և այլ կարգի բարդությունն՛եր ծագել են կապիտա­

լիստական շուկայական հարաբերությունների անցում կատա­

՛րող ցա՛նկացած երկրում: Բայց այդ երկրներում մասնավոր 

՛երկարաժամկետ կապիտալ ներդրումներ կատարողների նկատ­

մամբ պետությունը կիրառել է տնտեսական խրախուսման տար­
բեր մեթոդներ, հատկապես հարկային արտոնությունն՛եր: Շաւո 

■երկրներում գործադրվել է նաև վարչական հարկադրանք: 0՜ 
րինակ, վարկ չտրամադրելու սպառնալիքով նպաստել են ար­

դյունաբերությունը քաղաքներից արվարձաններ կամ գյուղա­
կան բնակավայրեր փոխադրելու գործին: Ամեն կերպ խրախուս՜
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՛փել է արբանյակ քաղաքների աճը: Այդ քաղաքներում բացի 
՛հեսդ սվոր շատ արտոնություններից, որից օգտվում են մաս՜֊ 
եսվոր ձեռնարկատերերը, նոր օբյեկտներ կառուցելու համար 

կատարած կապիտալ ներդրումների հետ միասին պետությունը 
ստեղծում է կանոնավոր ենթակաոուցվածք: Դրա հեւո մեկտեղ 
գյուղական բնակավայրերում կառուցվում են գյուղատնտեսա­
կան մթերքների ‘արդյունաբերական վերամշակման փոքր ձեռ­
նարկություններ, ստեղծվում են ագրոարդյունաբերական համա­
լիրներ: Պետությունը տնտեսական լծակների օգնությամբ սահ­
մանափակում է բնակչության արտագաղթը գյուղական վայրե­

րից դեպի քաղաքներ և խրախուսում խոշոր քաղաքներից դեպի 
քիչ բնակեցված և փոքր քաղաքներ:

Սահմանամերձ գոտի ների բնակչությանը գյուղում պահելու 
և հողի հետ կապելու նպատակով պետությունը պեւոք է նպաս­

տի գյուղական բնակավայրերի սոցիալական զարգացման 1ւ 
բնակչության տարաբնակեցման խնդիրների համակողմանի 
լուծմանը: Այդ առումով առաջնահերթ նշանակություն են ձեռք 
բերում հետևյալ մասնակի խնդիրները.

1. սահմանամերձ գոտի ներում պետք է իրականացվի բնակ­

չության սպասարկման հատուկ քաղաքականություն,

2. երկարատև կապիտալ ներդրումների միջոցով պետու­
թյունը պետք է մ՜տահոգվի սահմանամերձ գոտիների արտադ­
րական և սոցիալական ենթակաոուցվածքի ոլորտի ձևավորման 
հարցերով: Դա կնպաստի.

— գյուղատնտեսության մեջ չընդգրկված բնակչության 
զբաղվա ծու թյա ն կ ա րգավո ր մա նը,

— բնակչության սպասարկման և ծառայությունների ոլոր­
տի աշխուժացմանը,

— տրանսպորտային ցանցի այնպիսի զարգացմանը, որը 
գյուղեր՛ի բնակիչներին հնարավորություն ընձեռի.

ա) օգտվելու մարզկենտրո նների սպասարկման և ծառայու­

թյան օջախներից,
բ) մարզկենտրոնում կամ խոշոր գյուղերում ազատ աշխա­

տատեղերում աշխատանքի ընդգրկվելուն,
գ) մի քանի փոքր գյուղերի դպրոցական տարիքի երեխա­

ների ուսումնասիրությունը գյուղերից մեկում կազմակերպելուն,
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3. Նկատի առնելով, որ սահմանամերձ գոտիներում բնա­
կեցված են նաև Ադրբեջանից բռնագաղթած բնակչության հոծ 

զանգվածներ (Սևանի ավազանի հյուսիսարևելյան շրջաններ, 
Զանգեզուր, Վայր, Իջևան, Նոյեմբերյան, Վարդենիս և այլն) 

պետական միջոցներով'

ա) բարեկարգել փախստականների և պատերազմի հետե- 

վանքով տուժած այլ բնակիչների բնակարանները, կարիքա՛վոր­

ների համար կառուցել նոր բնակարաններ (նույնը' աղետի գո­

տում),

բ) կոոպերատիվ և անհատական հիմունքներով բնակա­

րաններ կս ուզցողներին հատկւացնել երկարաժամկետ վարկ' 

առանց տոկոսը մարելու պայմանի,

գ) նույն հիմունքներով վարկ հատկացնել' գյուղատնտե­

սակ՛ան մեքենաներ, գյուղգործիքներ, անասուններ, տնկ՛իներ, 
շինանյութ ձեռք բերելու համար,

դ) էժան գներով տրամադրել վառելիք,

ե) պետության հետ կնքվող նախնական պայմանագրով 

սա՚հմանել բ՛երքի գնման և իրացման երաշխավորված ավելի ար­
տոնյալ պայմաններ, քան յուրաքանչյուր տվյալ պահին սահ­

մանվու՛մ է ոչ սահմանամերձ գոտիների բնակիչների համար, 

զ) պետությանը հանձնվող մթերքների դիմաց ավելի էժան 

գներով հատկացնել գյուղատնտեսական մեքենաներ և վառելիք, 

է) տնամերձ տնտեսություն վար՛ելու համար հատկ՛ացնել 

կրկնակի չափերով ավելի շատ հողակտորներ' չգանձելով հար­

կեր.

4. սահմանամերձ քաղաքներից փախստականների ար­
տագաղթը մեղմելու համար առանձին քաղաքներ կառուցելու 

անհրաժեշտություն չկա: Այդպիսի քաղաքներ կառուցելը պա­

հանջում է մ՛եծ միջոցներ և երկար ժամանակ, որի ընթացքում 
փախստականները չեն ապահովվի ո'չ բնակարանով, ո չ էլ 

զբաղմունքով: Խնդիրը կարելի է լուծել գերազանցապես սահ­

մանամերձ փոքր քաղաքներում և քաղաքատիպ ավաններում 
վարկերի օգնությամբ նոր թաղամասերի կառուցումով: Նման 

մոտեցումն ավելի նպատակահարմար է համեմատաբար կարճ 

ժամկետում մարդկանց բնակարանով և զբաղմունքով ապահո- 
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վեդա տեսակետից, քան մի նոր քաղաք կամ բանավան կա- 

ոուցելը: Նոր քաղաքների կառուցումը, բացի բնակարանաշինու­
թյունից, կպահանջի վիթխարի կապիտալ ներդրումներ նաև են­

թակաոուցվածքի մի նոր համակարգ ձևավորելու համար: Մինչ­

դեռ գոյություն ունեցող քաղաքներում ,ավելի քիչ կապիտալ 
ներդրումներո՛վ հնարավոր կլ՛ինի ընդլայնել աշխատատեղերի 

9տնցը, բար՛եկարգել ենթակառացվածքային օջախները: Խառը 
բնակեցմանը, առանց լրացուցիչ հոգսերի հնարավոր կլինի հաղ­
թահարել մաքուր հայերենին տիրապեւոելու դժվարություննե­

րը, նպաստել փախստականների ու տեղացի բնակչության 
նիստուկացի, վարքուբարքի, կենցաղի, հոգեբանական ընղհա­
նուր մթնոլորտի ձևավորմանն ու սովորույթների փոխհարստաց­

մանը.
5. ընդհանուր առմամբ նպատակ՛ահարմար է խորհել նաև 

այդ մարզերից յուրաքանչյուրում որևէ քաղաք հզորացնելու, 
դրանք սոցիալական համակարգի իրական կենտրոն դարձնե­

լու մասին: Այդպիսի քաղաքը միջմարզային տրանսպորտային 
կանոնավոր ցանցի պայմաններու՛մ տվյալ մարզի բնակչության 
կենտրոնաձիգ պրոցե՛սը կզուգակցի կենտրոն՛ախույսի հետ: 
Կենտրոնաձիգ՝ այն իմաստով, որ հարևան գյուղերի բնակչու­

թյունը կապահովվի համապատասխան զբաղմունքով և դրանով 
իսկ խիստ կմեղմացնի բնակչության արտագաղթը դեպի խոշոր 
քաղաքներ, այլ երկրներ: Կենտրոնախույս' այն իմաստով, որ 
քաղաք]: ագլոմերացիայում գյուղական բնակչությունը կապա­
հովվի ոչ գյուղատնտեսական բնույթի աշխատանքով: Գյուղա­

կան բնակիչը, աշ՛խատելով հարևան քաղաքում, հաճույքով 
կապրի, իր նախկին բնակավայրում, իր տանը, որն ունի տհա­

ճելս հողամաս, ուր կան պայմանն՛եր հանգստի, գյուղա՛տնտե­
սական բնույթի աշխատանքը ոչ գյուղատնտեսականի հետ զու­

գակցելու համար:
Այս առումով նսլատակահարմար է ինվեստիցիոն և հար­

կային քաղաքականությամբ ինչպես այդ, այնպես էլ փոքր քա­

ղաքներում ստեղծել բն՛ակվելու և աշխատանքի այնպիսի բարե­

նպաստ պայմաններ, որոնք դեպի իրենց ձգեն ոչ միայն խոշոր 
քաղաքների աշխատանքային տարիք մտնող երիտասարդու­
թյան որոշ մասը, այլև պատսպարեն բռնագաղթված հայերին:
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3. ՍՈՑԻԱԼ-ՏՆՏԵՍԱԿԱՆ ԵՆԹԱԿԱՈՈՒՑՎԱԾՔԻ ՎԻՃԱԿԸ ԳՅՈԻՎՈԻՄ

Այս բոլորը չէին կարող իրենց ազդեցությունը չգործել գյոլ֊ 

դի Կոցիալկենցաղային կաոուցվածքի մյուս տարրերի վրա: 
Գյուղում նախկին հասարակական սննդի աոանց այդ էլ ոչ 

պատշաճ մակարդակ (1989 թ. գյուղական վայրերում գործում 
էր հասարակական սննդի 1643 ձեռնարկություն) ունեցող հա­
սարակական սննդի օբյեկտները հիմնականում փոխարինվել են 

փողոցներում տեղ գտած խորոված՛անոցներով, սեղանիկների 
առևտրւվ, ուր չափազանց ցածր է սպասարկման կուլտուրան, 

վատթար է սան՛իտարական վիճակը, աղքատ է սննդի տեսա­
կանին, և, որ կարևոր է, բն՛ակչությունը մեծ մասամբ չի կա­

րող օգտվել աներևակայելի գների պատճառով:

Բնակչության կենցաղ՜սպասարկ՛ման պայմանները գյուղում 

բարվոք չեն: 1987 թ. գյուղական ՛վայրերում բնակչության մեկ 
շնչի հաշվով մատուցված կենցաղծառայություն՜ների գումարը 

կազմել է ընդամենը 15 ռ. 76 կոպ.: ՛Այսօր այդ չնչին ծառայու­
թյունն էլ չի իրականացվում:

Գյուղի սոցիալական զարգացման համար կարևոր նշանա­

կություն ունի ճանապ՛արհային հաղորդակցության ն կապի կա­
ն՛ոնավոր ցանցի առկայությունը: ճանապարհային հաղորդակ­

ցությունը զարկերակի դեր է տանում և կարևոր սոցիալական 
նշանակություն ունի: Գրանց հետ են կապվում ժողովրդագրա­

կան իրավիճակը, գյուղում մասնագետ կադրերի ամրացումը, 

բնակչության սոցիալական պահանջների լուծումը, ապրանքա­

շրջանառության ծավալումը հանրապետության տ՛արբեր մար­

զերի միջև և այլն:

Հայտնի է, որ 1980՜ական թ՛վականներին գրեթե բոլոր 
գյուղերն ունեին .ասֆալտապատ ճանապարհային կապ շըրջ֊ 

կենտրոնների և քաղաքների հետ: Թեև դրան՛ք հաճախ անորակ 

էին և կարճ շահագործումից հետո վերանորոգման կարիք էին 

զգում: Գոհացուցիչ չէ միջգյուղական ճանապարհայ՛ին ցանցը: 
Գա բացատրվում է նր՛անով, որ միջգյուղական ճանապարհնե­

րի բարեկարգումը, նախ, իրական՛ացնում էին հասարակական 

տնտեսությունները, որոնք մեծ մասամբ այդ նպատակների հա­

մար բավարար միջոցներ չունեին: Երկրորդ, նրանք որևէ պա՜
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ւոասխանատվոլթյուն չէին կրում: Այժ՛մ այդ մասին մտահոգվող­
ներ չկան:

Ան՛նախանձելի է գյուղա՛կան բնակչության՛ը մատուցվող 

կապի ծառայությունների վիճակը: Տրանսպոր՛տ,]), փոստատար՜ 

՛ն՛երի Ա՛ս ՛Լասի և շատ աղ պատճառներով բնակչությանը հաս­
ցե՛ագրված նամակները, հեռագրերը, օրաթերթերը օրերով տեղ 
չեն հսսհում, տրանսպորտի անկանոն երթևեկության պատ­
ճառով որոշ շրջկեն՛տրոնն՛եր և շատ գյուղեր օրաթերթեր չեն 
առաքվում:

Կանոնավոր չեն գործում ռադիոն, հեռուստատեսությունը: 

Շատ գյուղերում տեղեկատվության կատարյալ սով է տիրում: Դրա 

հետ մեկտեղ ցածր է գյուղական բնակչության ապահովվածա- 
թյունը հեռուստարնդուհիչ միջոցներով: 1.990 թ. գյուղական 
բնակա՛վայրերի յուրաքանչյուր 1000 շնչին ընկնում էր 131 ռա­
դիոընդունիչ և 143 հեռուստացույց: Քչերն են ապահովված հե­
ռախոսային ապարատներով: 1000 մարդու հաշվով դրանից 
օգտվում են 48-ը՜: Ցածր է կապի որակը, հին են փոխարկիչ­
ները, դրանք հաճախ չեն գոլ ծում ոչ միայն էներգեւոիԼւ սնու­
ցում չունենալու, այլև հնամաշության պատճառով: ճանապար­
հատրանսպորտային ցանցը մեծսա|ես տուժեց նաև երկրա­
շարժի հետևանքով:

* * «•

Գյուղատնտեսության վերաբերյալ վերը շարադրվածը թույլ 
է տալիս ան՞ելու հետևյալ սկզբունքային եզրակացությունները և 

առաջարկությունները.

4. ԳՅՈԻՂԱՏՆՏԵՍՈԻԹՅԱՆ ԶԱՐԳԱՑՄԱՆ ՄԻ ՇԱՐՔ ԽՆԴԻՐՆԵՐ

Գյուղատն՛տեսության մեջ որոշակի հաջողության հասնե­
լու համար, հավանաբար, պետք է խորհել հետևյալ ուղղությամբ.

1. գյուղատնտեսության ասպարեզում գործունակ հարկա­
յին և ռե՛նտային քաղաքականությամբ 1ւ այլ աղբյուրներ]) հաշ­
վին ւվետական բյուջե մուտք գործող միջոցներու] իրականաց­
նել հանրապետության գյուղատնտեսության լայնամասշտաբ եր՝
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կարատն ներդրումների պետական քաղաքականություն' առանձ­

նահատուկ ուշադրություն դարձնելով սահմանամերձ գոտինե- 

րում գյուղատնտեսության զարգացման, գյուղում սոցիալական 
ենթակաոուցվածքի ճյուղերի օբյեկտների ձևավորման, պետու­

թյան կողմից տնտեսական քաղաքականության կիրառման մի- 

ջոցով բնակչության արտահոսքի կասեցման խնդիրներին.

2. փոշիացած մանր տնտեսությունների փոխարեն նպաս- 
|ո'՚ւ գյուղում խմբային սեփականության հիման վրա խոշոր 

ֆերմերային տնտեսությունների կազմավորման, այսինքն՛' գյու­

ղատնտեսության կենտրոնացման ընթ՛ացքին: Դա որոշակիորեն 

կհանգեցնի գյուղատնտեսական արտադրության՛ մեքենայաց­

ման և աշխատանքի կոոպերացիայի, հետևաբար աշխատանքի 

արտադրողականության մակարդակի բարձրացմանը, կդյուրաց- 

նի պետու՛թյան կողմից գյուղատնտեսական մթ՛երքների նախ­

նական ւգատվ՚երների, դրանց գնու՛մների, ճկուն հարկ՛ային և 

ռենսս յին քաղաքակա՛նություն մշակելու և կենսագործելու մի­
ջոցով հավելյալ արդյունքի որոշ մասը պետության ձեռքում 
կենտրոնացնելու, ավելցուկը շուկայում իրացնելու գործընթա՜ 

ցՒն.
Ց. գյուղացիական տնտեսություններից գանձվող հարկերի 

տարբեր ձևերը փոխարինել «հաստատագրված հողային հար­
կով» (որը տարբերակված ՛պիտի լինի ըստ գյուղատնտեսա­

կա՛ն գոտիների)' հիմքում դնելով հողի կադաստրային արժեքը.

4. խրախուսել հողակլիմայական առանձնահատկություննե­
րից բխող գյուղատնտեսո՛ւթյան տնտեսապես գերադասելի մաս­

նագիտացումը և տեղաբաշխումը:
Այդ նպատակով պ՛ետք է մշակել և կիրառել ս|ետական 

նախնական երաշխավորված պատվերների, գնման գների 

և իրացման գործուն մեխանիզմ, հարկային արտոնյալ 
քաղաքականություն, գործադրել ցածր տոկոսադրամներով 

վարկեր տրամադրելու, համեմատաբար էժան գն՛երով մեքենա­

ներ, սարքավորումներ, պահեստամասեր, գյուղգործիքներ, վա­

ռելիք, սերմերի լավ տեսակներ, անասունների մատղաշ, ւգա՜ 
րարւոանյութ, տնկիներ վա՛ճառելու ընթացքը կարգավորող, ինչ­

պես նաև հարկային և ռենտային հստակ քաղաքականություն:
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Նման քաղաքականությունը պայմաններ կստեղծի.

— գյուղատնտեսության զարգ՛ացման աոաջնահերթային 
ուղղությունը ներկայացնող բարձր եկամտաբեր և աշխատսր 
տար մշակաբույսերի արտագրության մասշտաբների ընդլայն­

ման, արդյունավետ մ՛ասնագիտացման և տեղաբաշխման հա­
մար,

— ցածր եկամտաբեր ճյուղ՛երից դեպի բարձր եկամտաբեր 
ճյուղեր աշխատուժի հոսքի ուղղվածության կողմնորոշման,

— ապագայում (գյուղական բնակչության արտ՛ահոսքի չա­
փերի ’մ՛եղմացման,

— գյուղատնտեսության մեջ ստեղծված հավելյալ արդյուն­

քի որոշ մասը բնեղենով պետության ձեռքում կենտրոնացնելու,
— ավ՛ելցուկը շուկայում իրացնելու,

— գյուղատնտեսական արտադրության մեքենայացման ե 
աշխատանքի կոոպ՛երացման միջոցով աշխատուժի գործադըր- 
ման էքստենսիվ եղանակից ինտենսիվին անցման, հետևաբար 
աշխ ա տ ա նքի ա րտ ադր ողակ ա նո; թյա ն բար ձ ր ա ց մա ն,

— պետության կողմից գյուղատնտեսական մթերքների 
արտադրություն խթանման և գնման նախնական պատվերների 

դյուրացման,
— լեռնային շրջանն՛երի, սահմանամերձ և աղ՛ետի գոտու 

ենթակաոացվածքային համակարգերի ձևավորման համար.

5. պետության ակտիվ միջամտությամբ խրախուսել մերձ­
քաղաքային ջերմոցային տնտեսության զարգացումը' քաղաքա­
յին բնակչությանը գյուղատնտեսակա՛ն մթերքներով և աոաջին 

հերթին վաղա՛հաս և ջերմոցային բանջարաբոստանային մշա­
կաբույսերով, արագ արժեզրկվող մթերքներով, հատկապես մըր՜ 

գերով, ծաղիկներով բավարարելւս համար: Այդ նպատակով 
ձեռն՛երեց մարդկանց տրամադրել մարման ցածր տոկոսադրույ- 
քով երկարատև վարկ, ՛վառելիք, շինանյութ, տրանսպորտային 

փոխադրամիջոցներ, ինչպես նաև ընձեոել հարկային որոշ ար­

տոնությունն՛եր.

6. վարկ չտրամադրելու, հարկային, վարչական և այլ սահ­
մանափակող քաղաքականությամբ չխրախուսել խոշոր և միջին 
քաղաքներում գյուղատնտեսական հումքի վերամշակման, իսկ 

փոքր քաղաքներում և գյուղական շրջաններում (մասնավորւս-
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պես սահմանամերձ գոտիներում) նպաստավոր պայմաններով 

վարկեր տրամադրելու, .հարկային և այլ հովանավորչական քա­

ղաքա՛կանությամբ խրախուսել արտահանման մեծ պահանջարկ 

վայ՛ելող գյուղատնտեսական մթերքների արդյունաբ՛երական վե­

րամշակման բոլոր տեսակների փոքր ձեռնարկություններ (կաթ­

նավեր ամշակման գործարանն՜եր, կոնյակի, քաղցրահամ գի­

նիների բազմաթիվ տեսակներ, խորդենու, չիչխանի եթերայու­

ղեր, լոլիկի մածուկ և հյութ, ծիրանի, դեղձի, խնձորի հյութ, 

կոմպոտն՛եր և այլն) և ագրոարդյունաբերակ՚ան համալիրներ 

ստեղծելու համար.

7. ինվեստիցիոն քաղաքականությամբ նպաստել գյուղա­
կան վայրերում սոցիալական և արտադրական ենթակաոուց­

վածքի ճյուղերի զարգացմանը, որը կարևոր երաշխիք կդաոնա 

ապագայում գյուղ՛ատ՛նտեսական արտադրությունից ազատվող 

աշխատանքային ռեսուրսների և աշխատանքային տարիք 

մուտք գործող բնակչության մի զգալի մասին հենց գյուղական 

բնակավայրերում ոչ գյուղատնտ՛եսական, զբաղմունքներում ընդ- 
ղրկելու համար:

8. գյուղական վայրերում ստեղծել իրավական օրենսդրա­
կան դաշտ կոոպերատիվների, մասնավոր ձեռներեցության, 

շուկայական կաոուցվածքների ծավալման և անկաշկանդ գոր­

ծունեության, ինչպես նաև նրանց ն՛կատմամբ հստա՛կ և ճկուն 
հարկային քաղաքականություն կենսագործել՛ու համար: Այս 

վայրերում ան՛հատական • աշխատանքային գործունեությամբ 

զբաղվողներին և կոոպերատիվներին վարձակալության համար 
հող տրամադրել ավելի արտոնյալ պայմաններով, այսինքն' 

հողօգտագործման, անասնապահությամբ զբաղվելու համար 
սահսանել եկամտահարկ և ռենտավճար' նվազագույն չափե՜ 

ՈՈՎ-
9. լեռնային, մասնավորապես սահմանամերձ շրջաններում 

տարբ՛երակված հարկային և ժողովրդագրական քաղաքակա­

ն՛ություն կիրառելու, ցածր տոկոսադրույքներով վարկ տրամադ­

րելու, զեղչված գներով գյուղատնտեսական մեքենաներ, շի­

նանյութ, վառելիք վաճառ՛ելու, սոցիալա՛կան արտադրական 

ենթակաոուցվածքի օբյեկտների ձևավորմանը խթանելու պետա­

կան ակտիվ միջամտությամբ և այլ գործուն միջոցներով նպաս՜
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տ՛ել բնակչության արտահոսքի մեղմացմանը ն դրանով իսկ 

գյուղատնտեսական մթերքների արտադրության աճին.

10. սահմանամերձ և լեռնային շրջաններում, հարթավայրա­
յինն՛երի համեմատությամբ օժանդակ տնտ՛եսություն վարելու 
համար հատկացնել :իր չափերով կրկնակի անգամ ավելի շատ 

հողատարածք, անկախ ընտանիքին' սեփականաշնո րհմամբ 

հատկացված ընղհանուր հողատարածքի չափերից.

11. կարգավորել տրանսպորտային ցանցը' գյուղատնտե­

սական մթ՛երքների պետական գնումները իրացման վայրեր, 
արտադրված ավելցուկը' շուկա փոխադրելու համար:
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ԳԼՈՒԽ ՅՈԹԵՐՈՐԴ

ՆՅՈՒԹԱԿԱՆ ԱՐՏԱԴՐՈՒԹՅԱՆ ԱՅԼ ՃՅՈՒՂԵՐ

Անցումը շուկայական տնտեսության, առանց իրական տըն- 

տ՚եսական բազա ստեղծելու, իր բացասական ազդեցությունս է 

թողել նաև նյութական ա՛րտադրության մյուս ճյուղերում զբաղ­

վածությա՛ն արդյունա՛վետության կտրուկ անկման վրա: Ան­
շուշտ, գլխավորը միայն զբաղվածությանը չէ, այլ բարիքների, 

ստեղծումը, դրանց բաշխումը ե սպասողներին հասցնելը, կա­
՜րիքների մեջ թաղված բնակչության կ՛ենսական պահանջմունք­

ն՛երի բավարարումը:

Առանձնահատուկ մտահոգության տեղիք է տալիս շինարա­

րության մասնագետ կադրերի գրեթե զանգվածային անգործու­
թյունը, որին հարկադրաբար մատնվել են հանրապետության 

լավագույն շինարարները: Նրանց մի զգալի մասն արտագաղ­
թել է: Լայնամասշտաբ շինարարության բացակայության պատ- 

ճաոով հետին պլան է մղվել շինարարական ինդուստրիան,, 

զգալիորեն նվազել են շինարարական ինդուստրիայի մասշտաբ­

ները:
Վերջին տարին՛երի ընթացքում ժողովրդական տնտեսու­

թյան բոլոր ասպարեզներում կառուցողական աշխատանքը տե­

ղի տվեց, ինչ՜ո՚ր չափով աշխուժություն է ապրում մասնավոր 
բնակարանաշինարարությունը: Հատկապես քաղաքային բնա­
կավայրերում վեր են խոյանում գեղեցիկ առանձնատներ, որոնց՛ 
մի մասը հիշեցնում են պալատներ, ամրոցներ ու դղյակներ: 

Կառուցողների մեջ քիչ չեն օտարերկրացիներ: Սակայն այղ 
կառույցների տերերը մեծ մասամբ բնակարանի կարիք չունե­

ցող քաղաքացիներ են: Ռնակարանաղուրկ զանգվածը մեծ մա­

սամբ այդպես էլ մնամ է առանց բնակարանի, թե ե րբ նրանք՛
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կսայթեն բնակարանամուտի բերկրանքը, անհայտ է: Գյուղա­

կան բնակավայրերում, հատկապես Արարատյան հարթավայ­

րում, մշակելի և բարեբ՛եր հողատարածքները վերածվում են 
բնակելի զանգվածների: Լ՛եռնային և նախալեռնային շրջաննե­

րում բնակարաններ քիչ են կառուցվում:
Պետությունը մտահոգ չէ կրթական, գիտական, առողջա­

պահական օջախների կառուցմամբ: Ավելին, այղ համակարգի, 

ինչպես նաև արդյունաբերական ձեռնարկությունների գոյություն 

ունեցող կառույցներում շարունակում են բուն դնել փոք- 

րասասշտաբ, բայց բազմազան առևտրական, բաժնետիրական, 
ՍՊ և այ,լ ընկ՛երություններ: Ժ՛ամանակի ընթացքում արդյունա­

բերության, գյուղատ՛նտեսության և տրանսպ՛որտի աշխուժացու­

մը, հավանաբար, կարթնացնեն ժողովրդական տնտեսության 

այդ շատ կարևոր բնագա՜վառը:

Շինանյութերի արդյունաբերության և բուն շինարարական 

ինդուստրիայի նկատմամբ ներկայացվող պահանջների իրաց­

ման շնոր՛հիվ ինչ՜որ չափով կարող է մեղմանալ գործազրկու­

թյունը: Այդ պահանջը թելադրվում է նախ, աղետի գոտին վե­
րականգնելու, փախստականների բնակարանազոլրկ ընտա­

նիքների չափազանց մեծ զանգվածների խնդիրները հոգալու 

առումով:

Ե՛րկրորդ, Հայաստանի շինանյութերի նկատմամբ արւոերկ՜ 

րի ներկայացրած հայտով:
Որոշիչ նշանակություն է ստանում հանրապետությունում 

շինանյութերի հազվագյուտ տեսակների հարուստ հանքավայ­
րեր]՝,, բարօր որակավորման մասնագետ կադրերի առկայու­

թյունը: Մինչդեռ, ինչպես ամենուրեք, այս բնագավառում նույն­

պ՛ես բարձիթողի վիճակը, տեխնիկայի պակասը, աշխատանքի 
կազմակերպման իրենց չարդարացնող ձևերը, մի կողմից, հան­

գեցնում են թանկարժեք շինանյութերի ավելորդ թափոնների 

գոլացմանը, իսկ մյուս կողմից, աշխատուժի ոչ արդյունավետ 

օգտագործմանը: Արտաքին աշխարհի համար մեծ հետաքրքրու­

թյուն ներկայացնող շինանյ՛ութերի չափազանց հազվագյուտ 
տեսակներ արտահանվում են որպես հումքային ռեսուրսներ: 

Դրանց հետագա մշակման և պատրաստի արտադրանք ստա՝ 

(.սղա նպատակով նոր արտադրությունների ստեղծումը որւս-
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կավորում ունեցող մասնագիտական կադրերի նոր լցահանդ 

կադաջադրի:
Հասկանալի է, որ շինարարության, ինչպես նաև շինանյու­

թերի արդյունաբերության նկատմամբ հ՛ասարակական նախկին, 
մե՛ծ պահանջարկն այլևս կրկնվել չի կարոդ: Խոսքը վերաբե­

րում է արդյունաբերության, առողջապահության, լուսավորու­

թյան, կրթության, գիտության, մշակույթի, առևտրի, գյուղա­

տնտեսական համակարգում, ինչպ՛ես նաև բնակարանային և՛, 

այլ ասպարեզներում իրականացվող լայնամասշտաբ շինարա­
րությանը: Այսօրվա մասնավոր բնակարանաշինությունը, առև՜ 

տըրի օբյեկտների, փոքր և խառը ձեռնարկությունների, բաժ­

նետիրական ընկերությունների, դեսպանատների կողմից ՛ա­

պագայում սպասվելիք շինարարությունը չի կարող ապահու[ել 

շինարարության մասնագետ կադրերի ընդլայնւ[ած վերարտադ­

րությունը: Այդուհանդերձ, ներկայումս հանրապետության ներ՜ 

սոլմ շինանյութերի նկատմամբ ներկայացվող նվազ պահան­

ջարկն անգա՛մ չի բավարարվում:

Ներքին պահանջները բավարարելու հետ միասին անհրա­

ժեշտ է երկարատև ներդրումն՛երով խթանել շինանյութերի լայ- 
նամասշտաւբ արտահանման գործի կազմակերպումը: Այս բնա­

գավառում ներդրված միջոցների փոխհատուցումը կապված չէ 

մեծ վտանգի հետ: Փոխհատուցումը շատ արագ կլինի, եթե 

՛հումքի փոխարեն արտահանվի պատրաստի արտադրանքը։ 
Ուստի անհրաժեշտ է պետական հոգածություն' շինարարական 

•ինդուստրիան զարգացնելու նպատակով իրավական դաշտ 

ստեղծելու, Հայաստանում բազմահարուստ շինանյութերի ար­
տադրության ավարտուն ցիկլ՛եր կազմակերպելու համար: Դա 

կապահովի ոչ միայն կայուն տարադրա՚մի մուտքը Հայաս­

տան, այլև կստեղծի զբաղվածության նոր բնագավառներ, որո­

շակիորեն կնպաստի նրա արդյունավետության բարձրացմանը։

Ժ՛ողովրդական տնտեսության հ՛ետագա զարգացումը կախ­

ված է նաև նյութատեխնիկական մատակարարման, տրանս­
պորտի, կապի, առևտրի կազմակերպման մակարդակից: Դը՜ 

րանք այն բնագավառներն են, որոնց զարգացումը բնականոն 

ընթացքի մեջ մտնելու պայմաններում, լրջորեն կնպաստեն ար­
դյունաբերության, գյուղատնտեսության, շինարարության, ինչ՜
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պ՛ես նաև բնակչության սպասարկման բարելավմանը։ Որքա՞ն 

ավելորդ աշխ՛ատանք է կորչում պետական հսկողությունից բաց 

թողնված, անկազմակերպ և չկարգավորված մատակարարման, 
•երկրից երկիր քաոսային բնույթ կրող բեռնափոխադրումների, 

արտահանվող և ներմուծվող ապրանքատեսակների, տրանս­

պորտի անկանոն երթևեկության (այդ թվում բնակչության եր­
թևեկության) պատճառով։
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ԳԼՈՒԽ ՈՒԹԵՐՈՐԴ

ԳԻՏԱԿՐԹԱԿԱՆ ՀԱՄԱԿԱՐԳԻ ԶԱՐԳԱՑՄԱՆ ԳԵՐԱԿԱՅՈՒԹՅՈՒՆԸ

Զբաղվածության արդյունավետության բարձրացման ըն­

թացքի վրա էական ազդեցություն են թողնում գիտակրթա- 
՜կան համակարգը և, ընդհանրապես, հոգևոր ոլորտը (գիտու­
թյուն, կրթություն, արվեստ, մշակույթ): Այս ոլորտում, առավել 

քան արտադրական և ծառայությունների ոլորտներում, աշխա­

տան՛քային ռեսուրսների պաւհանջարկն անցման շրջան՛ում մե­
ծապես ձևավորվ՛ում է պ՛ետության մշակած և կիրառած քաղա­
քականությամբ' բյուջեից կատարվող հատկացումների միջոցով: 
Մտավոր սեփականության պահպանումն ու զարգացումը պե­

տության հովանավորության խիստ կարիք է զգում: Տվյալ դեպ­
քում անհրաժեշտ է խթանել այդ բնագավառներում զբաղված 
աշխատանքային ռեսուրսն՛երի որակական աճի ընթացքը' ել­
նելով այն սկզբունքից, որ գրանցում զբաղված աշխատանքա­
յին ռեսուրսների որակական փոփոխությունները որոշակիորեն 
նպաստում ՛են տնտեսության բոլոր ճյուղերում զբաղվածության 
արդյունավետության բարձրացմանը: Ավելին, վերջիններիս 

զարգացման վրա հոգևոր ւղորտի հակադարձ ազդեցությունն 
ավելի արտահայտիչ է:

Նախ, այդ ոլորտում են լուծվում արտադրական օղակները 
տ՛եխնիկական նոր հիմքի վրա փոխադրող սարքավորումների, 
կիյ արվող տեխնոլոգիաների մշակման և գիտատեխնիկական 
առաջընթացի ապահովման խնդիրները: Հայաստանի բնական 
գիտությունների ասպ՛արեզում տասնամյակներում ստ՚եղծվւսծ և 
գործող համակարգի լիաթոք գործունեությունս ապահովելու 
Արապաններում կստեղծվեն ավելի կատարյալ արտադրամիջոց­
ներ: Պետք է նպ՛աստել հանրապետության գիտական աոաջըն՜
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թացին, որ ավելի արագորեն և հիմնավոր ձևով այն դառնա 
գիտատեխնիկական առաջընթացի կրողը: Հայաստանի բնա­
կան գիտությունները պետք է կողմնորոշել ժողովրդական տըն- 
տեսության ճ՜յուղերի տեխնիկ՛ական վերազինման, հատկապես 
գյուղատնտեսության փոքր մեքենայացման, անասունների նոր 
ցեղեր և բուսաբուծության նոր տեսակներ բուծելու, արդյունաբե՜ 

րության, շինարարության, տրանսպորտի և այլ ճյուղերում աշ­

խա՛տանքային ռեսուրսն՛երի ինտենսիվ գործունեությունն ապա­

հովող տեխնոլոգիաների մշակմանը: Գիտության ձեռքբերում­

ն՛երը արտադրության մեջ արմատավորելու շնորհիվ հնարավոր 

կդառնա ժամանակի ընթացքում Հայաստանում արդյունաբերու­
թյան մեջ առավել աշխատատար տեխնոլոգիական ցիկլերից 
անցում կատարել արտադրապրոցեսների մեքեն՛այացման ավե՜ 

1ի բարձր համակարգերի:
Եվ երկրորդ, հոգևոր ոլորտը պատրաստում ու ժողովրդական 

տնտեսությունը համալրում է որակյալ կադրերով, այդ թվում 

այնպիսի մ՛ասնագետներով, որոնք կոչված են սպասարկելու 

նոր կյանք մտած տեխնոլոգիական համալիրները:
Հենց այդ պատճառով էլ գիտակրթական համակարգը ան­

ընդհատ որակյալ աշխատուժի լրացուցիչ պահանջ է առաջադ­
րում: Դրա հետ մեկտ՛եղ ինչպես գիտակրթական,այնպես էլ ծա­

ռայությունների ոլորտները աշխատուժի նկատմամբ իրենց պա­

հանջները կարող են ապահովել արտադրական ոլորտից ար­

տամղված միջոցներով, քանի որ գիտակրթական համակարգի և 

ծառայությունների ոլ՛որտի բյուջետային հատկացումների և, 

ընդհանրապես, երկարատև կապիտալ ներդրումների աղբյուրը 

արտադրությունն է:

Գիտատար ճյուղերի գծով արդյունաբերական արտադ­
րության զարգացման ուղղվածությունը սկզբունքային նշանա­
կություն ունի հատկապես գիտության և դրա սպասարկման 
ճյուղերում զբաղված մտավոր աշխատանքի արդյունավետու­

թյան բարձրացման, ինչպես նաև այդ ճյուղերում զբաղվածու­
թյան նոր պահանջարկը խթանելու առ՛ումով: Ուստի արտադ­

րական ոլորտի աճից, զարգացման ընթացքից ու մակարդակից 

է կախված գիտակրթական համակարգի և ծառայությունների 

ոլորտի աճը, ընթացքն ու ձեռք բերած մակարդակը:
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Մինչդեռ, ինչպես նկատեցինք նախորդ բաժիններում, նյու­

թական արտադրության բոլոր ճյուղերում արտադրության մաս­

շտաբները կծկվել, դողություն ուն՛եցող արտադրական կարողու­

թյունները թերբեռնվել, տեխնոլոգիական համակարգերը խա­

թարվել, նախկինում բարձր որակավորում ունեցող արտադրա­
կան անձնակազմը կազմալուծվել է:

Գիտակրթական համակարգում են լուծվում բնակչության 

կոթական մակարդակի խնդիրները: Դրա գործունեությունից է 

՛կախված կադրերի որակավորման, մասնագիտական պատ­

րաստման, գիտատեխ՛նիկական առաջընթացի պահանջների 

համ՛եմատ նրանց վերաորակավորման գործի կազմակերպման 

ընթացքը: Բնակչության կրթական մակարդակը աշխատան­

քային! ռեսուրսների օգտագ՛ործման արդյունավետության բարձ­

րացման կարևոր երաշխիքն է: Մինչդեռ ժողովրդական տնտե­
սության բոլոր բնագավառն՛երում չի ապահովվում մեկ աշ­

խատողի հաշվով աշխատանքի արտադրողականության այն 

աստիճանը, ինչ գոյություն ունի որևէ զարգացած երկրում: 
Իսկ դա բացատրվում է, մի կողմից, արտադրության տեխնիկա­

կան հագեցվածության, տեխնոլոգիայի, իսկ մյուս կողմից, կադ­

րերի որակավորման, կրթական, աշխատանքի կանոնավոր մի­

ջին ինտենսիվության ցածր մակարդակներով:

Ժողովրդական տնտեսության համար մասնագետ կադրերի 

պատրաստումն առ այսօր չի բխել նրանց նկատմամբ ներկա­
յացվող իրական պահանջից: Երիտասարդության առկա­

յությունն այսուհետև չի կարող դառնալ այնքան և այն­

պիսի մասնագետ կադրեր պատրաստելու գրավականը, որը 

գերազանցի ժողովրդական տնտեսության կողմից ներկայաց­
վող պա՛հանջները, ի(Տչ տ՛եղի է ունեցել ոչ վաղ անցյալում: 

Մասնագետների պատրաստման նախկինում և այժմ տիրա­
պեւոող սխալ պրակտիկան հանգեցրել է որակավորում ունեցող 

կադրերի նկատմամբ անուշադիր վերաբերմունքի: Այլապես ին­

չով բացատրել նախկինում ստեղծված այն իրավիճակը, երբ 

Ժողո՛վրդական տնտեսության մեջ որակավ՛որում չպահանջող 

աշխատաւնքներում ընդգրկված բանվորն՛երն ավելի բարձր էին 
վարձատրվում (խոսքը համեմատության մասին է, այն այստեղ 

ևս ցածր էր), քան բարձրագույն կրթության ինժեներն ու տնտե՜
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սագետը, բժիշկն ու մանկավարժը, նույնիսկ դոցենտն ու պրո­
ֆեսորը: Ի նչ հ՜րաշքով տեղի ոււնեցավ այն կերպարանափոխու­

թյունը, որ ԽՍՀՄ-ում գիտության բնագավառում ընդգրկվածնե­

րի միջին աշխատավարձը զբաղեցրեց այն հորիզոնականը, որն 
ընկած էր ժողովրդական տնտեսության նյութական արտադրու­

թյանն գրեթե բոլոր և ոչ արտադրականն ոլորտի ճյուղերի ամե- 
նավերջին շարքում: Կարի՞ք կար, արդյոք, այդ բնագավառում 

աշխատողների թիվն ուռճացնել այնքան, որ այն 1սՍՀՄ֊ում 
կազմեր աշխարհի գիտության բնագավառում աշխատողների 
1/4-ը:

Վաղուց ի վեր անժամանակ մտցված տասնամյա ընդհա­

նուր պարտադիր կրթությունը նույնպես իր հետ բերեց ոչ քիչ 

վտանգավոր երևույթներ: Տասնամյա ընդհանուր կրթության 

սկզբունքներին համապատասխան ամեն մի պատանի ու աղ­

ջիկ, անկախ այն բանից, ցանկանում էր, թե չէր ցանկանում, 
ի վիճակի էր, թե ոչ, տիրապետում էր որոշակի գիտելիքների, 

թե չէր տիրապետում, պետք է ձևականորեն ընդգրկվեր ուսում­

նառության ՛համակարգում և ստանար հասունության ատես­
տատ: Բնական է, որ հասունության ատեստատ ունեցողը, 

անկախ այն բանից, տիրապեւոում է պարտադիր դասընթացով 

նախատեսվող գիտելիքների պահանջվող մակարդակին, թե ոչ, 

կրթություն պահանջող աշխատատեղը զբաղեցնելու հայտ էր 

ներկայացնում: Մինչդեռ գործնականում չէին վերացել ցածր 
որակավորման ձեռքի ծանր աշխատանքները, դրանք ամեն՛ու­

րեք դեռևս լրիվ չէին մեքենայացվել: Գաղտնիք չէր, որ ժողո- 
վըւպա՚կան տնտեսության շատ ճյուղերում աշխատանքների մի 
զգալի մասը կատարվում էր ձեռքով: Իսկ տասնամյա ընդհա­

նուր պարտադիր կրթության կիրառումը երիտասարդության 
մեջ խեղել էր այդ աշխատատեղերի' զբաղեցնելու ցանկությու­
նը: Ժ՛ողովրդական տնտեսությունն ամենուրեք այդպիսի աշխա­
տատեղեր զբաղեցնելու կեղծ պահանջ էր ներկայացնում: Պա՜ 

հանջարկի և առաջարկի հե՛նց այս կարծեցյալ անհամապատաս­
խանությունը պայմանավորել էր որակավորում չունեցող և 
ձեռքի աշխատանքում ընդգրկված աշխատատեղերում աշխա­

տանքի ավելի բարձր վայւձատրությունը, այլապես այդ տեղերը 

կմնային թափուր: Գաղտնիք չէր, որ բարձր որակավորման,
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հետևապես մեծ ծախսեր պահանջող կադրերի պատրաստման 

համար առաջարկն ավելի, մ՜եծ էր, քան պահանջարկը: Դա վե­

րաբերում է ինժեներական, բժշկական, գիտական, մանկավար­
ժական' (որոշ բնագավառների), գյուղատնտեսական բարձր ո՜ 

րակավորման, բանվորական որոշ մասնագիտությանների գծով 
կադրերին: Այս պատճառով էլ բարձրացել էր որակավորում 

չունեցող աշխատողների հարգը, ուստի՝ վարձատրությունը, ի- 
ջել' բարձր որակավորում ումեցողներինը: Դա բացատրվում էր 

•նաև աճող կեղծ պա՛հանջների համեմատ բարձր որակավոր­

ման կադրերի փաստացի պատրաստման մակարդակով, ոլՀԻ 

իր արտահայտությունն էր գտել նաև այդ աշխատանքներում 
ընդգրկված մարդկանց վարձատրության համակարգում: Օրի­
նակ, բժիշկների թիվը կարող էր ավելի քիչ լինել, սպասարկ֊ 

ման մակարդակը' բարձր: Դա կարող էր տեղի ունենալ ոչ միայն 

բժշկի մասճ՚ագի տականք՛ որակի նկատմամբ ներկայացվող պա­
հանջը բարձրացնելու, այլև սպասարկող անձնակազ՛մի թիվն 

ավելացնելու, այդ բնագավառում գիտության ու տեխնիկայի 

նվաճումներն արմատավորելու և օգտագործելու միջոցով: Նույ­
նը վերաբերում է գիտությանը, ուսումնական համակարգին: 
Տարեցտարի ըԺդլայքսվում էր հեռակա և երեկոյան ուսուցման 

ցանցը: Դա ոչնչով չէր արդարացվում, և դրանցում պատրաստ­

ված մասնագետներն իր՛ենց որակով գրեթե չէին բավարարում 
արտադրության պահանջները:

Այսպ՚իսով, էքստենսիվ զարգացման և մասնագիտական ու­

սումնական ցամցի ա',նհարկի ընդլայնման; միտումները հանգեց­
րին որոշակի անհամապատասխանության, մի կողմից արտադ­
րություն մուտք գործող պատանիների ու աղջիկների ստացած 
գիտելիքների մակարդակի և արտադրության որոշ օղակներր 
դեռևս տեխնիկական ցածր հագեցվածության միջև: Իսկ մյուս 
կողմից, ընդհակառակ!'.’, արտադրության շատ օղակներում ար 
ւոադրության տեխնիկական բազայի բարձր մակարդակի և 
կյանք մտնող երիտասարդության զգալի մասի մասնագիտա­
կան ցածր պատրաստականության միջև: Հայտնի է, որ այսօր 
՛էլ հանրակրթական միջնակարգ դպրոցն՛երի շրջանավարտների 
մեծ մաս/յ իր աշխատանքային գործունեությունն սկսում է' չու­
նենալով ոչ մի մասնագիտություն: .Դրա հետ մեկտեղ, արւուսդ-
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բուտան մեքենայացման և որոշ դեպքերում ավտոմատացման 

պայմաններում դեռևս մեծ էր ձեռքի աշխատանքի տեսակարար 

է2|”փ:
Այս երևույթն առավել ցայտուն արտահայտվեց գյուղում, 

մասնավորապես լեռնային շրջաններում: Ստեղծվեց որոշակի 

անհամապատասխանություն պատանիների ու աղջիկների ստա­

ցած գիտելիքների մակարդակի ու գյուղական .վայրերում ար­

տագրության մեջ այղ գիտելիքները ներդնելու սահմանափակ 
հնարավորությունների միջև: Երկար ժամանակ նաև դրանով էր 

բացատրվում լեռնային գյուղերում բնակչության նվազելու 
փաստը:

Ուստի, այսուհետև, միջւն՚ակարգ մասնագիտական և բարձ­

րագույն կրթության ուսումնական համակարգի մասշտաբները 
հարկ կլինի չափավորել և հիմնականում կարգավորել' ելնելով 

ժողովրդական տնտեսության կողմից ներկայացվող պահան­

ջարկից, իսկ հանրակրթակաւն դպրոցներում տասնամյա պար­

տադիր կրթությունն իր տեղը պետք է զիջի կամավոր հիմունք­

ներով ուսումնառության կազմակերպ՛ման համակարգին:

Չի կարելի աննկատ թողնել վերջին մի քանի տարիների 

ընթացքում մասշտաբային բնույթ ստացած այն միտումը, ըստ 

որի աշակերտները չեն ուզում սովորել, ուսուցիչները դրսևո­

րում են նվազ շահագրգռվածություն աշակերտներին հիմնավոր 

գիտելիքներ մատուցելու, հարցում: Չի փայլում միջնակարգ 
մասնագիտական և բարձրագույն կրթության համակարգը: Այս 

ասպարեզում շղթայի խոտորումը մշուշապատ է դարձնում հա- 

սա րակությա ն ապագան:

Փողոցային առևտուրը, կեղծ բիզնեսով ,և հեշտ ճանապար­
հով փող վաստակելու մոլուցքը թուլացնում է հանրապետության 

երիտասարդության ներուժը հասարակական առաջըն՛թացի շա­

հերին ծառայեցնելու գործընթացը: Ավելին, նսեմանում է բա՜ 

րոյակսյն արժեքների դերը: Հենց այդ պատճառով, նախ, տա­
րեկիցների մոտ մարում է աշխատանքային եռանդը, փոխվում 
կողմնորոշումը .դեպի աշխատանքը և ուսումնառությունը: Որո­

շակի օժտվածություն ունեցող շատ երիտասարդներ, որոնք ու­

սումնառության պայմաններում կարող էին ապագայում հրաշք­
ներ գործել, շատ դեպքերում մկնում են թերուս: Երկրորդ, երի՜
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տասարդության մի մասը փողի քսակն է մեծացնում, մյուս մա­

սը կյանքի գնով հայրենիք ,է պաշտպանում: Այս հակասությունն 
ան՛հետևանք չի մնամ, մանավանդ վերջիններիս ընտա՛նիքները 

խիստ կարիքի մեջ են:

Հասարակության ապագայի համար խիստ վտանգավոր հե­

տևանքներով է հղի կրթական համակարգի ն՛կատմամբ պետա­

կան հոգածության դերի նսե՛մացմանն ուղղությամբ կյանք մտնող 

քաղաքականությունը: Դա վերաբերում է կրթական համակար­

գում վճարովի ուսուցմանը:

Այն, ինչ ձեոք է բերվել տասնամյակներով անգրագիտու­
թյան՛ վերացման ասպարեզում, մեկ հարվածով ոչնչանում էր 

Ան՛գրագիտությունը չպետք է հասկա՛նալ ուղղակի իմաստովդ 

բառացի: Ներկա դարում անգրագիտությունը որոշվում է ոչ թե 

տառաճանաչությանը չտիրապեւոելու չաւիանիշներով, այլ գի­

տելիքների նվազագույն պաշարով, որը կուտակել է մարդկու­

թյունը՝ գիտատեխնիկական առաջընթացի ինչ-որ պահանջնե­
րի ի սպաս դնելու համար: Դա վերաբերում է թե' բանվորին^ 

թե՜ գյուղացուն, թե' զինվորին, որը հայրենիք է պաշտպանելոլ 

ոչ միայն նվիրվածությամբ, այ,լ զենքերի և տեխնիկայի այսօր­
վա բարդ համակարգին՝ տիրապեւոելու կարողությամբ, թե' գոր­

ծարար մարդկանց՝ բոլորին, բոլորին: Ստացվում է, որ տար­

րականից բարձր դասարաններում, միջնակարգ մասնագիտա՜ 

կա1ն և բարձրագույն կրթական (համակարգում սովորել կա­

րող են միայն նյութապես ապահովված ընտանիքի երեխանե­
րը' անկախ գիտելիքների, ընդունակությունների և օժտվածու­

թյան աստիճանից: Հասարակության համար խոստումնալից 

ի՛նչքան շնորհաշատ և ձիրքի ու տաղանդի տեր երեխաներ հա­

տակից վեր չեն բարձրանա կամ կըն՛կղմվեն կյանք]: գորշ հոր­

ձանուտի մեջ լոկ այն պատճառով, որ նրան՛ց ծնողները փո­
ղատերեր չեն և զուրկ են միջոցներից: Եվ քանխքանիսը ի՜ 
րՆւնց նեղ մտահորիզոնով, բայց թխած դիպլոմով կդառնան 

դրության տերը և պատուհաս' հասարակության համար: Մի թե 

այդպես է կազմակերպվում ուսուցման համակարգը այլ երկըր՜ 

ներում: Մի՞թե մասնագետ դառնալու համար օժտվածության 

փոխարեն առ՛աջին պլան է մղ՛վում ուռճացած գրպանը:
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Նման քաղաքականություն կիրառելու համար հաճախ է 

վկայակոչվում պետական հյուծված բյուջեն: Բայց ինչո՞ւ է այն 
հյուծվել: Ի՞նչ անել, որ բյուջեն տկարան՛ալու փոխարեն վերա­

կենդանանա, հոգ տանի թե՜ որակյալ ուսուցիչներ պահելու, թե՜ 

դասագրքեր հրատարակելու, թե՜ դպրոցներ կառուցելու մասին: 

Ուսումնառության նպ՛ատակով մարդկա՛նց մեջ ընտրություն կա­

տարվի ոչ թե փող ունենալու կաւ? չուզենալու, այլ օժտվածու­

թյան առումով: Բյուջեի գոյացման աղբյուրների մասին հանգա­

մանորեն .խոսվել է նախորղ շարադրանքում, թերևս նորից 

կարելի է շեշս՚ադրել, որ հասարակությունը կա՛նգուն է իր 

արարչագործությամբ, իրավական խոհուն համակարգով, հըս- 

տակ հարկային մեխանիզմով, որն ապահովուէ? է բոլորի աշ­

խատանքային եկամուտներից բյուջե մոււոքագրւխղ միջոցները' 

հ ա վա սար հի մոլ ն քն ե րո վ:

Մաս նա ւխ ր ս կ զբո լ ն ք ն ե ր ո լ[ կ ո ո պ ե ր ա տ ի վ « հ ա մ ալս ա ր ա ն ն ե - 

րի» ցանցի ա՛նհարկի ընդարձակումը չի բխում կյանքի տրամա- 

թանությունից: Հոգ չէ, որ դրաւնցոււ? շատ հաճախ ընդգրկվում' 
են նույնիսկ դպրոցական տարրական դիտ՛ելիքներ չունեցող 

անձինք, իսկ պատրաստվող մասնագիտությոլնների գծոլ[ ժո­

ղովրդական տնտեսությունը մեծ մասամբ ւդահանջ չի ներկա­

յացնում: Դարձյալ նսեմացվոււ? է հաս՛արակական աշխատան­
քային ներուժի ղերը: Չէ՞ որ պատանիներից ու աղջիկներից 

յուրաքանչյուրն օժտված է որոշակի ունակությամբ ու շնորհ­
քով, խնդիրը արհեստաւիսրժ ճիշտ կողմնորոշումն է: Ինչ պար­

տադիր է, որ դրա՛նք անպ՛այման ձևական բարձրագույն կըր՜ 

թությոլն ստանան և հասարակությանն ի սսյաս չբերեն իրենց 

անս իությունները: Դրա հետ մեկտեղ ուսումնական այղ ցան՜ցը 

ընդգրկել է նաև հանրապետությա՛ն փոքր քաղաքները, նույ­
նիսկ գյուղական բնակավայրերը: Դրական նշանակության հետ 

միասին՛ անժխտելի են դրա հետ կյանք մտնող բազմաթիվ հոգ­

սեր, որոնց հետևանքու[ թերի գիտելիքների տեր անձինք դաո­
նալ? են բարձրագույն կրթության դիպլոմակիրներ: .Դա առաջին 

հերթին բացատրվոէլք է դասաւլանդող մասն՛ագետ կադրերի, 
համապւսւրւասխան գրականության և ուսումնական՛ ձեռնարկ­

ների պակասով, գրադարանների բ՛ացակայությամբ, սուլորող- 

ներին հրամցվող դիտելիքների և պահանջկոտության ոչ փայ՜
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լան մակարդակով: Այս ա՛ռումով ք]ւչ են տարբերվում ն՛աև խո­

շոր և միջ՛ին քաղաքներում սնկի ն՛ման օրավուր աճող, շատ 

կոոպերատիվ, ինչպես նաև պետական բուներ:

Երևույթների այսօրվա ընթացքդ ժողովրդական տնտեսու­

թյան, մասնավորապես գիտության ու գիտատեխնիկական ա՜­

ռաջընթացի ասպարեզում իրենց զգացնել կտան տարիներ անց, 

երբ փողոցային առևտուրը չի փայլի իր այսօրվա «շքեղու­

թյամբ», իսկ գիտության կաճառ մուտք գործողները գրեթե 

չկան' այս ասպարեզի նկատմամբ այսօրվա անհարկի վերա­

բեր Ա՜ո ւ նքի պատճառո վ:

Մինչդեռ ուսուցման համակարգը աստիճանաբար վերա­

փոխելու և պետական հովանավորչական քաղաքականությունն՜ 

ա՛կտի՛վացնելու միջոցով կրթության, մասնագետ կադրերի և 

գիտության հարգը բարձրացնելու շնորհիվ հնարավոր կդառ­

նա դեպքերի հնարավոր զարգացման ընթացքը նպատակա- 

ոլղղել հօգուտ հասարակության և գիտատեխնիկական առաջ՜ 

Ը^^տցւի: Դրա համար առկա է նաև մեկ այլ, չափազանց կա­
րևոր նախադրյալ' երիտասարդությունը, որի ջանքերը պետք է 

ուղղել դեպի հասարակության առաջընթացն ապահովող բնա­

գավառները:

Աշխատունակ տարիքի բնակչության երիտասարդանալու 

բնական ընթացքը, որը, ինչպես նկատեցինք, հատուկ կլինի 

առաջիկա տարիներին, չափազանց մեծ երաշխիք է հանրա­

պետության աշխատանքային ներուժի որ՛ակական աճի համար: 
Որակական առումով երիտասարդությունը, հանրապետության 

աշխա՛տանքային ներուժը բազմապատկում է ոչ .միայն՛ իր առող­

ջությամբ, ֆիզիկական օժտվածությամբ, այլև, առաջին հեր­

թին, համաշխարհային, պահանջներից բխող մասնագետ դ՛առ­

նալու, որակավորում ստա՛նալու, վերաորակավորելու և վերա՜ 

մասնագիտանալու, գիտության ու տեխնիկայ՛ի ՛հիմունքներին’ 

տիրապեւոելու իր հեռանկարով: Աոաջին պլան է մղվում ոչ 

միայն ուսուցման համակարգի բոլոր օղակներում ուսումնառու­

թյան գործի այնպիսի արմատական վերափոխումը, որն ապա­

հովի կյանք մտնող մարդկանց մտավոր ունակությունների ձե՜ 

վավորման, զարգացման, կատարելագործման և համաշխար­

հային հևքի՛ն համաքայլ ընթանալու բնականոն ընթացքը, լիա՜
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Էստւսր պայմաններ ստեղծի նրանց օժտվածությունը, հմտու­
թյունը, նախաձեռնությունը և պատրաստականությունը ստեղ- 

ծագործաբար դրսևորելու .համար, այլև արտադրության տեխ­

նիկական հիմքերի արմատական վերազինումը, աշխատանքա­

յին ներումի օգտագործման արդյունավետությունն, ապահովող 

նորագույն ճյուղերի զարգացման հույժ կարևոր խնդիրը: Հե­

տևաբար հանրապետության՛ առջև ծառացած դժվարահաղթա­

հարելի ճանապարհը ինչ֊որ չափով հնարավոր է դյուրացնել 

համաշխարհային պահանջներից բխող մասնագետ կադրեր 

պատրաստելու միջոցով: Ուսուցման՛ համակարգի բարեփոխ­

ման շնորհիվ կադրերի որակավորման մակարդակի և արհես­

տավարժ կազմի փոփոխությունը ժամանակի ընթացքում հնա­
րավորություն կըն՚ձեռի համապատասխան մասնակցություն ու­

նենալ աշխատանքի միջազգային բաժանմանը, այստեղից էլ' 

Ղսչխատանքային ներուժի որակական մակարդակը համաշխար­

հային միջին մակարդակին մոտեցնելու այնպիսի պայմաննե­

րի ապահովումը, որը ՛հնարավորություն կընձեռի արտահա՛նել 

բարձր որակավորում պահանջող աշխատատար ՛և գիտատար 

արտադրությունների, փորձաշրջան անցած ստեղծագործական 
մտքի արգասիք հանդիսացող յուրօրինակ արդյունքներ' տեխ­

նիկական նախագծեր, տեխնոլոգիական մտահղացումներ, մշա­
կումներ, գյուտեր ու հայտնագործություններ, մարդու բարձր 

մտավոր կարողություններն ու հմտությունը բնութագրող այլ ար­

տադրատեսակ ներ:
Մտավոր աշխատուժի վերարտադրությունն ապահովելու և 

այդ ասպարեզում գործազրկության մասշտաբները հետագայում 
մեղմելու համար պետք է լուրջ քայլեր ձեռնարկել հենց այսօր­

վանից: Այդ նպատակով անհրաժեշտ է.

— պետական հովանավորչական քաղաքականությամբ և օ՜ 
րենսդրական երաշխիքներով ապահովել մտավոր սեփակա­

նության պահպանումը, զարգացումն ու արդյունավետ օգտա­

գործումը,

— ՛նպաստել ուղեղների արտահոսքի կասեցմանը դեպի 

մտավոր զբաղմունքի հետ առնչություն չունեցող այլ բնագա­
վառներ և արտասահմանյան երկրներ, փոխարենը խթա­
նել դրանց արարումների արտահանությունը, մանավանդ
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մտավոր աշխատանքի պտուղները ցանկացած պահի, առանց՜ 

արհեստականորեն հարուցվող դժվարությունների կարող են 

անարգ՛ել արտահանվել աշխարհի ամեն մի երկիր' զերծ մնա­

լո՛վ 2 Ի Ջ ա փակ ո ւմներ ից,
— պետական հովանավորչական քաղաքականությամբ 

նպաստել կրթական համ՜ակարգի առողջացմանը, արդի պա- 

հանջ՚ներին համեմատ կրթական պետական համակարգի գոր­
ծընթացի կազմակերպմանը, ինչպես ՛նաև պայմաններ ստեղծել 

ա՛մեն մեկի օժտվածությանը համապատասխան արհեստավարժ 
մասնագիտական ուսուցման համար: Չէ" որ այս ասպարեզով՛ 

է հասարակության գլխա՛վոր հարստության վճռորոշ բաղադ­
րամասը, նրանք 'են գիտատեխնիկական առաջընթացի ջահա­

կիրները, ապագան կոդմնորոշողները, նրա անվերջանալի 

շղթայի բոլոր հաջորդական օղակների շարքն ամբողջականաց­

նող բարձր որակավորման սերունդների վերարտադրությունն 

իրականացնողները,

— բուհերում, միջնակարգ մասնագիտական ուսումնական 

հաստատություններում ընդունելության չափերը հավասարակըշ- 

ոել ժողովրդական տնտեսության կողմից ապագայում ներկա­

յացվող պահանջների համեմատ,

— բուհերում և միջնակարգ մասնագիտական ուսումնական 

հաստատություններում ավելացն՛ել հեռանկարային մասնագի- 

տությունների գծով ընդունելության չափերը' իրենց դարն ապ­

րած մասնագիտոլթյունների գծով ընդունելությունը (գերա­

զանցապես պետպատվերով) դադարեցնելու հաշվին,

— ընդհանրապես կրճատել բարձրագույն դպրոցում ըն­

դունելությա՛ն չափերը: Կադրերի պատրաստման էքստենսիվ 

ձևը փոխարին՛ել ինտենսիվ ձևով, փոխել դասավանդման մե­

թոդները, դասավանդվող առարկաների ցանկը համապատաս­

խանեցնել տվյալ մասնագիտության գծով կյանքի ներկայացրած 

պահանջներին,
— բոլոր մակարդակներում պատրաստվող և վերապատ­

րաստվող որակյալ կադրերի քանակն ու որակը համապատաս­
խանեցնել հանրապետության ժողովրդական տնտեսության զար­

գացման հիմնական ուղղություններին, մասշտաբներին, կառուցք 

վածքին,
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— վերարտադրության ողջ ընթացրի կառավարումն ար֊ 

մատապես ձևափոխել կառավարման նոր ձևերին ու մեթոդնե֊ 

րին' համապատասխան:

Հայ ժողովուրդը XXI դար ՛է թևակոխում ուժերի գերլա­
րումով, երբ առանձնահատուկ նշանակություն են ձեռր բերաւ? 

հոգևոր արժեքները և դրանց կրողներին բարոյական արժե­

զրկման վտանգից փրկելու մտահոգությունը: Բավական է ասել, 

որ 1996 թ. գիտության և գիտական սպասարկմ՜ան ոլորտուէ? 

զբաղվածների թիվը 1990 ի նկատմամբ նվազել է 3,5 անգամ:
Նյութական կորստի վերականգնումը ժամանակի խնդիրն է, 

հոգևոր արժեզրկման վտանգն անվերադարձ է: Ավելին, այսօր­

վա ամեն մի հոգևոր կորուստ հեռահար է՝ հղի սերունդներին 

գիտելիքներով, մտավոր ու հոգևոր զարգացման մակարդակոլլ 

տասնամյակներով ետ չպրտելու ահավոր վտանգով:

Քաղաքակիրթ երերները նոր դար մուտք են գործուս' որ­

պես սպասվելիք հուժկու գիտատեխնիկական առաջընթացը 

մարմնավորողներ, գրանցում փութաջանորեն կերտվում է գի­
տելիքներով զինված դւսրի քաղաքացին: Հայաստանը թմբիրի 

մեջ է. հոժարակամ հաշտւ[եցինք նման վեհ ու վսեմ «հոգսերից» 
ձերբազատվելու՝ պետության որդեգրած քաղաքականության 

հետ:
Պետք է փրկել համաշխարհային ճանաչում գտած հոգևոր 

արժեքները, դրանց կրողներին և արարողներին, կյանք մտնող 
և XXI դարին տեսք ու կերպարանք հաղորդելու պատրաստա­

կամ սերնդին: Այն պետք է անել բանիմաց քաղաքականու­
թյամբ, հոգևոր և նյութական արժեքներ ստեղծելու մտածված և 
ոչ թե երկիրը միայն սպասարկման լայն հրապարակի վերածե­

լու թողտվությամբ:
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ԳԼՈՒԽ ԻՆՆԵՐՈՐԴ

ԾԱՌԱՅՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԻ ՈԼՈՐՏԸ ԵՎ ԶԲԱՂՎԱԾՈՒԹՅԱՆ 
ՃՅՈՒՂԱՅԻՆ ԿԱՌՈՒՑՎԱԾՔԻ ՓՈՓՈԽՈՒԹՅԱՆ ՄԻՏՈՒՄՆԵՐԸ

(Արտադրական և սոցիալական ենթակաոուցվածքի զար­

գացումն օբյեկտիվորեն թելադրում է զբաղվածության արդյու­

նավետության բարձրացումը ծառայությունների ոլորտում: Հա­

սարակական վերարտադրության ընթացքում ծառայություննե­
րի ՛նկատմամբ նոր պահանջներ են առաջադրվում: Դրան հա- 

մաւցատասխան էլ այս բնագավառում աշխատուժի նկատմամբ 
ներկայացվող պահանջարկը և՜ քանակական, ՛և' որակական 

առումով անընդհատ փոփոխվում է: Ծառայությունների ոլոր­

տում զբաղվածության ընդլայնումն, իր հերթին, նոր հայտ է 
ներկայացնում նյութական արտադրության ճյուղերի ընդլայն­

ման, հետևաբար, դրանցում աշխատուժի կիրառման նոր բնա­
գավառների ստեղծման նկատմամբ: ճիշտ այդպես, բնակչության 

զբաղվածության կառուցվածքային փոփո՛խությունները, այդ 

թվում հասարակական արտադրության բոլոր բնագավառներում 
կիրառվող աշխատուժի որակի նկատմամբ պահանջների աճը, 

հաէնգեցնում է ծառայություն՛ների ոլորտի աճին, որը, իր հեր­
թին, նպաստում է հասարակական արտադրության արդյունա­
վետության ընդհանուր մակարդակի և բնակչության կենսամա­

կարդակի բարձրացմանը: Ծառայությունների ոլորտի բոլոր 

ճյուղերի զարգացումով միայն հնարավոր կլինի բարձրացնել 

բնակչության ծառայությունների որակը:
Ի տարբերություն զարգացող երկրների, կապիտալիստա­

կան զարգացած երկրների նման, մինչև 1980-ականի վերջերը, 
Հայաստանում ծառայությունների ոլորտում զբաղվածության ա- 
ճին նախորդել է ինդուստրիալ զարգացման բավական երկա­

րատև ժամանակաշրջան, երբ արդյունաբերության մեջ զբաղ-
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վածների բացարձակ թի՛վը և ժողովրդական տնտեսության մեջ֊ 
գաղվածների ընդհանուր թվակազմում դրա տեսակարար կշի- 
որ գերազանցել է ծառայությունների ոլորտում զբաղվածների 

հա մաս( ա տ ա ս }ս ա ն ց ո ւ ց ս։ ն իշնե ր ի ն: 1990- ա կ ա ն ն ե ր ի սկզբ ներ ի ց 
արդյունաբերության մեջ զբաղվածությունը խստորեն նվազել է: 

^1’1 նվազումը տեղի է ունեցել ոչ թե ինտե՛նսիվ զարգացման, 
այլ արտադրության մասշտաբների կրճատման հետևանքով:

Գերազանցապես արդյունաբերության մեջ զբաղվածության 

անկման հաշվին (թեև այդ տվյալները երբեք էլ իրական չեն, 
րա;ց արտահայտող են որոշակի կողմնորոշում զբաղվածու­
թյան ճյուղային կաոուցվածքը փոփոխությունների օրինաչա­
փությունների միտումների մասին) փոխվել է նյութական ար­

տադրության և ոչ արտադրական ոլորտների միջև զբաղվածու­
թյան հ՜արաբերակցությունը: Եթե 1990 թ. նյութական ար­
տադրության ճյուղերում զբաղված էր ժողովրդական տըն՜ 
տեսոլթյան մեջ ընդգրկ-վածճերի 30,1 տոկոսը, ասլա 1996 թ. 
այն կազմել է 26.1 տոկոս: Նման պատկերը բացատրվում է 
՛այդ ընթացքում գյուղատնտեսության մեջ զբաղվածությունը 
կրկնապատկվելու հետևանքով: Օրինակ, եթե քննարկվող ժա- 
մանակահատվածի երկու տարիների ընթացքում բացառում 
1՜’նք գյուղս։տ՛նտեսությունը, ապա նյութական արտադրության և 
•ոչ արտադրական ոլորտների ճյուղերում զբաղվածության հա- 
յ աբերակցությրւնը համապատասխանաբար արտահ՛այտվում է 
■մոտ 37,0 և ավելի բան 44,0 տոկոսով:

՛Ինչ վերաբերում է արդյունաբերությանը, ապա պաշտոնա­
կան տվյալներով 1990—1996 թթ. արդյունաբերաարտադրական 
՛անձնակազմի միջին տարեկան թվաքանակը նվազ՛ել է ավելի 
բան 250,0 հազար մարդով: Ըստ որում, այդ ընթացքում ծառա­
յողներ՛ի թիվը ավելի քիչ է նվազել, քան բանվորներինը:

Արդյունաբերաարտադրական անձնակազմի թվա քանակ ի 
նվազումն իր բացարձակ մեծությամբ գրեթե բաժի՛ն է ընկնում 
մեքենաշինության և մետաղ՛ամշակման ու թեթև արդյունաբե­
րության ճյուղերին: Զբաղվածության անկումը խիստ նկատելի է 
.շինանյութերի, քիմիական և սննդարդյունաբերության ճյուղե֊ 

րում:
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Սակայն զբաղվածությունն ըստ նյութական արտադրության 

և ոչ արտադրական ոլորտների բաժանման արմատացած մո­

տեցումը չի արտահայտում զբաղված բնակչությունն ըստ ար­

տադրական և ծառայություն նեղի ոլորտների բաժանման իրա­
կան պատկերը: Դրանից խույս տալու համար ստորև զբաղվա­

ծության ճյուղային կազմը քննարկվում է միանգամայն նոր 

խմբավորմամբ ու դասակարգմամբ: Այդ իմաստով զբաղվածու­

թյունը դասակարգվում է արտադրակա՛ն, ծառայությունների և 

հոգևոր ոլորտներ]! բաժանումով:

Ըստ ն՛երկայացվող խմբավորման արտադրական ոլո՛րտը 

միավորում է արդյունաբերությունը, գյուղատնտեսությունը, ան­

տառային տնտեսությունը, շինարարությունը, արտադրությու՛նը 

սպասարկող կապը և տրանսպորտը: 1990 թ. այս ոլորտում 

ընդգրկված էին ժողովրդական տնտեսության' մեջ զբաղվածնե­

րի 64,4, իսկ 1996 թ. 66,1 տոկոսը:

ԵաէռսղթփյոլՀԸէեթի պորտի մեջ ընդգրկվել են առևտրի, 

հասարակական սն՛նդի, նյութատեխնիկական մատակարարման, 
առաքման և մթերումն՛երի, առողջապահության, բնակարանա­

յին կոմունալ տնտեսության, ՛բնակչության կենցաղային սպա­

սարկման, կառավարման ապարատի, տեղեկատվական հաշվո֊ 

ղական, ֆինանսա-վարկային և ապահովագրական ծառայու­
թյունների և ընդհանրապես ծառայությունների ոլորտը սպա­

սարկող տրանսպորտի ու կապի ճյուղերը: 1990 թ. այս ոլոր­
տում աշխատում էին ընդհանուր զբաղվածների 20,8, իսկ 
1996 թ. 20,9 տոկոսը:

Հոգևար ոլո՛րտը ամփոփում է գիտակրթական, մշակույթի և 

արվեստի համակարգի ճյուղերը: Այս ոլորտում 1990 թ. զբաղ­
ված էին ընդհան՛ուր զբաղվածն՛երի 14,8, իսկ 1996 թ. 13,0 
տոկոսը:

ՀՀ բնակչության զբաղվածությունն ըստ հիշատակվող ո՜ 

լորտների ներկայացվում է թիվ 7 աղյուսակում (խոսքը պաշ­
տոնական վիճակագրական տվյալների ՛մասին է):

1991—1996 թթ. հանրապետությունում իրականացված ա՜ 
պապետականւսցման' և մասնավորեցման գործընթացներն ի՜ 
րենց անմիջական արտահայտությունն են գտել նաև ըստ սև՜
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Աղյուսակ 7
■ՀՀ ՛աշխատանքային ռեսուրսների բ՜-Աշխոլմն ըստ ժողովրդական ՛տ՛նտեսության 

ճյուղերի Ալ պորսւների 1990 և 1990 թթ.

ժողովրդական տնտեսության 
ճյուղերն ու ոլորտները

Զբաղվածների 
բացարձակ թիմը 

(հազ. մարդ)

Տեսակարար կշիռը 
զբաղվածների ընդհա­

նուր թվի մեջ 
(տոկոսներով)

1990 1996 1990 1996

1 2 3 4 5

•Տնտեսության մեջ զբաղված­
ները, ընդամենը 1630,1 1435,6 100,0 100,0

այդ թվում
1. Արտադրակա՛ն ոլորւո 1051,0 948,7 64,4 66,1
— արդյունաբերություն 494,8 255,0 30,3 17,8
— գյուղատնտեսություն, անտա- 
ոային տնտեսություն 289,1 586,0 17,7 40,8
— շինարարությ՛ուն 184,1 68,0 11,3 4,7
— տրանսպորտ և կապ (արտադ­
րական նշանակության) 48,9 26,7 3,0 1,9
— արտադրական 
ոլորտի այլ ճյուղեր 34,1 13,0 2,1 0,9
.2. Ծառայությունների ոլորտ 336,8 300,1 20,8 20,9
— առևտուր, հասարակական 
սնունդ, նյութատեխնիկական 
մատակարարում, առա բում 
և մթերումներ 100,7 110,2 6,1 7,8
— առողջապահություն, ֆիզիկական 
կուլտուրա և սոցիալական
ապահովություն 94,0 81,7 5,8 5,7
— բնակարանային-կոմունալ տնտե­
սություն, բնակչության կեն­
ցաղային սպասարկում 66,0 50,6 4,4 3,5
— բնակչությանը սպասարկող
•տրանսպորտ ն կապ 36,0 21,3 2,2 1,4
— ֆինանսա-վարկային և ապահո 
վագրս։ կան ծառայություններ

-
7,9 6,4 0,4 0,4

— տեղեկատվական սպասարկում 4,4 1,3 0,2 0,1
— կառավարման օրգանների 
ապարատ 27,8 28,6 1,7 2,0
3. Հոգևոր ոլորտ 242,3 186,8 14,8 13,0
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1 2 3 4 5

— գիտության և գիտական սպա­
սարկման ճյուղեր 46,6 13,0 2,8 0,9
— կրթության, մշակույթի և ար­
վեստի բնագավառ 195,7 173,8 12,0 12,1

փականսւթյան ձևերի զբաղվածության կաոուցվածքի արմա­
տական փոփոխության մեջ: Հիմնականում նախկին պետական 

և կոլեկտիվ տնտեսություններում զբաղվածության չափերի 

նվազման համեմատ ավել՛ացել է գյուղացիական,տնտեսություն­

ներում, համատեղ ձեռնարկություններում, անհատական աշ­

խատանքային գործունեության մեջ, մասնավոր կոոպերատիվ­

ներում, ՍՊԸ-ում, ԼՏԸ՜ում և այլն: Տե՜ս աղյուսակ թիվ 8:

՚ Աղյուսակ 8-
Զբաղված բնսւկչությսւն բաշխումն ըստ սեփակաճությաձ ձևերի

1996 թ. հազ. սարդ (միջին տարեկան)

ս. Զբաղված բնակչություն 1435,6
այդ թվում

ս|ետակա՛ն տ նտես:ոթյո։ Gներու մ 489,4
խաոը սեփականությամբ 161,5
գյուղացիական տնտեսութոր ններոլմ 572
անհատական աշխատանքս.։! գործունեության մեջ 23,1
սպառկոոպե րա ց իայի ճյո: ղե ր ու մ 11,3
մասնավոր տնտեսություններում (կոոպերա­
տիվներ, ՍՊԸ, ԼՏԸ և այլն) 165,7
հասարակական կազմակերպություններում և ֆոնդերում 6,5
համատեղ Տեոնարկոtթյուննեբոլ մ 6,1

Բ. Գործազւորկներ 147,9
Գ. Աշխատունակ տարիքի տնտեսապես ոչ

ակտիվ բնակչություն 570,2
ալդ թվում

արտադրությունից կտրված ուսուցմամբ սովորողներ 113,8
Դ. Աշխատունակ տարիքի տնտեսապես ոչ ակտիվ

բնակչությ՛ուն, առանց ուսուցման 456,4
Գործազրկության մակարդակը տ՛նտեսապես ակտիվ 
բնակչության նկատմամբ (տոկոսներով) 9,3
Բնակչության տնտեսակա՛ն ակտիվության մակարդակը 
աշխատանքային ռեսուրսների նկատմամբ (տոկոսներով) 73,5
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Պետական՛ սեփականության ձևն առանձնապես պւսհպւսն՜ 

•փել է արդյունաբերությա՛ն մեջ և ոչ արտադրական ոլորտի շատ 
.ճյուղերում:

Նախորդ շարադրանքում բազմիցս հիշատակվել է, որ ՀՀ 
•վիճակագրության, պետական ռեգիստրի և վերլուծության վար­

չության տվյալները այնքան էլ հավաստի չեն:
Դա կարելի է ցույց տալ հետևյալ չափազանց պարզ մո՜ 

սոեցմամբ:

Պաշտոնական վիճակագրությամբ 1996 թ. Հայաստանի 
բնակչության միջին տարեկան թիվը ընդունվել է 3773,6 հազ. 
•մարդ: Եվ ամեն ինչ պտտվում է այս թվերի շուրջը' դաոնալով 
ոչ ճիշտ հաշվարկների սկզբնաղբյուր:

Հիմք ընդունելով բնակչության ընդհանուր թվի սխալ ելա­

կետային տվյալները, աշխատանքային ռեսուրսների 1996 թ. 
հաշվեկշիռը ներկայացվում է շատ մեծ շեղումներով, և հետա­
գայում զբաղվածության ճյուղային կազմը համապատասխանեց­
վում է հենց այդ շեղումներին: (Տես թիվ 9 աղյուսակը):

ՀՀ աշխատանքային ռեսուրսների հաշվեկշիռը 1990 և 1990 թթ.
Աղյուսակ 9

հազ. մարդ

1990 թ. 1996 թ.

Ընդամենը աշխատանքային ռեսուրսներ 2031,2 2153,7
այդ թվամ

•ա) աշխատունակ տարիքի աշխատունակ 
բնակչություն 1944,8 2054,5

,բ) տնտեսության մեջ զբաղված աշխատունակ 
տարիքից բարձր բնակչություն 83,9 98,7

գ) տնտեսության մեջ զբաղված դեռահասներ 2.5 1,4

Մեր կողմից կատարված հիմնավոր հաշվարկներով 1996 թ. 
Հայաստանում բնակվում էր շուրջ մեկ միլիոնուլ ավելի քիչ 

բնակչություն' այսինքն 2800 հազար մարդ, որը բացատրվում հ 
1991—1996 թթ. Հայաստանից միգրացվող բնակչության բա-
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ցասական ՛մնացորդով*:  Վիճակագրական մարմինները հաշվի:- 

՜էւն առնում միայն գրանցումից դուրս եկած արտագաղթողներին 

և Գրանցվող ներգաղթողներին: Մինչդեռ մերձավոր և հեռավոր 

արտասահման արտագաղթող մեր հայրենակիցների մեծ մասը 
այ՛գ երկրներում դեգերում է անլեգալ և ՀՀ հանրապետության 

Բնակիչ է: Դրա հետ մեկտեղ ՀՀ֊ում բնակվում են նաև զգալի 

թվով փախստականն՛եր, որոնք ՀՀ քաղաքացիներ չեն, բայց 

օգտվում են աշխատանքի իրավունքից և զբաղված են տնտե­

սության տարբեր ճյուղերում:

* Տե՜ս Վ. ԽոջաբեկյաէՋ, Միջպետական միգրացիաները և դրանց ազդե­
ցությունը բնակչությա՛ն բնական վերարտադրության ընթացրի վրա, էկոնո­
միկա, 1996, հ. 1—3, էջ 15—20, Ինչո՞ւ է նվազում ծնունդը, ավելանում 
մա՛հացությու՛նը, ի՞նչ անել, Պայքար, 1996, սեսյտեմբեր-հոկտեմբեո, էջ 
31—32, ՀՀ բնակչության զարգացման օրինաչափություններն արդի փու­
լում, Լրաբեր հասարակական գիտությունների, 1996, հ. 3, էջ 29—31,. 
Миграционные процессы в Армении, Миграция, М., 1997, № 4, с. 31.

Հետևաբար վերը հիշատակվող թիվ 8 աղյուսակում ուռ­
ճացած են նաև աշխատանքային ռեսուրսների հաշվեկշռում' 

ներկայացված տվյալները:

Եթե հիմք ընդունե՛նք, որ ՀՀ աշխատանքային տարիքի 

բնակչությունը ընդհանուր բնակչության 57,0 տոկոսն է, ապա 
իմ տվյալներո՛վ 1996 թ. աշխատանքային տարիքի բնակչության 
ընդհանուր թիվը կկազմի մոտ 1600 հաղ. և ոչ թե 2122 հազ. 
մարդ: Տարբ՛երությ՛ունը տվյալ դեպքում 0,5 մլն է: Անշուշտ, 
տնտեսության մեջ զբաղմունք ունեցողների պաշտոնական վի­

ճակագրության ներկայացրած թիվը 500 հազարով պակասեց­
նելը, ելնելով մ՛ի չսսրք նկատառումներից, ճիշտ չի լինի: Դա 

առաջին հերթին բացատրվում է փախստականի կարգավիճա­
կով տնտեսության մեջ ընդգրկվածությամբ, դրանք ՀՀ քաղա­

քացիներ չեն և բնակչութ՚ան ընդհանուր թվակազմի մեջ չեն՛ 
հաշվվում: Երկրորդ, ստվ՛եր՛ային տնտեսության մեջ ընդգըրկ՜ 

ված հազարավոր մարդկանցով, որոնք հաշվառման չեն վերց­
վում: Երրորդ, 1990-ականների համեմատությամբ, 1996 թ. տըն՜ 
տեսության մեջ զբաղված աշխատունակ տարիքից բարձր տա­

րիքի ավելի մեծ թվով:
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Տարակուսանք է հարուցում նաև սւնտեսաս|ևս ակտիվ 

բնակչության թվակազմի թիվ 9 աղյուսակում բերվող հաշվարկը' 
գործազուրկների թիվը շա.ա պակաս ներկայացնելու հետևան­

քով:
Ըստ որում, տնտեսապես ակտիվ բնակչության թիվը (զբաղ­

մունք ուն՛եցողների և զբաղվածության պետական ծառայության 

մարմինների կողմից գրանցված գործազուրկների գումարը) 

զբաղմունք ունեցողների հաշվին նվազում, իսկ գրանցված գոր­

ծազուրկներ]՝. հաշվին ավելանում է:

Այսպիսով, մեր հաշվարկներով զբաղմունք ունեցող բնակ­

չության պաշտոնական թիվն առնվազն պետք է 300 հազարով 
պակաս ցույց տալ:

Նման հարցադրումն ինչ-ոբ չափով կարելի է հիմնավորել 
արդյունաբերության օրինակով: Իմ հաշվարկներով 1996 թ. 

արդյու՛նաբերության մեջ արտադրական անձնակազմը հաշվ­

վում է ոչ թե 255 հազարով, այլ դրա 40—45 տոկոսի չափով, 

նկատի ուն՛ենալով նաև ստվերային .տնտեսությունը:

Այսպիսի մոտեցումը կարելի է մեկնաբանել հետևյալ դա­

տողությամբ, մոտեցում, որը փոխառել եմ այլ հետազոտողնե՜ 

րից: Հրապարակված տվյ՛ալներով 1985 թ. Հայաստանում ար­
տադրվել է 7793,7 մլն ռուբ., իսկ 1996 թ. 227459,4 միլիոն դրա­
մի արդյունաբերական արտադրանք:. 'երանք համեմատելի 
դարձնելու համար ռուբլով և դրամով արտահայտված ցուցա՜ 

նի211 պետք է վերահաշվարկել ամերիկյան դոլարին համապա­
տասխանող փոխարժեքներով: Ոմանք 1985 թ. ասբլու և դոլարի 
փոխարժեքը ընդունում են ի՛րար հավասար: Դրա մեջ ճշմար­

տություն կա: Բայց ավելորդություններից խուսափելու համար, 
պետք է ընդունել 1985 թ. ոուբլու և դոլարի պաշտոնական փոխ­
արժեքը, ըստ որի, մեկ ռուբլին հավասարեցվում է 0,6 դոլարի 
(60 ցենտ): Ինչ վերաբ՛երում է դրամին, ապա 1996 թ. դեկ­
տեմբերի 31՜՚ի դրությամբ մեկ ամերիկյան դոլարի փոխարժեքը 
գնահատվում Լր 435,07 դրամով: Համադրելով այս ցուցանիշ֊ 
ները, ստացկում է, որ 1985 թ. Հայաստանի արդյունաբերու­
թյունը թոդարկել է 4676 մլն' և 1996 թ. 522,8 մլն ամերիկյան 
դոլարին համարժեք արդյունաբերական արտադրանք: Այսինքն 

1996 թ. թողարկվել է 1985 թ. արդյունաբերության արտադրան֊
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քի ծավալի 11,2 տոկոսը: Եթե 1985 թ. համար ոուբլա և ամե­
րիկյան դոլարի փոխարժեքը ընդունենք հավասար (1 ռուբլին 
հավասար 1 դոլարի, ինչպես վարվում են ուրիշ հետազոտող֊ 
ներ), ասրս 1996 թ. արտադրված արդյունաբերական արտադ­
րանքի ծավալը կկազմի 1985 թ. արտադրվածի ծավալի 6,7 տո- 
էոսը: *

Արդյունաբերական արտադրանքի և զբաղվածների պաշ­

տոնական տվյալների համադրումը թույլ է տալիս եզրակաց­

նել, որ արտադրության ծավալների նվազմանը չհամապատաս­

խանող զբաղվածության թվի կրճատումը տեղիք է տալիս թա­

քուն գործազրկության: Հետևաբար, 1985—1996 թթ. արդյու­

նաբերական արտադրության ծավալը մոտ 9,0 անգամ կրճատ­
վելու պայմաններում, զբաղվածությունը չէր կարող նվազել ըն­

դամենը 45,4 տոկոսով:
Ասենք նաև, որ հանրապետությունում գործազուրկների ի- 

րական թիվը շուրջ երեք անգամ գերազանցում է ծառայության 

պետական մարմինների կողմից գրանցված գործազուրկների 

թվին:

Գյուղատնտեսության մեջ ցածր օրգանական կազմը շատ 

կարճ ժամանակամիջոցում պայմանավորել է զբաղվածության 
մեծ աճը, որը, ինչպես նկատել ենք, բնութագրվում է ցածր սւր- 

դյունավետոլթյամբ, ինչպես նաև թաքուն գործազուրկների առ­

կայությամբ:

Այսուհետև ևս զբաղվածության ճյուղային կառուցվածքում 

ծառայությունների ոլորտը կշարունակի պահպանել աճի գերա­

կայությունը: Դա պայմանավորված կլինի նախ, արտադրական 

ոլորտի որոշ ճյուղերի և առաջին հերթին գյուղատնտեսության 

մեջ զբաղվածության կրճատումով: Երկրորդ, պայմանավորված 

կլինի հասարակության զարգացման օբյեկտիվ ընթացքով' ար­

տադրական և սոցիալական ենթակառուցվածքի ճյուղերի հե­

տագա զարգացման անհրաժեշտությամբ, քաղաքակենտրոնաց՜ 

ման բարձր մակարդակով, առևտրի մասշտաբների ընդլայնու­

մով: Երրորդ, նման միտումը ժամանակավորապես թելադրվում 

է նաև պետական վարչական ապարատի ֆունկցիաների ընդ­
լայնումով: Ծառայությունների ոլորտը մեծապես ազդում է բնակ­

չության եկամուտների, գների մակարդակի, գործազրկության
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չափերի, աշխատանքի շուկայի փոխհարաբերությունների վրա: 
Մինչդեռ այս ասպարեզում բնակչությանը սպասար՛կող գրեթե 

բոլոր ճյուղերը, նախ, բնութագրվում են ելակետային չափա- 
զանց ցածր ցուցանիշներով: Համապատասխան ենթակաոուց­

վածքները բացակայում են թե քաղաքներում, թե գյուղական 
բնակավայըերում:

Ծառայությունների ոլորտում զբաղվածության ընգ՚այնու՜ 

լփ կպայմանավորվի նաև աշխատատարության մեծ գործոնով 

և այդ բնագավառում տեխնիկայի կիրառման սահմանափակ 
հնարավորություններով: Եվ քանի որ այղ ոլորտի որոշ ճյուղեր 
աշխատուժի որակի նկատմամբ մեծ պահանջարկ չեն ներկա­

յացնում, պետք է երկարատև ներդրումներով նպաստել արտադ­
րական ոլորտից արտամղված աշխատանքային ռեսուրսների 

սի մասը ծառայությունների ոլորտի ընդարձա՛կվող ճյուղերում 
ընդգրկելոլ օբյեկտիվ ընթացքին: Դա քիչ նկատելի չափերով 

կնպաստի, գործազրկության մեղմացմանը, աշխատանքային ռե­

սուրսների առաջարկի 1ւ պահանջարկի հաշվեկշռության որոշ 
կարգավորմանը: Դրա հետ մեկտեղ ծառայություններ]։ ո՜ 

լորտում ապապետականացումն ու մասնավորեցումները (մաս­
նավորապես առևտրի և հասարակական սննդի ոլորտում) հան- 

Գ^ցրին այդ ոլորւո]։ մասնատմանը, որ]) մեքենայացման ան­
հրաժեշտությունը թուլանում է:

Ծառայությունների ոլորտում զբաղվածության աճը ինչպես 

զարգացող երկրներում, Հայաստանում նույնպես, տեղի է ունե­
նում նաև առևտրի ու մանր ծառայությունների ուռճացման' տըն՜ 
տեսապես չարդարացված ձևի հաշվին: Զ՛ա վեր է ածվ՛ում ոչ 

լրիվ զբաղվածության էս|իկենտրոնի, որը սոցիալական զսպա- 
նս՚կի ղեր է տանում և ինչ-որ չափով իջեցնում է հիմնախնգրի 
սրությունը: Սակայն ]ւ տարբերություն Հայաստան]), զարգացող 
'■երկրներում ծառայությունների, մասնավորապես շրջանառու­

թյան և ամենից առաջ առևտրի ոլորտում զբաղվածության աճն 
ուղեկցվում է առևտրի ձեռնարկություններ]։ կտրուկ աճով: Խո­

շոր առևտրական ֆիրմաներն իրենց ուժերը կենտրոնացնում են 
արտաքին առևտրի մեջ, ներքին շուկայում իշխում են մանրա­
վաճառները: Մինչդեռ Հայաստանում մանրավաճառներն ար­
տամղեցին առևտրի կենտրոնացված օբյեկտները: Դա երևույթ]։ 
շատ ստվերոտ արտահայտությունն է:
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Հայաստանում այս գործընթացն, անկասկած, տեղի ունե­

ցավ նաև այն պատճառով, որ պետությունը ձեռքերը լվաց ու 

մի կողմ քաշվեց, կենտրոնացված խանութները չեն մատակա­

րարվում տեղական ապրանքներով, իսկ մանրավաճառները 

՛հիմնականում վաճառում են արտասահմանյան ապրանքներ: 

Եվ եթե արտասահմանյան երկրներում մանրավաճառների հե­

տևում կանգնած բյուրավոր խոշոր խանութները մեծապես ազ­

գում են մանրավաճառների վաճառքի գների վրա (վերջիննե­

րիս վաճառքի գներն ավելի էժան են), ապա Հայաստանում 
մանրավաճառներն ապրանքներն իրացնում ե՛ն բարձր գնե­

րով: Չի արդարացնում մանրավաճառությամբ զբաղվածներ]։ 

երիտասարդ տարիքը, ինչպես նաև այն, որ մի փոքրիկ սեղա­

նի հետևում վաճառքով են զբաղված մի քանի երիտասարդ 

մարդիկ:

Մանրավաճառները փո՛խարինել են գրեթե ամբողջ պետա­

կան առևտրին: Նրանց ձեռքին է սննդի և արդյունաբերական՛ 

ապրանքների մեծ մասը: Սննդի ապրանքատեսակների վա­

ճառքով են զբաղված փողոցներում, մայթերի վրա, ուր պա­

տահի: Բացակայում են նաև հիգիենիկ պայմանները: Սննդի 
^մասնավոր վաճառքի շատ ապրանքներ (պանիր, միս, թըխ՜ 

կածքներ) հիվանդությունների (բրուցելյոզ) տարածման աղ­
բյուր են:

Պետական առևտրին դուրս են մղել ոչ միայն քաղաքների և 
գյուղական բնակավայրերի փողոցներում իրականացվող առև­

տուրը, այլև տոնավաճառները: Միայն Երևան քաղաքում գոր­

ծում են 4—5 մեծ տոնավաճառներ: Գրանցում արտասահմանից 
բերվող արդյունաբերական ապրանքների վաճառքով են զբաղ­
ված մի քանի տասնյակ հազարավոր մարդիկ: Այդ ապրանք­
ներն արտասա՛հմանյան երկրներից (ԱՄՆ, Ֆրանսիա, Լեհաս­

տան, Նրան, Թուրքիա, Սիրիա, արաբական երկրներ և այլն) 

մեծ մասամբ բերում են վաճառողներն իրենք: Խոշոր ֆիրմա­
ներ գրեթե չեն գոյացել և նման հեռանկար էլ չկա: Նման ֆիր­

մաները կարող էին գործել հենց այսօր' նախկին պետական 

առևտրի սասնագիտպցված և կենտրոնացված խոշոր ցանցի 

միջոցով, ուր կարող էին ընդգրկվել ոչ թե տասնյակ հազարա­
վոր, տյլ ընդամենը մի քանի հազար մարդ: Տվյալ դեպքում
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խնդիրը միայն ծախսերը չեն, այլ բնակչության պահանջմունք­

ները լայն տեսականու ապրանքներով ապահովելը: Իսկ ծախ­

սերը շս!տ ու շատ են, որոնք յուրաքանչյուր առևտրականի մոտ 

գոյանում են արտերկիր գնալ-գալու, գիշերելու, սնվելու, ներ­

քաղաքային երթևե՛կության և աղ նպատակներով կատարվող 
ծախսեր: Այդ ծախսերը բաժանվում են քիչ քանակությամբ ապ­

րանքների վրա և բարձրացնում գները: Մինչդեռ պետական 

հովանավորության տակ գտնվող առևտրական ֆուրմաների ապ­

րանքների գները 'համեմատաբար ցածր են, ոչ միայն ապրան­

քային միավորին բաժին ընկնող համեմատաբար քիչ ծախսերի 

հետևանքով, այլև մե՛ծավաճառ առևտրի շնորհիվ: Այդ ֆիրմա­

ները արտերկրից սադրանքները կարող են գնել մեծածախ գնե- 

Ը”վ:
Հայաստանում ծառայությունների ոլորտի զարգացումը, մոտ 

ապագայում, առավել ևս հեռանկարում դրանդում զբաղված 

բնակչության աճի անխուսափելիությունը թելադրվում է ոչ 

մ՜իայն բնակչության սպասարկման գրեթե բոլոր ճյուղերի զար­
գացման ելակետային չա՛փազանց ցածր ցուցանիշներով, շատ 

քաղաքներում և, հատկապես գյուղական ւ|այրերում, համապա­

տա՛սխան ենթակաոուցվածքների բացակայությամբ, այլև հան­

րապետության ժողովրդագրական զարգացման առանձնահատ­

կություններով, բնակչության կազմում նախադպրոցական՛ և 

դպրոցական տարիքի երեխաների մեծ թվով, որը ենթադրում է 

զբաղվածության աճը նաև առողջապահության համակարգում: 

Մինչդեռ անցման շրջանում այս համակարգում զբաղվածու­

թյունը խստորեն նվազել է: Դա բացատրվում է ոչ միայն սո­

ցիալական լարվածության ուժեղացումով, առողջապահության 

համակարգի վատթարացող իրավիճակով, այլև արտագաղթով 

և ծննդի նվազումով: Պաղտնի և բացահայ՛տ վճարովի մեթոդ­

ների ազատականացումը, օրենքով հովանավորումը, դեղորայ­

քի չափազանց բարձր գները, ինչպես նաև բարձր որակավոր­

ման՛ բուժաշխատողների, հատկապես բժիշկների ցածր վար­
ձատրությունն ունեցան անդառնալի հետևանքներ: Բարձր որա­

կավորում ունեցող ՛բժիշկների մի զգալի մասն ընդգրկվեց աոե՜ 
աըրական կառույցներում, գնաց այլ երկրներ: Հիվանդները 

բուժվելու համար միջոցներ չունեն: Խիստ նվազել է պոլիկլի՜
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Ոիէա հաճախողների թիվը, հիվանդանոցից օգտվում են ծայ­

րահեղ կարիքից դրդված: Հիվանդանոցներով հիվանդները չեն 

ապահովվում անհրաժեշտ դեղամիջոցներով, վիրակապերով, 
սննդով, սպիտակեղենով և աոաջին անհրաժեշտության այլ 

առարկաներով: Փող չունես, մի հիվանդացիր, այլապես բուժվել 

չես կարող և ժողովրդի ասած' «բանդ բուրդ է»:
Առողջապահության բնագավառում նույնս|ես շուկայական 

հարաբերությունների արևմտյան չաւիանիշների «պատվաստսւ- 

մը» վաղաժամ էր: Դա ավելի ու ավելի խորացրեց սոցիալական՛ 

անարդարության ու բնակչության ծայրահեղ բևեռացումը, այն 

էլ կենաց և մահու հարցում: Ստեղծում ենք «ընտանեկան 

հժշկի» ինստիտուտ: Ո՞ւմ համար, ժողովրդի՞, թե՞ մասնավո- 

րեցմամբ նրա ունեցվածքով միլիոնատեր դարձած երեկվա «ծակ 

գրպանավորների» համար:

Արևմուտքում վճարովի բուժումը շատ կարևոր չափանիշ է: 

Բայց չպետք է անտեսել, որ դրա հետ մեկտեղ տարբեր սո- 

ցիալ-ժողովրդագրական խմբերի և սոցիալապես թույլ պաշտ- 

պանվածների նկատմամբ օրենսդրորեն այլ մոտեցումներ են 
կիրառվում: Եվ, որ չափազանց կարևոր է, այդ երկրներում 

գործում է առողջապահության ւգաշտպանության ապահովա­

գրական համակարգ' տւսսնամյակների ընթացքում գոյացած 

վիթխարի ապահովագրական ֆոնդերով: Հենց դրա հաշվին էլ 

կարիքավորները բուժվում են, վիրահատվում, վերականգնում 

կորցրած առողջությունը:
Դպրոցական տարիքի երեխան գրաճանաչությունը սովո­

րում է տառ առ տառ' սկսելով «Ա»-ից ու «Բ»-ից, հայերենում 

ավարտելով «Ֆ» տառով: Շուկայական այբուբենը ժողովրդի 

վզին փաթաթվեց միանգամից, շրջանցելով աստիճանական ան­

ցումը' չապահովելով անցման համար տնտեսական ու սոցիա­

լական որոշակի նախադրյալ:

Ծառայությունների ոլորտում զբաղվածությունն ավելացնե­

լու լայն հնարավորություններ կան Հայաստանի կենսավերար- 
ւոադրողական ռեսուրսների օգտագործման բնագավառում: Դա 

վերաբերում է միջազգային՛ նշանակության առողջարանների, 

հանգստյան գոտիների ստեղծման և հների, լայն ցանցի ար­
դյունավետ օգտագործման խնդիրներին: Տասնամյակների ըն՜
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թացքում ստեղծված առողջարանները տարվա ընթացքում գրե­

թե անգործության են մատնվել, դրանցոլլք հանգստացողները 
և բացվողները շատ քիչ են (բացառությամբ Ջերմուկի մի բա­
ն՛ի առողջարանների, այն էլ ամռան 2—3 ամիսներին): Առտլ- 
ջաբսյնային շենքերը, բուժսարքավորամները քարուքանդ, իսկ 

բուժանձնակազմը ցիրուցան են լինում: Սոցիալական ենթակա­
ոուցվա՛ծքի նման օբյեկտների գործունեությունը կանոնաւ[որ 
հունի մեջ դնելու միջոցով հնարավոր կդառնա ակտխ( աշխա՜ 
սս>նքի մեջ ընդգրկել ոչ միայն արհեստավարժ բարձր պատ- 
րաստվածութսսն ունեցող մասնագետներին, այլև որակավո­
րում չունեցողների, հա՛տկապես կանանց և ոչ աշխատանքային 
տարիքի (դեռահասներ, թոշակառուներ) անձանց: Հանրապե- 

լռությունում առկա մշակութային և պատմակաճ հուշարձանների 
ս ոս լռությունը, ղրանց անկրկնելիությունը, բնական, գեղեցիկ 

1ւ բազմազան գոտիների առկայությունն անհրաժեշտ հիմք են 
նաև միջազգային տուրիզմի զարգացման և սպասարկման ոլոր­
՜տում զբաղվածության էական և նպատակային աճի համար:

Միջազգային նշանակության ունեցող առողջարանային 

ցանցի, տուրիզմի և հանգստյան գոտիների նպատակային օգ­
տագործումը կապահովի նաև տարադրամի մուտքը հանրապե­
տություն:

Շուկայական հարաբերությունների հետագա ծավալումը, 

արտաքին առևտրատնտեսական կապերի զարգացումը, խառը 
և համա՛տեղ ձեռնարկությունների ստեղծումը կյանքի են կոչել 
և ավելի ու ավելի ընդլայնել ծառայությունների այնպիսի ո­
լորտներ, ինչպիսիք են՝ ենթակառուցվածքային բանկա-վարկա- 

յին, տեղեկատվության հաշվիչ համակարգի ցանցը, որոնցում 
ընդգրկվել են բազմաթիվ որակյալ մասնագետներ: Այդ ոլոր­
տում աշխատողների թվակազմի աճն ուղեկցվել է նրանց տեխ­

նիկական հագեցվածության բարձրացմամբ, ուստի և աշխա­
տանքային նե՛րուժի որակական ցուցանիշների բարելավմանը:

Այս բոլորից հետևում է, որ առանց բացառության նյու­
թական արտադր՛ության ոլորտի բոլոր ճյուղերում, արհեստա­
վարժ բարձր որակավորման մասնագետ կադրերի նկատմամբ 
պահանջարկի խիստ նվազումն անցման շրջանում ուղեկցվոււ{ է 
կառավարման օղակներում, ֆինանսարանկավարկային հա-
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մակարդում նոր արհեստավարժ բարձր որակավորման մաս­

նագետների մեծ պահա՛նջով: Դրա հետ մեկ՛տեղ, այդ բնագա­

վառներում ընդգրկված 'են երիտասարդ մասնագետներ, որոնք 

օժտված են մարքետինգի, միջազգային իրավունքի, համակարգ­

չային տեխնիկայի արդի միջազգային պահանջներին համապա­

տասխան գիտելիքներով, ազատորեն տիրապետում են օ՛տար 
լեզուների: Կյանքի կողմից առաջադրվող հենց նույն՛ պահանջ­

ներով էլ բացատրվում է նույնիսկ ոչ պետական բարձրագույն 

ուսումնական հաստատություններում այդ մասնագի՛տություննե­
րի գծով պատրաստվ՛ող կադրերի առատությու՛նը:

Հայաստանում ինքնուրույն պետության կայացումն ուղե- 

էԱՏԱել է նաև պետական ապարատում զբաղվածության աճով, 

որն անշուշտ բնական է և կապված է պետական ու կառավար­

ման նոր օղակների ձևավորման, արտաքին աշխարհի հետ դի­

վանագիտական, տնտեսական, քաղաքական ու մշակութային 
կապերի ոլորտի ստեղծման և ընդլայնման հետ: Դրանք կհան- 

գեցնեն այգ ցա՛նցում ընդգրկվածների թվաքանակի ավելաց­
մանը, ինչպես արտերկրում, այնպես էլ երկրի ներսում: ճիշտ 

է, որոշ նախարարությունների միավորումը, դրանց վարչակա- 

ոավարչական ապարատի չափավոր կրճատումը կհանգեցնեն 

պետական ապարատում ընդգրվածների բացարձակ թվի նվազ­

մա՛նը: Սակայն պետական ապարատի անհարկի ուռճացումը, 
որ արդեն նկատելի է նախարարություններում, մարզերում և 

այլուր, ոչնչով չի հիմնավորվում: Ինքնուրույն պետականությու­

նը պայմանավորում է նաև զբաղվածության մի շարք ոլորտ­
ներ՛ի ընդլայնում: Դա վերաբերում է ոստիկա՛նությանը, զին­

վորական ծառայությանը, սահմանապահ ջոկատներին և այլն: 
Թեև այս երևույթը աշխատանքային շուկայի վրա Հայաստա­

նում շոշափելի ազդեցության ունենալ չի կարող:
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ԲԱԺԻՆ ԵՐՐՈՐԴ

ԱՐՏԱՔԻՆ ԱՇԽԱՐՀԻ ՀԵՏ ՏՆՏԵՍԱԿԱՆ ՓՈԽՍԵՐՏԱՃՈՒՄԸ 
ԵՎ ԶԲԱՂՎԱԾՈՒԹՅՈՒՆԸ

ԳԼՈԻԽ ՏԱՍՆԵՐՈՐԴ

ՏՆՏԵՍԱԿԱՆ ՓՈԽՍԵՐՏԱՄՄԱՆ ԿԱՌԱՎԱՐՄԱՆ ԱՆՀՐԱԺԵԾՏՈԻԹՅՈԻՆԸ

1. ՆԵՐՊԵՏԱԿԱՆ ՏՆՏԵՍԱԿԱՆ ՓՈԽՍԵՐՏԱՃՈԻՄԸ ՈՐՊԵՍ ԱՐՏԱՔԻՆ 
.ՏՆՏԵՍԱԿԱՆ ՓՈԽՍԵՐՏԱՃՄԱՆ ՆԱԽԱԴՐՅԱԼ

Ամեն մի երկրի հասարակական արտադրության արդյու­

նավետության ՛բարձրացման հրագիրներից մեկը արտաքին 
աշխարհի հետ փոխադարձ ՛տնտեսական կապերի հաստա­

տումն է: Նման քաղաքականության մշակումն ու կենսագոր­
ծումը դիվանագիտական ճկուն լուծումների հետ միասին Հա՜ 

յասսանի համար անշուշտ կպահանջի անցման տևական ժա­

մանակահատված, ազգի ս՛տեղծագործական մտքի մեծ թռիչք, 
ուժի ՛և ջանքերի աներևակայելի լարում և այդ բոլորի առավել 
նպատակամղված կիրառություն: Նպատակամդվածությունն ա՜ 

ռաջին հերթին պետք է բխ՛ի աշխարհի մասշտաբով աշխատան­
քի. բաժանման ընդհանուր տնտեսական համակարգում Հա­

յաստանի Հանրապետության մասնակցությունն ապահովելու ան­

՛հրաժեշտությունից: Դրա իրւսկան նախադրյալներն են հանրա­
պետությ՛ան ռեսուրսային ներուժի բոլոր բաղադրամասերը, 
մասնավորապես հանքս։ հումքային, աշխատանքային, արդյու­

նաբերական, հողային և ջրային ռեսուրսները տնտեսական 

շրջանառության մեջ ակտիվորեն ընդգրկելու համար պայման­

ների ստեղծումը:
Արտաքին աշխարհի հետ տնտեսական ւիոխսերտաճտմ ծա- 

վալելու համար ներկայումս լուրջ խոչընդոտ են ոչ միայն տըն-
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■տեսության անկայուն և ճգնաժամային իրավիճակը, ընդհան­

րապես զարգացման աստիճանը, նյութական և աշխատանքա­
յին, այդ թվում մւոավոր ներուժի թերօգտագործումն ու դրանց՛ 

հետևանքով տնտեսության բոլոր բնագավառներում աշխա֊ւոան֊ 

քի ար՛տադրողականության .ցածր մակարդակը, այլև կողմերի; 
հարաբերությունները կարգավորելու նպատակու[ ընդունված ի֊ 

րավական չաւիանիշների, օրենքի և օրինականության պահանջ­

ները պաշտպանելու երաշխիքի բացակայությունը, այդ չաւիա­

նիշներն ուժի դիրքերից կոպիտ կերւգով խախտողներին մի­

ջազգային օրենքների ամբողջ ուժով պատասխանատվության 
չենթարկելու վարքագիծը, որը հաճախ դրսևորվում է միջազգա­

յին ատյանների կողմից:

Խոսքը Հայաստանի շրջափակումների, գազատարի ու եր­

կաթուղու, կամուրջների պայթեցումների, 'հանրապետություն 

՛ներկրվող և հանրապետությունից արտերկիր առաքվող ապ­

րանքների թալանի հե՛տ կապված' մեղաւխրների նկատմամբ՛ 

միջազգային իրավական նորմերով նախատեսվող տնտեսական 

և իրաւ[ական համաւգատասխան սանկցիաներ չկիրառելու, 

՛միասին է: Ահա թե ինչու, Հայաստանը, դասեր քաղելով անց­

յալից, ինչպես նաև այս .բոլորից, պետք է տնտեսությունը ինչ- 

որ չափով հարմարեցնի ճգնաժամային պայմաններում հան­

րապետության կենսագործունեությունն ապահովող արտադրու­
թյունների հետագա զարգացմանը: Էներգիայի, տեղական ռե­

սուրսների նպատակամետ օգտագործման հետ միասին, դա, 

աոաջին հերթին, վերասերվում է բնակչության անմիջական 

սպառմա՛ն պահանջները բավարարող այնպիսի ճյուղերի զար­

գացմանը, որոնք պետք է հիմնված լինեն տեղական հանքա՜ 

'հումքային ռեսուրսների և գյուղատնտեսական հումքի վերա­

մշակման վրա:

Պետական հովանավորչական քաղաքականությունը թե՜ 
յադրվում է ոչ միայն հայրենական կարևոր արտադրություննե­

րի, այլև ամբողջական ճյուղերի գոյատևման և հետագա զար­
գացման անհրաժեշտությամբ: Գաղտնիք չէ, որ արտասահման­

յան ապրանքների չվերահսկվող հոսքը մեծ վտանգ է ներկա­

յացնում ազգային ար՛տադրության աոանձին ճյուղերի գոյատև­

ման համար:
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Եըկըի գլխավոր շարժիչ ուժը պետական ազգային շահերն 

են, հայրենական ար՛տադրողների շահերի պաշտպանությունը: 
Այս առումով Հայաստանում պետական հովանավորչական քա­

ղաքականություն պետք է կիրառել հատկապես մեքենաշինու­

թյան այն ճյուղերի նկատմամբ, որոնք, բնորոշելով հանրապե­

տության դիմանկարը և զարգացման ուղղված՛ությունը, ներկա 
վիճակով չեն կարող դիմանալ միջազգային շուկայի մրցունա- 
կաթյանը: Մեքենաշինության առանձին ճյուղեր միջազգային 
մրցության մեջ պետք է ներքաշվեն աստիճանաբար: Պետական 

հովանավորչությունը, իր հերթին, հա՛մապա՛տասխան տնտեսա­
կան լծակների օգնությամբ ոչ թե պետք է կաշկանդի տեխ­

նիկական առաջընթացը, այլև խթանի այն: Նման քաղաքակա­

նության կարիք են ՛զգում գյուղատնտեսության այն ճյուղերը, 

որոնց արդյունքների արտադրությունը, դրանց արդյունաբերա­
կան վերամշակման կազմակերպումը պետք է զերծ պահել ար­

տաքին աշխարհի մրցունակությունից: Հակառակ պայմաննե­
րում երևույթը հղի է վտանգավոր հետևանքներով: Արտաքին 

աշխար՛հի առջև իրենց դոները լայնորեն կարող են բացել միայն 
հզոր պետությունները, այն էլ ոչ միշտ: Գիտատեխնիկական և 
ոեսուրսային ներուժի օգտագործման արդյունավետությունը 
բարձրացնելու ճանապարհով սեփական երկրի արտադրության 

զարգացումը խթանելու միջոցով պետությունը պետք է նպաստի 
համազգային ներքին շուկայի ձևավորմանը, ուղղություն և ըն­
թացք հաղորդի այդ շուկային: Դա, իր հերթին, ոչ թե բացա­

ռում, այ,լ պայմանավորում է նաև արտաքին աշխարհի հետ 
տնտեսական փոխսերտաճման համապատասխան նախադրյալ­

ների ստեղծ՛ման և հետագա զարգացման պետական քաղա­
քականության իրականացումը:

Հարցադրումը, իհարկե, ՛բնավ էլ չի նշանակում, որ դրա­
նով իսկ Հայաստանը պետք է վարի արտաքին աշխարհից տըն՜ 

ւոեսապես մեկուսանալու և ներփակ տնտեսություն, զարգաց­
նելու քաղաքականություն: Ընդհակառակը, այդ հարցադրումը 

ոչ թե բացառում, այլ պայմանավորում է արտաքին աշխարհի 

հետ տնտեսա՛կան փոխսերտաճման համապատասխան նախա- 
մ1111!սւ1ների ստեղծման հետագա զարգացման պետական, քա­
ղաքականության իրականացումը: Հանրապետությունում ներ-
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քին տնտեսական կապերի հետագա զարգացումն ու խորացու­

մը և այդ ասպարեզում գոյություն ունեցող բոլոր հնարավորու­

թյունների առավելագույնս օգտագործու՛մը կնպաստի ոչ թե. 

տնտեսության մեկուսացմանը, այլ արտաքին աշխարհի հետ 

նոր տնտեսական ՛կապերի ստեղծման հիման վրա լայնամասշ֊ 

տար տնտեսական փոխսերտաճման ծավալմանը: Տնտեսական 

մեկուսացումը ոչ մի երկթի ազգային շահերին չի համապա­

տասխանում: Ներպետական և միջպետական փոխսերտաճումը- 

մեկը մյուսով ՛փոխպայմանավորված և իրար լրացնող գործըն­

թացներ են: Պետությունն իր հովանավորչական քաղաքակա­

նությամբ պետք է նպաստ՛ի արտահանող ճյուղերի զարգաց­

մանը:

Ներպետական տ՛նտեսական փոխսերտաճամը անհրաժեշտ։ 

նախապայ՛ման է աշխատանքի միջազգային բաժանման մեջ՛ 

Հայաստանի մասնակցությունը որոշակի դարձնելու և արտա­

քին աշխարհի հետ փոխշահավետ տնտեսական փոխսերտաճման. 

կապեր ծավալելու համար: Հայրենական արտադրողների, ձեռ­

ներեցության, արտադրության ու փոխանակության, ինչպես նաե. 

գիտության ու կրթության համակարգի նկա՛տմամբ պետական? 

հովանավորչական քաղաքականությունն անհրաժեշտ է զու­
գակցել փուլ առ փուլ բաց էկոնոմիկային անցնելու հետ: Հեն^ 

այդ նպատակով պետությունը պետք է տնօրինի հասարակու­

թյան ար՛տադրության միջոցների և ռեսուրսային ներուժի մի 

զգալի մասը, իր տնտեսական քաղաքականությամբ կանխորոշի 

տն՛տեսության համապատասխան հատվածի ծավալները, ստեղ­

ծի համապատասխան օրենսդրական միջավայր՝ բազմասեփա՜ 

կանության պայմաններում ազատ մրցության անկաշկանդ ծա­
վալման, այլ տնտեսական .լծակների կիրառմամբ ուղղություն 

և ընթացք հաղորդի երկրի շահերից ՛բխող տնտեսական քաղա­
քականության կենսագործման համար: Արտաքին տնտեսական 

քաղաքականության ռազմավարությունն իր հիմքով պետք է. 

■բխի ռեսուրսային ներուժի բանական օգ՛տագործման քաղա­
քականություն՛ից: Ուստի շուկայական հարաբերությունների՛, 

զարգացումը և հետագա կայացումը ենթադրում է ոչ թե միջազ­
գային մեկուսացման, այլ նոր տնտեսական կապերի ձևավոր՜ 

ման միտում:
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Տնտեսական զարգացման մակարդակով, ռազմական հզո­

րությամբ, աշխարհագրական դիրքով, հարևանների հետ ունե­

ցած տնտեսական փոխսեր սոս ծ՜ման և քաղաքական կապերով, մի 

այնպիսի փոքրիկ հանրապետություն, փնչպիսին Հայաստանն է, 
իր տնտեսական, այո', նաև քաղաքական անկախության երկար 

ու ձիգ ճանապարհը չի կարող կտրել ու անցնել մեն֊մենակ, 

աոանց արտաքին աշխարհի մեծ կամ ւիոքր պետությունների 

«հետ տնտեսական ու քաղաքական սեր՛տ հարաբերությունների 

մեջ մտնելու: Ընդհանրապես աշխարհում’ տնտեսաս|ես, նաև 

քաղաքականապե՛ս, մեկուսի երկիր գոյություն չունի: Համաշ­
խարհային տնտեսական զարգացման ւիորձը ցույց է սլալիս, որ 

ներ.1 սյամս ոչ մի երկիր, անկախ զարգացման մակարդակից, 
չի կարող սեփական բոլոր պահանջներն ապահովել հայրենա­

կան արտադրության արտադրատեսակներով: Ամեն մի երկիր, 
ելնելով իր դարավոր փորձից, համաշխարհային գիտատեխ­

նիկական առաջընթացի համ՛եմատ տնտեսությունը զարգացնե­
լու ձեռք բերած մակարդակից և ռեսուրսային ներուժի (այդ 

թվում աշխատողների որակական հատկանիշներ, մասնագի­
տական մակարդակ և ուղղություն, հմտության աստիճան և 

այլն) առկայությունից մասնագիտացնում և զարգացնաւ! 1; ար­
տադրության այն ճյուղերը, որոնք իրենց ւսրդյունսով Խտությամբ 
ապահով՚ոլլք են երկրի մասնակցությ՛ունը համաշխարհային մաս­
շտաբով աշխա՛տանքի, հասարակական բաժանման ընդհանուր 

տնտե՛սական ՛համակարգում: Երևույթների նման ընթացքի մա­
սին են ւ|կայոււք տնտեսական, ինչպես նաև քաղաքական բնույթ 
կրող վերջերս ստեղծված զանազան միջազգային միավորում­

ները, որոնց մեջ մտն՛ում են աշխարհի առանձին երկրներ, ւսյդ 

թւխլմ գերտերոլթյուններ:

XXI դարի նախաշեմին, ի թիվս առկա միջազգային ւոըն՜ 
տեսական-քաղաքական միավորումների, կստեղծվեն նորերը, 
որոնք կնպաստեն ւսյդ երկրների միջպետական տնտեսական, 
կապերի զարգացմանը: Նման միավորումները տնտեսական 
խն՛դիրների հետ միասին, միտոււ? են նաև քաղաքական նպա֊ 
ս սկներ: Ինչպես ամեն մի երկիր, Հայաստանը նույնպես, մի- 
ջսգզայւին միավորումների մեջ ս՚տնելոլ համար (ամենից ա- 

ոաջ Ռուսաստանի և Իրանի հետ) առաջին հերթին պետք է

20Տ

14 — 3



մտահոգվի արտաքի՛ն աշխարհի հետ առևտրական կապերի, 

տրանսպորտային հաղորդակցության, կապի, ճանապարհների, 
ենթակառուցվածքային և ծառայությունների,, ընդհանրապես 

.հաղորդակցության հստակ համակարգ ստեղծելու մ՛ասին: Մինչ­
դեռ Հայաստանում այդ նպա՛տակին խոչընդոտում է ոչ միայն 

թվարկված զարգացած համակարգերի, այլև իրավական համա­

պատասխան դաշտի բացսխայաթյունը: Գումարվում է նաև եր­
կարատև կապիտալ ներդրումների պակասը: Պետական ինվես՜ 

տիցիոն քաղաքականությունը պետք է ուղեկցվի մանր գործա­

րարության, փոքրածավա|լ ֆինա՛նսավորման համար պետական 
հովանավորչոլթյամբ, վերջիններիս ազատ գործու՛նեությունն ա­

պահովող իրավական դաշտի առկայությամբ:
Արևմուտքից թելադրվող «շուկայական թերապիան», որին, 

աոաջին հերթին, ընդօրինակեց Ռուսաս՛տանը, ապա մյուս նոր­
ա՛նկախ պետությունները, տնտեսության մեջ պատվաստի դեր 

են տանում' արմատապես վնասելով նրա զարգացման ներքին 

տրամաբանական ընթացքին:

2. ՓՈԽՍԵՐՏԱՃՈՒՄԸ ՆՈՐԱՆԿԱԽ ՊԵՏՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԻ (ԱՊՀ) ՀԵՏ

Արտաքին աշխարհի ցանկացած երկրի հետ ուղղակի տըն՜ 
տեսական կապերի հաստատումը, դրանց հե՛տագա ծավալումը 

Հայաստանում նախ պետք է իրակա՛նացնել նախկինում քննու­

թյուն բռ՛նած կապերը նոր հիմունքներով, փոխշահավետության 
սկզբունքներով վերահաստատելու, հարևանների և աշխարհի 

շատ երկրների հետ նոր սերտ կապեր ձևավորելու հիման վրա' 
բացառելով ւիոխսերտաճվող կողմերից մեկի թելադրող, մյուսի 
ակամա կամակատար իրավիճակում հանդես գալու դերը: Մինչ­

դեռ նման քաղաքականության իրականացումը միայն մասնա­
վոր ձեռներեցության հույսին թողնելը սխալ է և անհեռանկար: 
Այն միշ՛տ էլ կունենա միակողմանի բնույթ: Տվյալ դեպքում մեծ 
է պետական քաղաքականության կարգավորիչ դերը, նրա ակ- 

՚տիվ միջամտությունը:
Անհ՜րաժեշտ է գործիմացորեն նորոգել ԱՊՀ երկրների հետ 

տնտեսական փոխսերտաճման նախկին համակարգը: Դա տաս­

նամյակների ընթացքում այնքան էր խորացել ու ճյուղավորվել,
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•որ որա ջլատումը հա՛նրա՛պետությանը պատճառել է անդառնա­
լի հետևանքներ: ԱՊՀ-՚ն փաստորեն փոխշահավետ հիմունքնե­
րով նրա մեջ անդամագրված երկրներ): տնտեսության փոխ- 

սերտաճման ձևն է: Նախկինում կապը արտաքին աշխարհի հետ 
•իրականացվում էր կենտրոն]: միջոցով: Ռուսաստա՛նը շատ 
ւհանրապետություն՚ների համար դոնոր էր: Հարկավ, նա տնօ­
րինում էր մյուս հանրա՛պետությունների հանքային հարստու­
թյուններին: Դրա համար էլ ծայրամասերում կա՛տարվող կա­
պիտալ ներդրումները հարաբերականորեն գերազանցում էին 
Ռու՛սաստանում ՛ներդրվող կապիտալի չափերին: Տիրում էր ան- 
համար ժեքայի ն փոխանակությանը:

Հայաստանը և, ընդհանրապես, նախկին Խորհրդային Միու­

թյան ցանկացած հանրապետության, արտերկրի հետ տնտե­
սս էս՛ն նոր կապեր արագորեն ստեղծել, առավել ևս բազմա­
կողմանի տնտեսական կապեր հաստատել և միանգամից հա­
ջողության հասնել չի կարող ոչ միայն վերը թվարկված պատ­
ճառներով: Պահանջվում է ժամանակ' տնտեսական նոր հարա­
բերություններ և համարժեքային փոխանակության սկզբունքներ 
մշակելու, միմյանց պայմաններն ու հնարավորությունները հե֊ 

տախուգէզոլ համար: Կաշկանդում են ոչ միայն սովորույթի 
ուժը, նախկինից ժառա՛նգած շատ գործոն՛ներ, խոչընդոտում է 
արտադրության տեխնիկայի ու տեխնոլոգիայի գործող համսւ՜ 
յկարդը, տեղակայված սարքավորումներ]: ՛տեխնոլոգիական 
ուղղվածությունը, աշխատողների մասնագիտական որակն ու 
հմտության մակարդակը, այլն դրանցով փոխպայմանավորված 
արտադրվող արդյունք՛ների տեսականին, դրանց բարձր ար­
ժեքը, ցածր որակը, համաշխարհային միօրինականացված չա­
փան՛իշներից մեծ շեղումները, միջազգային շուկայում անմրցու֊ 
նակ'ու թյումը: Այդուհանդերձ, նման պայմաններում նախկին 
խոր՛հրդային համակարգում Հայաստան]: հանքահումքային ոե֊ 

սույսէնրի ներմուծման և արտահանման հաշվեկշռում 1980 ա- 
՚կան թվականներին գերակշռում էր ներմուծումը, մինչդեռ ներ­
՛մուծման և արտահանման ընդհանուր հաշվեկշռում, արժեքային 
արտա հայտությամբ, գերակշռում էր արտահանության բաժինը: 
Դա բացատրվում էր ոչ այնքան հանքահումքային ռեսուրսների 
արտահանության մասշտաբների անընդհատ մ՜եծացումով (երե֊
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վոլյթ, ^P դարձյալ բնորոշ է եղել), որքան ներկբովի հումքա­
յին ռեսուրս՛ների վերամշակման բազայի ընդարձակմամբ ու 
խորացմամբ: Դա ՆԽՄ մի շարք հանրապետությունների նկատ­

՛մամբ Հայաստանի արդյունաբերության զարգացման բարձր 

մակարդակի արտահայտությունն էր; Հանրապետության մեքե­

նաշինության, թեթև և, մասամբ, սննդի արդյու՛նաբերության 

վերամշակող շատ ճյուղեր, շինարարության մեջ օգտագործվող 
մետաղե կոնս՛տրուկցիաներ խար՛սխված էին ներկ,բովի հումքի 

վրա: Արդյունաբերության այդ ճյուղերի կենսագործունեությունն 

ապահովելու համար 1981—1985 թթ. յուրաքանչյուր տարի մի­
ջին հաշվով ԽՍՀՄ այլ տնտեսական շրջաններից հանրապե­

տություն 1Է ներկրվել շուրջ 1 մլն տոննա սև մետաղ, հանրա­

պետությունում վերամշակվող գունավոր և հազվագյուտ մետաղ­
՛ների մի զգալի մասը, ամբողջ պողպատե և գունավոր մետաղ­

ների գլանվածքը, խողովակները, այրվող բնական գազը և նավ- 

թամթէերքները: 1981—1985 թթ. տվյալներով տարեկան միջին 
(հաշվով ներմուծվել է 400 մլն ոուբլու բնական այրվող գազ և 
'նավթամթերքներ: Ներկայիս գներով հաշված դրանք միլիարդ­
ներ են կազմում: Այդ տարիներին տարեկան միջին հաշվով 

ներկրվել է 415 հազ. տոն՛նա քարածուխ: Հանրապետությունում 
շինարարությունը չէր կարող ծավալվել այն մասշտաբներով, 

՛եթե տարեկան չներկրվեր ավելի քան 1 մլն մ3 փայտանյութ, 
մետաղներ և շինանյութերի այլ տեսակներ: Նույնը վերաբերում 
(է թեթև արդյունաբ՛երությանը, որի ճյուղերի մեծ մասը (տեքըս- 

տիլ, կաշվի, կոշիկի և այլ՛ն) հի՛մնված էին ներկրովի հումքի վե­

րամշակման և դրանից պատրաստի արտադրանք ստանալու 
վրա: Տարեկան միջին հաշվով ներկրվել է ավելի քան 2000 
մլրդ ոուբլու պարենային և ոչ պարենային արտադրանք, այդ 
թվում հանրապետությունում սպառվող ալյուրը, շաքարը, թեյը' 

'ամբողջությամբ, կաթնամթերքների' 80, մսա՛մթերքների' 60 տո­
կոսը: Տարեկան միջին հաշվով ներկրվ՛ել է 90—95 հազ. տոննա 
միս և մսամթերք, 950 հազ. տոննա կաթնամթերք, 50 հազ. տոն­
նա կենդանական յուղ, 1,2—1,3 մլն տոննա հացահատիկ, 356 
հազ. տոննա ձավար՛եղեն, 432 հազ. տոննա ալյուր, 85 հազ. 
տոննա շաքարավազ, 1000 տո՛ննա թ'եյ, 60 տոննա ծխախոտ և 
պարենային ու ոչ պարենային արտադրանքի այլ տեսակներ:
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Ուստի, նախ՛կին խորհրդային հա,մակարդի փլուզումով Հա­

յաստանը կորցրեց վիթխարի շուկա: Այդ շուկայում նա բնութա­
գրվում էր տնտեսական հզորությամբ, քանի որ ներմուծված ռե­

սուրսների մի զգալի մասը Հայաստանում վերամշակվում էր, և 
ստեղծված նոր ապրանքներն աճած արժեքներով, հակադարձ 

՛հոսանքով, ապրանքային նոր կերպարանքով, թափանցում էին 
Միության այլ վայրեր: Հասկանալի է, որ այդ շուկան կորցնելը 
խծապես ազդեց Հայաստանի տնտեսական ուղղվածության 

(ինդուստրիալ զարգացման առումով), ինչպես նաև սոցիալա­

կան զարգացման վրա, մանավանդ, երբ այդ երևույթը նախ­
կինում զուգակցվում էր ներմուծվող հումքի վերամշակման մի- 

2ո9”վ նււր արժեքների ստեղծման հետ, այսինքն' ազգային ե- 
կամտի ավելացմամր: Դա նաև ՛բնակչության արդյունավետ 

զբաղվածություն էր:

Ահա թե ինչու շուկայական հարաբերությունների հետագա 

ծավալման պայմաններում Հանրապետությունում հանքահում՜ 

քային ռեսուրսների հետագա վերամշակման փուլերի կազմակեր­

պումն ու դրանց շնորհիվ պատրաստի արտադրանքի արտա­
հանության չափերի ավելացումը պետք է խելամտորեն զուգակ­
ցել ԱՊՀ երկրներից ներկրվող հոսմքատեսակների չափերի ւս՜ 

վելացմանը: Դա ոչ միայն կմեղմացնի հանրապետության հա­

մար արդեն անխուսափելի դարձած մեծամասշտաբ թերզբաղ- 
վածությոլնն ու գործազրկությունը, կակտիվացնի աշխատանքա­
յին ներուժը, այլև Թերկրովի հումքի վերամշակմամբ' կավե- 

լացնի հանրապետության ազգային եկամուտը:

Հայաստանում արտադրված շատ արտադրատեսակներ 
նախկին միութենական շուկայում սպառում էին գտել: Դրանք 

ապահովում էին նաև համապատասխան որակ: Նման պայ­

մաններում շատ տարածաշրջաններ պատրաստ են առժամանակ 
վերականգնել նախկին կապերը' իրենց պահանջները բավարա- 
րող արտադրատեսակներ ստանալու համար: Պետք է շեշտադ՜ 

րել, որ Հայաստանը ի վիճա՛կի է և կարոդ է փո՚խշահավետ 
տնտեսական կապերի մեջ մտնել ցանկացած երկրի, առավել ևս 
իր հարևանների հետ: ԱՊՀ-ի երկրների, մասնավորապես Ռու­

սաստանի հետ տնտեսական փոխսերտաճման հեռանկարը թե֊ 

յադրվում է ոչ միայն ռազմաքաղաքական նկատառումներով,
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այլև դրանց տնտեսության հետ Հայաստանի տնտեսության սեր­

տաճման ներկա իրավիճակով: Գաղտնիք չէ, որ արդյունաբե­

րության շատ ճյուղեր իրենց տեխնիկական և տեխնոլոգիական 
համակարգով ծառայում են դրանց: Այն միանգամից վերափո­
խելը և արտադրությունը արդիականացնելը չի բխում ոչ միայն 

տնտեսական, այլև բազմաթիվ այլ նկատառումներից: Չս]ետք է 
անտեսել նաև այն, որ առայժմ Հայաստանում արտադրվող շատ 
ապրանքատեսակներ թեև իրենց որակական հատկանիշներով 
և աշխատանքային ծախսումներով չեն համապատասխանում 
միջազգային չափանիշներին, բայց բավարարում են ԱՊՀ և մի 
շարք այլ երկրների պահանջները:

3. ՓՈԽԱԵՐՏԱՃՈԻՄԸ ԻՐԱՆԻ ԵՎ ՄԵՐՁԱՎՈՐ ԱՐԵՎԵԼՔԻ ԵՐԿՐՆԵՐԻ ՀԵՏ

Տնտեսական փոխսերտաճման հեռանկարներով փոխշահա­
վետությա՛ն մեծ հետաքրքրություն է ներկայացնում Իրանի և 
Մերձավոր արևելքի մի շարք երկրների 'հետ տնտեսական կա­
պերի հետագա զարգացումը: Հաճախ մեր այս հարևանների 
հետ տնտեսական կապերի ծավալումը խիստ միակողմանի է 
պատկերացվում, այսինքն՝ ներկայացվում է Հայաստանի վա­
ռելիքի պահանջարկն ինչ-որ չափով բավարարելոլ առումով: 
Այս երկրները, մասնավորապ՛ես Իրանը, կարող են Հայաստա­
նին ապահովել Պարսից ծոց դուրս գալու ուղի, իսկ Հայաստա­
՛նը' դառնալ ղրանց համար տարանցիկ գոտի Արևմուտքի, Ռու­

սաստանի Դաշնության և Վրաստանի հետ կապեր ստեղծելու 
առումո՛վ: Անդրօվկիանոսյան և Հեռավոր արևելքի երկրների 
հե՛տ Հայաստանը կարող է առևտրական կապեր հաստատել, 
բայց այդ կապերն ինչքան էլ զարգանան, տնտեսական փոխ­
սերտաճման չեն կարող վերածվել: Մինչդեռ Իրանը Հայաս­

տանի համար հետաքրքրություն է ներկայացնում հենց այդ 

փոխսերտաճման առո ւմ ով:
Մերձավոր արևելքի, մասնավորապես Իրանի հետ տնտե­

սական փոխսերտաճման հիմքերը նոր-նոր են ձևավորվում: Ներ­

կա փուլում երկու երկրների միջև առևտրական կապերը թեև 

սահման՛ափակ են, բայց տեսանելի հեռանկարում ունեն ծա­
՛վալվելու լայն հնարավորություններ: Ներկայումս Հայաստանի
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ձեռներեցները, ելնելով ուտելի բարձր շահույթ ապահո՛վելու 

ձգտումից և Հայաստանի բնակչության ւ|ճարունակության (գնո­

ղունակություն) չափազանց ցածր մակարդակից, ներմուծում են 

գերազանցապես էժան և ցածրորակ սննդամթերք և կենցա­

ղային իրեր: Փոխարենն արտահանում են մետաղյա ձուլածո 
զանգվածներ, չոլգուն, երկաթ, խտանյութեր, պոլիմերներ, էլեկ­

տրաշարժիչներ, տրանսֆորմ՛ատորներ, զանազան հաստոցներ, 
քիմիական արտադրանք և այլն: Նման գործընթացը զուրկ է 

հեռանկարից: Այն էլ նկատենք, որ 1997 թ. հունվար-դեկտեմ- 
բեր Անմիսներին Հայաստանի արտաքին առևտրի ընդհանուր 

շրջանառության մեջ (բացառությամբ հացահատիկի և էներգա- 
ԷՒհների) Իրանն զբաղեցնում է երկրորդ տեղը' զիջելով միայն 
Ռուսաստանի Դաշնությանը: Այդ ընթացքում Իրանի հետ Հա­

յաստանի առևտրային հաշվեկշռում, դրամական արտահայտու­

թյամբ, ներմուծումն արտահանությանը գերազանցել է ավելի 

քան 2,0 անգամ, այսինքն' Հայաստանն ունեցել է բացասական 
մնացորդ (սալդո):

Նախորդ շարադրանքում արդեն հիշատւսկվել է գյոսլատըն- 

տեսության նկատմամբ պետական հովանավորություն իրակա­
նացնելու մասին: Խոսքը տվյալ դեպքում վերաբերում է մաք­

սային քաղաքականությամբ դրսից ներմուծվող որոշ գյուղա՜ 
տնսևսական մթերքների չափերի կարգավորմանը և դրանով 

իսկ Հայաստանում արտադրվող այդ մթերքների վերարտադրու­
թյան հետագա ընթացքը սպառնացող վտանգից վնասազեր­

ծելուն: Դա լրացուցիչ միջոցներ չի պահանջում: Օրինակ, Իրա­
նից անարգել ներմուծվող ճակնդեղի սպիրտը, բանջարաբոս­

տանային մշակաբույսերի (ձմերուկ, սեխ, վարունգ, լոլիկ, կար­
տոֆիլ, սխտոր և այլն), մրգերի (խնձոր, տանձ, չամիչ, նուռ և 
այլն) որոշ տեսակն՛երի ներմուծումը հանգչեցրել է և ժամանակի 

ընթացքում կհանգեցնի հանրապետությունում այդ մթերքների 
արտադրության ոլորտում զբաղվածության կրճատմանը: Խըն՜ 

դիրը, իհարկե, միայն բնակչության զբաղվածությունը չէ, թեև 
դա նույնպես չափազանց կարևոր է: Չէ՞ որ հանրապետության 

զբաղված բնակչության մի վիթխարի զանգված ընդգրկված է 

խաղողի, կարտոֆիլի, մրգերի, բանջարաբոստանային մշա­

կաբույսերի արտա՛դրության մեջ: Բանն այն է, որ ներմուծվող
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այդ մթերքներն ավելի ՛էժան են, քան Հայաստանում արտա֊ 

դրվող համանուն արտադրատեսակները: Արտաքուստ կարծեք՝ 
ամե՛ն ինչ լավ է, նույնիսկ հրապուրիչ: Ուստի ինչո՞ւ վտանգել 
Հայաստանի սպառողների շահերը: ^

Այո, դա այդպես է: Բայց, աոաջին հայացքից: Վաղը, մյուս 

օրը, մոտ ապագայում, քիչ թե շատ հեռավոր գալիքում, օրերից 

մեկ օր, երբ այդ էնան մթերքները կարտամղեն հայրենական 

արտադրողներին, կնվազեն դրանց արտադրության մասշտաբ­

ներն» <պտ սահուն և աստիճանաբար կբարձրանան ներմուծ­
վող մթերքների գն՛երը: Չէ՞ որ պահանջարկն ավելանում է,, 

հա նրապետությո ւ ևամ՛ այդ ա րտ ադրատեսակների ա ր տադ ր ո լ - 

թյան կրճատման հետևանքով' առաջարկը նվազում:

Ժամանա՛կի, ընթացքում կարող են ծագել նաև այլ բար­

դություններ: Իր տնտեսական հնար՛ավորությունն՛երն առավե­

լագույնս օգտագործելով' երկիրը միշտ պետք է պատրաստ լի­

նի ցանկացած անակնկալների, բնակչության գոնե նվազագույն: 

պահանջները սեփական արտադրությամբ բավարարելու հա­
մար, հատկապես ճգնաժամերի և անկանխատեսելի այլ պայ­

մաններում: Այլապես, կարոդ է կրկնվել այն, ինչ տեղի ունե­

ցավ Հայաստանի արդյունաբերության հետ' խորհրդային հա­

մակարգի փլուզումով: Գերազանցապես ներկրովի հու՛մքային 

ռեսուրսների վրա խարսխված և այլ տնտեսական շրջանների 
հետ փոխսեր տ աճած արդյունաբերությունը, խորհրդային հա­

մ՜ակարգի փլուզումից հետո, հայտնվեց անօգնական վիճակում։

Ինչ խոսք, Հայաստանում արտադրվող նույնանուն գյուղա­
տնտեսական մթերքների տեսականու ներմուծումը չափավորե­

լիս, սպառողը այսօր չի շահի: Սպառողները սեփական ար­
տադրության համար ավելի թանկ կվճարեն: Բայց շուկայական, 

՛հարաբերություններ՛ի ծավալման պայմաններում գյուղատնտե­
սական մթերքների նկատմամբ պահանջարկի աճը կշահագրգռի 

արտադրողներին: Մրցակցությունը նրանց կստիպի անընդհատ 

մտահոգվել արտադրության տեխնիկական զինվածության, ուս­

տի աշխատանքի արտադրողականության բարձրացման բոլոր 
՛հնարավորությունն՛երն օգտագործելու ուղղությամբ: Դաժան 

մրցությանը դիմանալու համար, առանց աչք թարթելու, նրանք- 
կավելացնեն արտադրության չափերը, կգործադրեն ամեն ջանք'
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ծախսերը է բճատելու և էժան արտադրելու. համար: Առայժմ, 

մաքսային քաղաքականությամբ, հովանավորելով սեփական 
արտադրողներին, ւդետք է խթանել բոլոր օգտահողերը լրիվ 
շրջանառության մեջ ընդգրկելու, մրցության ասպարեզն ընդ­

լայնելու, սեւիական երկրի Գյուղատնտեսական մթերքների ար֊ 

տադրոլթյունն ավելացնելու միջոցով' նրանց սպառնացող ան­
խուսափելի և վտանգավոր անակնկալները շրջանցելու համար:

Ավելորդ չէր լինի անդրադառնալ նաև մեկ այլ հարցի: Դա 

հանրապետության շուկայում այդ մթերքների վաճառքով զբաղ­
վող օտարերկրյա քաղաքացիների ընդգրկվածությունն է:

Շատ երկրներում, այդ թվոււմ ԱՄՆ, ՛Գերմանիա, ճապոնիա, 
•Ֆրանսիա, Իտալիա, Սկանդինավիա և այլ երկրներ, ազատ աշ­

խատատեղերում, առաջին հերթին, ընդգրկում են իրենց քաղա­

քացիներին: Դա .ամրագրվում է օրենսդրությամբ: Այլ երկրն՚ե֊ 

րի քաղաքացիներին աշխատանքի են ընդունում միայն այն 
ժամանակ, (երբ ազատ աշխատատեղերում ընդգրկվելու համար 

իրենց երկրի քաղաքացիները հայտ չեն ներկայացրել:

Այսօր Հայաստանի աշխատանքի շուկայում տեղեր են 
•զբաղեցնում Իրանի քաղաքացիները: Նրանք զբաղեցնում են 
առևտրական կետերը, խանութները, պահեստները, այն դեպ­

քում, երբ շրջապատը լեցուն է որևէ զբաղմունք ակնկալող' Հա­
յաստանի քաղաքացիներով: Դրանց մի մասը, թերևս, վերա՛ 

վաճառողն՛եր են: Հարցադրումը որևէ չափով չի հակասում այլ 
երկրների հետ քաղաքակիրթ տնտեսական հարաբերություննե­

րի և բարիդրացիական կասխրի սկզբունքներիս:
Հայաստանում մասնավոր ձեռներեցության խողովակով 

ա ր տ ահա ն ո լ թ յ ա ն հ ա մ ա ր հ ա մ ապ ա տ ա ս խ ա ն օրեն ս դ ր ա կ ա ն 
դաշտ ապահովելու, դրա նկատմամբ պետական հովանավոր- 
չաթյուն իրականացնելու հետ մեկտ՛եղ, անհրաժեշտ է ընդլայ­
նել երկկողմանի պետական համաձայնագրերի մակարդակով 

առևտրական շրջանառության ծավալները, որոնք իրական պայ­
մաններ կստեղծեն երկու երկրների տնտեսության աոանձին 

ճյուղերի փոխսերտաճման համար:

Այդ նպատակով Հայաստանը, ցանկացած երկիր, այդ թը֊ 
վում մերձավորարևելյան երկրներ կարող է արտահանել 1. հան֊ 
քահամքային ռեսուրսներ, հատկապես գունավոր և ազնիվ մե՜
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տաղներ, բնական հանքային կլանիչներ, քարաղ, գիպս, կա­

վագիպս, բնական երեսպատման քարբեր, գունավոր քարա՜ 
հումք, հանքային ջրեր, 2. արդյունաբերական ապրանքներ, 
առանձնապես գունավոր մետաղաձուլության, էլեկտրատեխնի­

կական արդյունաբերության, սարքաշինության, ռադիոէլեկտրո- 
նայ՚ին մեքենաշինության, գործիքաշինության, քիմիա՛կան, շի­

նանյութերի արդյունաբերության, բազմատեսակ և բազմապրո- 

ֆիլ արտադրատեսակներ, 3. արտահանության իմաստով հե­
տաքրքրություն են ներկայացնում նաև բուժիչ նպատակներով 
օգտագործվող, վիտամիններով հ՛արուստ փշարմավի յուղը, հիդ­

րոպոնիկ արտադրությամբ եթերայուղատու, դեղահումքի և ներ­
կատու բույսերը և այլն:

Հայաստանը Իրանից կարող է ակնկալել գազ, նավթ և 

վառելիքի այլ տեսակներ: Դա կ,բավարարի ոչ միայն բնակչու­

թյան կենցաղայ՛ին պահանջները, այլև կհետապնդի տնտեսա­
կան փոխսերտաևման հույժ կարևոր նպատակներ: Նման հումքի 

■հիման վրա կարող են վերագործարկվել նախկինում բնական 
գազի վրա խարսխված արտադրական հզորությունն՛երը: Խոսքը 

վերաբերում է ջերմակայաններին, քիմիական և թեթև արդյու­
նաբերության որոշ արտադրատեսակների, որոնք կարող են հե­
տաքրքրություն ներկայացնել ԱՊՀ, Մերձավոր և Միջին արևել­
քի երկրների համար: Դա իր հերթին որոշակի պայմաններ կըն՜ 

ձեռի Հայաստանի էներգետիկ ճգնաժամը հաղթահարելու, 
չգործող կարողությունների գործարկման և բնակչության 
զբաղվածության ոլորտի ընդլայնման .համար: Այդ երկրները 

կարող են Հայաստան առաքել գյուղատնտեսական մթերքներ, 
սննդի և թեթև արդյունաբերության ապրանքներ, կենցաղային 

առարկաներ և այլն:

4. ԱՌԵՎՏՐԱՏՆՏԵՍԱԿԱՆ ՀԱՐԱԲԵՐՈՒԹՅՈՒՆՆԵՐԸ ԹՈՒՐՔԻԱՅԻ ՀԵՏ

Եթե ԱՊՀ, Իրանի և Մերձավոր արևելքի բազմաթիվ եր՜ 
կըրների հետ Հայաստանը կարող է վարել տնտեսական սեր­
տաճման որոշակի քաղաքականություն, ապա Թուրքիայի հետ 

այդ հարաբերությունները կարող են կրել առևտրական ապ­
րանքափոխանակության բնույթ: Ներկա փուլում և մոտ ապա՜
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բայում չսփւոք է տարվել Թուրքիայի հետ տնտեսական այն֊ 
պիսի խոր և համակողմանի կապերի հաստատմամբ, որը ժա­

մանակի ընթացքում հանգեցնի մեր փոքրիկ հանրապետու­

թյան տնտեսության սերտաճմանը Թուրքիայի տնտեսությանը: 
Նման միտումը հղի է Թուրքիայից կախվածության, քմա­

հաճույքի և թելադրանքի վտանգի աճով, իսկ ամեն կարգի քմա­
հաճույքի դրսևորում խորքային հետք կթողնի ոչ միայն տնտե­

սության, այլև քաղաքականության, մասնավորապես ազգային 

քաղաքականության, անկախության և ազատության վրա: Չմո­
ռանանք, որ Թուրքիան իր կա՛մքը թելադրում է հենց այսօրվա­
նից, երբ Հայաստանի և Թուրքիայի (միջև շփման եզրերը ծա­

վալված չեն, երբ խորքային տնտեսական կապերը բացակայում 
են: Հետագա ստրկական կախվածության մասշտաբները և դրա­
նով ’հարուցվող երևույթները տեսանել՛ի են Թուրքիայի հենց 

այսօրվա դիրքորոշումից:
Գաղտնիք չէ, որ Թուրքիան ահազդու սպառնալիքով թե­

լադր՛ում է պահանջատիրության, ընդհանրապես պատմությու­

նը վերհիշելու մասին ոչ մի խոսք, այլապես բանակցություննե­
րի սեղանի շուրջ նստել և Թուրքիայի հետ տնտեսական, առև՜ 
տըրական, դիվանագիտական որևէ հարաբերություն ստեղծ­
վել չ՛ի կարող, եղած թույլ կապերն էլ կխեղդվեն սաղմնային վի­
ճակում:

Թուրքիայի հետ հարաբերություններում, եթե այսօր խա­

ղաքարտի վրա է դրվում Հայ Դատից և պահանջատիրությունից 
հրաժարվելու հարցը, վաղը դիվանագի՛տական խաղի մեջ կներ- 

Ք1ս24հ Զանգեզուրից, Սևանի ավազանից, Գարդմանաց աշ­
խարհից ՛հրաժարվելու հարցը:

Հայտնի է նաև, որ իր ներկա տարածքային աշխարհագրա­
կան, տնտեսական կացությամբ և ռազմական հզորությամբ 
Հայաստանը միայնակ չի կարող լուծել .նաև Հայ Դատի և պա֊ 

հանջատիրության խնդիրները: Բայց դա չի նշանակում, որ հա­
րևանների հետ դիվանագիտական հարաբերությունների, առա­
վել ևս տնտեսական կապերի կառույցը պետք է բարձրանա 
պահանջատիրությունից հրաժարվելու փլատակների վրա: Թ՜ուր­

քիայի հետ այսօրվա հարաբերություններում Հայ Դատը չպետք 

է դառնա շահարկման թեմա: Պետք է ընդմիշտ հիշել, որ պա֊
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հանջատիրաթյունը ոչ միայն Հայաստանում ապրող հայ ժողո- 

ՓւհԴԽ ՜այլև սերունդների, ամբողջ աշխարհում սփռված հայ 

ժողովրդի համազգային խնդիրն է, որի լուծումը մնում է պւստ՜ 

մությանն ու սերունդներին և այն. էլ ոչ թե ուժի դիրքերից' առ՜ 

ճակատ՚մա՚մր, այլ պատմական տրամաբանական զարգացման 

ընթացքում դիվանագիտական ճանապարհով մարդկային ա՜ 
ռողջ բանականությամբ լուծելու համար: Ո՞վ գիտե, կգա ժա­

մանակը (թեև քիչ է հավանական), որ Թուրքիայում իշխող ու՜ 

ժկրը և թուրք ժողովրդի ապագա սերունդները կդատապարտեն 

իրենց պապերի ու ապուպապերի վարքագիծը, հայ Ժողովրդի 

նկատմամբ գործադրված ցեղասպանության, նրա պատմական 

տարածքներին ապօրինաբար տեր դառնալու համար:

Կասկած չի հարուցում, որ Թո՛ւրքիայի հետ առևտրատնտե­

սական, դ ի. վա նա գիտակ ա ն, քա ղա քա կ ա ն հար ա բե րո ւթյո ւ ն ն եր ի 

բնույթը այլ կերպարանք կստանա, եթե Հայաստանն իր մաս­

նակցությունը բերի ԱՊՀ՜ի ՛և, առաջին հերթին, Ռուսաստանի 

հետ սերտ կապ՛երի ստեղծմանը կամ, ինչու չէ, կոնֆեդերատիվ 

հիմունքներով նրանց հետ մտնի տնտեսական, ռազմաքաղա­

քական հարաբ՛երությունների մեջ: Խոսքը վերաբերում է այն 
Ռուսաստանին, որը դեռևս ծանրակշիռ դեր ունի խաղալու հա­

մաշխարհային պատմության զարգացման ընթացքի մեջ: Դրա­

նով իսկ Հայաստանը ոչ միայն իր տնտեսությունը կփրկի Թուր­

քիայի տնտեսության հետ սերտաճելու և ստրկության շղթա­
ներն անընդհատ կռելու վտանգից, այլև կապահովի Թուրքիայի 

հետ առևտրական, տնտեսա՛կան, դիվանագիտական հարաբե­

րությունների հետագա ծավալումը, կապահովի սահմանային՛ 

ա ն վտ ա նգո ւ թ յո ւ ն ը:

Չմոռանանք' ինչ-որ երանելի պայմաններում տնտեսական 

զարգացման մակարդակով Հայաստանը որքան էլ առաջադիմի, 

բնակչության մեկ շնչին ընկնող արդյունաբերական արտադ­
րանքով անգամ եթ՛ե գերազանցի ՛զարգացած երկրների մակար­
դակը, ւդարձյալ մնու՛մ է մի փոքրիկ պետություն, փոքրիկ իր 

բնակչությամբ ու տարա՛ծքով, տնտեսական ու ռազմական նե­
րուժով, ազգային եկամտից պաշտպանության համար միջոցներ 

հատկացնելու և սահմանն անվտանգ պահելու հնարավորու­

թյամբ:
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Չի կարելի անտեսել, որ նման պայմաններում Հայաս­

տանի Հանրապետությունը, որպես մի կղզի, շրջափակված է 

այնպիսի հարևաններով, որոեր փոխշահավետությունն ընկա­

լու՛մ են մի՛միայն իր'ենց կամքը թելադրելու դիրքերից:

Հաճախ, որպես երաշխի՛ք, վկայակոչվում է այն անհիմն 

վարկածը, որ իբր թե Թուրքիայի արտաքին քաղաքականության 

■մեջ տեղի է ունեցել բեկում: Եւրոպական շուկայի ընկերակցու­

թյան մեջ մտնե|Ոլ ես,՛ատակով նա ընդունել (է արտաքին քա­

ղաքս խանություն վարելու բարեկիրթ կեցվածք, իսկ այդ ընկե­

րակցության անդամ՛ դաոնալուց հետո կամա-ակամա ենթարկ­

վելու է այն քաղաքականությանը, ինչը կթելադրվի ընղհանուր 

շուկայի երկրների մշակած արտաքին քաղաքականությամբ: Այ­

սինքն' Թուրքիան ևս կվարի եվրոպական քաղաքակրթությանը 

հատուկ արտաքին քաղաքակ ւս նություն:
Ինչպիսի՜ պատրանք:

Թեև բարդ .է ասլագա ոազմաքաղաքական ուժերի ւիոխհա- 

րաբերությոլնները կանխորոշելը, ւբայց մի բան պարզ է, որ 
Թուրքիան միշտ էլ ժամանակի ոգին լավ է ըմբռնել և իր համար 

ստեղծվւսծ աւմենաբարղ իրավիճակներում՛ խուսանավելու] կա­

րողացել է ոչ միայն փրկվել, այլև, առաջին հնրթին, ապահովել 

ւսմեէաշահեկան ելքը: Պանթուրքիզմը և պանիսլամիզմը ինչ­

քան էլ քողարկվեն եվրոպական քաղաքակրթության դիմակով, 
երբեք չեն հաւդուրժի իսլամական ժողովուրդներ]: հարևանու­
թյամբ' տարածաշրջանում մխրճված և այդ ամբողջականությու­
նը խաթարող քրիստոնյա Հայաստանի գոյությունը: Հայաստա­

նի հետ ունեցած հարաբերություններում՛ Թ՛ուրքիայի թելադրող 

կեցվածքը բխում է ուժի դիրքերից: Դրանք նրա աշխարհագրա­
կան բարենպաստ պայմաններն են, Արևմուտքի հետ շահավետ 

տնտեսական ու ռազմաքաղաքական սերտ ինտեգրացիան, արև- 
մըտյան տերությունների և իր հարևանների հետ ունեցած հա­
րաբերություններում՜ խուսանավելու մեծ հնարավորությունները: 
Արևմուտքի տերությունների և ԱՄՆ-ի ռազմական միջուկային 
բազաները կիպ կպած են ԱՊՀ երկրների սահմանն՛երին' հենց 

շնորհիվ Թ՛ուրքիայի ընձեռած պայմանների: Այս իմաստով արև­
մուտքի երկրներին միշտ էլ ավելի շատ հետաքրքրել է Թուր­

քիան, քան Հայաստանը: Աշխարհագրական դիրքը որոշիչ է
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եղել նաև խորհրդա՜թուրքական հարաբերությունների ձևավոր­

ման ընթացքում, թեև շատ էական էր մուսուլմանական աշ­
խարհի նկատմամբ Խորհրդային Միության դիրքորոշումը: Պա­

տահական չէր, որ 1915 թ., 1918—1921 թթ. Թուրքիայի, Ադրբե- 
ջանի և Հայաստանի հարաբ՛երություններում, ինչպես նաև դա­
րաբաղյան շարժման այս օրերին ո՜չ արևմտյան տերություն­

ները, ո՜չ էլ Խորհրդային Միության կենտրոնը գործնականում 

հանդ՛ես չեկան Արցախի հայ ժողովրդի արդարացի խնդրի 

պաշտպանությամբ: Արևմտյան ոչ մի տերություն կարեկցանքից 

բացի, ըստ էության, պետական մակարդակով լրջորեն չանդ­
րադարձավ դարաբաղյան հարցին, Ադրբեջանում հայ ժողո- 

վըրդի նկատմամբ կիրառվող ցեղասպանությունն ու հայաջինջ 

բարբարոսական քաղաքականությանը:

Այդոսհանդերձ, անհերքելի ճշմարտություն է նաև այն, որ 

Թուրքիայի ճիրաններից Հայաստանը փրկեցին Ռուսաստանը, 
Խորհրդային Միությունը: Թշնամին՛երով օղակված Հայաստա­

նը, Խորհրդային Միության կազմում զբաղեցնելով շուրջ 30 հազ. 
քաո. կմ տարածք, դարձավ հա՛մայն հայության համահավաք 
կենտրոնը, յոթ տասնամյակու՛մ նրա բնակչությունը հնգապատկ­
վեց: Մինչդեռ, բացառությամբ ԱՄՆ՜ի, հայ բնակչությունը նվա­

զեց աշխարհի մնացած բոլոր հայ գաղութներում: Եվրոպական 
այդ ո՞ր տերությունն էր, որ սատար կանգնեց Հայաստանին, 

այդ ո՞ր երկիրն էր, որ 1915 թ., 1918—1920 թթ. բռնեց թուր­
քերի ձեռքը:

Բայց չմոռանանք նաև ամենադժվար կացությունից դուրս 

գալու դիվանագիտական լուծումներ որոնելու և ճիշտ վճիռներ 
կայացն՛ելու համար հաճախ մեր կողմից թույլ տրվող վրի­

պումները:

5. ՀՀ ԱՐՏԱՔԻՆ ՏՆՏԵՍԱԿԱՆ ԿԱՊԵՐՆ ԱՐԴԻ ՓՈԻԼՈԻՄ

Խորհրդային համակարգի փլուզումը առաջին հերթին ջլա- 
տեց ՀՀ արտաքին տնտեսական կապերը, հանվեցնելով ներ­
մուծ՛վող ու արտահանվող ապրանքների չափերի նախադեպը 

չունեցող կրճատմանը:
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1990-ականների սկզբներին արտաքին աշխարհի հետ ապ­
րանքաշրջանառությունը հիմնականում ընդգրկում էր բնակչու­
թյան սպառման ապրանքների (հացահատիկ և հացամթերք, 
կաթնամթերք, մսամթերք, շաքարավազ և այլն), ինչպես նաև 
էներգակիրների (նավթամթերք, գազ) ներմուծումը, և որն 
՛ուղեկցվում էր ներմուծվող աւգրանքների չափերի Ելևէջներով և 

պ ա ր բեր արա ր ընդնա տ ո ւ մն եր ո վ:

Խստորեն փոխվեց ներմուծվող և արտահանվող ապրանք­

ների տեսականին: Այլևս անհնար էր արտաքին աշխարհ առա՜ 

քել խոշոր արդյունաբերության և, աոաջին հերթին, Հայաս­
տանին բնորոշ այնպիսի արտադրատ՛եսակներ, ինչպիսիք էին 
մեքենաշինության, քիմիական, գունավոր մետաղաձուլության, 
մասամբ նաև շինանյութերի ու թեթև արդյունաբերության բազ­
մազան արտադրատեսակներ, որոնք նախկինում աշխուժորեն 
և մեծ ծավալներով արտահանվում էին աշխարհի շատ երկըր- 
ներ, մասնավորապես խորհրդային հանրապետությունն՛եր: 
Պատճառը ոչ միայն վերամշակման նպատակով ն՛երմուծվող 

հումքի հազարապատիկ նվազումն էր, արտաքին աշխարհի 

^ԽԱմէՑ մեր արտադրատեսակների նկատմամբ պահանջի բա­
ցակայությունը, այլև բեռնափոխադրումների անհնարինությունը' 
դրանց բարձր քաշի, ծավալների մեծության, անմրցունակու- 

թյան և այլ պատճառներով: Աո .այսօր էլ շրջափակված երկիրը 
իր բեռնափոխադրումները հիմնականում իրականացնում է օ- 
դային երթուղով: Շատ թանկ են նստում նաև Վրաստանի տա­
րածքով .բեռն՛երը Բաթումիից Հայաստան տեղափոխելոլ հետ 

կխւպված ծախսերը:

Վերջին մի քանի տարիների ընթացքում, մասնավորապես 
1995—96 թթ. արտաքին աշխարհի հետ ապրանքաշրջանառու­
թյան ծավալը փոքր ինչ աճի միտում ՛է դրսևորում (թեև 1997 թ. 
1996 թ. նկատմամբ նվազումն ակնհայտ է), բայց աճը տեղի է 
ունենում արտահանվող ապրանքների ծավալի համեմատու­
թյամբ ներմուծվող ապրանքների ծավալների ավելացման պայ­
մաններում: Դրա հետևանքով տարեցտարի մեծանում է ապ­
րանքաշրջանառության հաշվեկշռի ճեղքվածքը' ի վնաս հան­

րապետության:
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Ինչևէ, արտաքին աշխարհի հետ ՀՀ ապրանքաշրջանա­

ռությունը հետևյալ պատկերն է ներկայացնում: Նկատի է աոնը- 

Վել նաև բնակչության աոևտրատուրիստական ուղևորություն­

ների միջոցով կատարվող ապրանքաշրջանառությունը (տես 
թիվ 10 աղյուսակը):

Աղյուսակ 10
ՀՀ արտաքին ապրանքաշրջանառությունը 1995—1997 թթ. (մլն դոլար)*

1995 թ. 1996 թ. 1997 թ.

1. Ընդհանուր ապրանքաշըր-
ջանառության ծավալը 

այդ թվում
944,8 1151,8 1126,0

— հեռավոր արտասահմանի հետ 441,2 719,3 731,1
— ԱՊՀ երկրներ]: հետ
2. Ընդհանուր արտահանության

503,0 426,8 394,9

ծավալը
այդ թվում

270,9 296,0 232,6

— հեռավոր արտասահման 101,3 161,9 137,8
— ԱՊՀ երկրներ 169,6 134,1 94,8
3. Ընդհանուր ներմուծման ծավալը 

այդ թվամ
673,9 855,8 893,4

— հեռավոր արտասահմանից 339,9 560,5 593,3
— ԱՊՀ երիր ներից
4. Ապրանքաշրջանառության

334,0 295,3 300,1

հաշվեկշռի մնացորդը —403,0 — 559,8 —660,7
--• հեռավոր արտասահմանի հետ —238,6 —398,6 —455,4
— ԱՊՀ երկրների հետ — 164,4 —161,2 —205,3

Աղյուսակից բխում են հետևյալ կարևոր եզրակացություն­

ները.
1. 1995—1996 թթ. արտաքին աշխարհի հետ ապրանքա­

շրջանառության ընղհանուր ծավալը ավելացել է 21,9 տոկոսով'

* Աղյուսակը կազմված է ՀՀ վիճակագրության, պետական ռեգիստրի և 
վերլուծության վարչության «Հայաստանի Հանրապետության սոցիալտնտե- 
սական վիճակը», 1996 թ. տեղեկագրքի, Ե., 1997, 29—30 և 1997 թ. տեղե­
կագրքի, Ե. 1998, 26—27 էջերի տվյալներով:
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1996—1997 թթ. 2,3 տոկոսով նվազելու պայմաններում: Ըստ 
որում քննարկվող ժամանակահատվածի վերջին տարում հեռա­

վոր արտասահմանի հետ աճի միտումը սւահսլանվել է, իսկ 
՝ԱՊՀ երկրների հետ զգալիորեն նվազել է:

Ջ Արտաքին աշխարհի հետ ապրանքաշրջանառությունը 

֊հիմնականում կա՛տարվում է հեռավոր արտասահմանի հետ: 

1995—1997 թթ. հեռավոր արտասահմանի հետ ապրանքա­
շրջանառության ընդհանուր ծաւ|ալն ավելացել է 165,8, իսկ 
ԱՊՀ երկրների հետ նվազել է 21,6 տոկոսով:

Ըստ որում ընդհանուր ապրանքաշրջանառության մեջ այդ եր- 

կըրների բաժինը 1995 թ. 46,7 տոկոսից բարձրաց՛ել և 1997 թ. 
կազմել է 65,0 տոկոս, համապատասխանաբար իջել է ԱՊՀ եր՜ 
կըրների բաժինը:

3. Աղյուսակի տվյալներից բխում է, որ քննարկվող ժամա­
նակահատվածում արտաքին աշխարհի հետ ապրանքաշրջանա­

ռության ծավալը ավելացել է ներմուծման հաշվին:

Այսպես, օրինակ, ընդհանուր արտահանության ծավալը 

1995—1997 թթ. 14,2 տոկոսով նվազելու պայմաններում ներ­
մուծման ծաւ|սղն ավելացել է 132,6 տոկոսով: 1996—1997 թթ. 
այդ ցուցանիշները համապատասխանաբւսր կազմել են 21,4 և 
104,4 տոկոս:

Նկա՛տ՛ելի է նաև այն, որ հեռավոր արտասահմանյան եր- 
կըրների բաժինն ավելանում է ՀՀ հետ թե արտահանման, թե 

ներմուծման ընդհանուր ծավալում: 1995 թ. .հեռավոր արտա­

սահման է առաքվել ՀՀ արտահանության 37,4, իսկ 1997 թ. 

59,2 տոկոսը: Դա նշանակում է, որ ԱՊՀ երկրների բաժինը 
խստորեն նվազել է: Ըստ որում երևույթները տեղի են ունենում 

ԱՊՀ երկրների հետ ընդհանուր արտահանության ծավալների 

ավելի արտահայտիչ կրճատման պայմաններում:
Ինչ վերա բերաւ! է ներմուծմանը, ապա տվյալ դեպքում՛ էլ 

դրսևորվել է նույն միտումը: 1995—1997 թթ. ընդհանուր ներ­
մուծման ծավալը 132,6 տոկոսով ավելանալու պայմաններում 
հեռավոր արտասահմանի հետ աճը կազմել է 174,6, իսկ ԱՊՀ 
երկրների հետ նվազել է 10,2 տոկոսով: Դրա հետևանքով ՀՀ 
ընդհանուր ներմուծման մեջ հեռավոր արտասահմանի բաժինը 

եթե 1995 թ. կազմել է 50,4, ապա հետագայում բարձրանալով
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դարձել է 66,4 տոկոս: Ներմուծվող ապրանքները, ինչպես նշվել; 
է, սպառման ապրանքներ են, որոնց մեծ մասը իրենց որակա­

կա՛ն հատկանիշներով արտադրվող երկրում արժեք և բնակչու­

թյան կողմից հետաքրքրություն չեն ներկայացնում:

5. Վերջապես աղյուսակից բխող ամենատհաճ եզրակացու­
թյունը ՀՀ արտաքին ապրանքաշրջանառության հաջվէկշռխ 

’Վնչով չարդարացվող բացասական մեծ մնացորդի առկայու­

թյունն է և ընդամենը 3 տարում այղ մնացորդի աճն է 163,7 
տոկոսով:

Բավական է ասել, որ արտաքին ապրանքաշրջանառության 

հաշվեկշռի բացասական մնացորդը, ձնագնդի նման գլորվպով,. 

թափ է հավաքել և ,1995 թ. 403,0 մլն դոլարից դարձել է Հա­
յաստանի հա՛մար մի պատկառելի գումար' 660,8 մլն դոլար: 

Այսինքն ավելացել է 164,0 տոկոսով: Չմոռանանք, դա հանրա­
պետության արդյունաբերության արտադրանքի մեկ տարվա: 
ընդհանուր ծավալը զգալիորեն գերազանցող թիվ է: 1995 թ. 
հեռավոր արտասահմանին բաժին էր ընկնում այդ մնացորդի 

52,9, իսկ 1997 թ.' 68,9 տոկոսը: Այսինքն դրա մեջ չեն մտնում 
■էներգակիրների, մասամբ նաև հացահատիկի և ալյուրի ծախ­
սերը, որոնք հիմնականում ներմուծվում ՛են ԱՊՀ երկրներից:

Դրա հետ մեկտեղ 1997 թ. վերջին երկիրը շուրջ 694,0 դո­
լարի պատկառելի գումար կազմող արտաքին պարտքերի 

մեջ է:
Արտաքին ապրանքաշրջանառության հաշվեկշռի այդպիսի- 

մեծութ՛յուն կազմող բացասական մնացորդը և մեծ արտաքին 

պարտքերը, երկրում կիրառվող չմտածված, անհեռատես, գու­
ցե և ապիկար տնտեսական քաղաքականության հ՛ետևանքն է: 

Անխոս, դա իր վրա է կրում նաև արևմտյան տարբերակով և 
վսզյուտային ֆոնդի ու էմիսիոն վարկի կնքահայրությամբ Հա­

յաստանին հատկացված միջոցներով հանրապետության տնտե­

սությունը շուկայական հարաբերությունների փոխադրելու թե- 

յադրանքի կնիքը: Մի բան պարզ է, որ վալյուտային ֆոնդի 

միջոցները փոշիացվեցին' իր բուն նպատակին չծառայելով և 

մասամբ էլ սրա ու նրա գրպանը մտնելով: Այն ավելացող տո­

կոսներով կվճարեն սերունդները:
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Հասարակական տնտեսության, մասնավորապես արդյու­

նաբերության ու գյուղատնտեսության նկա՛տմամբ, հոգատար վե­

րաբերմունքի, այ՛ն հանիրավի քար ու քանդ չանելու պայման­
ներում, հնարավոր կլիներ ապահովել նրա արտադրանքի որո­

շակի տեսակների արտահանությունը' ապահովելով արտահա­

նության ու ներ՛մուծման բարենպաստ հաշվեկշիռ:

6. ՀԱՅԱՍՏԱՆԻ ՏՆՏԵՍԱԿԱՆ ՓՈԽՍԵՐՏԱՃՈԻՄԸ ԵՎ ՋԲԱՂՎԱՆՈԻԹՅԱՆ 
ԱՐԴՅՈԻՆԱՎԵՏՈԻԹՅԱՆ ԲԱՐՁՐԱՑՄԱՆ ՀՆԱՐԱՎՈՐ ՈԻՎՎՈԻԹՅՈԻՆՆԵՐԸ

Այլ երկրների հետ Հայաստանի արտադրական-տնտեսա- 

կան փոխսերտաճումը պետք է բխի փոխշահավետության սկըզ՜ 
բունքներից և ձերբազատվի այլ երկրների հետ միակողմանի 

սերտաճումից ու ավելորդ կախվածությունից: Նման պայման­
ներում հասկանալ], է, որ իր արտաքին տնտեսական քաղաքա­
կանությամբ Հայաստանը ւդետք է կողմնորոշվի դեպի համաշ­

խարհային շուկան, դիմանա սրա մրցակցությանը, ինչպես 
արժեբային, այնպես ՛Էլ որակական ցոլցանիշների առ՛ումով:

Այղ նպատակով համապատասխան տնտեսական լծակնե­
րի օգնությամբ պե՜տությունը պետք է նպաստի.

1. միջազգային մասշտաբով արտահանման և ներմուծման 
այնպիսի խելամիտ ռազմավարական ծրագրի մշակմանը, որը 
բացառիկ պայմաններ ստեղծի այլ երկրների հետ հնարավոր, 
՛նպատակամետ և փոխշահավետ տնտեսական փոխսերտաճման 

համար,

2. հանրապետության բնակա՛ն հանքահումքային ռեսուրս­

ների և գյուղատնտեսական մթերքների արդյունաբերական վե­
րամշակման ավարտուն փուլերի ստեղծմանը, դրանով իսկ 
խթանելով հանքատեսակների և խտանյութերի փոխար՛են առա՜ 
վ՚ելապեն պատրաստի արտադրանքի արտահանումը,

3. ժողովրդական տնտեսության և .բնակչության կենսագոր­
ծունեությունն ապահովող վառելիքի հանքատեսակների (գազ, 

նավթ, բենզին, ածուխ, էլեկտրաէներգիա և այլն) և սննդա­
մթերքների (հացահատիկ, նսանթ՚երքներ, կաթնամթերքներ, 
շաքար և այլն) ներկրնան, բաշխման և իրացման նկատմամբ 

անցման շրջանում պետական մոնոպոլիայի իրականացմանը:
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4. պետական հովանավորչական քաղաքականությամբ 
այնպիսի հանքատեսակների նեքկրամը խթանելուս, որոնց հե­

տագա արդյունաբերական վերամշակումը .համապատասխա­

նում է արհեստավարժ մասնագիտա՛կան, արդյունաբերության 

և շինարարության մասնագիտական ուղղվածությանը,

5. ուղեղների արտահանման փոխարեն դրանց գործուն՛եու­
թյան' ստեղծագործական մտքի յուրօրինակ արդյունքների, 

•փորձաշրջան անցած տեխնիկական նախագծերի, տեխնոլոգիա­

կան մշակումների արտահանությանը,

6. արտահանության կողմնորոշում ունեցող ճյուղերում մին­
չև առա՛վել արդիականացված և բարձր արտադրողականություն 

ունեցող տեխնոլոգիական ցիկլերին անցնելը, տևական կապի­

տալ ներդրումների միջոցով առաջիկա տարիներին ձեռքի ո- 

րակյալ աշխատանքի ոլորտի ժամանա՛կավոր ընդլայնմանը, 

նկատի առնելով, որ նախ, աշխատուժն էժան ՛է, և երկրորդ, 

նոր աշխատատեղեր ստեղծելու կամ հները պահպանելու ծախ­

սերը համեմատաբար քիչ են:
Տվյալ դեպքում պետք է նկատի առնել.

արտա՛հանության կողմնորոշում ունեցող որոշ ճյուղերում 

նաև արտադրության ցածր տեխնիկական բազայի օգտագոր֊ 

ծուսը: Այդ արտադրություններում աշխատանքի արտադրողա­
կանության ցածր մակարդակը կհատուցվի զարգացած երկրնե֊ 

րի համեմատությամբ բազմապատիկ ցածր աշխատավարձով և 

զբաղվածության ոլորտի ընդլայնմանը: Ռայց բա ժամանակա­

վոր բնույթ կ՛կրի: Ինտենսիվ զարգացումն աստիճանաբար իր 

համար ճանապարհ կհարթի: Արտահանող ճյուղերի զարգա­
ցումը որոշակիորեն կնպաստի զբաղվածության ավելացմանը 
ոչ միայն հենց այդ, այլև հարակից բոլոր ճյուղերում: Օրինակ, 

դրա շնորհիվ նոր աշխատատեղեր կստեղծվեն ծառայություննե­

րի ոլորտում: Վերջինս թելադրվում է արտահանող ճյուղ՛երում 

զբաղվածների եկամուտների աճով, որի շնորհիվ ավելանում է 

բնակչության պահանջարկը ինչպես որոշակի ծառայություննե­

րի, այնպես էլ սպառմա՛ն առարկաների նկատմամբ:
Երկար ժամաբակ նման քաղաքականություն վարել են 

շատ զարգացող եր՛կրներ: Օրինակ, Հարավային Կորեան, ուր 

Քետռեֆորմյան շրջանում երկրռւմ զբաղվածների 29 տոկոսը
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ւսյս կամ այն տարբերակով կապված է եղել արտահանող 
ճյուղերի նետ, այն դեպքում, երբ այղ արտադրանքի բաժինը 

ճյուղի համախառն արտադրանքի մեջ շուրջ 2 անդամ ցածը էր: 
Պետությունն արտա՛հանող ճյուղերում ինվեստիցիոն քաղաքա­

կանությամբ խթանել է ձեռքի էժան աշխատանքի կիրառման 
ոլորտների ընդլայնումը:

Ուստի անհրաժեշտ է մշակ՚ել արտահանման իրական ռազ­

մավարություն, որով ինչ-որ չափով կարողանալով բանական 
դարձնել զբաղվածության նմուշօրինակը և ղրանով իսկ նպաս­
տեի բնակչության արտագաղթի նվազմանը և ներգաղթը խթա֊ 

նելուն:
Այսպիսով, այլ երկրների հետ Հայաստանի տնտեսական 

փոխսերտաճումը, արտադրական ու առևտրական հարաբերու­
թյունների հետագա զարգացումը, ԱՊՀ երկրների և, առաջին 

հերթին, Ռուսաստանի Դաշնության հետ նախկին փլուզված կա­
պերը նոր հիմունքներով վերահաստատելը կդառնա Հայաստա­
նի տնտեսության վեր արտադրողական կառուցվածքի ձևախե- 
ղումների, էներգետիկ և, ընդհանրապես, տնտեսական ճգնա­
ժամի հաղթա՛հարման, սոցիալական լարվածությունը մեղմաց­
նելու, և միգրացիոն գործընթացները կարգավորելու, հետևապես 
զբաղվածության արդյունավետությունը բարձրացնելու կարևոր 
պայմաններից մեկը: Դրանով իսկ կընդլայնվի բնակչության 
զբաղվածության ոլորտը, կխթանվի մարդկանց արարչագործու­
թյունը, կմեղմանա բնակչության, հատկապես երիտասարդու­

թյան և ուղեղների արտահոսքը:
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ԳԼՈՒԽ ՏԱՍՆՄԵԿԵՐՈՐԴ

ԱՇԽԱՏՈՒԺԻ ԺԱՄԱՆԱԿԱՎՈՐ ԱՐՏԱՀԱՆՄԱՆ ԿԱԶՄԱԿԵՐՊՈՒՄԸ 
ԱՇԽԱՏԱՆՔԻ ՇՈՒԿԱՅՈՒՄ ԼԱՐՎԱԾՈՒԹՅՈՒՆԸ ՄԵՂՄԱՑՆՈՂ ԳՈՐԾՈՆ է

Հայաստանի շահերը Թելադրում են ընդգրկվել արտաքին 

աշխատանքի շուկայում և շուկայի հետ ւիոխսերտաճել պետա­
կան հիմունքներով: Դա աշխատանքի շուկայի գերլարված ի- 

րավիճակից դուրս գալու ուղիներից մեկն է:

Պետական մակարդակով աշխատուժի ժամանակավոր ար­

տահանման ուղին չափազանց կարևոր .է նաև երկրի ներսում 
աշխատանքի շուկան ձևավորելու և կարգավորելու առումով:

Արտաքին աշխատանքային միգրացիայի կազմակերպումը, 

զանգվածային հոսքերի ուղղությունների .որոշումն ու կարգա­
վորումը Հայաստանի միգրացիոն քաղաքականության ոլորտից 

գրեթ՛ե դուրս է թողնված, այն կարող է լինել միանգամայն նոր 
երևույթ: Հանրապետության համար աշխատուժի ժամանակա­

վոր արտահանության քաղաքականության առանցքը պետք է 

դառնա արտագաղթող բնակչության հավաքագրումը, ուղղվա­
ծության ապահովումը, որը բացառապես հետապնդի ազգային 
խնդիրների և շահերի լուծման նպատակ: Նման արտագաղթը 
հաճախ դիտվում է «ավելցուկ» բնակչությունից ազատվելու 
միջոց: Ինչ-որ իմաստով, իհարկե, դա ճիշտ է: Բայց հարկա­

վոր է նորից ու նորից շեշտադրել, որ ընդհանուր առմամբ եր­

կիրը տուժում է ցանկացած արտագաղթից: Ինչքան լավ կլի­

ներ, որ մարդիկ արարեին իրենց երկրում, մանավանդ շատ 
մ՛եծ են անկազմակերպ արտագաղթի թողած հետևանքները: 

Վերջին հաշվով արտագաղթի վճիռը կայացնում է անհատը, 

մասնավորապես եթե նա այլ ելք չունի:
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Տվյալ դեպքում պետությունն իր միգրացիոն քաղաքակա­

նությամբ պետք է նպաս՜տի երկու կարգի խնդիրների լուծմանը:

Առաջին, չոտնահարելով անձի ազատության իրավունքը, 

.անտեսական լծակների օգնությամբ կանխարգելիչ միջոցներ 

հարոլցի և ստեղծի համապատասխան տնտեսական ու սոցիա­
լական պայմանն՛եր բարձր որակավորման մասնագետների և 

֊գիտական կադրերի արտահոսքը ինչ-որ չափով կասեցնելու, 
ընդհանուր առմամբ կարգավորելու համար:

երկրորդ, արտագաղթը հարկավոր է իրականացնել պետա­

կան աշխատանքային միգրացիայի ճանապարհով, աղ երկրների 

հետ կնքված պայմանագրերով և որոշակի ժամկետներով: Տըվ- 

յալ դեպքում պետք է ելնել ոչ միայն մայր երկրի աշխատանքի 
.շուկայի նվազ տարողունակությունից, այլև այն կարևորությու­

նից, որ այդ ճանապարհով կարելի է ներազդել մայր երկրաւ? 

աշխատանքի շուկայի, գործազրկության և սոցիալական լարվա­

ծության ընթացքի վրա' այն մ՛եղմելու՝ համար:

Ելնելով իր երկրի ընթացիկ և հեռանկարային շահերից' 

պետությունը (ինչպես վարվում են շատ երկրներ) կարող է մի­

ջամտել, համապատասխան ընթացք հաղորդել և սատար կանգ­
նել աշխատանքային պայմանագրերով երկրից ժամանակավոր 

արտագաղթած բնակչությանը: Դա կարող է արտահայտվել.

Նախ, հավաքագր՛ել արտագաղթելու ցանկություն ունեցող­

ներին և նրանց առաքել համապատասխան երկրներ, խրախու­

սել կամ ընդհակառակը փոխել հոսքերի ուղղությունները:

Երկրորդ, հետևել ժամանակավոր աշխատողներ ընդունող 
եր՛կրռւմ նրանց կրթության, արհեստավարժ պատրաստման և 

որակավորման բարձրացման համար պայմանագրով նախա­

տեսվող պահանջների կատարմանը:

Երրորդ, հե՛տևել արտասահման գործուղված ուսանողն՛երի 

ուսումնական գործի կազմակերպմանը, պայմանո՛վ, որ նրանք 

Հավարւոելուց հետո վերադառնան հայրենիք:

Չորրորդ, ապահովել արտագաղթողներ ընդունող երկրռւմ 

նրանց քաղաքացիական իրավունքների և սոցիալական շահե- 

շրի պաշտպանությունը:
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Հինգերորդ, կազմակերպել արտասահմանյան երկրներոււք 

իր քաղաքացին՛երի վաստակից երկիր տարադրամի մուտքը 

(նկատի է առնվում ինչպ՛ես հարկային քաղաքականությամբ 

պետական բյուջեին հատ՛կացվող, այնպես էլ նրանց ընտանիք­

ներին ուղարկվող միջոցները):

Վ՛եցերորդ, պայմանագրի ժամկետն ավարտելուց հետո 

կազմակերպել միգրանտների վերադարձը հայրենիք:
Արտասահմանյան շատ եր՚կրն՚երի փորձը վկայում է, որ 

բացի պետությունից (ազգային հատուկ ծառայություններ, նա՜ 

խարարոլթյւուններ և այլն) այլ երկրներ աշխատուժի ժամա­

նակավոր միգրացիան կարող են կազմակերպել և իրականաց­
նել ազգային մասնավոր գործատուները, ընկերությունները, ինչ­

պես նաև նման գործունեու՛թյամբ զբաղված արտասահմանյան 
ներկայացուցչությունները:

Հարկ կլինի աշ՛խատուժի արտա՛հանությունը կազմակ՛եր­

պող գրասենյակները արտոնագրել: Արտագաղթողներ ընդունող 

որոշ երկրներում ՀՀ դեսպանատներւում կարող են կազմակերպ­
վել ներգաղթածներով զբաղվող հատուկ բաժիններ, առանձին 

երկրներում' ղիվանագիտական ներկայացուցչություններ:

Աշխատանքի միջազգային միգրացիային պետք է տալ լ՛ե­
գալ և կազմակերպված բնու՛յթ, որը բխի արտասահմանյան եր՜ 

կըրների հետ փոխադարձ շահերը հարգելու սկզբունքներից: 

Այս առումով պետք է կարևորել ՀՀ համապատասխան միգրա­

ցիոն ներկայացուցչությունների կողմից ՀՀ և արտասահմանյան 

գործատուների միջև կնքված համաձայնագրերի պահանջների 

կատարումը, հատկապես պետք է հետևել.

— պայմանագրերի ժամկետներին,
— աշխատավարձի չափերը պահպանելուն,

— ապահովագրության պայմաններին,

— աշխատաժամանակի և հանգստի տևողությանը,

— աշխատանքի անվտանգության պայմաններին,
— աշխատավարձից գանձվող մասհանումների չափերին, 

հավաքագրման աղբյուրներին և հայրենիք ուղարկվող տարա­

դրամի մեծու՛թյանը,
— մայր ՛երկրռւմ ինվեստիցիաները խթան՚ելոլ նպատակով 

հարկային արտ՛ոնություններ տրամադրելուն,
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Այդ կազմակերպությունները միաժամանակ պետք է.

— մասնակցեն գործատուների և աշխատանքային միգ֊ 

րանտների միջև ընթացքում ծագած աշխատանքային վեճերի 
լուծմանը,

— հոգան արտասահման մեկնելու և հայրենիք վերադաս՜֊ 
նալոլ համար անհրաժեշտ ծախսերը:

‘Ինչպես նկատում ենք, աշխատուժի կարգավորված ար֊ 

տաւհանաւթյան պայմաններում աշխատողների սոցիալական 

խնդիրների հետ միաս՛ին չի անտեսվում աշխատուժ արտահա­

նող երկրի պետա՛կան շահերի պաշտպանությունը: Տվյալ դեպ­

քում նկատի է տոնվում մայր երկրի սոցիսղ֊տնտեսական զար­
գացմանը արտագաղթող բնակչության մասնակցությունը: Այղ 
աշխատանքային պայմանագրով ցանկացած արտագաղթող պա­

տասխանատվություն է կրում իր երկրի առջև' ընդունված օրենս­

դրության սահմաններու՛մ և հարկային քաղաքականությամբ իր 
վաստակից պե՛տությանը միջոցն՛եր հատկացն՛ելու հարցում: Վե­

րևում արդեն հիշատակվել է, որ ներկայումս հայ միգրանտ՜ 

ները նյութական միջոցներով օգնում են միայն հարազատնե­
րին: Այդ միջոցները գերազանցապես ծախսվում ե՛ն սպառման 
նպատակներով և ինչ-որ չափով էլ փոքր բիզնեսում: Խնդիրը 

պետական քաղաքականությամբ երկարատև կապիտալ ներ­
դրումն՛երի իրականացումն է: Պետության կողմից արտասահ­
մանում աշխս տող իր քաղաքացիներից գանձվող միջոցները 
կարևոր խթան կարող են դաոնալ տևական ներդրու՛մների (ին- 

վ ես տ ի ց ի ա ն եր ի ) բ ն ագավաոո ւ մ:
Աշխատումի արտահանության համաշխարհային փորձը 

վկայում է, որ տարբեր երկրներ այն իրականա՛ցնում են աոան­
ձին եղանակներով: Միգրացիոն հարցերին նվիրված գրակա­

նության մեջ այդ երկրները բաժանվում են երեք խմբի.

1. Երկրներ, որոնցում արտաքին աշխատանքային միգրա­
ցիոն հոսքերը (ԱԱՄ) հարյուր տոկոսո՛վ վերահսկում են ազգա­
յին հատուկ ծառայությունները և նախարարությունը (Թուր­

քիա, Կորեա):

2. Երկրներ, որոնցում արտասահմանում աշխատելու հա­
մար աշխատուժը հիմնականում հավաքագրում են մասնավոր
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գործատուն՛երը (Ինդոնեզցու, Մալազիա, Ֆիլիպիններ, Թառ­

զանդ).

3. Երկրներ, որոնցում օգտագործվում են կազմակ՛երպա­
կան խաոը համակարգեր (Բանգլադեշ, Պակիս՚տան):

Որոշ հեղինակներ գտնում են, որ ԱԱՄ մասնավոր ձեռնե­

րեցության կազմակերպումը չափազանց արդյունավետ է աշ­

խատանքի տեղավորման գործունե՛ության նկատմամբ պետա­

կան կարգավորման և հսկողության համապատասխան միջոց­

ների իրացման պայմաններում:
Հայաստանն առայժմ համաշխարհային' շուկայի մրցունա­

կությանը կարող է դիմանալ էժա՛ն աշխատ՛ուժով (այդ թվում' 

մտավոր), որի հետևանքով արտադրված արդյունքների միա­

վորի մեջ կենդանի աշխատանքային ծախսումները զարգացած 
երկ,բների համեմատությամբ մեծ չեն, թեև այն հարաբերակա­

նորեն մեծ է աշխատանքի չափազանց ցածր արտադրողակա­
նությա՛ն և ընդհանրապես, աշխատ՛ուժի անարդյոլնավետ ծախս­
ման հ՛ետևանքով: Ինչպես նկատեցինք, Հայաստանը բնութա­

գրվում է բնակչության կազմում՛ աշխատանքային ռեսուրսների 
մեծ ներուժով: Դրանք արդյունաբերության և շինարարության 

տարբեր բնագավառները ներկայացն՛ող բարձրորակ ինժեներ՜ 
ներ, տեխնիկներ, արհեստավարժ մասնագիտական որակավո­

րում ունեցող բանվորական կադրեր են: Ինչ խոսք, նրանց մեծ 

մասը պետական խողովակով, երկկողմանի համաձայնագրերով 
կարող են ժամանակավորապես ընդգրկվել այլ երկրների ժո­

ղովրդական տնտեսության մեջ և ընդհակառակը:

Հայաստանն օժտված է նաև գիտական մեծ ներուժով և 
կարող է դիտարկվել լավ գործընկեր այլ երկրների համար: 
Ցանկացած երկիր կար՛ող է Հայաստանի հետ փոխանակել գիտ­

նականներ, գիտական ծրագրեր, տեխնոլոգիաներ, գիտական 

արտադրանք (արտոնագիր և ներմուծման ու արտահանման 
թույլտվության փաստաթուղթ): Ինստիտուտների գիտական 

մշակումների ՛հիման վրա ստեղծել համատեղ ձեռնարկություն­
ներ, մշակել համատեղ գիտական ծրագրեր, փոխադարձաբար 

ծանոթանալ գիտատեխնիկական ձեռքբերումներին, կազմակեր­
պել ուսումնական համագործակցություն' կադրերի որակի բարձ­

րացման նպատակով:
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Այսպիսով, աշխատանքի միջազգային բաժանման ասպա՜ 

քեզում Հայաստանը կարող է հանդես գալ նաև իր. աշխատան­

քային ներուժով, բայց ոչ այն չափով, ինչ տեղի է ունենում: 
Այղ չափերը կարգաւխրելոլ նպատակով հանրապետության 

սահմաններում Ավետական քաղաքականությամբ մարդկանց 

զբաղմունքի արդյունաւ|ետության բարձրացմանը սատար կանգ­
նելու հետ միասին, ի թիվս վերը դիտարկված բազմաթիվ այլ 

հիմնախնդիրների, պետությունն իր վարած տնտեսական քա­
ղաքականությամբ պետք է նպաստի նաև.

— պետական մակարդակով բարձր որակավորոււ? ունեցող 
աշխատուժի ժամանակաւխր արտահանությունն ապահովելու 

գործընթացին,
— աշխատանքային ներուժի որակական մակարդակը աս­

տիճանաբար, ինչ՜որ չափով միջազգային չաւիւսնիշների՚ն մո­
տեցնելու համար համապատասխան նախադրյալների ստեղծ՜ 

.մանը,
— միջազգային մասշտաբում աշխւստուժի ժամանակավոր 

արտա՛հանման և ներմուծման այնպիսի խելամիտ ռազմավա­
րական ծրագրի մշակմանը, որը բացառիկ պայմաններ ստեղծի 
ա!լ երկրների հետ հնարավոր, նպատակամետ և ւիոխշահավետ 

աշխատանքային և տնտեսական ւիոխսերտաճման համար:
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Աշխատանքի շուկայում լարվածությունը խորանում է նաև 

՜պ՛ետական և տեղական մարմինների, գիտական համապւււտաս- 
խա՚ն օղակն՛երի անպատրաստության, տնտեսական ու սոցիա­

լական կյանքում բուն շուկայական կարգավորման մեխանիզմ­

ների գործուն՜եության համար որոշակի պայմանների բացակա­
յության, անցման գ՛ործընթացում թույլ տրված սխալների և ան­

հարկի շտապողականությա՛ն հետևանքով: Շուկայական հարա­

բերությունների անցման համար տնտեսական պարար ո հող 

նախապատրաստելու և է՛վոլյուցիոն ճանապարհով անցում կա­
տարելու փոխարեն գործընթացը թելադրվեց վերևից, խնդիր­

ներն «իրականացվեցին» հրամա՛նագրերով, մեկ ակնթարթում: 
Չկան նաև աշխատանքի շուկան կարգավորելու մի շարք նպա­

տակամետ օրենսդրական ակտեր, եղածներն էլ կատարյալ չեն:

Վաղը, մյ՛ուս օրը, երբ կյանքն իր պահանջները կթելադրի, 

ջրի երես կհա՛նի պետական մարմինների վարած քմահաճ քա­

ղս քականության շատ կողմեր, հոսանքի հետ կսրբի և կտանի 
այսօրվա չափանիշներով հարցերը «լուծելու» կամային մեխա­
նիզմներն ու մոտեցումները: Կիշխեն իրավական օրենքները, 

•նրա առջև հավասար պատասխանատվություն կկրեն բոլորը' 

վեր՛ից վար, հասարակությունը կմտնի իր զարգացման բնա­

կանոն հունի մեջ: Անշուշտ, դա պահանջում է ժամանակ, մի­
ջոցներ, հասարակության և տնտեսության կառավարման ժ՛ո­

ղովրդավարակա՛ն հիմունքների լիակատար հաղթանակ, այ 
սինքն' տնտեսական գործունեության ազատություն, տնտեսու­

թյան զարգացման ներքին օրինաչափությ՛ունների տրամաբա­

նական զարգացման ընթացքը բացահայտելոլ և դրանց պա­
հանջներից բխող տնտեսության կառավարման քաղաքակիրթ 

վարվելաձև, խելամիտ մոտեցում և գործելակերպ:
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Անցման շրջանում պետությունը պետք է համապատաս­

խան վարքագիծ մշակի, կարգավոր)] և ընթացք տա զբաղվա­

ծության արդյունավետության հետ կապված անխուսափելիորեն 
երևան եկող սոցիսղ-տնտեսական մի շարք խնդիրների լուծ­

մանը: Սոցիալական այդ խնդիրներից աււաջնահերթայինը աշ­

խատանքի շուկայի պետական կարգավորման մասին մտահո­

գությունն է:

Դրա հետ մեկտեղ անցման շրջանում աշխատանքային ռե­

սուրսների օգտագործման ակտիվացման կարևորագույն սքող­

մանը ազատ մրցության համար օրենսդրական դաշտի ապա­
հովման հիմ՛ան վրա տնտեսության բոլոր ճյուղերի աշխուժա­

ցումն է, ազատ և քաղաքակիրթ ներքին շուկայի ձևավորումը, 
երկը ի հերսում գոյություն ունեցող ներուժի բոլոր տարրերի 
նպատակամե՛տ օգտագործումը: Այդուհանդերձ, հարկավոր է 

նկատի ունենալ, որ զբաղվածության հիմնահարցը իր սրությու­

նը կպահպանի նույնիսկ տնտեսական աճի վերահաստատման 
պայմաններում:. Դա բացատրվում է ոչ միայն սպասվելիք ժո- 
ղովրգագրական իրավիճակով, այլև աշխատանքային ներուժի 
օգտագործման արդյունավետության բարձրացման անանց ան­

հրաժեշտությամբ, մրցության պայմաններում աշխատանքային 
տարիք մուտք գործելու համար նախապատրաստվելու, համա­

պատասխան որակավորում ձեոք բերելու, աշխատանքից ա- 
զատվելու, աշխատողների վերաբաշխման մշտապես ընթացող 

իրավիճակով:
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ՀՀ ԳԱԱ ակադեմիկոս ՎԼԱԴԻՄԻՐ 
ԵՎԻՕԻ ԽՈԶԱԲԵԿՅԱՆԸ 1,5 տասնյակ մե­
նագրությունների, Ց00 գիտական հոգնածնե­
րի հեղինակ է: Դրանք հայերեն, ռուսերեն, 
անգլերեն ու գերմաներեն լեզուներով լույս 
են ընծայվել Երևանում, Մոսկվայում, Կիևում, 
ԲեոլինոսԼ Նյու Զորքում, Փարիզում, Ա- 
թենքում, Դելիում, Թեհրանում, Վիեննա- 
յում և այլուր' նրան բերելով արժանի ճա­
նաչում: 1960-ականներից մինչև օրս նա 
բազմաթիվ գիտական բանախոսություններով 
հանդես է եկել միջազգային գիտաժողովնե- 
րում, որոնք զետեղվել են միջազգային և 
հայրենական պարբերականներում:

Անվանի տնտեսագետի ուսումնասիրությունները նվիրված են Հայաս­
տանի . բնակչության, աշխատանքային • ռեսուրսների վերարտադրության, 
զբաղվածության պատմական զարգացման օրինաչափությունների ընդհան­
րացմանը, երկարատև հեռանկարում դրսևորվող միտումների բացահայտ­
մանը, արդի փուլում աշխատանքային շուկայի ձևավորման, քաղաքակենտ- 
րոնացման, ժողովրդագրության (ծնունդ, մահ, գաղթ, տարաբնակեցումներ) 
և սոցիալ-տնտեսական կանխատեսման բազմաբնույթ այլ խնդիրների, երկ­
րաշարժի գոտում և Արցախում ժողովրդագրական քաղաքականության հար­
ցերին: Վ. խոջաբեկյանը գիտական շրջանառության մեջ է դրել և մերկաց­
րել Նախիջևանի ԻՀ-ում և ը՛նդհանրապես Ադրբեջանում տասնամյակներ 
շարունակ ծրագրված և պետական մակարդակով իրականացվող հայաթա- 
փության քաղաքականությունը' այն որակելով որպես ցեղասպանություն:

Վ. 1սոջաբեկյանի աշխատություններին յուրահատուկ ՛են արդիական շուն­
չը, գիտական նորույթը, խելամիտ հարցադրումները, ՜ ապագան կանխատե­
սելու ոգին, հիմնավոր լուծումներ պահանջող եզրահանգումները:

Հեղինակը հրատարակության է պատրաստել նաև «Հայաստանի բնակ­
չությունը (աճը և տեղաշարժերը XIX—XX դդ. և XXI դ. միտումները)» ծա­
վալուն ուսումնասիրությունը:
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