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Ð²Üð²äºîàôÂÚàôÜàôØ  
 

². ². ê²ð¶êÚ²Ü 
 

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³ñ¹Ç 
÷áõÉáõÙ ·Éáμ³É³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ áã ÙÇ³ÛÝ Ýáñ ÑÝ³ñ³íá-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ ÁÝÓ»éáõÙ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ, ³ÛÉ¨ Ýáñ 
éÇëÏ»ñ áõ íï³Ý·Ý»ñ ¿ å³ñáõÝ³ÏÝáõÙ: ì»ñçÇÝ Ñ³Ù³ßË³ñ-
Ñ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÁ ¨ë Ù»Ï ³Ý·³Ù óáõÛó 
ïí»ó ßáõÏ³Û³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç áã Ï³-
ï³ñÛ³É ÉÇÝ»ÉÁ: ÆÑ³ñÏ», ¹³ ÝáñáõÃÛáõÝ ã¿ñ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 
Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: ÜÙ³Ý³ïÇå ×·Ý³Å³Ù»ñ »Ý ³é³ç³ó»É 
Ý³¨ Ý³ËÏÇÝáõÙ: Ð»Ýó ³Û¹åÇëÇ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý 
å³ñï³¹ñáõÙ Ï³åÇï³ÉÇëï³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñÇÝ í»ñ³Ý³Û»É ßáõ-
Ï³Û³Ï³Ý ïÝï»ë³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñÁ` Ù»Í³óÝ»É å»ï³Ï³Ý ÙÇç³ÙïáõÃÛ³Ý ³ëïÇ-
×³ÝÁ: ¼áõï Ï³åÇï³ÉÇëï³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝ í³Õáõó ³ñ-
¹»Ý ·áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ (»Ã» ÝáõÛÝÇëÏ »ñμ¨¿ ·áÛáõÃÛáõÝ ¿ áõÝ»ó»É): 
ÜáõÛÝÇëÏ ³Ù»Ý³³½³ï³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý ÙÇç³Ù-
ïáõÃÛáõÝÁ ¹áõñë ¿ ¹³ë³Ï³ÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ë³ÑÙ³Ýí³Í ·áñÍ³-
éáõÛÃÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇó: ²Ûëûñ å»ïáõÃÛáõÝÁ áã ÙÇ³ÛÝ ÷áñ-
ÓáõÙ ¿ ßïÏ»É ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ÛÉ 
Ý³¨ Ï³ÝË³ï»ëáõÙ áõ åÉ³Ý³íáñáõÙ ¿ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ-
·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: âÝ³Û³Í Ï³ÝË³ï»ëáõ-
ÙÁ ¨ åÉ³Ý³íáñáõÙÁ åÉ³Ý³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ï³ññ»ñÝ »Ý, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí ¹ñ³Ýù ëÏë»óÇÝ ÏÇñ³éí»É Ý³¨ 
Ï³åÇï³ÉÇëï³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ: Î³ñÍáõÙ »Ýù, áñ ¹³ μÝ³-
Ï³Ý ¿, ù³ÝÇ áñ ëÏ½μÝ³Ï³Ý ßñç³ÝáõÙ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³-
Ý³íáñÙ³Ý ï»ëáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹Çñ Ü.ÎáÝ¹ñ³ï¨Ç ·³Õ³÷³ñ-
Ý»ñÁ ÷áñÓ³ñÏí»É »Ý å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ãÏ³ñ·³íáñíáÕ 
ïÝï»ë³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë Ý³ ÝßáõÙ 
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¿. §ØÇÉÇáÝ³íáñ ³ÝÏ³Ë ·ÛáõÕ³óÇ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñ Ç-
ñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛáõÝ: ²Û¹ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ Ýñ³Ýù Çñ»Ýó ³ÝÓ-
Ý³Ï³Ý ß³ÑÝ »Ý Ñ»ï³åÝ¹áõÙ: ²Û¹ ³Ù»ÝÁ ëïÇåáõÙ ¿ Ñ³ñ-
Ù³ñí»É ßñç³Ï³ μÝ³Ï³Ý áõ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇÝ: 
ä»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÝ Çñ»Ýó Ñ»ñÃÇÝ ³·ñáïÝï»ë³Ï³Ý û·-
ÝáõÃÛ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñáí (Ù»Éáñ³óÇ³, í³ñÏ»ñÇ, ë»ñÙ»ñÇ, 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙ) Ýå³ëïáõÙ »Ý 
·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ: ²Û¹åÇëáí, ·ÛáõÕ³ïÝï»-
ëáõÃÛ³Ý ï³ñ»ñ³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Ù»ç Ýñ³Ýù Ý»ñÙáõÍáõÙ »Ý 
åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ï³ññ»ñ¦[4,615]: ì»ñÁ ß³ñ³¹ñí³ÍÇó å³ñ½ ¿ 
¹³éÝáõÙ, áñ ËáëùÁ í»ñ³μ»ñáõÙ ¿ áã Ã» ³åñ³Ýù ³ñï³¹ñáÕ-
Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ å»ï³Ï³Ý ¹ÇÏï³ïÇ ÏÇñ³éÙ³ÝÁ, ³ÛÉ 
Ýñ³Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý íñ³ å»ïáõÃÛ³Ý ³ÝáõÕÕ³ÏÇ ³½¹»-
óáõÃÛ³ÝÁ: 

ÞáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ å»ï³Ï³Ý 
Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ï»ëáõÃÛ³Ý ÑÇÙ³Ý¹Çñ ø»ÛÝëÇ Ñ»ï¨áñ¹ æ.-
Ð»ÛÉμñ»ÛÃÁ »Ï³í ³ÛÝ »½ñ³Ï³óáõÃÛ³Ý, áñ ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³-
ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï »Ý §åÉ³Ý³ÛÇÝ Ï³-
åÇï³ÉÇ½ÙÇ¦ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: Ð»ÛÉμñ»ÛÃÇ ·³Õ³÷³ñÝ»ñÁ 
·áñÍÝ³Ï³Ý ÏÇñ³éáõÃÛáõÝ áõÝ»ó³Ý Ö³åáÝÇ³ÛÇ, üñ³ÝëÇ³-
ÛÇ, ²íëïñÇ³ÛÇ, Þí»¹Ç³ÛÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý 
ÁÝÃ³óùáõÙ: §ÞáõÏ³ Ã» åÉ³Ý¦ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ ³Ûëûñ ÉáõÍíáõÙ ¿ 
Ñ»ï¨Û³É Ùáï»óÙ³Ùμ. §ßáõÏ³` áñù³Ý ÑÝ³ñ³íáñ ¿, åÉ³Ý` áñ-
ù³Ý ³ÝÑñ³Å»ßï ¿¦: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï å»ïù ¿ Ýß»É, áñ ·áÛáõÃ-
ÛáõÝ áõÝ»Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý ¨ åÉ³Ý³ÛÇÝ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ù»Ë³-
ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ï³ñμ»ñ Ñ³ñ³μ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ` ³é³í»É³å»ë ³½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÇÝù³-
Ý³Ï³ñ·³íáñÙ³Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÇó 
(²ØÜ, ¶»ñÙ³ÝÇ³ ¨ ³ÛÉÝ) ÙÇÝã¨ ³ÛÝåÇëÇù, áñï»Õ å»ïáõÃ-
ÛáõÝÁ í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñ-
ÍáõÙ ¿³Ï³Ý ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÃÛáõÝ ¿ ëï³ÝÓÝáõÙ (Ð³ñ³í³ÛÇÝ 
Îáñ»³, Ö³åáÝÇ³, üñ³ÝëÇ³ ¨ ³ÛÉÝ): ²½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃ-
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Û³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ Ñ³ïÏ³å»ë 
×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ:  

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³ÝÝ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý ³½·³ÛÇÝ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕ-
ÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Î³ñ×³Å³ÙÏ»ïáõÙ ³Û¹ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ïÝï»-
ë³í³ñáÕ ëáõμÛ»ÏïÝ»ñÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ÙÇ·áõó» ³Û¹ù³Ý ¿É 
·ñ³íÇã ã»Ý, ë³Ï³ÛÝ å»ïáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³Ù»-
Ý³³ñ¹ÛáõÝ³í»ï áõÕÇÝ »Ý: ÞáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç 
åÉ³Ý³íáñáõÙÁ »ñÏñÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃ-
Û³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ù»Ãá¹ áõ ³Û¹ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ íñ³ ³½¹áÕ 
·áñÍÇù ¿: ¸ñ³ Ýå³ï³ÏÝ ¿ ³å³Ñáí»É ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ù»Ë³-
ÝÇ½ÙÝ»ñáí ãÏ³ñ·³íáñíáÕ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ-
¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍáõÙÁ: 

ÞáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ ³é³í»É ï³ñ³Íí³Í ¿ 
ÇÝ¹ÇÏ³ïÇí åÉ³Ý³íáñáõÙÁ: ÆÝ¹ÇÏ³ïÇí Íñ³·ñ»ñÁ Ù»Ï 
÷³ëï³ÃÕÃÇ Ù»ç Ý»ñ³éáõÙ »Ý ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ-
·³óÙ³Ý ·³Õ³÷³ñÝ»ñ, ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³ÝË³-
ï»ëáõÙÝ»ñ, ï³ñμ»ñ áÉáñïÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý å»ï³Ï³Ý 
Íñ³·ñ»ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý 
Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ÉÇñ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ: Ð³Ý¹Çë³Ý³Éáí 
Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý å»ï³Ï³Ý Íñ³·ñ³íáñÙ³Ý 
³é³í»É ï³ñ³Íí³Í Ó¨` ÇÝ¹ÇÏ³ïÇí åÉ³Ý³íáñáõÙÁ ïÝï»-
ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³ñ·³íáñáÕ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÇ ³ÙμáÕçáõÃÛáõÝ ¿, áñÁ μÝáõÃ³·ñáõÙ ¿ »ñÏñÇ 
ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÝ áõ ½³ñ·³óáõÙÁ: ÆÝ¹ÇÏ³ïÇí åÉ³-
Ý³íáñÙ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ å»ïáõÃÛáõÝÁ, Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ñ³-
ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ßñç³ÝÝ»ñÇ Ï³ñÇùÝ»ñÁ 
¨ ßáõÏ³ÛÇ ëáõμÛ»ÏïÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÁ, Ùß³ÏáõÙ ¿ ³½·³ÛÇÝ ïÝï»-
ëáõÃÛ³Ý áõ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
åÉ³ÝÝ»ñ, ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ ÏáÝÏñ»ï ïÝï»ë³Ï³Ý ÏáÕÙÝáñáßÇã-
Ý»ñ: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý é³½-
Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ Ñ³Ù»Ù³ï³μ³ñ 
í»ñç»ñë »Ý ÏÇñ³éíáõÙ: ì»ñ³÷áËáõÙÝ»ñÇ ëÏ½μÝ³Ï³Ý ÷áõ-
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ÉáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ÝË³ï»ëáõÙÁ ¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ»ï³·³ 
½³ñ·³óÙ³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ ¿ñ å»ï³-
Ï³Ý μÛáõç»Ç åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáí, Ù³ë³Ùμ Ý³¨ Ï³-
é³í³ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Íñ³·ñ»ñáí: îÝï»ëáõÃÛ³Ý »ñ-
Ï³ñ³Å³ÙÏ»ï åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ³é³çÇÝ Íñ³·ñ»ñÇó ¿ §²Õù³-
ïáõÃÛ³Ý Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Íñ³·ÇñÁ¦, áñÁ 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ 2003 Ãí³-
Ï³ÝÇó: Ø»Ýù ³ÛÝ Ï³ñÍÇùÇÝ »Ýù, áñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý »ñÏ³ñ³-
Å³ÙÏ»ï ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñ í³Õáõó ¿ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ÏÇñ³-
é»É: Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÷áñÓÁ íÏ³ÛáõÙ ¿, áñ ÝÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ 
ÏÇñ³éáõÃÛáõÝÁ μËáõÙ ¿ Ñ³ïÏ³å»ë í»ñ³÷áËáõÙÝ»ñÇ ßñç³-
ÝáõÙ ·ïÝíáÕ »ñÏñÝ»ñÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó:  

ÆÑ³ñÏ» ½³ñÙ³Ý³ÉÇ ¿, áñ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ áñå»ë 
³é³çÇÝ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³Ï ÁÝïñí»ó ³Õù³ïáõÃÛ³Ý 
Ñ³ÕÃ³Ñ³ñáõÙÁ: Î³ñÍáõÙ »Ýù, áñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
ïíÛ³É ÷áõÉáõÙ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙ-
Ý³ËÝ¹ÇñÝ ³é³í»É ³ñ¹Ç³Ï³Ý ¿ñ áõ Ï³ñáÕ ¿ñ áñå»ë ·»ñÝ-
å³ï³Ï ë³ÑÙ³Ýí»É: ¾É ³í»ÉÇ ½³ñÙ³Ý³ÉÇ ¿ñ, áñ ³Û¹ ÷³ë-
ï³ÃáõÕÃÁ 2008 Ãí³Ï³ÝÇÝ í»ñ³Ýí³Ýí»ó §Î³ÛáõÝ ½³ñ·³ó-
Ù³Ý Íñ³·Çñ¦: ÆÝãå»ë óáõÛó ¿ ï³ÉÇë Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÷áñ-
ÓÁ, í»ñ³÷áËáõÙÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ ·ïÝíáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ ÏÇñ³é-
íáÕ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ³é³çÇÝ Íñ³·ñ»ñÁ ÏáãíáõÙ ¿ÇÝ §²½·³-
ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ÉÇñ åÉ³ÝÝ»ñ¦: ÆÑ³ñÏ», Ï³ñáÕ ¿ Ãí³É, 
Ã» Íñ³·ñÇ ³Ýí³ÝáõÙÁ ³Û¹ù³Ý ¿É Ï³ñ¨áñ ã¿, ë³Ï³ÛÝ å»ïù ¿ 
Ýß»É, áñ ³Ýí³ÝáõÙÇó ¿ μËáõÙ μáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ: ²ÛÝáõ³Ù»-
Ý³ÛÝÇí, Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ý³ËÁÝïñ»ó »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï 
Ýå³ï³Ï ë³ÑÙ³Ý»É ³Õù³ïáõÃÛ³Ý Ñ³ÕÃ³Ñ³ñáõÙÁ, áñÇó 
å»ïù ¿ μË»ÇÝ Ý³¨ Ñ»ï³·³ ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï ¨ Ï³ñ×³Å³Ù-
Ï»ï åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÁ: 

²ÛÅÙ í»ñÉáõÍ»Ýù §²Õù³ïáõÃÛ³Ý Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý é³½-
Ù³í³ñ³Ï³Ý Íñ³·ñÇ¦ ¨ §Î³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñÇ¦ Ï³-
éáõóí³ÍùÝ áõ ÷áñÓ»Ýù å³ñ½»É, Ã» áñù³Ýáí »Ý ¹ñ³Ýù Ñ³Ù³-
å³ï³ëË³ÝáõÙ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ 
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Ï³éáõóÙ³Ý Ù»Ãá¹áÉá·Ç³ÛÇÝ: ¶Í³·Çñ 1-áõÙ μ»ñí³Í ¿ å»ï³-
Ï³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ù»Ãá¹áÉá·Ç³Ý: 

Àëï ¿áõÃÛ³Ý, Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Íñ³·ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³ï-
í³ÍÁ Ýå³ï³ÏÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ ¿: ä»ï³Ï³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 
åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ýå³ï³Ï Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý, 
¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý ¨ ï³ñ³Íù³ÛÇÝ ½³ñ·³óáõÙÝ áõ Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ: Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí Çñ³Ï³Ý å³Û-
Ù³ÝÝ»ñÝ áõ Ý»ñùÇÝ ¨ ³ñï³ùÇÝ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÁ` Ï³-
é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ³ÏÝÏ³É»É ½³ñ·³óÙ³Ý ûåïÇÙ³É 
áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝ: 
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¶Í³·Çñ 1. ä»ï³Ï³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý 
Ù»Ãá¹áÉá·Ç³Ý [5] 

 

 

²é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á 

²é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³óÙ³Ý 
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ ¨ é»ëáõñëÝ»ñÁ 

Ð»ï³·ÍÇ ûåïÇÙ³ÉáõÃÛáõÝÁ 

ºñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï èä

ØÇçÝ³Å³ÙÏ»ï èä 

îÝï»ë³Ï³Ý ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ³é³çÁÝÃ³óÁ 

ä»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý 
·áñÍáÝÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ 

¸»Ùá·ñ³ýÇ³Ï³Ý ¨ μÝ³Ï³Ý ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý ³×Á 

ºñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï óÇÏÉ»ñÇ ¨ ×·Ý³Å³Ù»ñÇ 
Ñ³ßí³éáõÙ 

ØÇçÝ³Å³ÙÏ»ï óÇÏÉ»ñÇ ¨ ×·Ý³Å³Ù»ñÇ 
Ñ³ßí³éáõÙ 

Ø³ëÝ³íáñ μÇ½Ý»ëÇ Ñ³Ù³ñ áõÕÕáñ¹Çã μÝáõÛÃ 

ä»ï³Ï³Ý áÉáñïÇ ¨ å»ï³Ï³Ý 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³ñï³¹Çñ μÝáõÛÃ 

ÐÇÙÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ Ñ³ßí»ÏßÇéÝ»ñ

²ñï³¹ñ³ÝùÝ»ñÇ Ñ³ßí»ÏßÇéÝ»ñ 

Ð³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ 
áñ³Ï³íáñÙ³Ý μ³ñÓñ³óáõÙ 

²ÝÁÝ¹Ñ³ï Ñ»é³í³ñ áõëáõóáõÙ 

èä ûñ»ÝùÝ»ñ 

èä ï»Õ³Ï³Ý Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñ 

úñ»Ýë¹ñ³-
Ï³Ý μ³½³Ý 

èä 
äñáý»ëÇá-
Ý³ÉáõÃÛáõÝÁ 

èä Ð³ßí»-
Ïßé³ÛÇÝ 
Ù»Ãá¹Á 

èä ÆÝ¹ÇÏ³-
ïÇí μÝáõÛÃÁ 

òÇÏÉ»ñÇ ¨ 
×·Ý³Å³Ù»ñÇ 
Ñ³ßí³éáõÙ 

èä úμÛ»ÏïÝ»ñÁ 

èä ÐáñÇ½áÝÁ 

èä Üå³ï³ÏÁ 
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²Õù³ïáõÃÛ³Ý Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Íñ³·-
ñáí ë³ÑÙ³Ýí»óÇÝ ³ÛÝ ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÁ, áñáÝù μËáõÙ ¿ÇÝ 
³Õù³ïáõÃÛ³Ý ¨ ³ÝÑ³í³ë³ñáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñí³Í Ù³Ï³ñ¹³-
ÏÇó: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë. 

 Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý μ¨»é³óÙ³Ý ³éÏ³ íÇ×³ÏÇ ß³ñáõ-
Ý³Ï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ëå³éÝáõÙ ¿ Ëáñ³óÝ»É Ñ³ë³ñ³-
Ï³Ï³Ý ß»ñï»ñÇ ÷áË³¹³ñÓ ûï³ñáõÙÁ, áñÝ Çñ 
Ñ»ñÃÇÝ íï³Ý·áõÙ ¿ »ñÏñÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý 
½³ñ·³óáõÙÝ áõ Ñ½áñ å»ïáõÃÛ³Ý Ï³Û³óáõÙÁ: 

 ²Õù³ïáõÃÛ³Ý Ù»Í ã³÷»ñÁ ËáãÁÝ¹áïáõÙ »Ý ù³Õ³-
ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý Ï³Û³óÙ³ÝÁ ¨ Ñ»ï¨³μ³ñ Çñ³-
í³Ï³Ý ¨ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý å»ïáõÃÛ³Ý Ï³Û³ó-
Ù³ÝÁ: 

 ²Õù³ïÝ»ñÇ μ³½Ù³Ñ³½³ñ³Ýáó Ë³íÁ ³í»ÉÇ áõ ³-
í»ÉÇ Ñ»ï ¿ ÙÝáõÙ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³-
Ýáõñ ûñÇÝ³ã³÷áõÃÛáõÝÝ»ñÇó, áñáÝù ÏÑ³Ý·»óÝ»Ý 
»ñÏñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³åÇï³ÉÇ áñ³-
Ï³½ñÏÙ³ÝÁ: 

 ²Õù³ïáõÃÛ³Ý ï³ñ³Íí³ÍáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ 
ËÇëï ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ »Ý ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ÇÝùÝ³-
Ñ³ëï³ïÙ³Ý ¨ ÇÝùÝ³Çñ³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ: 

 î¨³Ï³Ý ³Õù³ï³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃ-
Û³Ý ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ³ñÙ³ï³íá-
ñáõÙ ¿ å³ëÇíáõÃÛ³Ý, Ñá·»μ³Ý³Ï³Ý ¹»åñ»ëÇ³ÛÇ, 
ÝÇÑÇÉÇ½ÙÇ ¨ Ñáé»ï»ë³Ï³Ý ïñ³Ù³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, á-
ñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí å³Ï³ëáõÙ ¿ ÙáïÇí³óÇ³Ý, Ý³Ë³-
Ó»éÝáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ áõ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ »ñÏñÇ 
Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É-Ùß³ÏáõÃ³-
ÛÇÝ ÏÛ³ÝùÇÝ[1,7]: 

êå³éÝ³óáÕ íï³Ý·Ý»ñÁ Ï³ÝË³ñ·»É»Éáõ ¨ μÝ³ÏãáõÃ-
Û³Ý Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛ³ÝÁ ³éÏ³ Í³Ýñ íÇ×³ÏÇó ¹áõñë μ»ñ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ ²ÐèÌ-áõÙ Ýå³ï³Ï ¿ ¹ñí³Í Ïñ×³ï»É ³Õù³ïáõÃÛáõ-
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ÝÁ, áñå»ë½Ç ³ÛÝ ¹³¹³ñÇ »ñÏñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý 
áõ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ³é³ç³¹ÇÙáõÃÛáõÝÝ ³ñ·»É³ÏáÕ ¨ Ñ³ë³ñ³-
ÏáõÃÛáõÝÁ Ï³½Ù³ÉáõÍáÕ ·áñÍáÝ ÉÇÝ»É [1,38]: 

²Ûë ï»ë³Ï»ïÇó ²ÐèÌ-áõÙ ë³ÑÙ³Ýí³Í Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ ¹ñ³Ýó Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ÙÇçáó³-
éáõÙÝ»ñÁ í»ñ³ó³Ï³Ý »Ý: úñÇÝ³Ï, ²ÐèÌ-Ç ·ÉáõË 4-áõÙ 
ÝßíáõÙ ¿. §²Õù³ïáõÃÛ³Ý Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý ï»ë³Ï»ïÇó Ï³-
ñ¨áñ Ý³Ë³å³ÛÙ³Ý ¿ Ï³ÛáõÝ, μ³ñÓñ ï»Ùå»ñáí ïÝï»ë³-
Ï³Ý ³×Ç ³å³ÑáíáõÙÁ¦[1;38]: ²é³çÇÝ Ñ³Û³óùÇó Ï³ñÍ»ë Ã» 
³Ù»Ý ÇÝã μÝ³Ï³Ý ¿. ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Á Ýå³ëïáõÙ ¿ μÝ³Ï-
ãáõÃÛ³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³×ÇÝ, ÇëÏ í»ñçÇÝë ¿É μ»ñáõÙ ¿ ³Õù³-
ïáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ïñ×³ïÙ³ÝÁ: Ìñ³·ñáõÙ ³éÏ³ Ý³Ë³-
¹³ëáõÃÛáõÝÁ Ù»½ Ñ³Ù³ñ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ÏÉÇÝ»ñ, »Ã» ³ÛÝ ÉÇÝ»ñ ¹³-
ë³ËáëáõÃÛ³Ý ï»ùëïÇ ÙÇ Ù³ë: àñå»ë é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 
Íñ³·ñÇ ·ÉË³íáñ Ýå³ï³Ï` ³ÛÝ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ã¿, áñáíÑ»ï¨ Ñ»-
ï³·³ÛáõÙ ¿É Íñ³·ñÇ Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÁ ã»Ý Ù³Ýñ³Ù³ëÝáõÙ, Ã» 
ÇÝãå»ë ¿ ³ÝÑñ³Å»ßï ÝÙ³Ý ³× ³å³Ñáí»É: 

ÜáõÛÝÁ Ï³ñáÕ »Ýù ³ë»É Ý³¨ 2008 Ãí³Ï³ÝÇÝ ÁÝ¹áõÝí³Í 
§Î³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñÇ¦ Ù³ëÇÝ: ä»ïáõÃÛáõÝÁ Ï³ÛáõÝ 
½³ñ·³óáõÙÁ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·»ñ³Ï³ Ýå³ï³Ï Ï³ñáÕ ¿ Ñ³-
Ù³ñ»É ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñμ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ Ï³Û³ó³Í ¿, 
Çñ áõñáõÛÝ ï»ÕÝ áõ ¹»ñÁ áõÝÇ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõ-
ÝáõÙ, ÇÝãÁ ãÇ Ï³ñ»ÉÇ ³ë»É Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: Ð»ï¨³å»ë, ¹»é¨ë ãÏ³Û³ó³Í ïÝï»-
ëáõÃÛáõÝáõÙ Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Ýå³ï³Ï áõÝ»Ý³ÉÁ ³ÝÇ-
Ù³ëï ¿:  

Î³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É, áñ §Î³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ÇñÁ¦ 
²ÐèÌ-Çó ï³ñμ»ñíáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ ³Ýí³ÝáõÙáí: Ð»ï¨³å»ë 
Íñ³·ñÇ ·ÉË³íáñ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, Áëï ¿áõÃÛ³Ý, ¿³Ï³Ý ÷á÷á-
ËáõÃÛ³Ý ã»Ý »ÝÃ³ñÏí»É. §âÝ³Û³Í Í³Ûñ³Ñ»Õ ³Õù³ïáõÃÛáõ-
ÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³ñ»É ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñí³Í, ³Õù³-
ïáõÃÛáõÝÁ ¹»é Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ Éáõñç ëáóÇ³É³Ï³Ý ÑÇÙÝ³-
Ñ³ñó, áñÝ Ç íÇ×³ÏÇ ¿ íï³Ý·»É »ñÏñÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ï³Ûáõ-
ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ñ»é³ÝÏ³ñáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý 
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½³ñ·³óÙ³Ý ³ñ·»Éù Ñ³Ý¹Çë³Ý³É: ²Û¹ å³ï×³éáí μÝ³Ï-
ãáõÃÛ³Ý μ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý ³×Á ¨ ³Õù³ïáõÃÛ³Ý Ñ³ÕÃ³Ñ³ñáõ-
ÙÁ, Ý»ñ³éÛ³É Í³Ûñ³Ñ»Õ ³Õù³ïáõÃÛ³Ý í»ñ³óáõÙÁ, Ïß³ñáõ-
Ý³Ï»Ý ÙÝ³É §Î³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñÇ¦ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³-
ï³ÏÝ»ñÇó Ù»ÏÁ¦[2,33]: 

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³ÝÇ ÑáñÇ½áÝÁ å»ïù ¿ μ³í³ñ³ñ 
ÉÇÝÇ Ëáßáñ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
Àëï ¿áõÃÛ³Ý, ³é³í»É »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 
åÉ³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ûåïÇÙ³É Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÁ 20-30 
ï³ñÇ ¿: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 
åÉ³ÝÝ»ñÁ Ñ³Ù³ï»ÕíáõÙ »Ý ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï åÉ³ÝÝ»ñÇ Ñ»ï, 
áñáÝó Ï³ï³ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 5-10 ï³-
ñÇ: ²Ûë ³éáõÙáí ÇÝãå»ë ²ÐèÌ-Ý, ³ÛÝå»ë ¿É §Î³ÛáõÝ ½³ñ-
·³óÙ³Ý Íñ³·ÇñÁ¦ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Íñ³·-
ñ»ñ »Ý, ù³ÝÇ áñ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Ý³¨ ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï Í³Ëë»-
ñÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Íñ³·ñ»ñ: Ð»ï¨³å»ë, Íñ³·ñ»ñÇ Ýí³½³·áõÛÝ 
Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ 20 ï³ñÇ, ³ÛÝÇÝã Ï³Ý-
Ë³ï»ëáõÙÝ»ñÁ Ï³ï³ñí³Í »Ý 13-14 ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ: ´³óÇ 
¹ñ³ÝÇó, »Ã» Ñ³ßíÇ ³éÝ»Ýù, Ã» ÇÝãåÇëÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³-
ï³ÏÝ»ñ »Ý ë³ÑÙ³Ýí³Í Íñ³·ñ»ñáí, ³å³ å³ñ½ Ï¹³éÝ³, 
áñ ²ÐèÌ-Ç ¨ §Î³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñÇ¦ ÑáñÇ½áÝÁ Ï³ñ× 
¿ ë³ÑÙ³Ýí³Í:  

êáíáñ³μ³ñ å»ï³Ï³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñ-
Ù³Ý ûμÛ»Ïï ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ, Ýñ³ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï³ññ»ñÇ` ÐÜ²-Ç ³×Ç, ÇÝýÉÛ³óÇ³ÛÇ, Ý»ñ¹ñáõÙÝ»-
ñÇ ¨ ³ÛÉÝ, ¹ÇÝ³ÙÇÏ³ÛÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÁ: ê³Ï³ÛÝ ³Ûëï»Õ 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ·Çï³Ï³Ýáñ»Ý ÑÇÙÝ³íáñ»É Ù³ÏñáïÝï»ë³-
Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÷áËÏ³åí³ÍáõÃÛáõÝÝ áõ ÷áËÏ³Ëí³-
ÍáõÃÛáõÝÁ: îÝï»ë³Ï³Ý ¹ÇÝ³ÙÇÏ³ÛÇ Ñ»ï³·ÇÍÝ ³é³çÇÝ Ñ»ñ-
ÃÇÝ Ï³Ëí³Í ¿ ³é³çÝ³ÛÇÝ ·áñÍáÝÝ»ñÇó ¨ ¹»Ùá·ñ³ýÇ³Ï³Ý 
áõ μÝ³Ï³Ý ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÇó: ÆÑ³ñÏ», 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ Ùß³Ïí³Í »ñÏ³ñ³Å³Ù-
Ï»ï »ñÏáõ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñáõÙ ¿É ³éÏ³ »Ý Ù³Ï-
ñáïÝï»ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ï³ÝË³-
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ï»ëáõÙÝ»ñ, ë³Ï³ÛÝ ïÝï»ë³·Çïáñ»Ý ¹ñ³Ýó ÷á÷áËáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ ÑÇÙÝ³íáñí³Í ã»Ý: ¸»Ùá·ñ³ýÇ³Ï³Ý ¨ μÝ³Ï³Ý ¿ÏáÉá-
·Ç³Ï³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÝ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë μ³ó³Ï³ÛáõÙ 
»Ý Ý»ñÏ³Û³óí³Í Íñ³·ñ»ñÇó: 

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ñá-
ñÇ½áÝÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý, óÇÏÉ³ÛÇÝ ¨ ³ÛÉ ¹ÇÝ³ÙÇ-
Ï³ÛÇ ³ÝËáõë³÷»ÉÇ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÇ Ñ³ßí³éáõÙ Áëï ßñç³-
÷áõÉ»ñÇ` ÇÝãå»ë ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï, ³ÛÝå»ë ¿É »ñÏ³ñ³Å³Ï»ï: 
²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ý³Ëûñáù ·Ý³Ñ³ï»É, Ã» »ñμ ¿ ·³Éáõ Ñ»ñÃ³-
Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÁ, áñáß»É ¹ñ³ μÝáõÛÃÝ áõ ËáñáõÃÛáõÝÁ, Ñ»ï-
¨³ÝùÝ»ñÁ, ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÁ: ²Ûë ³Ù»ÝÁ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
Ý»ñ³é»É é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³ÝÝ»ñÇ Ù»ç áñå»ë Ñ³Ï³×·Ý³-
Å³Ù³ÛÇÝ Ùçáó³éáõÙÝ»ñÇ Íñ³·Çñ: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï ³ÝÑñ³-
Å»ßï ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É ÇÝãå»ë Ý»ñùÇÝ, ³ÛÝå»ë ¿É ³ñï³ùÇÝ 
óÇÏÉ³ÛÇÝ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý ³ÙμáÕçáõÃÛ³Ùμ 
ãÑ³ÙÁÝÏÝ»É: ÜÙ³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Çëå³é μ³ó³Ï³ÛáõÙ 
»Ý í»ñÁ Ýßí³Í Íñ³·ñ»ñÇó Ý³¨ ³ÛÝ å³ï×³éáí, áñ Ñ³Ûñ»-
Ý³Ï³Ý ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ÙÇïùÁ ÇíÇ×³ÏÇ ã¿ ÝÙ³ÝûñÇÝ³Ï 
ËáñÁ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ï³ñ»É: ²Ûëï»Õ ËáëùÁ áã Ã» ³-
é³ÝÓÇÝ ïÝï»ë³·»ïÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»-
ñÇ, ³ÛÉ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÝÙ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñáí ½μ³ÕíáÕ 
ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ μ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ¿: 

ÞáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝáõÙ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³-
Ý³íáñáõÙÁ ÇÝ¹ÇÏ³ïÇí μÝáõÛÃ áõÝÇ: ²ÛÝ, áñ ²ÐèÌ-Ý ¨ Î³-
ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ÇñÁ áõÝ»Ý ÇÝ¹ÇÏ³ïÇí μÝáõÛÃ, ãÇ Ï³-
ñáÕ Ñ»ñùí»É, ë³Ï³ÛÝ Íñ³·ñ»ñáí Ý³Ë³ï»ëíáÕ ½³ñ·³óáõÙ-
Ý»ñÁ áõÕ»ÝÇß ã»Ý ïÝï»ëí³ñáÕ ëáõμÛ»ÏïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ê³ ³-
é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ýñ³Ýáí, áñ ÝÙ³Ý Íñ³·ñ»-
ñÁ ¹»é¨ë ß³ï Ï³ñ× Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³Í ¿, áñ ÏÇñ³éíáõÙ »Ý: 
´³óÇ ¹ñ³ÝÇó, å»ïáõÃÛáõÝÁ íëï³ÑáõÃÛáõÝ ãÇ Ý»ñßÝãáõÙ áã 
ÙÇ³ÛÝ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ³ÛÉ ³é³í»É 
ß³ï Ý»ñùÇÝ ïÝï»ëí³ñáÕÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ: 

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³ÝÝ»ñÝ ³é³í»É Çñ³ï»ë³Ï³Ý »Ý, 
»ñμ ¹ñ³Ýù Ùß³ÏíáõÙ »Ý ³é³çÝ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßÇéÝ»ñÇ Ñ³Ù³-
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Ï³ñ·Ç ÑÇÙ³Ý íñ³: ÆÑ³ñÏ», Ýáμ»ÉÛ³Ý ¹³÷Ý»ÏÇñ ì. È»áÝ-
ï¨Ç Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ Ù»Ãá¹Á μ³í³Ï³ÝÇÝ Ñ³ÛïÝÇ ¿ Ñ³Ûñ»Ý³-
Ï³Ý ·Çï³Ï³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ, Ñ»ï¨³å»ë Ï³ñÍáõÙ »Ýù, áñ 
³Ûë ³éáõÙáí Ý»ñÏ³Û³óí³Í ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÝ ³ÙμáÕçáíÇÝ Ñ³-
Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ »Ý ÝÙ³ÝûñÇÝ³Ï Íñ³·ñ»ñÇÝ Ý»ñÏ³Û³ó-
íáÕ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ: 

êáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á μ³½Ù³ã³÷³ÝÇß³-
ÛÇÝ áõ μ³½Ù³Ù³Ï³ñ¹³Ï ¿: ²ÛÝ μ³Å³ÝíáõÙ ¿ ï³ñμ»ñ ã³÷³-
ÝÇßÝ»ñáí: ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ é³½Ù³í³ñ³-
Ï³Ý åÉ³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óÙ³Ý ·³Õ³÷³ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ 
Ó¨³íáñ»É Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ³ÙμáÕç³Ï³Ý ÑÇ»ñ³ñËÇ³: 
Àëï ³Û¹Ù, Ñ³Ýñ³å»ï³Ï³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³ÝÝ»ñÁ 
å»ïù ¿ ÑÇÙÝí»Ý Ù³ñ½³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³ÝÝ»ñÇ íñ³, 
ÇëÏ í»ñçÇÝÝ»ñë ¿É å»ïù ¿ ³ñï³Ñ³Ûï»Ý »ñÏñÇ ïÝï»ëáõÃ-
Û³Ý ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ù³ÏñáïÝï»ë³Ï³Ý ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»-
ñÁ: ²Ûë ³éáõÙáí ³Ý»ÉÇùÝ»ñ ¹»é ß³ï Ï³Ý: ²ÐèÌ-Á ¨ §Î³-
ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·Çñ¦-Á ÙÇ³Ï é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý-
Ý»ñÝ »Ý, áñáÝù ¹ñíáõÙ »Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
ÑÇÙùáõÙ: âÝ³Û³Í í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ù³ñ½»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 
Íñ³·ñ»ñ ÝáõÛÝå»ë Ùß³ÏíáõÙ »Ý, ë³Ï³ÛÝ ¹ñ³Ýù ÑÇÙÝ³Ï³-
ÝáõÙ ¹»ÏÉ³ñ³ïÇí μÝáõÛÃ áõÝ»Ý: 

²Ûë ³Ù»ÝÇó »ÉÝ»Éáí` Ï³ñ»ÉÇ ¿ »½ñ³Ï³óÝ»É, áñ é³½Ù³-
í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáí å»ïù ¿ ½μ³Õí»Ý 
μ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ åñáý»ëÇáÝ³É Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ: àã åñáý»-
ëÇáÝ³ÉáõÃÛáõÝÁ, é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ùï³Í»É³-
Ï»ñåáí Çñ³Ï³Ý³óÝáÕÝ»ñÇ ¨ áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝáÕÝ»ñÇ μ³-
ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ¿³Ï³Ý íÝ³ë Ñ³ëóÝ»É »ñÏñÇ ïÝï»-
ëáõÃÛ³ÝÁ: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³å³Ñáí»É Ñ³Ù³-
å³ï³ëË³Ý Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï í»ñ³å³ïñ³ë-
ïáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ áñ³Ï³íáñÙ³Ý μ³ñÓñ³óáõÙÁ: 

ä»ïáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý-ÇÝáí³óÇáÝ ·áñÍ³éáõÛÃÁ 
³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿ ¨ ³ÛÝ å»ïù ¿ ûñ»Ýë¹ñáñ»Ý Ñ³ë-
ï³ïíÇ: Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ÙÇÝã ³ÛÅÙ ·á-
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ÛáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É 
ûñ»Ýù: ²é³Ýó é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»-
ñÁ, Ï³éáõóí³ÍùÁ, Ùß³ÏÙ³Ý Ï³ñ·Á ë³ÑÙ³ÝáÕ ûñ»ÝùÇ, Ï³ñ-
ÍáõÙ »Ýù, ³ÝÑÝ³ñ ¿ ³ÏÝÏ³É»É å»ï³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ñ³-
Ù³Ï³ñ·Ç ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ: 

è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ð³Û³ë-
ï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ¹»é¨ë Ýáñ ¿ Ý»ñ¹ñíáõÙ ¨ μÝ³-
Ï³Ý³μ³ñ ³Ûë ·áñÍÁÝÃ³óÁ ãÇ Ï³ñáÕ ½»ñÍ ÉÇÝ»É Ã»ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇó: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ Ï³ñÍáõÙ »Ýù, áñ ³Ûë ·áñÍÁÝÃ³-
óáõÙ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ áñáß³ÏÇ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»ó»É ¿. 
Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` Ð³Û³ëï³ÝÝ áõÝÇ É³í Ï³½Ùí³Í μÛáõç»ï³-
ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³ó: ´Ûáõç»ï³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ μ³-
Å³Ýí³Í ¿ »ñÏáõ ÷áõÉÇ`  

 ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï Í³Ëë»ñÇ Íñ³·ñÇ å³ïñ³ëïáõÙ, á-
ñÁ å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ Ù³ÏñáýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¹³ßïÁ, 
ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ ÷³Ã»ÃÁ áõ ýÇÝ³Ýë³-
Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³é³Ýóù³ÛÇÝ ·»ñ³Ï³-
ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 

 μÛáõç»Ç å³ïñ³ëïÙ³Ý Ù³Ýñ³Ù³ëÝ ·áñÍÁÝÃ³ó:  
Â»¨ §Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý μÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³-

Ù³Ï³ñ·Ç Ù³ëÇÝ¦ ûñ»ÝùÝ ÇÝùÝÇÝ ãÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ μÛáõç»ï³ÛÇÝ 
Ù³Ýñ³Ù³ëÝ ûñ³óáõÛó, ë³Ï³ÛÝ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ μÛáõç»Ç å³ï-
ñ³ëïáõÙÁ ëÏë»Éáõ ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ù³ëÇÝ í³ñã³å»ïÇ Ï³ñ·³¹-
ñáõÃÛáõÝ, áñÁ å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ Å³Ù³Ý³Ï³óáõÛó: 
Î³ñÍáõÙ »Ýù, áñ ÝÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí å»ïù ¿ Ùß³ÏíÇ ¨ Çñ³-
Ï³Ý³óíÇ Ý³¨ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³ÝÝ»ñÇ 
³ÙμáÕç ·áñÍÁÝÃ³óÁ: ò³ÝÏ³ÉÇ ¿, áñ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ï³½-
ÙáõÙ ³ÝÏ³Ë áñ¨¿ Ù³ñÙÇÝ, ÙÇ·áõó» Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÝ ³éÁÝ-
Ã»ñ áñ¨¿ Ýáñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ, ûñÇÝ³Ï Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÝ ³éÁÝ-
Ã»ñ §è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝ¦ 
ëï»ÕÍíÇ: ÆÑ³ñÏ», Ù»ñ »ñÏñÇ å»ï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý áõé-
×³óí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ýáñ ëïáñ³μ³Å³ÝÙ³Ý ëï»ÕÍáõÙÁ 
Ï³ñáÕ ¿ ßé³ÛÉáõÃÛáõÝ Ñ³Ù³ñí»É, μ³Ûó Çñ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñáí 



 
 

275 

³Ûë Ï³éáõÛóÁ Ù»ñ »ñÏñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
Ï³ñ¨áñ ûÕ³Ï Ï³ñáÕ ¿ ¹³éÝ³É: 

 
²é³Ýóù³ÛÇÝ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñ. é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 

åÉ³Ý³íáñáõÙ, é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñ, ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï 
Í³Ëë³ÛÇÝ Íñ³·Çñ, Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³·ñÇ, ³Õù³ïáõÃ-
Û³Ý Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý Íñ³·Çñ, μÛáõç», μÛáõç»ï³ÛÇÝ Ñ³Ù³-
Ï³ñ·, ÇÝ¹ÇÏ³ïÇí åÉ³Ý³íáñáõÙ: 
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А. А. САРГСЯН  

ВОЗМОЖНОСТИ ПОВЫШЕНИЯ ЭФФЕКТИВНОСТИ 

СТРАТЕГИЧЕСКОГО ПЛАНИРОВАНИЯ ЭКОНОМИКИ 

В РЕСПУБЛИКЕ АРМЕНИЯ  

 

Резюме  
 

Роль государства как направляющей и регулирующей 
силы принимает особое значение в современных условиях 
функционирования РА, вставшей в конце XX в. на рыночный 
путь развития экономики.  
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Политика государства по созданию стимулов и условий 
для устойчивого экономического роста сегодня должна не 
только учитывать пространственные и региональные аспекты 
социально-экономического развития, но и воздействие гло-
бальной системы мирового хозяйства подверженной кризи-
сам. Отсюда - важность усиления роли государства в управле-
нии развитием территорий и необходимость содействия со 
стороны Правительства РА процессу реализации страте-
гических приоритетов социально-экономического развития, 
повышения уровня и качества жизни населения, обеспечения 
высоких темпов устойчивого экономического роста, создания 
потенциала для будущего развития. Решение указанных задач 
невозможно без функционирования научно обоснованной 
системы стратегического планирования экономики, чему и 
посвящена данная статья.  

 
Ключевые понятия: стратегическое планирование, 

стратегические планы среднесрочных затрат, плана устой-
чивого развития, программа преодоления бедности, бюджет, 

бюджетная система, индикативно планирование. 
 

A. A. SARGSYAN 

OPPORTUNITIES FOR IMPROVING THE STRATEGIC 

PLANNING OF THE ECONOMY IN THE REBUBLIC OF 

ARMENIA  

 

Summary 

 
The state's role as a guiding and regulatory forces take 

special importance in the current operating conditions of RA, has 
hit the end of XX century. on the market path of economic 
development. 

State policy to create incentives and conditions for 
sustainable economic growth today must not only take into 
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account the spatial and regional dimensions of socio-economic 
development, but also the impact of the global system of world 
economy prone to crises. Hence - the importance of strengthening 
the state's role in managing the development of territories and the 
need for assistance from the Government of the RA process of 
implementing the strategic priorities of socio-economic 
development, improving the level and quality of life, ensuring high 
rates of sustainable economic growth, create potential for future 
development. The solution of these problems is impossible without 
a functioning science-based strategic planning system of the 
economy, which is devoted to this article. 

Key concepts: strategic planning, strategic plans, medium-

cost plan for sustainable development, poverty alleviation 

program, budget, budget system, indikativnogoe planning. 

 


