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¸ð²Ø²Î²Ü ÐàêøºðÆ Î²è²ì²ðØ²Ü ØºÂà¸ÜºðÆ 
úäîÆØ²È²òØ²Ü ²ðîºðÎðÜºðÆ öàðÒÆ 

ìºðÈàôÌàôÂÚàôÜÀ 
 

î²ÂºìÆÎ ê²ØêàÜÆ ´²Ô¸²ê²ðÚ²Ü 
 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ¹ñáõÛÃÝ»ñ 
 

àñå»ë½Ç Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á ³ßË³ïÇ ³Ýó³Ý-
Ï³ÉÇ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÁ Ý³Ë³½·áõß³óÝ»Éáõ Ï³é³í³ñÙ³Ý é»-
ÅÇÙáí, ³ÛÉ áã Ã» Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ í»ñ³óÙ³Ý é»ÅÇÙáí, ³ÝÑñ³-
Å»ßï ¿ ûå»ñ³ïÇí Ó¨áí Ñ»ï¨»É Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ óáõó³ÝÇßÇ 
Ó¨³íáñÙ³ÝÁ, Å³Ù³Ý³ÏÇÝ μ³ó³Ñ³Ûï»É ÑÝ³ñ³íáñ ß»ÕáõÙ-
Ý»ñÁ: ¸³ áñáßíáõÙ ¿ ³ÙμáÕç³Ï³Ý ûå»ñ³ïÇí í»ñÉáõÍáõÃ-
Û³Ùμ ¨ Ù³ëÝ³íáñ³å»ë Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»-
ñáí: ¸ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇÝ ¿ í»ñ³μ»ñáõÙ ûå»ñ³ïÇí áõÅ»Õ 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ: ¸ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý Ó»éÝ³ñ-
ÏáõÃÛ³Ý ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñ ³ÏïÇíÝ»ñÁ: Üñ³Ýù Ï³åí³Í »Ý 
·ñ»Ã» μáÉáñ ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ñ»ï, á-
ñáÝù ¹áõñë »Ý ·³ÉÇë Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÇó: ²Û¹ å³ï×³éáí ¿É, 
áñå»ë½Ç ÃáõÛÉ ãïñíÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ Çñ³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ 
åÉ³Ý³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ¿³Ï³Ý ß»ÕáõÙÝ»ñ, ³Û¹ óáõó³ÝÇßÝ»-
ñÁ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ å³ñμ»ñ³μ³ñ ×ß·ñï»É:  

 úå»ñ³ïÇí í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý å³ñï³¹Çñ å³ÛÙ³Ý ¿ Ñ³-
Ù³ñíáõÙ åÉ³ÝÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ: 

 ²Ù»Ý³ÑÝ³ñ³íáñ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ åÉ³ÝÝ»ñÇó ³-
Ù»Ý³Ï³ï³ñ»É³·áñÍí³ÍÁ ¨ Ñáõë³ÉÇÝ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ í×³ñ³-
ÛÇÝ ûñ³óáõÛóÁ: ¸³ μ³ó³ïñíáõÙ ¿ Ýñ³Ýáí, áñ ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
Ñáëù»ñÇ Çñ³Ï³Ý Ï³ÝË³ï»ëáõÙÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ï³½Ù»É ÙÇ³ÛÝ 
Ñ³Ù»Ù³ï³μ³ñ Ï³ñ× Å³ÙÏ»ïáõÙ, ù³ÝÇ áñ ³ÛÝ ÷³ëï»ñÁ, á-
ñáÝù ³½¹áõÙ »Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ Ùáõïù»ñÇ ¨ í×³ñáõÙÝ»-
ñÇ íñ³, ß³ï »Ý, Ýñ³Ýù Ñ³Ù³ËÙμí³Í »Ý ¨ ã»Ý Ï³ñáÕ ÉÇÝ»É 
·Ý³Ñ³ïí³Í Ï³ñ× Å³ÙÏ»ïáõÙ: 
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Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ Å³Ù³Ý³ÏÇ ÏáÝÏñ»ï ÷áõÉáõÙ, »ñμ Ï³ñ»-
ÉÇ ¿ Ï³½Ù»É í×³ñ³ÛÇÝ ûñ³óáõÛóÁ, ÙÇ³Ýß³Ý³Ï ãÇ áñáßíáõÙ: 
ÆÝãå»ë ÝßáõÙ ¿ ¾.Ð»Éý»ñïÁ. §Ä³Ù³Ý³ÏÇ ÇÝï»ñí³ÉÇ ÁÝï-
ñáõÃÛáõÝÁ, áñÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ¹ñ³Ù³Ï³Ý μÛáõç»Ý, Ï³Ëí³Í ¿ 
ýÇñÙ³ÛÇó ¨ ÏáÙ»ñóÇáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó: ºÃ» 
÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù»Ï ûñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ÉÇÝ»Ý Ù»Í, μ³ÝÏ³-
ÛÇÝ ·áñÍáõÙ Ñ³ñÏ³íáñ ¿ Ï³½Ù»É åÉ³Ý-Ï³ÝË³ï»ëáõÙ ³Ù»Ý 
ûñí³ Ñ³Ù³ñ: ²ÛÉ ¹»åù»ñáõÙ μ³í³ñ³ñ ¿ ³Ù»Ýß³μ³ÃÛ³, ³-
Ù»Ý³ÙëÛ³ Ï³Ù ÝáõÛÝÇëÏ »é³ÙëÛ³Ï³ÛÇÝ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÁ¦: [9, 
92] 

²é³í»É³·áõÛÝ Å³ÙÏ»ïÁ, áñÁ ¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ ÑÝ³ñ³íáñ 
í×³ñ³ÛÇÝ ûñ³óáõÛóÁ Ï³½Ù»Éáõ Ñ³Ù³ñ, - ï³ñí³ Ù»ç »é³Ùë-
Û³Ï³ÛÇÝÁ Ï³Ù ³Ùë³Ï³ÝÝ ¿: 

îÝï»ë³Ï³Ý ³ÝÏ³ÛáõÝáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ »ñÏñáõÙ 
í×³ñ³ÛÇÝ ûñ³óáõÛóÁ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ Ï³½Ù»É Ù»Ï »-
é³ÙëÛ³ÏÇ Ñ³Ù³ñ ¨ Ù³Ýñ³Ù³ëÝ»É Áëï ûñ»ñÇ: 

ì×³ñ³ÛÇÝ ûñ³óáõÛóÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ëå³ëí»ÉÇù 
Ùáõïù»ñÇ ù³Ý³Ï³Ï³Ý Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ ¨ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 
í×³ñÁ Å³Ù³Ý³ÏÇ áñáß³ÏÇ ÷áõÉáõÙ ³é³ÝÓÇÝ Ñá¹í³ÍÝ»ñÇ 
Ïïñí³Íùáí: 

¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ μÛáõç»ï³íáñáõÙÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë 
áñáß»É Å³Ù³Ý³ÏÇ å³Ñ»ñÁ, áñáÝù Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ÏÉÇ-
Ý»Ý ³Ýμ³í³ñ³ñ Ï³Ù ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ÙÝ³óáñ¹, áñ-
å»ë½Ç ·Çï³Ïó³μ³ñ Ëáõë³÷»Ý ×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ »ñ¨áõÛÃÝ»-
ñÇó, Ï³Ù ¿É Ù»ÕÙ³óÝ»Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ é³óÇáÝ³É û·ï³·áñÍ»Ý 
Å³Ù³Ý³Ï³íáñ³å»ë ³½³ï ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ: 

î»ë³Ï³Ýáñ»Ý ³Ù»Ý³³ñ¹ÛáõÝ³í»ïÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³ñ»É 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ÛÝåÇëÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ, áñÁ ³å³-
ÑáíáõÙ ¿ Ùáõïù»ñÇ ¨ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ï»Õ»ÉÇáõÃ-
ÛáõÝÁ ¨ Ýñ³Ýó ÙÝ³óáñ¹Á Ñ³í³ë³ñ ¿ ½ñáÛÇ: 

ê³Ï³ÛÝ, ·áñÍÝ³Ï³Ýáñ»Ý ¹ñ³Ý Ñ³ëÝ»É ³ÝÑÝ³ñÇÝ ¿. 
Ñ³ñÏ³íáñ ¿ ¹ñ³Ý Ó·ï»É: Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ï³ ÙáïÇí 
áõÝ»Ý³É ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ áñáß³ÏÇ ÙÝ³óáñ¹: ¸³ë³-
Ï³Ý ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ·³Õ³÷³ñÝ»ñÁ æ.ø»ÛëÁ μ³Å³Ý»É ¿ 
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ï³ñμ»ñ å³ï×³éÝ»ñÇ, áñáÝóáí Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ó³Ý-
Ï³³ó³Í ³ÛÉ ïÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ëáõμÛ»ÏïÝ»ñÁ ³é³ç³ñÏáõÙ 
»Ý ¹ñ³ÙÇ å³Ñ³Ýç³ñÏ »ñ»ù Ï³ï»·áñÇ³Ý»ñáí. 

ïñ³Ýë³ÏóÇáÝ ÙáïÇí, áñÝ Çñ Ñ»ñÃÇÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ μ³Å³Ý»É 
ÙáïÇíÇ, áñÝ ¿É Ï³åí³Í ¿ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ñ»ï ¨ ÏáÙ»ñóÇáÝ Ùá-
ïÇí, ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ÙáïÇí, ëå»ÏáõÉÛ³ïÇí ÙáïÇí: 

1. ØáïÇí Ï³åí³Í »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ñ»ï: Î³ÝËÇÏ ·áõ-
Ù³ñÁ å³Ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ – ë³ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³í³ë³ñ³Ïßé»Éáõ 
»Ï³ÙáõïÇ ëï³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, áñáÝù μ³Å³ÝíáõÙ »Ý áñáß³ÏÇ 
ÇÝï»ñí³ÉÝ»ñÇ: ²Ûë ÙáïÇíÇ áõÅÁ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ í×é»Éáõ - 
å³Ñ»É ïíÛ³É Ï³ÝËÇÏ ·áõÙ³ñÁ, ë³ Ï³Ëí³Í ¿ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 
»Ï³ÙïÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÇó:  

2. ÎáÙ»ñóÇáÝ ÙáïÇí: Î³ÝËÇÏ ·áõÙ³ñÁ ï³ñμ»ñ Ó¨»-
ñáí å³Ñ»É Ýñ³ Ñ³Ù³ñ, áñ í×³ñ»É Í³Ëë»ñÁ ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ 
Ï³ï³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ¨ ëï³Ý³É Ñ³ëáõÛÃ ³åñ³ÝùÇ í³×³éùÇó; 
Ï³ÝËÇÏÁ, áñÁ å³ÑáõÙ »Ý í³×³é³Ï³ÝÝ»ñÁ, áñå»ë½Ç ÏáÙ-
å»Ýë³óÝ»Ý ÇÝï»ñí³ÉÁ ³åñ³ÝùÇ ·ÝÙ³Ý ¨ Çñ³óÙ³Ý ÙÇç¨: 
öáÕÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ ³Û¹åÇëÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ù»-
ÍáõÃÛáõÝÁ Ï³Ëí³Í ¿ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÁÝÃ³óÇÏ 
ÃáÕ³ñÏáõÙÇó ¨ ³ßË³ïáõÅÇó: 

3. ¼·áõßáõÃÛ³Ý ÙáïÇí: Î³ÝËÇÏ ·áõÙ³ñÁ å³Ñ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ Éñ³óáõóÇã ÑÇÙÝ³íáñíáõÙ ¿ ³ÛÝ, áñ ³å³Ñáí»É é»½»ñí 
³Ù»Ý ï»ë³ÏÇ å³ï³Ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, áñáÝù å³Ñ³Ý-
çáõÙ »Ý Ñ³ÝÏ³ñÍ³ÏÇ Í³Ëë»ñ, Ï³Ù å³ï³Ñ³Ï³Ý Ó»éÝïáõ 
·ÝáõÙÝ»ñÇ ³é³ç³óÙ³Ý ¹»åùáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ó·ï»É å³Ñ-
å³Ý»É ³ÛÝ ·áõÛùÁ, áñÇ ³ñÅ»ùÁ Ñ³ëï³ïáõÝ ¿: 

4. êå»ÏáõÉÛ³ïÇí ÙáïÇí.... öáÕÇ Ñ³í³ù³Ï³Ý ³é³-
ç³ñÏ, áñÁ å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ ëå»ÏáõÉÛ³ïÇí ÙáïÇíÇÝ, ëáíá-
ñ³μ³ñ ×ÏáõÝáñ»Ý ³ñÓ³·³ÝùáõÙ ¿ ïáÏáëÇ ÝáñÙ³ÛÇ ³ëïÇ-
×³Ý³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ³ÛëÇÝùÝ` ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ ³-
ÝÁÝ¹Ù»ç Ïáñ, áñÁ Ï³åáõÙ ¿ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»-
ñÁ ÷áÕÇ Ñ»ï Áëï ëå»ÏáõÉÛ³ïÇí ¹Çï³ñÏáõÙÝ»ñÇ: [8, 29] 

Æñ³Ï³ÝáõÙ, »Ã» ¹³ ÉÇÝ»ñ áã ³ÛÝå»ë, ³å³ §·áñÍá-
ÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ μ³ó ßáõÏ³ÛáõÙ¦ ÏÉÇÝ»ÇÝ ³ÝÇñ³Ï³Ý³Ý³ÉÇ: ²-
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í»Éáñ¹ Ïáõï³Ïí³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ μ³ó³ë³μ³ñ »Ý 
³½¹áõÙ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý íñ³: 
Ü³Ë ¨ ³é³ç, ïÇñ³å»ï»Éáí μ³ó³ñÓ³Ï ÉÇÏíÇ¹³ÛÝáõÃÛ³Ý, 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ã³å³Ñáí»É Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³-
ÝÁ ³ÛÝ ß³ÑáõÃ³μ»ñáõÃÛáõÝÁ, áñÁ Ý³ Ï³ñáÕ ¿ñ áõÝ»Ý³É ÇÝã-áñ 
ÙÇ ß³ÑáõÃ³μ»ñ ûμÛ»ÏïÇ Çñ³óáõÙÇó: ºñÏñáñ¹Á, ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÇ å³Ñå³ÝáõÙáí ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý Ñ»ï¨³Ýùáí Ïáñó-
ÝáõÙ »Ý Çñ»Ýó ³ñÅ»ùÁ: ¸ñ³ Ñ³Ù³ñ ¿É μ³ñÓñ³óÝ»Éáí Ó»é-
Ý³ñÏáõÃÛ³Ý Ï³åÇï³ÉÇ »Ï³Ùï³μ»ñáõÃÛáõÝÁ, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
Çç»óÝ»É ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ÉÇÏíÇ¹³ÛÝáõÃÛáõÝÁ ß³Ñ»Ï³Ý 
ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ: 

ê³Ï³ÛÝ, Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³-ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñ-
ÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ μ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ »Ý áõÝ»-
ÝáõÙ ÇÝãå»ë Ïáñëï³ÛÇÝ, ³ÛÝå»ë ¿É ¹»ýÇóÇï³ÛÇÝ ¹ñ³Ù³-
Ï³Ý Ñáëù»ñÁ: 

¸»ýÇóÇï³ÛÇÝ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ μ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»-
óáõÃÛáõÝÁ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý μ³ó³ñÓ³Ï ÉÇÏ-
íÇ¹³ÛÝáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Çç»óÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ, Ï³ñ×³Å³Ù-
Ï»ï í³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³×Ç Å³Ù³Ý³Ï ¨ 
¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ óÇÏÉÇ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ: 

Ð»ï¨³μ³ñ, Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³ÝÁ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñáí³Ý³íá-
ñ»É ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ûåïÇÙ³É ÙÝ³óáñ¹: ²Û¹ ÙÝ³óáñ-
¹Á, áñÁ ³å³ÑáíáõÙ ¿ ³é³í»É³·áõÛÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝ û·-
ï³·áñÍ»Éáõ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ` å³Ñå³Ý»Éáõ ¹ñ³Ýó 
³ÝÑñ³Å»ßï Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ: 

´³óÇ ³Û¹, ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ ³ÛÝù³Ý ³ÏïÇí »Ý ¨ 
³ÛÝå»ë ³ñ³· »Ý ÷á÷áËíáõÙ, áñ åÉ³Ý³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ 
ÝáõÛÝÇëÏ áã Ù»Í ÷áõÉáõÙ Ï³ñáÕ »Ý μ³ó³ñÓ³Ï³å»ë ãÑ³Ù³-
å³ï³ëË³Ý»É ·áñÍÇ Çñ³Ï³Ý íÇ×³ÏÇÝ: ¸ñ³ å³ï×³éÁ 
Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ ïÝï»ë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ ³ÝÏ³ÛáõÝáõÃÛáõ-
ÝÁ, ³ÛÉ Ý³¨ ³ÛÝ, áñ Ýñ³ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ ß³ï ³ñ³· ÷á÷áË-
íáõÙ »Ý: ÆÝãå»ë ÝßáõÙ ¿ è. ²ÏáýýÁ. §öá÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
ÇÝùÝÇÝ Ùßï³å»ë ÷áËíáõÙ »Ý:.... öá÷áËáõÃÛáõÝÁ Ùßï³å»ë 
³ñ³·³ÝáõÙ ¿.... Ü³ËÏÇÝáõÙ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ Ù»Í ×ÝßáõÙ ã¿ÇÝ 
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·áñÍ³¹ñáõÙ Ù³ñ¹Ï³Ýó íñ³, ³Ýå»ë áñ Ýñ³ íñ³ Éáõñç áõß³¹-
ñáõÃÛáõÝ ã¿ÇÝ ¹³ñÓÝáõÙ: ²Ûëûñ ³Û¹åÇëÇ ×ÝßáõÙÁ ÝÏ³ï»ÉÇ ¿ ¨ 
³Û¹ å³ï×³éáí ¿É Ù»ñ áõß³¹ñáõÃÛ³Ý ¿ ³ñÅ³Ý³ÝáõÙ: ÐÇÙ³ 
Ýñ³Ýó ³ñ³·áõÃÛáõÝÁ ³ÛÝù³Ý Ù»Í ¿, áñ ³ÝÑ³í³Ý³Ï³Ý ³ñ-
Ó³·³ÝùÁ Ï³ñáÕ ¿ ß³ï Ã³ÝÏ ³ñÅ»Ý³É: ²Ù»Ý ûñ Ë³ÕÇó 
¹áõñë »Ý ·³ÉÇë ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ Ý»ñÏ³Û³óáõóãáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
áñáÝù í³ï »Ý Ñ³ñÙ³ñíáõÙ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: Ð³ñÙ³ñíá-
Õ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ù»Í ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ³ñ³· 
¨ ½·³ÉÇ ËÙμ³·ñáõÙÝ»ñ, áñÝ ¿É Ù»Ýù ³ÝáõÙ »Ýù: ÆÝãå»ë ³ñ-
ï³Ñ³Ûïí»É ¿ ×³Ý³ãí³Í Ñ»ï³½áïáÕ Ù»Ý»çÙ»ÝÃ äÇï»ñ 
¸ñáõÏ»ñÁ, Õ»Ï³í³ñÝ»ñÁ å»ïù ¿ ³ÛÅÙ Ï³é³í³ñ»Ý ³ÝÁÝ¹-
Ù»ç Ë³ËïáõÙÝ»ñáí: öá÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù»ç 
¹³ñÓ»É »Ý ·ÉË³íáñ Ñá·ëÁ, áí Ýñ³Ýó Ñ»ï Ï³åí³Í ¿¦: [7, 76] 

Ð³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ³Ù³ï³ñ³Í ÏÇñ³éáõÙÁ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù»ç Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ³ÝÁÝ¹-
Ù»ç ÏÇñ³éáõÙáí ¨ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ûåïÇÙ³É³óÝ»-
Éáõ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÁ Çñ³Ï³Ý Å³Ù³Ý³ÏÇ Ù»ç: ì×³-
ñ³ÛÇÝ ûñ³óáõÛóÇ Ï³½ÙáõÙÁ å»ïù ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝÇ Çñ»ÝÇó ÁÝ-
¹áõÝ»ÉÇ ï³ñμ»ñ³ÏÇ Ñ³í³Ý³Ï³Ý Ùáï»óáõÙ, ³ÛëÇÝùÝ` å³ñ-
μ»ñ³μ³ñ Ñ³ñëï³óÝ»Éáõ åÉ³Ý³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ, áñÁ 
³å³ÑáíáõÙ ¿ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ ÷³ëï³óÇ íÇ×³ÏÇ Ñ³ñë-
ï³óÙ³Ùμ: ²ÛÉ Ëáëùáí ³ë³Í, ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñ, 
áñáÝù ³ñï³Ñ³Ûï»Ý Ù»Ï ûñí³ Ù»ç ï»ÕÇ áõÝ»ó³Í ÷³ëï³óÇ 
Çñ³íÇ×³ÏÁ, ¹³ Ñ³Ù»Ù³ïíÇ åÉ³Ý³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ»ï, 
Ñ»ïá ÁÝ¹áõÝí³Í áñáßáõÙÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ñ³ßí³ñÏ»Ý í×³-
ñ³ÛÇÝ ûñ³óáõÛóÇ åÉ³Ý³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í 
÷áõÉáõÙ:  
 

ì.´³áõÙáÉÛ³ÛÇ ¨ ØÇÉÉ»ñ³-úññ³ÛÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 
ûåïÇÙ³É³óÙ³Ý Ùá¹»ÉÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ 

 
îÝï»ë³·Çï³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ¹Çï³ñÏíáõÙ »Ý 

¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ áñáßÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÁ, 
áñáÝù ëï³ó»É »Ý Ù»Í ï³ñ³ÍáõÙ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ åñ³ÏïÇ-
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Ï³ÛáõÙ. ì. ´³áõÙáÉÛ³ÛÇ Ùá¹»ÉÁ, ØÇÉÉ»ñ³-úññ³ÛÇ Ùá¹»ÉÁ, 
êÃááõÝÇ Ùá¹»ÉÁ ¨ Áëï ØáÝÃ»- Î³éÉáÛÇ ÇÙÇï³óÇáÝ Ùá¹»ÉÇ: 
²ÙμáÕç³å»ë Ýñ³Ýù ï³ñμ»ñíáõÙ »Ý ÙÇÙÛ³ÝóÇó Çñ»Ýó μ³ñ-
¹áõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³Ýáí, áñáÝó ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿, 
áñå»ë½Ç Ï³ñ»ÉÇ ÉÇÝÇ Ï³ÝË³ï»ë»É ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÝ³óáñ¹Ý»-
ñÁ: ê³Ï³ÛÝ Ýñ³Ýó ÏÇñ³éáõÙÁ Ù»½³ÝáõÙ ³é³ÛÅÙ ¹Åí³ñ ¿ áõ-
Å»Õ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ¨ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ³Ý-
Ï³ÝË³ï»ë»ÉÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ: 

¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñ-
Ù³Ý Å³Ù³Ý³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ Ù»ç ³é³ÝÓÝ³ó-
íáõÙ »Ý »ñÏáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñ. ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáó-
Ý»ñÇ ÙÇçÇÝ ÙÝ³óáñ¹Ç ûåïÇÙ³É³óáõÙ ¨ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý 
í×³ñ³ÛÇÝ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ûåïÇÙÇ½³óÇ³: 

¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ ÙÝ³óáñ¹Ç ûåïÇÙÇ½³-
óÇ³Ý Ï³ñ»ÉÇ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ÙÇ ß³ñù Ù»Ãá¹Ý»ñáí, áñáÝóÇó 
»Ý. 

 ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ ã³÷Ç áñáßáõÙÁ å³Ñ³Ý-
ç³ñÏÇ ã³÷»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñáí, 

 ´³áõÙáÉÛ³ÛÇ Ùá¹»ÉÁ, 
 ØÇÉÉ»ñ³-úññ³ÛÇ Ùá¹»ÉÁ: 

´ÝáõÃ³·ñ»Ýù ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ ÙÝ³óáñ¹Ç 
ûåïÇÙ³É³óÙ³Ý Ù»Ãá¹Á: 

¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÝ³óáñ¹Ç ÙÇçÇÝ ã³÷»ñÇ ÙÝ³óáñ¹Á áñáß-
íáõÙ ¿ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ñ³ßí³ñÏÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ³é³ÝÓÇÝ ï»-
ë³ÏÝ»ñÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñáí. 

Птдс = Птоода + Птсода + Пткода + Птиода 
áñï»Õ`    

Птдс - ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÝ ¿, 
Птоода - ¹ñ³Ù³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÇ ·áñÍá-

ÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ, 
Пткода - ¹ñ³Ù³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ÙÝ³óáñ¹Ç ÏáÙå»Ýë³-

óÇ³ÛÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ,  
Птиода - ¹ñ³Ù³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÙÝ³-

óáñ¹Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ: 
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¸ñ³Ù³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÝ³óáñ¹-
Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ μÝáõÃ³·ñíáõÙ ¿ Ýñ³Ýó ·áõ-
Ù³ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ Ýí³½³·áõÛÝ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ùμ, áñÁ ³ÝÑ-
ñ³Å»ßï ¿ ÁÝÃ³óÇÏ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Çñ³Ï³-
Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ²Û¹ ·áõÙ³ñÇ Ñ³ßí³ñÏÁ ÑÇÙÝ³íáñíáõÙ ¿ 
åÉ³Ý³íáñí³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ùμ Áëï ûå»ñ³-
óÇáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¨ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ßñç³Ý³éáõÃ-
Û³Ý ù³Ý³ÏÇ: äÉ³Ý³íáñí³Í ·áõÙ³ñÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ 
»Ý Ñ»ï¨Û³É μ³Ý³Ó¨áí. 

ДАо = ПОод 
           КОда 

áñï»Õ`  
ДАо – Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ûå»ñ³-

óÇáÝ ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÇ åÉ³Ý³íáñí³Í ·áõÙ³ñÝ ¿, 
ПОод - ¹ñ³ÙÇ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý åÉ³Ý³íáñí³Í Í³í³ÉÁ 

Áëï Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ûå»ñ³óÇáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý, 
КОда - ¹ñ³Ù³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ ÙÝ³óáñ¹Ç ßñç³-

Ý³éáõÃÛ³Ý ù³Ý³ÏÝ ¿ åÉ³Ý³ÛÇÝ ÷áõÉáõÙ: 
¸ñ³Ù³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ûå»ñ³óÇáÝ ÙÝ³óáñ¹Ç åÉ³Ý³-

íáñÙ³Ý Ñ³ßí³ñÏÁ Ï³ñáÕ ¿ Çñ³Ï³Ý³óí»É Ýñ³Ýó Ñ³ßí»ïáõ 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³, Ï³Ù ¿É í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ 
ë³ÑÙ³Ýí»É ¿, áñ ³ÛÝ ³å³Ñáí»É ¿ μáÉáñ í×³ñáõÙÝ»ñÇ ×Çßï 
Å³Ù³Ý³ÏÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñ: ²Ûë ¹»åùáõÙ Ñ³ßí³éÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
ÏÇñ³éíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É μ³Ý³Ó¨Á. 

ДАо = ДАф + ПОод – ФОод, 
                       КОда 

áñï»Õ`  
ДАо - Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ûå»ñ³-

óÇáÝ ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÇ åÉ³Ý³íáñí³Í ·áõÙ³ñÝ ¿, 
ДАф – Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ 

÷³ëï³óÇ ·áõÙ³ñÝ ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÷áõÉáõÙ, 
ПОод – ¹ñ³Ù³Ï³Ý ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý åÉ³Ý³ÛÇÝ Í³í³ÉÝ 

¿ Áëï Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ûå»ñ³óÇáÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý, 
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ФОод - ¹ñ³Ù³Ï³Ý ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ÷³ëï³óÇ Í³í³ÉÁ 
Áëï Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ûå»ñ³ïÇí ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý` Ý»ñÏ³Û³ó-
í³Í Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÷áõÉáõÙ, 

КОда - ¹ñ³Ù³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ ÙÝ³óáñ¹Ç ßñç³-
Ý³éáõÃÛ³Ý ù³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ åÉ³Ý³ÛÇÝ ÷áõÉáõÙ:  

²å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý Ù»ç ¹ñ³Ù³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ÙÝ³-
óáñ¹Ç å³Ñ³Ýç³ñÏÁ áñáßíáõÙ ¿ ûå»ñ³óÇáÝ ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÇ 
Ñ³ßí³ñÏí³Í ·áõÙ³ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ¨ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 
³ÝÑ³Ù³ã³÷ ·áñÍ³ÏóÇ Ùáõïù»ñÇó ³é³ÝÓÇÝ ³ÙÇëÝ»ñáí 
Ý»ñÏ³Û³óíáÕ ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ: äÉ³Ý³íáñí³Í ·áõÙ³ñÇ Ñ³ß-
í³ñÏÇ Ñ³Ù³ñ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý 
ÙÝ³óáñ¹Á û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É μ³Ý³Ó¨áí. 

 
ДАс = ДАо x КВпдс, 

áñï»Õ`  
ДАс – Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³å³Ñá-

í³·ñ³Ï³Ý ÙÝ³óáñ¹Ç åÉ³Ý³íáñí³Í ·áõÙ³ñÝ ¿; 
ДАо - Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ûå»ñ³-

óÇáÝ ÙÝ³óáñ¹Ç åÉ³Ý³ÛÇÝ ·áõÙ³ñÝ ¿; 
КВпдс – Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝáõÙ Ùáõïù³·ñí³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý 

ÙÇçáóÝ»ñÇ ·áñÍ³ÏóÇ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÝ »Ý: 
¸ñ³Ù³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ÏáÙå»Ýë³óÇ³-

ÛÇ ÙÝ³óáñ¹Á åÉ³Ý³íáñíáõÙ ¿ ³ÛÝ ã³÷áí, áñ μ³ÝÏ³ÛÇÝ 
ëå³ë³ñÏáõÙ ÉÇÝÇ áñáß³ÏÇ å³ÛÙ³Ý³íáñí³ÍáõÃÛ³Ùμ: ºÃ» 
μ³ÝÏÇ Ñ»ï å³ÛÙ³Ý³íáñí³ÍáõÃÛáõÝÁ Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ëå³-
ë³ñÏÙ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ùμ ÉÇÝÇ, ³å³ ³Û¹åÇëÇ å³Ñ³Ýç³ñ-
ÏÁ ãÇ å³ñáõÝ³ÏÇ Çñ Ù»ç ¹ñ³Ù³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ÙÝ³óáñ¹: 

¸ñ³Ù³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÙÝ³óáñ¹Ç å³-
Ñ³Ýç³ñÏÁ åÉ³Ý³íáñíáõÙ ¿ »ÉÝ»Éáí ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íá-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ μ³ÝÇó Ñ»ïá, »ñμ ÉñÇí ³å³Ñáí-
í³Í ¿ ³ÛÉ ï»ë³ÏÇ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ: 
ø³ÝÇ áñ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³Û¹ Ù³ëÁ ãÇ ÏáñóÝáõÙ Çñ 
³ñÅ»ùÁ å³Ñå³ÝÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ: ¸ñ³Ù³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
³Û¹ ï»ë³ÏÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ã³÷³ÝÇßÁ Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë áñå»ë 
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ß³ÑáõÃ³μ»ñáõÃÛ³Ý ³í»ÉÇ μ³ñÓñ ·áñÍ³ÏóÇ ³å³ÑáíáõÙ, 
Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ` Ñ³Ù»Ù³ï³Í ûå»ñ³óÇáÝ ³Ï-
ïÇíÝ»ñÇ ß³ÑáõÃ³μ»ñ ·áñÍ³ÏóÇ Ñ»ï: 

ÎÇñ³é»Éáí ØÇÉÉ»ñ³-úññ³ÛÇ Ùá¹»ÉÁ` Ñ³ñÏ³íáñ ¿ ÝÏ³-
ïÇ áõÝ»Ý³É Ñ»ï¨Û³ÉÁ. 

1. Ñ³ßíÇ íñ³ »Õ³Í Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ÙÝ³óáñ¹Á ãÇ Ñ³-
Ù³ñíáõÙ í»ñÇÝ ¨ ëïáñÇÝ ë³ÑÙ³ÝÇ ÙÇçÇÝ Ù»ÍáõÃÛáõÝ: ºÃ» 
ë³ÑÙ³Ý»Ýù Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ÙÝ³óáñ¹Á ÙÇçÇÝ Ù»ÍáõÃÛ³Ý Ñ»ï, 
³å³ ïñ³Ýë³ÏóÇáÝ Í³Ëë»ñÁ ÏÑ³ëÝ»Ý Ýí³½³·áõÛÝÇ, μ³Ûó 
»Ã» Ýñ³Ýù ë³ÑÙ³Ýí»Ý å³Ï³ë ÙÇçÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó, ³å³ 
³ñ¹ÛáõÝùÁ ÏÉÇÝÇ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ Ù»ÍáõÃÛáõÝÇó 
å³Ï³ë: 

2. ¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ÙÝ³óáñ¹Ý»ñÇ Ýå³ï³Ï³-
ÛÇÝ Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ ¨ Ýñ³ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÁ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÷áË³ñ-
Ï»ÉÇáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í Ù»Í³ÝáõÙ »Ý: 

3. Üå³ï³Ï³ÛÇÝ ÙÝ³óáñ¹Ç Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ Ïñ×³ïíáõÙ ¿ 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ Ù»Í³óÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í, ù³ÝÇ áñ ³×áõÙ ¿ 
³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ ·áõÙ³ñÁ ¨ ýÇñÙ³Ý Ó·ïáõÙ ¿ ÙÇ-
çáóÝ»ñ Ý»ñ¹Ý»É, ³ÛÉ áã Ã» å³Ñå³Ý»É ³ÛÝ Ñ³ßíÇ íñ³:  

 ØÇÉÉ»ñ³-úññ³ÛÇ Ùá¹»ÉÇ ÷áñÓÁ ÏÇñ³é»Éáí` Ýñ³ ³é³-
í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ·áñÍÝ³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù»ç ÝÏ³ï»ÉÇ »Ý, 
ë³Ï³ÛÝ »Ã» ýÇñÙ³Ý áõÝÇ ³½³ï ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 
Ý»ñ¹ñÙ³Ý ÙÇ ù³ÝÇ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ ï³ñμ»ñ³ÏÝ»ñ, ³å³ 
Ùá¹»ÉÁ ¹³¹³ñáõÙ ¿ ·áñÍ»É: 

âÝ³Û³Í ûåïÇÙ³É Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ ×ß·ñÇï Ù³Ã»Ù³ïÇ-
Ï³Ï³Ý Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇÝ` ¹ñ³Ù³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ÙÝ³óáñ¹Ý»-
ñÁ μ»ñí³Í ïíÛ³É Ùá¹»ÉÇ Ù»ç ¹»é¨ë ¹Åí³ñ ¿ ÏÇñ³é»É ýÇÝ³Ý-
ë³Ï³Ý Ù»Ý»çÙ»ÝÃÇ Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ Ñ»ï¨Û³É 
å³ï×³éÝ»ñÇó »ÉÝ»Éáí. 

 ßñç³Ý³éáõ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ùßï³Ï³Ý μ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ 
ÃáõÛÉ ãÇ ï³ÉÇë Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ó¨³íáñ»É ¹ñ³-
Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ÙÝ³óáñ¹ ³ÝÑñ³Å»ßï ã³÷»ñáí, 
Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ýñ³Ýó ã³÷»ñÁ; 
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 í×³ñÙ³Ý ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ¹³Ý¹³Õ»óáõÙÁ ³é³ç³ó-
ÝáõÙ ¿ ½·³ÉÇ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñ Ï³Ëí³Í ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
Ùáõïù»ñÇ ã³÷»ñÇó, áñÝ ¿É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³μ³ñ 
³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ÙÝ³óáñ¹Ç 
·áõÙ³ñÇ íñ³; 

 Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ýáÝ¹³ÛÇÝ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ë³Ñ-
Ù³Ý³÷³Ï ù³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ ¨ ó³Íñ ÉÇÏíÇ¹³ÛÝáõÃÛáõÝÁ 
¹Åí³ñ³óÝáõÙ »Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ ÏÇñ³-
éáõÙÁ, áñÁ Ï³åí³Í ¿ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï: 

¸ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ ûåïÇÙÇ½³óÇ³ÛÇ »ñÏñáñ¹ áõÕ-
ÕáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Ýñ³ í×³ñ³ÛÇÝ ßñç³åïáõÛïÇ ûåïÇ-
ÙÇ½³óÇ³Ý: úåïÇÙ³É³óÙ³Ý ÑÇÙùÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ Ñ³í³ë³-
ñ³ÏßéáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÇ ³å³ÑáíáõÙÁ ¹ñ³Ï³Ý ¨ μ³ó³ë³Ï³Ý 
¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ ³å³ÑáíáõÙáí Å³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ: 
Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 
íñ³ μ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»ÝáõÙ »Ý ÇÝãå»ë ¹»ýÇóÇ-
ï³ÛÇÝ, ³ÛÝå»ë ¿É ³í»ÉóáõÏ³ÛÇÝ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÁ: 

¸ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ ¹»ýÇóÇïÇ μ³ó³ë³Ï³Ý Ñ»ï-
¨³ÝùÝ»ñÁ Ñ³Ý¹»ë »Ý ·³ÉÇë ÉÇÏíÇ¹³ÛÝáõÃÛ³Ý Çç»óÙ³Ý ¹»å-
ùáõÙ ¨ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý í×³ñáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Çç»ó-
Ù³Ý Å³Ù³Ý³Ï: 

¸ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ μ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý-
¹»ë ¿ ·³ÉÇë Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ÏáñëïÇ Ù»ç Å³Ù³Ý³Ï³íáñ 
ãû·ï³·áñÍíáÕ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ, »ñμ ÏáñãáõÙ 
»Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ »Ï³ÙáõïÁ ãû·ï³·áñÍíáÕ Ù³ëÇó, 
áñÝ ¿É Ç í»ñçá μ³ó³ë³μ³ñ ¿ ³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
ß³ÑáõÛÃÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³: ¸»ýÇóÇï³ÛÇÝ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáë-
ù»ñÇ ûåïÇÙ³É³óÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ Ï³Ëí³Í »Ý ³Û¹ ¹»ýÇóÇïÇ 
μÝáõÛÃÇó - »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ï³Ù Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï:  

²é³Ýóù³ÛÇÝ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñ. ¸ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñ, 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ³Ù»Ý³Ï³ñ¨áñ ³ÏïÇíÝ»ñ, ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇ-
çáóÝ»ñ, ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙ, ¹ñ³ÙÇ å³-
Ñ³Ýç³ñÏ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝ: 
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Т.С.Багдасарян 

Управление денежными потоками и оптимизации методов 

анализа зарубежного опыта 
 

Рeзюме 
 

В статье определяются основные положения управления 
денежными потоками и оптимизации методов анализа 
зарубежного опыта. Анализ оптимализации модели денежных 
методов В. Баумоли и Миллера-Оррая, и даются возможности 
управления денежными средствами в условиях Армении. 
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Ключевые понятия: Денежный поток, самые важные 
активы предприятий, денежные средства, спрос на деньги, 
финансовая стабильность. 

 
T.S.Baghdasaryan 

Foreign analyses of the model of the optimization of the 

application of possible ways of cash flow management 

 

Summary 

 
The article defines the following general provisions of 

foreign analyses of the model of the optimization of the 
application of possible ways of cash flow management: the 
analyses of the model of the optimization of V. Baumolia and 
Millera-Orray financial means. It also analyses the application of 
possible ways of cash flow management in Armenia. 

Key concepts: Cash flows, important actives of 

organization, cash resources, fund, management of cash 
resources, demand for money, financial stability. 


