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ºðÎðÆ ÆØÆæÀ ºì ²¼¶²ÚÆÜ ´ðºÜ¸ÆÜ¶Æ 
²è²ÜÒÜ²Ð²îÎàôÂÚàôÜÜºðÀ 

 
². ê. Ø²îºÜòÚ²Ü 

 
§ºñÏñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ë»÷³Ï³Ý 

¹ñ³Ï³Ý ÇÙÇçÇ ³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ 
ÝáõÛÝù³Ý Ï³ñ¨áñ ¿, áñù³Ý ³ÛÝ 
³Ù»ÝÁ, ÇÝã ³Û¹ »ñÏñÝ»ñÝ ³ñï³-
¹ñáõÙ ¨ í³×³éáõÙ »Ý¦ 

æ³ùÇ Âñáõ1 
 

Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ³ßË³ñÑÇ »ñÏñÝ»ñÁ Ó·ïáõÙ »Ý Ýí³×»É 
³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ, ½μáë³ßñçÇÏÝ»ñÇ, ëå³éá-
Õ³Ï³Ý ½³Ý·í³ÍÝ»ñÇ áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ÝáõÝ Éñ³óáõóÇã Ï³-
åÇï³ÉÇ Ý»ñÑáëùÇ ¨ ë»÷³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ½áñ³óÙ³Ý: 
²Ûë ¹Åí³ñÇÝ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ å³Ûù³ñáõÙ Ñ³ÕÃáõÙ »Ý ³ÛÝ »ñÏñ-
Ý»ñÁ, áñáÝó Ñ³çáÕíáõÙ ¿ É³í³·áõÛÝë ¹Çñù³íáñí»É Ñ³Ù³ß-
Ë³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ` í³ñ»Éáí ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ù³ñù»ÃÇÝ·³-
ÛÇÝ, ³Û¹ ÃíáõÙ` ³½·³ÛÇÝ μñ»Ý¹ÇÝ·³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ:  

²½·³ÛÇÝ μñ»Ý¹ÇÝ·Á ï»ë³Ï³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ¨ åñ³Ï-
ïÇÏ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áÉáñï ¿, áñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ å»ïáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛ³Ý ã³÷áõÙÁ, Ï³éáõóáõÙÁ ¨ Ï³é³í³ñáõÙÁ: 
²½·³ÛÇÝ μñ»Ý¹ÇÝ·Á ë»ñïáñ»Ý Ï³åí³Í ¿ §»ñÏñÇ ÇÙÇç¦ Ñ³ë-
Ï³óáõÃÛ³Ý Ñ»ï: öáñÓ»Éáí ³í»ÉÇ Ñëï³Ï Ó¨³Ï»ñå»É ³Ûë »ñ-
Ïáõ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³åÁ` Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É, áñ ÇÙÇçÁ »ñÏ-
ñÇ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ ¿, ÇëÏ ³½·³ÛÇÝ μñ»Ý¹ÇÝ·Á` 
³Û¹ ³é³í»ÉáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ »ñÏñÇ ³å³·³ÛÇ ï»ëÉ³-
Ï³ÝÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ: 

ØÇç³½·³ÛÇÝ ½μáë³ßñç³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ýí³×áõÙÝ»ñÇ Ï³ÛáõÝ ³×Ç ³å³ÑáíÙ³Ý 

                                                 
1 True, Jacqui “Globalisation and Identity” // Globalisation and Identity / 
Raymond Miller (ed.) – South Melbourne: Oxford University Press, 2006, 73-
74. 
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Ñ³Ù³ñ ßáõÏ³Û³·»ïÝ»ñÝ ³Ûëûñ ÁÝ¹·ÍáõÙ »Ý Ù»ñ »ñÏñÇ ³½-
·³ÛÇÝ μñ»Ý¹Ç Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ: 
ò³ÝÏ³ó³Í å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýß³Ý³-
ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ³Ûë ·áñÍÁÝÃ³óÝ ³½¹áõÙ ¿ ³ñï³ùÇÝ ïÝï»-
ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý íñ³, ù³ÝÇ 
áñ ³ÝíÇ×»ÉÇ ¿ ³ÛÝ ÷³ëïÁ, áñ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÁ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
ßáõÏ³ÛáõÙ Ù»Í³å»ë Ï³Ëí³Í ¿ ³ñï³ùÇÝ ³ßË³ñÑáõÙ ïíÛ³É 
»ñÏñÇ Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝÇó: ì»ñçÇÝë Ñ³×³Ë ³ñï³óáÉíáõÙ ¿ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ í³ñÏ³ÝÇß³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÝ»ñáõÙ, áñáÝù 
³ÙμáÕç ³ßË³ñÑáõÙ Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý »ñÏñÇ Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛ³Ý 
å³Ñå³ÝÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³½·³ÛÇÝ μñ»Ý¹Ç ³ñÅ¨áñÙ³Ý ³½-
¹»óÇÏ ÙÇçáó: 

¸Çï³ñÏ»Ýù »ñÏñÝ»ñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ í³ñÏ³ÝÇß³ÛÇÝ 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³Ù»Ý³Ñ³ÛïÝÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇó ÙÇ ù³ÝÇëÁ: 

2007Ã. ëÏë³Í ÉáõÛë ¿ ï»ëÝáõÙ Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»-
ë³Ï³Ý ýáñáõÙÇ (³ÛëáõÑ»ï¨` Ðîü)2 ÏáÕÙÇó å³ïñ³ëïíáÕ 
å³ñμ»ñ³Ï³Ý ÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý ½»ÏáõÛóÁ3, áñáõÙ Ý»ñÏ³Û³ó-
íáõÙ ¿ ×³Ý³å³ñÑáñ¹áõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ½μáë³ßñçáõÃÛ³Ý áÉáñ-
ïáõÙ »ñÏñÝ»ñÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ï³ñ»Ï³Ý 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ññ³å³ñ³ÏíáõÙ ¿ Ýßí³Í μÝ³-
·³í³éáõÙ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ýí³×áõÙÝ»ñÝ ³ñï³óáÉáÕ Ñ»ñÃ³-
Ï³Ý í³ñÏ³ÝÇß³ÛÇÝ óáõó³ÏÁ: ²é³çÇÝ ï³ñí³ í»ñÉáõÍáõÃ-
ÛáõÝÝ ÁÝ¹·ñÏ»É ¿ñ 124 »ñÏÇñ, 2011-Ç ½»ÏáõÛóÁ` 139 »ñÏÇñ:  

¼»ÏáõÛóÁ å³ïñ³ëïáÕ ¨ ½μáë³ßñç³ÛÇÝ μÇ½Ý»ëÇ ³ß-
Ë³ñÑáõÙ Ù»Í Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝ Ó»éù μ»ñ³Í ÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý 
ËÙμÇ áõß³¹ñáõÃÛáõÝÇó ³ÝÙ³ëÝ ãÇ ÙÝ³ó»É Ý³¨ Ù»ñ »ñÏÇñÁ. 
2011-2012ÃÃ. í³ñÏ³ÝÇß³ÛÇÝ óáõó³ÏáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í 139 
»ñÏñÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ð³Û³ëï³ÝÁ ½μ³Õ»óñ»É ¿ 90-ñ¹ ÑáñÇ½áÝ³Ï³-
ÝÁ` Ù»Ï Ï»ïáí μ³ñ»É³í»Éáí Çñ ÇëÏ ³ñ¹ÛáõÝùÁ 2009Ã. Ñ³Ù»-
Ù³ïáõÃÛ³Ùμ [2]: Ð»ï³ùñùñ³Ï³Ý »Ý Ù»ñ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³-
ÛÇÝ Ñ³ñ¨³ÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ` ìñ³ëï³ÝÁ 73-ñ¹ ï»ÕáõÙ ¿, 

                                                 
2 World Economic Forum (WEF) 
3 The Travel and Tourism Competitiveness Report 
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²¹ñμ»ç³ÝÁ` 83-ñ¹, ÂáõñùÇ³Ý` 50-ñ¹, ÇëÏ Æñ³ÝÁ, »ï ÙÝ³Éáí 
Ð³Û³ëï³ÝÇó, ½μ³Õ»óñ»É ¿ 114-ñ¹ ï»ÕÁ:  

²äÐ »ñÏñÝ»ñÇ ÃíáõÙ ³é³ç³ï³ñÁ èáõë³ëï³ÝÇ ¸³ß-
ÝáõÃÛáõÝÝ ¿ (59-ñ¹ ÑáñÇ½áÝ³Ï³Ý), áñÇó Ñ»ïá, ½Çç»Éáí ìñ³ë-
ï³ÝÇÝ ¨ ²¹ñμ»ç³ÝÇÝ, ·³ÉÇë »Ý àõÏñ³ÇÝ³Ý (85), Ô³½³Ëë-
ï³ÝÁ (93), ØáÉ¹áí³Ý (99), ÔñÕ½ëï³ÝÁ (107) ¨ Â³çÇÏëï³-
ÝÁ (118):  

Ü»ñÏ³Û³óÝ»Ýù ×³Ý³å³ñÑáñ¹áõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ½μáë³ßñ-
çáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ »ñÏñÝ»ñÇ 2011-2012ÃÃ. í³ñÏ³ÝÇßÇ É³í³-
·áõÛÝ ï³ëÝÛ³ÏÁ [3]. 

1. Þí»Ûó³ñÇ³ 
2. ¶»ñÙ³ÝÇ³  
3. üñ³ÝëÇ³ 
4. ²íëïñÇ³  
5. Þí»¹Ç³ 
6. ²ØÜ  
7. Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³  
8. Æëå³ÝÇ³  
9. Î³Ý³¹³ 

10. êÇÝ·³åáõñ 
Â»¨ ó³ÝÏ³ó³Í í³ñÏ³ÝÇß³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ï³Ï³Ý ÇÝùÝÇÝ 

Ï³ï³ñÛ³É ã¿ ¨ μ³ó³ñÓ³Ï ×ßÙ³ñïáõÃÛáõÝ ãÇ ³ñï³óáÉáõÙ, 
³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, Ðîü-Ç ½»ÏáõÛóÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí, ³Ûëûñ ³ñ-
Ó³Ý³·ñíáõÙ ¿ ³ßË³ñÑÇ ½μáë³ßñç³ÛÇÝ ù³ñï»½Ç ³ÏÝÑ³Ûï 
í»ñ³Ó¨³íáñáõÙ: 20-ñ¹ ¹³ñÇ í»ñçÇÝ »ñÏáõ ï³ëÝ³ÙÛ³ÏÝ»-
ñáõÙ ¨ Ýáñ Ñ³½³ñ³ÙÛ³ÏÇ ëÏ½μáõÙ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ½μá-
ë³ßñç³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ·ñ»Ã» ³Ý÷á÷áË ³é³ç³ï³ñÝ»ñÝ ¿ÇÝ 
üñ³ÝëÇ³Ý, Æëå³ÝÇ³Ý ¨ Æï³ÉÇ³Ý, ÇëÏ ï³ëÝÛ³ÏÇ ÙÝ³ó³Í 
ï»Õ»ñÁ ÝáõÛÝå»ë ³ÛÉ Ï»ñå ¿ÇÝ μ³ßËíáõÙ: ²Ýßáõßï, ï»ÕÇ áõ-
Ý»óáÕ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ïñ³Ù³μ³Ý³Ï³Ý »Ý ¨ μ³ó³ïñ-
íáõÙ »Ý ³ÛÅÙÛ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³Ùáí, ³ßË³ñÑ³ù³Õ³-
ù³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÝ»ñáí: ²ÛÅÙ å³ñ½»Ýù, Ã» ³éÑ³ë³ñ³Ï 
ÇÝãåÇëÇ ëÏ½μáõÝùÝ»ñáí »Ý Ï³½ÙíáõÙ ÝÙ³Ý³ïÇå í³ñÏ³ÝÇ-
ß³ÛÇÝ óáõó³ÏÝ»ñÁ: 
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Ðîü-Ç ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÁ Ñ³ßí³ñÏáõÙ »Ý »ñÏñÇ ½μáë³ßñ-
ç³ÛÇÝ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý ÇÝ¹»ùëÁ (TTCI – Travel and Tourism 
Competitiveness Index), áñÇ ³ñÅ»ùÁ ï³ï³ÝíáõÙ ¿ 1-Çó 6 ÙÇ³-
íáñÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ: ²Ûë ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÇÝ¹»ùëÁ Ï³½Ùí³Í ¿ 
»ñ»ù ÑÇÙÝ³ñ³ñ »ÝÃ³óáõóÇãÝ»ñÇó, áñáÝóÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÝ 
Çñ Ñ»ñÃÇÝ μ³Å³ÝíáõÙ ¿ 4-5 ·Ý³Ñ³ïíáÕ ï³ññ»ñÇ. 

1). Ï³ñ·³íáñÇã-Çñ³í³Ï³Ý ¹³ßï (ù³Õ³ù³Ï³Ý Ýáñ-
Ù»ñ ¨ Ï³ÝáÝÝ»ñ, ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝ, ¿ÏáÉá·Ç³Ï³Ý ³Ýíï³Ý-
·áõÃÛáõÝ, ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝ, ³éáÕç³å³ÑáõÃ-
ÛáõÝ ¨ ÑÇ·Ç»Ý³, ½μáë³ßñçáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³é³çÝ³Ñ»ñ-
ÃáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³Ý), 

2). μÇ½Ý»ë-ÙÇç³í³Ûñ ¨ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñ (ù³Õ³ù³-
óÇ³Ï³Ý ³íÇ³óÇ³ÛÇ ¨ í»ñ·»ïÝÛ³ ïñ³ÝëåáñïÇ »ÝÃ³Ï³-
éáõóí³ÍùÝ»ñ, ½μáë³ßñç³ÛÇÝ »ÝÃ³Ï³éáõóí³Íù, ÏáÙáõÝÇÏ³-
óÇ³Ý»ñÇ ¨ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ ½³ñ·³óáõÙ, ½μá-
ë³ßñçáõÃÛ³Ý ·Ý³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ), 

3). Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ, Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ¨ μÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñ 
(½μáë³ßñçáõÃÛ³Ý ¨ ÑÛáõñÁÝÏ³ÉÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ï³¹ñ³ÛÇÝ 
Ý»ñáõÅ, »ñÏñÇ ½μáë³ßñç³ÛÇÝ ·ñ³íãáõÃÛáõÝÝ ³å³ÑáíáÕ é»-
ëáõñëÝ»ñ): 

ºÝÃ³óáõóÇãÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÝ»ñÁ Ó¨³íáñíáõÙ »Ý í»ñÁ 
Ãí³ñÏí³Í áÉáñïÝ»ñáõÙ »ñÏñÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñáí: îíÛ³É ¹»å-
ùáõÙ Ðîü-Ç ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÝ û·ïíáõÙ »Ý Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 
μ³ÝÏÇ, Ö³Ý³å³ñÑáñ¹áõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ½μáë³ßñçáõÃÛ³Ý Ñ³-
Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ËáñÑñ¹Ç (World Travel and Tourism Council), 
Ø²Î-Ç Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ½μáë³ßñç³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
(UN World Tourism Organization) ¨ ú¹³ÛÇÝ ïñ³ÝëåáñïÇ ÙÇ-
ç³½·³ÛÇÝ ³ëáóÇ³óÇ³ÛÇ (International Air Transport 
Association) ÏáÕÙÇó ïñ³Ù³¹ñíáÕ ïíÛ³ÉÝ»ñÇó: 

Æ ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝ Ðîü-Ç ³é³ç³ñÏ³Í μÝ³·³í³é³ÛÇÝ 
í³ñÏ³ÝÇßÇ, áñÁ ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¿ »ñÏñÇ §½μáë³ßñç³ÛÇÝ ÇÙÇçÁ¦, 
ëïáñ¨ ¹Çï³ñÏíáÕ í³ñÏ³ÝÇß³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ »ñÏÇñÝ áõ-
ëáõÙÝ³ëÇñáõÙ »Ý μáÉáñ Ïïñí³ÍùÝ»ñáí` Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáí áõ-
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ëáõÙÝ³ëÇñíáÕ »ñÏñÝ»ñÇ ³½·³ÛÇÝ Ñ³í³ù³Ï³Ý μñ»Ý¹»ñÇ 
ï³ñ»Ï³Ý í³ñÏ³ÝÇßÁ: 

ÞáõÏ³ÛÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ³ëå³ñ»½áõÙ ³ßË³ñÑáõÙ 
Ëáßáñ³·áõÛÝ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÇ` GfK 
Group-Ç ÏáÕÙÇó ³ñ¹»Ý ÛáÃ ï³ñÇ ß³ñáõÝ³Ï Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ 
§Anholt-GfK Roper Nation Brands Index¦ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 
í³ñÏ³ÝÇß³ÛÇÝ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ, áñÇ Ý³Ë³Ó»éÝáÕÝ 
³Ý·ÉÇ³óÇ ·ÇïÝ³Ï³Ý ê³ÛÙáÝ ²ÝÑáÉÃÝ ¿4: ì»ñçÇÝë §³½·³-
ÛÇÝ μñ»Ý¹¦ »½ñáõÛÃÇ Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ ¿ ¨ ³½·³ÛÇÝ μñ»Ý¹ÇÝ·Ç Ù»Ãá-
¹³μ³ÝáõÃÛ³Ý ³é³çÇÝ Ùß³ÏáÕÁ [4]: ²Ûëûñ ²ÝÑáÉÃÁ Ý³¨ ³Ûë 
áÉáñïáõÙ ÙÇ³Ï Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ³Ï³¹»ÙÇ³Ï³Ý ³Ùë³·ñÇ 
(Place Branding and Public Diplomacy) ·ÉË³íáñ ËÙμ³·ÇñÝ ¿:  

²ÝÑáÉÃÇ NBI – Nation Brands Index (²½·³ÛÇÝ μñ»Ý¹»ñÇ 
ÇÝ¹»ùë) í³ñÏ³ÝÇß³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç û·ÝáõÃ-
Û³Ùμ ³Ù»Ý ï³ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý ³ÝóÏ³óíáõÙ ³ß-
Ë³ñÑÇ 50 ½³ñ·³ó³Í ¨ ½³ñ·³óáÕ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ` ÷áñ-
Ó»Éáí ·Ý³Ñ³ï»É ¹ñ³Ýó ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ¨ áñá-
ß»É ³½·³ÛÇÝ μñ»Ý¹Ç í³ñÏ³ÝÇßÁ: Ð»ï³½áï³Ï³Ý ·ÉË³íáñ 
·áñÍÇùÝ on-line »Õ³Ý³Ïáí ëáóÇáÉá·Ç³Ï³Ý Ñ³ñóáõÙÝ»ñÝ »Ý, 
áñáÝó Ù³ëÝ³ÏóáõÙ »Ý ³ßË³ñÑÇ ³é³í»É ß³ï ×³Ý³å³ñ-
Ñáñ¹áÕ 20 ³½·áõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³í»ÉÇ ù³Ý ùë³Ý Ñ³½³ñ ã³÷³-
Ñ³ë Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñ5: 

Ð³ñóÙ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ ³é³ç³ñÏíáõÙ ¿ »ñÏÇñÁ 
·Ý³Ñ³ï»É Ñ»ï¨Û³É ã³÷³ÝÇßÝ»ñáí. 

 ²ñï³Ñ³ÝáõÙ (μ³ó³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ »ñÏñáõÙ ³ñ-
ï³¹ñíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ý-
¹»å Ó¨³íáñí³Í å³ïÏ»ñ³óáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ á-
ñáßíáõÙ ¿ ³Û¹ »ñÏñÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÁ Ó»éù μ»ñ»Éáõ 

                                                 
4 Simon Anholt 
5  GfK Group-Ç NBI-÷áñÓ³·»ïÝ»ñÁ ½·áõß³óÝáõÙ »Ý, áñ ½μáë³ßñçÇÏÝ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó »ñÏñÇ ÁÝÏ³ÉáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ãÑ³ÙÁÝÏÝ»É ³Û¹ »ñÏñáõÙ μÇ½Ý»ëÇ, 
³é¨ïñÇ, ¹Çí³Ý³·Çï³Ï³Ý ¨ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ Ï³å»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ 
³Ý·³Ù ½μáë³ßñçáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
Çñ³Ï³Ý å³ïÏ»ñÇ Ñ»ï: 
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Ï³Ù ¹ñ³ÝÇó Ëáõë³÷»Éáõ ÙÇïáõÙÝ»ñÇ ïáÏáë³ÛÇÝ 
Ñ³ñ³μ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ): 

 ÆßË³ÝáõÃÛáõÝ (å³ñ½íáõÙ ¿ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³ñ-
ÍÇùÁ »ñÏñÇ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ûñÇÝ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ 
Çñ³½»ÏáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ, ã³÷íáõÙ ¿ ³ÝÑ³ïÇ íëï³-
ÑáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÝ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í³ñ³Í 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ý¹»å` Ù³ëÝ³íáñ³å»ë Åá-
Õáíñ¹³í³ñáõÃÛ³Ý, ³ñ¹³ñ³¹³ïáõÃÛ³Ý, ßñç³Ï³ 
ÙÇç³í³ÛñÇ ¨ ³Õù³ïáõÃÛ³Ý Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý μÝ³-
·³í³éÝ»ñáõÙ): 

 Øß³ÏáõÛÃ ¨ Å³é³Ý·áõÃÛáõÝ (μ³ó³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ »ñÏ-
ñÇ å³ïÙ³Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ Å³é³Ý·áõÃÛ³Ý ÁÝÏ³É-
Ù³Ý μÝáõÛÃÁ ¨ ïñíáõÙ ¿ ëåáñïÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ 
Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ùß³ÏáõÛÃÇ` ÏÇÝá³ñí»ëïÇ, »ñ³Åß-
ïáõÃÛ³Ý, ·»Õ³ñí»ëïÇ, ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³-
ï³Ï³ÝÁ): 

 Ø³ñ¹ÇÏ (å³ñ½íáõÙ ¿ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³ñÍÇùÁ »ñÏñÇ 
μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÏñÃ³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ, ³ßË³ïáõÅÇ 
áñ³Ï³íáñÙ³Ý, Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ³ÛÉ áñ³ÏÝ»ñÇ 
Ù³ëÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ »ñÏñÇ ³Ûó»ÉáõÝ»ñÇ ÝÏ³ï-
Ù³Ùμ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÑÛáõñÁÝÏ³ÉáõÃÛ³Ý Ï³Ù ÃßÝ³-
Ù³ÝùÇ ÑÝ³ñ³íáñ ³ëïÇ×³ÝÇ í»ñ³μ»ñÛ³É): 

 ¼μáë³ßñçáõÃÛáõÝ (·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ μÝ³Ï³Ý ¨ Ùß³-
ÏáõÃ³ÛÇÝ ï»ë³ñÅ³Ý í³Ûñ»ñÇ ·ñ³íãáõÃÛáõÝÁ ¨ 
»ñÏñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ ³éÏ³ ½μáë³ßñç³ÛÇÝ Ñ»ï³ùñù-
ñáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ):  

 Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñ ¨ Ý»ñ·³ÕÃ (áñáßíáõÙ ¿ »ñÏñáõÙ μÝ³-
ÏáõÃÛ³Ý, áõëÙ³Ý, ³ßË³ï³ÝùÇ Ýå³ï³Ïáí Ù³ñ¹-
Ï³Ýó ·ñ³í»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÁ, ·Ý³Ñ³ïíáõÙ ¿ 
»ñÏñÇ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÁ): 

àõëáõÙÝ³ëÇñíáÕ 50 »ñÏñÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý ³ß-
Ë³ñÑÇ í»ó ï³ñ³Í³ßñç³Ý` ÐÛáõëÇë³ÛÇÝ ²Ù»ñÇÏ³, ²ñ¨Ùï-
Û³Ý ºíñáå³, Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¨ ²ñ¨»ÉÛ³Ý ºíñáå³, ²ëÇ³ ¨ 
úíÏÇ³ÝÇ³, Ð³ñ³í³ÛÇÝ ²Ù»ñÇÏ³, Ø»ñÓ³íáñ ²ñ¨»Éù ¨ ²ý-
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ñÇÏ³: Ð³Û³ëï³ÝÁ »ñμ¨Çó» ãÇ ÁÝ¹·ñÏí»É áõëáõÙÝ³ëÇñíáÕ 
»ñÏñÝ»ñÇ ó³ÝÏáõÙ, Ã»¨, áõëáõÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ñ³-
Ù³Ó³ÛÝ, ³Ù»Ý ï³ñÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ »ñÏñ-
Ý»ñÇ óáõó³ÏÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ù³Éñí»É ÙÇÝã¨ í»ó Ýáñ ³Ýí³Ýáõ-
Ùáí: ¸³ Ï³ñáÕ ¿ ï»ÕÇ áõÝ»Ý³É ÁÝ¹·ñÏí»Éáõ ó³ÝÏáõÃÛáõÝ áõ-
Ý»óáÕ »ñÏñÇ ¹ÇÙáõÙÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ï³Ù NBI-÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ 
Ñ³ïáõÏ áñáßÙ³Ùμ (»Ã», ûñÇÝ³Ï, »ñÏÇñÁ ³ãùÇ ¿ ÁÝÏ»É ³ß-
Ë³ñÑÇ Ñ³Ù³ñ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ Ý»ñÏ³Û³óÝáÕ ÇÝã-áñ Ýáñ 
¹ñë¨áñáõÙáí): ä»ïù ¿ Ï³ñÍ»É, áñ ³é ³Ûëûñ á°ã Ð³Û³ëï³ÝÝ ¿ 
Ñ»ñÃ³Ï³Ý ³Ý·³Ù ó³Íñ í³ñÏ³ÝÇß ëï³Ý³Éáõ ó³ÝÏáõÃÛáõÝ 
Ñ³ÛïÝ»É, á°ã ¿É NBI-÷áñÓ³·»ïÝ»ñÝ »Ý Ù»ñ »ñÏñáí μ³í³Ï³-
Ý³ã³÷ Ñ»ï³ùñùñí³Í »Õ»É: 

ÆÝã¨¿, Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ýù NBI í³ñÏ³ÝÇß³ÛÇÝ áõëáõÙÝ³ëÇ-
ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí ³½·³ÛÇÝ μñ»Ý¹»ñÇ í»ñçÇÝ »ñÏáõ 
ï³ñÇÝ»ñÇ É³í³·áõÛÝ ï³ëÝÛ³ÏÝ»ñÁ ¥ï»°ë` ²ÕÛáõë³Ï 2) [5]. 

 
²ÕÛáõë³Ï 2. ²½·³ÛÇÝ μñ»Ý¹Ý»ñÇ 2011-2012ÃÃ. É³í³·áõÛÝ 

ï³ëÝÛ³ÏÁ Áëï NBI ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ 
 

 2011Ã. 2012Ã. 

1 ²ØÜ ²ØÜ 

2 ¶»ñÙ³ÝÇ³ ¶»ñÙ³ÝÇ³ 

3 Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ üñ³ÝëÇ³ 

4 üñ³ÝëÇ³ Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ 

5 Ö³åáÝÇ³ Ö³åáÝÇ³ 

6 Î³Ý³¹³ Î³Ý³¹³ 

7 Æï³ÉÇ³ Æï³ÉÇ³ 

8 ²íëïñ³ÉÇ³ Þí»Ûó³ñÇ³ 

9 Þí»Ûó³ñÇ³ ²íëïñ³ÉÇ³ 

10 Þí»¹Ç³ Þí»¹Ç³ 
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ÆÝãå»ë »ñ¨áõÙ ¿ ³ÕÛáõë³Ï 2-Çó, í»ñçÇÝ »ñÏáõ ï³ñÇÝ»-
ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ É³í³·áõÛÝ ï³ëÝÛ³ÏÁ Ñ³Ù³ÉñáÕ »ñÏñÝ»ñÁ 
ÙÝ³ó»É »Ý ³Ý÷á÷áË, ¨ ÙÇ³ÛÝ ï³ëÝÛ³ÏÇ Ý»ñëáõÙ Ø»Í ´ñÇ-
ï³ÝÇ³Ý ¨ ²íëïñ³ÉÇ³Ý Ù»Ï³Ï³Ý Ï»ïáí μ³ñ»É³í»É »Ý Ç-
ñ»Ýó ¹Çñù»ñÁ` ½μ³Õ»óÝ»Éáí Ñ³Ù³å³ëË³Ý³μ³ñ üñ³ÝëÇ³-
ÛÇ ¨ Þí»Ûó³ñÇ³ÛÇ ï»Õ»ñÁ:  

ÆÝã í»ñ³μ»ñáõÙ ¿ ³ßË³ñÑÇ ³é³ç³ï³ñ ²ØÜ-ÇÝ, ³-
å³ í»ñçÇÝÇë ¹ÇñùÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ »ñÏÏ»ñå Ù»ÏÝ³μ³Ý»É: ²Ý-
ßáõßï, Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÝ ½·³ÉÇáñ»Ý 
³½¹»ó ¨ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ³½¹»É ²ØÜ-Ç ïÝï»ëáõÃÛ³Ý íñ³. 
¹»é ³ÝóÛ³É ï³ñÇ ëÝ³ÝÏáõÃÛ³Ý ß»ÙÇÝ Ï³Ý·Ý³Í ³Û¹ íÇÃË³-
ñÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ Éáõñç ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý óÝóáõÙ-
Ý»ñ ³åñ»ó: Î³ëÏ³Í »Ý Ñ³ñáõóáõÙ Ý³¨ í»ñçÇÝ »ñÏáõ ï³ñÇ-
Ý»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ²ØÜ-Ç í³ñ³Í ³ñï³ùÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃ-
Û³Ý Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (Ï³ñÍáõÙ »Ýù` μ³í³ñ³ñ ÏÉÇÝÇ ÑÇß»ó-
Ý»É Ü²îú-Ç ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óñ³Í ÑÛáõëÇë³ýñÇÏ-
Û³Ý §÷³ÛÉáõÝ¦ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó ³Ûëûñí³ Ñ»-
ï¨³ÝùÝ»ñÁ Ï³Ù Æñ³ÝÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ ¹ñë¨áñíáÕ ÃßÝ³Ù³Ï³Ý 
í»ñ³μ»ñÙáõÝùÁ): ê³Ï³ÛÝ ³Ûë ³Ù»ÝÁ áã ÙÇ Ï»ñå ã³Ý¹ñ³-
¹³ñÓ³í NBI í³ñÏ³ÝÇß³ÛÇÝ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝù-
Ý»ñÇ íñ³: ØÇ ÏáÕÙÇó` ¹³ Ñ³ëï³ïáõÙ ¿ NBI-÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ 
½·áõß³óáõÙÝ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ ûï³ñ»ñÏñ³óÇ ëáíáñ³Ï³Ý ½μá-
ë³ßñçÇÏÇ ³ãùÇó Ñ³×³Ë íñÇåáõÙ ¿ »ñÏñáõÙ ïÇñáÕ é»³É Ç-
ñ³íÇ×³ÏÁ, ÇëÏ ·Éáμ³É ³ßË³ñÑ³ù³Õ³ù³Ï³Ý »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇÝ 
¨ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇÝ ×Çßï ³ñÓ³·³Ýù»ÉÁ Ýñ³ÝÇó Å³Ù³Ý³Ï ¨ 
ÁÝÏ³ÉáõÙ ¿ å³Ñ³ÝçáõÙ: ØÛáõë ÏáÕÙÇó` Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É, áñ 
ï³ëÝ³ÙÛ³ÏÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ó»éù μ»ñí³Í ¨ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³-
ÛÇÝ Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý ·Çï³ÏóáõÃÛ³Ý Ù»ç Ï³ñÍñ³ïÇåÇ Ýß³Ý³-
ÏáõÃÛáõÝ ëï³ó³Í Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ¹»é »ñÏ³ñ Å³-
Ù³Ý³Ï ²ØÜ-ÇÝ μ³ñÓñ í³ñÏ³ÝÇßÝ»ñ ³å³Ñáí»É: ºí, í»ñç³-
å»ë, å»ïù ¿ Ý³¨ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É ²ØÜ-áõÙ í³Õáõó Ç í»ñ Ï³Û³-
ó³Í Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³éáõóí³ÍùÝ áõ ÑÇÙÝ³ñ³ñ ³ÛÝ ³ñÅ»ùÝ»ñÁ, 
áñáÝù ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ³Ùñ³åÝ¹íáõÙ »Ý Ñ½áñ å»ï³Ï³Ý ·³Õ³-
÷³ñ³ËáëáõÃÛ³Ùμ ¨, ³ÝÏ³ëÏ³Í, ³å³ÑáíáõÙ »Ý Ñ³ë³ñ³-
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Ï³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÇ ³Ýë³ë³ÝáõÃÛáõÝÝ áõ ÏÛ³ÝùÇ ³ÝË³÷³Ý ÁÝ-
Ã³óùÁ ÝáõÛÝÇëÏ »ñÏñÇ ³é³ç Í³é³ó³Í ³Ù»Ý³Éáõñç ËÝ¹Çñ-
Ý»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ: ²Û¹ ¿ å³ï×³éÁ, áñ ³Ûó»-
ÉáõÝ»ñÝ Çñ»Ýó íñ³ ã»Ý ½·áõÙ »ñÏñÇ Ý»ñëáõÙ ³éÏ³ ¹Åí³ñáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ñ³ñóáõÙÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï ³Ù»Ý³μ³ñÓñ ·Ý³Ñ³ï³-
Ï³ÝÝ»ñÝ »Ý ßÝáñÑáõÙ »ñÏñÇÝ: 

²½·³ÛÇÝ μñ»Ý¹ÇÝ·Ç μÝ³·³í³éáõÙ Ù³ëÝ³·Çï³ó³Í ¨ë 
ÙÇ Ñ»ÕÇÝ³Ï³íáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ` Future Brand ÙÇç³½·³-
ÛÇÝ ·áí³½¹³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ [6], áñÇ Ñ»Ý³Ï»ï³ÛÇÝ 
Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÁ ·ïÝíáõÙ »Ý ÈáÝ¹áÝáõÙ, ÜÛáõ-ÚáñùáõÙ ¨ êÇÝ-
·³åáõñáõÙ, ÇëÏ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñÁ 
ë÷éí³Í »Ý ³ßË³ñÑáí Ù»Ï, ³Ù»Ý ï³ñÇ Ññ³å³ñ³ÏáõÙ ¿ 
»ñÏñÝ»ñÇ §Country Brand Index¦ (CBI) áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí Ï³½ÙíáÕ í³ñÏ³ÝÇß³ÛÇÝ óáõó³ÏÁ: 2011-
2012ÃÃ. CBI ÙñóáõÛÃÇÝ Ù³ëÝ³Ïó»É ¿ 113 »ñÏÇñ (Ð³Û³ëï³ÝÁ 
ãÇ ÁÝ¹·ñÏí»É ³Û¹ óáõó³ÏáõÙ), áñáÝó í³ñÏ³ÝÇßÝ»ñÁ áñáßí»É 
»Ý ï³ñμ»ñ å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßáõñç 3500 Ùßï³å»ë ×³Ý³-
å³ñÑáñ¹áÕ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ¨ 102 ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ Ñ³ñóÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ6: êáóÇáÉá·Ç³Ï³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý Ýå³-
ï³ÏÝ ¿ »ñÏñÝ»ñÇ áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ 
ÑÇÝ· ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³ï»·áñÇ³Ý»ñáí` ÏÛ³ÝùÇ áñ³Ï, ½μáë³ßñ-
ç³ÛÇÝ ·ñ³íãáõÃÛáõÝ, ³ñÅ»ù³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·, ù³Õ³ù³Ï³Ý 
Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝ ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³Ï: 

ÆÝãå»ë ¨ 2010Ã. Ñ³ñóÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ, ³ÛÝå»ë ¿É ³Ûë 
³Ý·³Ù CBI í³ñÏ³Íáí ³ßË³ñÑÇ É³í³·áõÛÝ ³½·³ÛÇÝ μñ»Ý¹ 
¿ ×³Ý³ãí»É Î³Ý³¹³Ý: ´Ý³í ã÷áñÓ»Éáí Ýí³½»óÝ»É Î³Ý³-
¹³ÛÇ ³ñÅ³ÝÇùÝ»ñÁ` ÝÏ³ï»Ýù, áñ ³ÛëåÇëÇ μ³ñÓñ ·Ý³Ñ³-
ï³Ï³ÝÁ Ã»ñ¨ë Ï³ñáÕ ¿ μ³ó³ïñí»É Ý³¨ ³ñï³ùÇÝ, ³Ûëå»ë 
³ë³Í §Çñ³¹³ñÓ³ÛÇÝ¦ ·áñÍáÝáí. í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ³Ûë 
»ñÏñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý Ù»Í áõß³-

                                                 
6 ²Ûë ³Ý·³Ù Ñ³ñóÙ³Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñ »Ý »Õ»É Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛÇ, ²ØÜ-Ç, 
âÇÝ³ëï³ÝÇ, èáõë³ëï³ÝÇ ¸³ßÝáõÃÛ³Ý, ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛÇ, Ö³åáÝÇ³ÛÇ, 
´ñ³½ÇÉÇ³ÛÇ, Ð³ñ³í³ýñÇÏÛ³Ý Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ¨ ²íëïñ³ÉÇ³ÛÇ 
ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÁ: 
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¹ñáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ »Õ»É 2010Ã. ì³Ýùáõí»ñáõÙ 
³ÝóÏ³óí³Í úÉÇÙåÇ³Ï³Ý Ë³Õ»ñáí, ÇÝãå»ë Ý³¨ 2011-ÇÝ 
Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛÇ ³ñù³Û³½Ý àõÇÉÛ³ÙÇ ¨ Ýñ³ Ýáñ³ÃáõË ïÇ-
ÏÇÝ ø»ÛÃÇ` Î³Ý³¹³ Ï³ï³ñ³Í ³Ûóáí: ²Ûë »ñÏáõ ³ÕÙÏ³Ñ³-
ñáõÛó Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ËÃ³Ý»óÇÝ Ëáßáñ ½μáë³ßñç³ÛÇÝ 
Ñáëù»ñÇ ÙáõïùÁ »ñÏÇñ` ¹ñ³Ýáí ÇëÏ ³½¹»Éáí ×³Ý³å³ñÑáñ¹-
Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó ïñí³Í ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÇ íñ³: Â»å»ï Î³Ý³¹³-
ÛÇ Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ, ³ÝÏ³ëÏ³Í, ÑÇÙÝí³Í ¿ Ý³¨ »ñÏñÇ Ï³-
ÛáõÝ ýÇÝ³Ýë³ù³Õ³ù³Ï³Ý ¹ñáõÃÛ³Ý ¨ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý μ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ íñ³:  

CBI í³ñÏ³ÝÇßÇ 2011-2012ÃÃ. É³í³·áõÛÝ ï³ëÝÛ³ÏÇ 
ÙÝ³ó³Í ï»Õ»ñÁ μ³ßËí»É »Ý Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå ¥ï»°ë` ²ÕÛáõë³Ï 
3) [7]. 

  
²ÕÛáõë³Ï 3. ²½·³ÛÇÝ μñ»Ý¹»ñÇ 2011-2012ÃÃ. É³í³·áõÏÝ 

ï³ëÝÛ³ÏÝ Áëï CBI í³ñÏ³ÝÇßÇ 
 

1 Î³Ý³¹³ 

2 Þí»Ûó³ñÇ³ 

3 Üáñ ¼»É³Ý¹Ç³  

4 Ö³åáÝÇ³ (!!!)7 

5 ²íëïñ³ÉÇ³ 

6 ²ØÜ 

7 Þí»¹Ç³ 

8 üÇÝÉ³Ý¹Ç³ 

9 üñ³ÝëÇ³ 

10 Æï³ÉÇ³ 

 
Future Brand ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ Ý³¨ 

½μáë³ßñçáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ Ã»Ù³ïÇÏ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ, áñÇ 
2011Ã. ³ñ¹ÛáõÝùÁ Ñ»ï¨Û³ÉÝ ¿. 

                                                 
7 ²Ý·³Ù ÏáñÍ³ÝÇã »ñÏñ³ß³ñÅ»ñÁ, óáõÝ³ÙÇÝ»ñÁ ¨ üáõÏáõëÇÙ³ÛÇ ³ïá-
Ù³ÛÇÝ ³Õ»ïÁ ã»Ý ³½¹»É Ö³åáÝÇ³ÛÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛ³Ý íñ³: 
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 Øß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ½μáë³ßñçáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³éáõ-
Ùáí É³í³·áõÛÝ »ñÏñÝ»ñÝ »Ý` Æï³ÉÇ³Ý, üñ³Ý-
ëÇ³Ý, ÐÝ¹Ï³ëï³ÝÁ, Ö³åáÝÇ³Ý ¨ ÐáõÝ³ëï³ÝÁ: 

 ²½·³ÛÇÝ ³í³Ý¹áõÛÃÝ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý ³éáõÙáí 
³é³ç³ï³ñ »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ Ö³åáÝÇ³Ý, ÐÝ¹Ï³ë-
ï³ÝÁ, ä»ñáõÝ, Î³Ùμáç³Ý ¨ ´áõÃ³ÝÁ: 

 ÈáÕ³÷ÝÛ³ ½μáë³ßñçáõÃÛ³Ý É³í³·áõÛÝ áõÕÕáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÝ »Ý` Â³ÑÇÃÇÝ, ´»ñÙáõ¹Û³Ý ÏÕ½ÇÝ»ñÁ, ²-
ñáõμ³Ý, ´³ñμ³¹áëÁ ¨ ´³Ñ³ÙÛ³Ý ÏÕ½ÇÝ»ñÁ: 

 ÀÝï³Ý»Ï³Ý Ñ³Ý·ëïÇ Ñ³Ù³ñ ³Ù»Ý³Ñ³ñÙ³ñ³-
í»ï »ñÏñÝ»ñÝ »Ý` Î³Ý³¹³Ý, ²íëïñ³ÉÇ³Ý, 
²ØÜ-Á, Üáñ ¼»É³Ý¹Ç³Ý ¨ äáñïáõ·³ÉÇ³Ý: 

 ¶Çß»ñ³ÛÇÝ ÏÛ³ÝùÇ É³í³·áõÛÝ í³Û»ÉùÝ»ñÝ ³å³-
ÑáíáõÙ »Ý Ö³åáÝÇ³Ý, Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³Ý, ´ñ³½Ç-
ÉÇ³Ý, ²ØÜ-Á ¨ Â³ÇÉ³Ý¹Á: 

 ²½·³ÛÇÝ ËáÑ³ÝáóÇ ³éáõÙáí ½μáë³ßñçÇÏÝ»ñÇ Ñ»-
ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ áõÕÕí³Í ¿ üñ³ÝëÇ³ÛÇÝ, Æï³-
ÉÇ³ÛÇÝ, Ö³åáÝÇ³ÛÇÝ, ²ñ·»ÝïÇÝ³ÛÇÝ ¨ êÇÝ·³-
åáõñÇÝ: 

 È³í³·áõÛÝ μÝ³×³Ý³ãáÕ³Ï³Ý ïáõñ»ñÁ Ï³½Ù³-
Ï»ñåíáõÙ »Ý Îáëï³-èÇÏ³ÛáõÙ, Â³ÑÇÃÇáõÙ, Î³-
Ý³¹³ÛáõÙ, Üáñ ¼»É³Ý¹Ç³ÛáõÙ ¨ üÇçÇáõÙ: 

 ¶Ý³ÛÇÝ ³éáõÙáí Ù³ïã»ÉÇ »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ ÐÝ¹Ï³ë-
ï³ÝÁ, Ø»ùëÇÏ³Ý, Â³ÇÉ³Ý¹Á, ìÇ»ïÝ³ÙÁ ¨ ´áõÉ-
Õ³ñÇ³Ý: 

 ¼μáë³ßñçáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³Ù»Ý³³Ýíï³Ý· »ñÏñ-
Ý»ñÝ »Ý` Î³Ý³¹³Ý, ¶»ñÙ³ÝÇ³Ý, Ö³åáÝÇ³Ý 
(!!!), Üáñ ¼»É³Ý¹Ç³Ý ¨ ´»ñÙáõ¹Ý»ñÁ: 

CBI-÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñáí` Ùáï³Ï³ 
ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ½μáë³ßñçáõÃÛ³Ý ³é³ç³ï³ñ-
Ý»ñ Ï¹³éÝ³Ý ØÇ³íáñí³Í ²ñ³μ³Ï³Ý ¾ÙÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, âÇ-
Ý³ë³ï³ÝÁ ¨ ìÇ»ïÝ³ÙÁ, áñáÝó, ³Ù»Ý³ÛÝ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃ-
Û³Ùμ, ÏÑ³çáñ¹»Ý μ³í³Ï³Ý Ñáõë³¹ñáÕ Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñ áõÝ»-



 
 

187 

óáÕ Êáñí³ÃÇ³Ý, Ð³ñ³í³ýñÇÏÛ³Ý Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÁ ¨ 
ÐÝ¹Ï³ëï³ÝÁ: 

 ºÉÝ»Éáí »ñÏñÝ»ñÇ μñ»Ý¹Ý»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý í»ñÁ ß³-
ñ³¹ñí³Í Ùáï»óáõÙÝ»ñÇó` ³ÛÅÙ ÷áñÓ»Ýù å³ñ½»É, Ã» áñÝ ¿ 
Ù»ñ »ñÏñÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ ë»÷³Ï³Ý ÇÙÇçÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ 
³½·³ÛÇÝ μñ»Ý¹Ç Ñ½áñ³óÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ: 

Ð³Û³ëï³ÝÝ ³ÛÝ »ñÏñÝ»ñÇó ¿, áõñ ³½·³ÛÇÝ μñ»Ý¹ÇÝ·Ç 
Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ ¨ ³Ûë ï»ë³Ï»ïÇó ³ßË³ñÑÇ ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñÇ 
Ñ»ï Ùñó³Ïó³ÛÇÝ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ý Ù»ç ÙïÝ»ÉÁ ¹»é¨ë Ýáñ 
·áñÍÁÝÃ³ó ¿: ê³Ï³ÛÝ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ 
³ñ¹»Ý Ï³Û³ó»É ¿ ï³ñμ»ñ ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý ³åñ³Ýù³ÝÇ-
ß»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ: ÐÐ-Ý Çñ³í³Ùμ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³-
Ù³ñí»É í³Õáõó Ç í»ñ Ó¨³íáñí³Í ¨ ³ßË³ñÑáõÙ ß³ï»ñÇÝ 
Ñ³ÛïÝÇ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ μñ»Ý¹Ý»ñÇ »ñÏÇñ8: Â»¨ ³½·³ÛÇÝ μñ»Ý-
¹ÇÝ·Á Ñ³ïáõÏ Ù»Ãá¹Ý»ñáí Çñ³Ï³Ý³óíáÕ μ³í³Ï³ÝÇÝ μ³ñ¹ 
¨ »ñÏ³ñ³ï¨ ·áñÍÁÝÃ³ó ¿, ³ÛÝáõÙ»Ý³ÛÝÇí, å»ïáõÃÛ³Ý 
μñ»Ý¹Ç Ó¨³íáñÙ³Ý íñ³ ³½¹áõÙ ¿ Ý³¨ Ýñ³ ï³ñ³ÍùáõÙ ·áñ-
ÍáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³ñï³¹ñíáÕ 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ ³½·³ÛÇÝ »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇ μñ»Ý¹Ý»ñÇ ·áõÙ³-
ñ³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÁ: Î³ñ»ÉÇ ¿ ³ë»É, áñ ³½·³ÛÇÝ μñ»Ý¹Ç Ñ½áñáõÃ-
Û³Ý ÑÇÙùáõÙ Ýñ³ ÉÇ³ñÅ»ù ÝáõÛÝ³óáõÙÝ ¿ »ñÏñÇ ÇÝùÝáõÃÛ³Ý 
Ñ»ï, ÇëÏ ³Û¹ ÇÝùÝáõÃÛ³Ý ³ÕμÛáõñÝ»ñÝ »Ý μáÉáñ ³ÛÝ ·³Õ³-
÷³ñÝ»ñÁ, ³ñÅ»ùÝ»ñÁ, Ï»ñå³ñÝ»ñÁ, ¿ÃÝáÙß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ¨ É»½-
í³Ï³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, å³ïÙ³Ï³Ý ¨ μÝ³Ï³Ý 
Å³é³Ý·áõÃÛáõÝÁ, å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ³½·³ÛÇÝ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³åñ³ÝùÝ»ñÁ, áñáÝù ëå³éáÕÝ»ñÇ ÃÇñ³-
Ë³ÛÇÝ ËÙμ»ñÇ ·Çï³ÏóáõÃÛ³Ý Ù»ç Ï³ñáÕ »Ý ³é³ç³óÝ»É »ñ-

                                                 
8 âß÷áÃ»Ýù ³åñ³Ýù³ÝÇßÁ ¨ μñ»Ý¹Á: Â»¨ ³Ûë Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
áñáß³ÏÇ ÝÙ³ÝáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý, ë³Ï³ÛÝ ¹ñ³Ýó ÙÇç¨ Ï³ ÙÇ ¿³Ï³Ý 
ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝ. ³åñ³Ýù³ÝÇßÁ (Ï³Ù ³åñ³Ýù³ÛÇÝ Ýß³ÝÁ) Çñ³í³Ï³Ý 
Ï³ï»·áñÇ³ ¿, ÇëÏ μñ»Ý¹Á ÇÝã-áñ »ñ¨áõÛÃÇ, ³åñ³ÝùÇ Ï³Ù ÝáõÛÝÇëÏ ³ÝÓÇ 
Ï»ñå³ñÇ Ùï³íáñ, μ³ñáÛ³Ï³Ý μ³Õ³¹ñÇãÝ ¿, áñÁ Ó¨³íáñíáõÙ ¿ 
Ù³ñ¹Ï³Ýó ·Çï³ÏóáõÃÛ³Ý Ù»ç áñå»ë í»ñ³μ»ñÙáõÝùª ëï³Ý³Éáí áñáß³ÏÇ 
½·³óÙáõÝù³ÛÇÝ ·áõÝ³íáñáõÙ: 
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ÏÇñ-μñ»Ý¹Ç Ñ»ï Ï³åí³Í áñáß³ÏÇ ½áõ·áñ¹áõÙÝ»ñ ¨ ½·³ó-
ÙáõÝùÝ»ñ: 

²Û¹ å³ï×³éáí ³½·³ÛÇÝ μñ»Ý¹Ç ëï»ÕÍÙ³Ý ³É·áñÇÃÙÁ 
Ï³ñáÕ ¿ Ý»ñ³é»É Ñ»ï¨Û³É ù³ÛÉ»ñÁ. 

- μñ»Ý¹Ç Ñ»ï ½áõ·áñ¹íáÕ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ, μÝáõÃ³·ñ»ñÇ ¨ 
Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇ áñáÝáõÙ, 

- μñ»Ý¹Ç ÝáõÛÝ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñëï³Ï ë³ÑÙ³ÝáõÙ, 
- μñ»Ý¹Ç ÝáõÛÝ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÷áË³Ï»ñåáõÙ ëå³éáÕÇ 

Ñ³Ù³ñ ï»ë³Ý»ÉÇ ¨ ßáß³÷»ÉÇ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ Ó¨áí 
(Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, ³åñ³ÝùÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ), 

- μñ»Ý¹Ç ÝáõÛÝ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ëå³éáÕÇÝ Ñ³ëóÝáÕ Ñ³-
Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙ: 

àõáÉÉÇ OÉÇÝëÁ (Wally Olins)` ³Ûëûñ ³ßË³ñÑáõÙ μñ»Ý¹ÇÝ-
·Ç ¨ »ñÏñÝ»ñÇ ÇÙÇçÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ³Ù»Ý³×³Ý³ãí³Í Ù³ëÝ³-
·»ïÝ»ñÇó Ù»ÏÁ, Çñ³í³óÇáñ»Ý ÝÏ³ïáõÙ ¿, áñ ³½·³ÛÇÝ μñ»Ý-
¹Ç ÑÇÙùáõÙ å»ïù ¿ ÁÝÏ³Í ÉÇÝÇ ÇÝã-áñ ³é³Ýóù³ÛÇÝ ·³Õ³-
÷³ñ, áñÁ ï³ñμ»ñ³ÏáõÙ ¿ »ñÏÇñÁ, ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¨ ·ñ³íÇã 
Ï»ñåáí Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ³½·³ÛÇÝ μÝáõÃ³·ñ»ñÁ ¨ Ñ³Ù³ÑáõÝã 
¿ Ñ»ï¨Û³É ãáñë ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇÝ [8, 92].  

1. ²é³Ýóù³ÛÇÝ ·³Õ³÷³ñÁ å»ïù ¿ ·áñÍÇ ¿ÙáóÇáÝ³É 
¨ é³óÇáÝ³É Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ, áñå»ë½Ç Ù³ñ¹Ï³Ýó 
Ùáï ³é³ç³óÝÇ μñ»Ý¹Ç ¨° ½·³óÙáõÝù³ÛÇÝ, ¨° μ³Ý³-
Ï³Ý ÁÝÏ³ÉáõÙ: 

2. ²é³Ýóù³ÛÇÝ ·³Õ³÷³ñÁ å»ïù ¿ áõÕÕí³Í ÉÇÝÇ 
ëå³éáÕÝ»ñÇ μáÉáñ ÃÇñ³Ë³ÛÇÝ ËÙμ»ñÇÝ: 

3. ²é³Ýóù³ÛÇÝ ·³Õ³÷³ñÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ ï³ñμ»ñ³-
ÏÇã: 

4. ²é³Ýóù³ÛÇÝ ·³Õ³÷³ñÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ ×ßÙ³ñÇï ¨, 
Ëáõë³÷»Éáí Ï³Õ³å³ñÝ»ñÇó, å»ïù ¿ ÁÝ¹·ÍÇ ³ÛÝ 
Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á, áñÁ ëå³éáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Çñ³ï»ë³-
Ï³Ý ¨ á·»ßÝãáÕ Ï×³Ý³ãíÇ: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ñá·³Éáí »ñÏñÇ ³½·³-
ÛÇÝ μñ»Ý¹Ç ³é³Ýóù³ÛÇÝ ·³Õ³÷³ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Ù³ëÇÝ, 
å»ïù ¿ Ý³¨ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ¹ÇñùáñáßáõÙ áõÝ»Ý³Ý ù³Õ³ù³-
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Ï³Ý, ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý, Çñ³í³Ï³Ý, å»ï³Ï³Ý ·³Õ³-
÷³ñ³ËáëáõÃÛ³Ý, ëåáñïÇ, Ùß³ÏáõÛÃÇ, ·ÇïáõÃÛ³Ý ¨ ³½·³-
ÛÇÝ μñ»Ý¹Ç Ñ»ï Ï³åí³Í ³ÛÉ Ñ³ñó»ñáõÙ: ØÇ³ÛÝ ³ÛëåÇëÇ 
Ñ³Ù³ÉÇñ Ùáï»óáõÙÁ ÏÝå³ëïÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ Ð³-
Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ×Çßï ¹Çñù³íáñÙ³ÝÁ, ÇÝãå»ë 
Ý³¨ »ñÏñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·ñ³íãáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³ÝÝ áõ ½μá-
ë³ßñçáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ: 

 ²½·³ÛÇÝ μñ»Ý¹Ç Ó¨³íáñÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÝ ³-
í»ÉÇ å³ïÏ»ñ³íáñ áõ ËáñáõÃÛ³Ùμ ·Çï³Ïó»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ï³ñ»-
ÉÇ ¿ å³ñ½³å»ë ÑÇß»É, Ã» ÇÝãáõ »Ý Ù³ñ¹ÇÏ Ó·ïáõÙ Ó»éù μ»ñ»É 
·»ñÙ³Ý³Ï³Ý ³íïáÙ»ù»Ý³, ×³åáÝ³Ï³Ý ï»ËÝÇÏ³, ýñ³Ý-
ëÇ³Ï³Ý Ï³Ù Çï³É³Ï³Ý Ýáñ³Ó¨ Ñ³·áõëï, ã»Ë³Ï³Ý ·³ñ»-
çáõñ, ßí»Ûó³ñ³Ï³Ý Å³Ù³óáõÛó, Ëáßáñ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáó-
Ý»ñÝ Ç å³Ñ Ñ³ÝÓÝ»Éáõ ÝáõÛÝ ßí»Ûó³ñ³Ï³Ý μ³ÝÏ»ñÇÝ, Ï³Ù 
»ñÏñå³·»Éáõ éáõë³Ï³Ý μ³É»ïÇ ³ñïÇëïÝ»ñÇÝ ¨ ³ÛÉÝ: àõë-
ïÇ, Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÝ ¿É, ÉáõÍ»Éáí ³ñï³ùÇÝ 
³ßË³ñÑÇÝ Ý»ñÏ³Û³Ý³Éáõ ËÝ¹ÇñÁ, ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ å»ïù ¿ 
Ñëï³Ï áñáßÇ, Ã» ÇÝãáí »Ýù Ù»Ýù ³ñ¹»Ý Ñ³ÛïÝÇ ¨ ÇÝãáí »Ýù 
áõ½áõÙ Éñ³óÝ»É ë»÷³Ï³Ý »ñÏñÇ Ï»ñå³ñÁ: 

²ñï³ë³ÑÙ³ÝáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÁ ¨ Ñ³Û»ñÇÝ ß³ï»ñÁ ×³-
Ý³ãáõÙ »Ý ò»Õ³ëå³ÝáõÃÛ³Ý Ï³å³ÏóáõÃÛ³Ùμ (Ñ³ïÏ³å»ë 
í»ñçÇÝ ßñç³ÝáõÙ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý áõß³¹ñáõÃ-
ÛáõÝÁ ·ñ³í³Í ýñ³ÝëÇ³Ï³Ý Ñ³ÛïÝÇ Ý³Ë³·ÍÇ ùÝÝ³ñÏáõÙ-
Ý»ñÇ ¨ Ãáõñù³Ï³Ý ÏáÕÙÇ ³ñÓ³·³ÝùÇ ßÝáñÑÇí): àÙ³Ýù ÑÇ-
ßáõÙ »Ý 1988Ã. ³í»ñÇã »ñÏñ³ß³ñÅÁ: Ð³Û³ëï³ÝÁ Ñ³ÛïÝÇ ¿ 
Ý³¨ áñå»ë Ñ³ñ¨³Ý ²¹ñμ»ç³ÝÇ Ñ»ï »ñÏ³ñ³ï¨ Ñ³Ï³Ù³ñ-
ïáõÃÛ³Ý Ù»ç ·ïÝíáÕ »ñÏÇñ: Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý 
³í»ÉÇ ï»Õ»Ï³óí³Í ¨ ß³ï ³í»ÉÇ ÷áùñ ½³Ý·í³ÍÁ Éë»É ¿ ³-
é³çÇÝ ùñÇëïáÝÛ³ »ñÏñÇ Ù³ëÇÝ, ×³Ý³ãáõÙ ¿ Þ³ñÉ ²½Ý³íáõ-
ñÇÝ ¨, ·áõó», ·Çï» ¨ë ÙÇ ù³ÝÇ ÷³ëï Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ß³ñùÇó, 
ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ï` ¹áõ¹áõÏÁ Ï³Ù ²ñ³Ù Ê³ã³ïñÛ³ÝÇ »ñ³Åß-
ïáõÃÛáõÝÁ: à·»ÉÇó ËÙÇãùÝ»ñÇ ëÇñ³Ñ³ñÝ»ñÁ, Ñ³í³Ý³μ³ñ, 
Í³ÝáÃ »Ý Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ÏáÝÛ³ÏÇÝ: ê³ ¿ Ù»ñ »ñÏñÇ Ï»ñå³ñÇ ³-
Ù»Ý³Ñ³ÛïÝÇ ¨ ³Ù»Ý³Ù³Ï»ñ»ë³ÛÇÝ áõñí³·ÇÍÁ: 
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²Ûë Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ ã³÷³½³Ýó μ³ñÓñ ¿ ·Ý³Ñ³ïíáõÙ 
ùñÇëïáÝ»áõÃÛ³Ý 1700-³ÙÛ³ÏÇÝ ÝíÇñí³Í 2001Ã. Ð³Û³ëï³-
ÝáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ áÕç Ñ³Ù³ÉÇñÁ, áñÝ 
³ÝÏ³ëÏ³Í ¹ñ³Ï³Ýáñ»Ý ³½¹»ó »ñÏñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ í³ñÏ³-
ÝÇßÇ íñ³ ¨ Ù»Í³å»ë Ýå³ëï»ó Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ýñ³Ñéã³Ï-
Ù³ÝÝ áõ Ý»ñ·Ý³ ½μáë³ßñçáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ: 

ÂÇñ³Ë³ÛÇÝ ËÙμ»ñÇ ·Çï³ÏóáõÃÛ³Ý Ù»ç »ñÏñÇ μñ»Ý¹Á 
Ó¨³íáñíáõÙ ¿ Ù³ñ¹áõ ëï³ó³Í ïå³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý 
íñ³: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ »ñÏÇñ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ Ý»ñÏ³Û³ÝáõÙ ¿ 
Çñ å»ï³Ï³Ý ³ïñÇμáõïÝ»ñáí (½ÇÝ³Ýß³Ý, ¹ñáß, ûñÑÝ»ñ·, 
³½·³ÛÇÝ ËáñÑñ¹³ÝÇßÝ»ñ), áñáÝó Ñ»ï Ù»Ï ï»Õ Ù»Í Ýß³Ý³-
ÏáõÃÛáõÝ ¿ Ó»éù μ»ñ»É Ý³¨ »ñÏñÇ Ï³ñ·³ËáëÁ: ´»ñ»Ýù ÙÇ ù³-
ÝÇ »ñÏñÝ»ñÇ Ñ³ÛïÝÇ Ï³ñ·³ËáëÝ»ñÇ ûñÇÝ³ÏÝ»ñ. 

 ²ØÜ` §²Ù»ñÇÏÛ³Ý »ñ³½³Ýù¦ (AMERICAN 
DREAM), 

 Æï³ÉÇ³` §ø³Õóñ ÏÛ³Ýù¦ (DOLCE VITA), 
 ¶»ñÙ³ÝÇ³` §²é³çÁÝÃ³ó ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÙÇçá-

óáí¦ (VORSPRUNG DURCH TECHNIK), 
 ÂáõÝÇë` §ÂáõÝÇë. ´³ñÇ ³ñ¨ μ³ñÇ »ñÏñÇ í»ñ¨áõÙ¦ 

(TUNISIA. GOOD SUN ABOVE THE GOOD 
COUNTRY), 

 Þí»Ûó³ñÇ³` §²ÝÓÝ³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇ ·³ÕïÝÇáõÃÛ³Ý 
å³Ñå³ÝáõÙ¦ (KEEPING PRIVACY), 

 âÇÝ³ëï³Ý` §¼³ñÙ³Ý³Ññ³ß âÇÝ³ëï³Ý. àõÕ¨á-
ñáõÃÛáõÝ ¹»åÇ ³ÝóÛ³ÉÁ ¨ ³å³·³Ý¦ (AMAZING 
CHINA. JOURNEY INTO THE PAST AND THE 
FUTURE), 

 èáõë³ëï³ÝÇ ¸³ßÝáõÃÛáõÝ` §èáõë³ëï³ÝÁ` ÑÝ³-
ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »ñÏÇñ¦ (РОССИЯ – СТРАНА 
ВОЗМОЖНОСТЕЙ): 

²Ûë áõÕÕáõÃÛ³Ùμ Ð³Û³ëï³ÝÁ ÝáõÛÝå»ë Éáõñç ù³ÛÉ»ñ ¿ 
Ó»éÝ³ñÏ»É: 2006Ã. ë»åï»Ùμ»ñÇó ëÏë³Í` ³í»ÉÇ ù³Ý »ñÏáõ 
ï³ñÇ ³ÝÁÝ¹Ù»ç, Ñ»ÕÇÝ³Ï³íáñ CNN Ñ»éáõëï³ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
»Ã»ñÇó ³ßË³ñÑáí Ù»Ï Ñ»é³ñÓ³ÏíáõÙ ¿ÇÝ Ð³Û³ëï³ÝÁ ·á-
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í³½¹áÕ 30 ¨ 60 í³ÛñÏÛ³Ý ï¨áÕáõÃÛ³Ùμ »ñÏáõ ÑáÉáí³ÏÝ»ñÁ, 
áñáÝù Ù»Í ¹»ñ Ë³Õ³óÇÝ »ñÏñÇ μñ»Ý¹Ç Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ ÙÇç³½-
·³ÛÇÝ Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ: ÐáÉáí³ÏÝ»ñáõÙ 
³é³çÇÝ ³Ý·³Ù ÑÝã»ó Ð³Û³ëï³ÝÁ` áñå»ë ½μáë³ßñç³ÛÇÝ 
¹»ëïÇÝ³óÇ³ Ý»ñÏ³Û³óÝáÕ ïå³íáñÇã Ï³ñ·³ËáëÁ, ³ÛÝ ¿` 
§Armenia: Noah’s Route, Your Route¦ (Ð³Û³ëï³Ý. ÜáÛÇ áõÕÇÝ 
ùá áõÕÇÝ ¿): ÜáõÛÝ ÑáÉáí³ÏÝ»ñÇ ßÝáñÑÇí ³Ùñ³åÝ¹í»ó ¨ ÙÇ-
ç³½·³ÛÇÝ ×³Ý³ãáõÙ ëï³ó³í Ýé³Ý å³ïÏ»ñÁ` áñå»ë Ð³-
Û³ëï³ÝÁ ËáñÑñ¹³ÝßáÕ ½μáë³ßñç³ÛÇÝ Éá·á: 

Ø»ñ »ñÏñÇ ÇÙÇçÇ ¨ ³½·³ÛÇÝ μñ»Ý¹Ç íñ³ ³½¹áÕ ³ÛÉ 
¹ñ³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñÇó ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ýß»É Ý³¨` 1) ³í³Ý¹³-
Ï³Ý ¹³ñÓ³Í Ð³Û Ùß³ÏáõÛÃÇ ûñ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ ï³ñμ»ñ 
»ñÏñÝ»ñáõÙ (í»ñçÇÝ ÙÇ ù³ÝÇ ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ³Ûë Ï³ñ-
·Ç ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ »Ý ³ÝóÏ³óí»É üñ³ÝëÇ³ÛáõÙ, Æï³ÉÇ³-
ÛáõÙ, èáõë³ï³ÝÇ ï³ñμ»ñ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñáõÙ, ¶»ñÙ³-
ÝÇ³ÛáõÙ, àõÏñ³ÇÝ³ÛáõÙ, âÇÝ³³ëï³ÝáõÙ, êÇñÇ³ÛáõÙ, øáõ-
í»ÛÃáõÙ, 2012Ã. ³ßÝ³ÝÁ Ð³Û Ùß³ÏáõÛÃÇ ûñ»ñÁ Ï³ÝóÝ»Ý Ý³¨ 
ÈÇμ³Ý³ÝáõÙ). 2) Ø³ñ¹ÏáõÃÛ³Ý áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ 
Å³é³Ý·áõÃÛ³Ý ó³ÝÏáõÙ ¹áõ¹áõÏÇ ¨ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý Ë³ãù³ñÇ ³ñ-
í»ëïÇ ÁÝ¹·ñÏáõÙÁ. 3) §¼í³ñÃÝáó¦ ÙÇç³½·³ÛÇÝ û¹³Ý³í³-
Ï³Û³ÝáõÙ Çñ³Ï³Ý³óí³Í ÷á÷áËáõÃáõÝÝ»ñÁ (½μáë³ßñçÇÏÁ 
»ñÏñÇ Ù³ëÇÝ Çñ ³é³çÇÝ ïå³íáñáõÃÛáõÝÁ Ñ»Ýó û¹³Ý³í³-
Ï³Û³ÝÇó ¿ ëï³ÝáõÙ). 4) Ù³Ûñ³ù³Õ³ùÇ μ³ñ»Ï³ñ·Ù³Ý Ñ»ï 
Ï³åí³Í ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ. 5) »ñÏñÇ ÙÇ ß³ñù ½μáë³ßñç³ÛÇÝ 
ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÇ (Ì³ÕÏ³Óáñ, ¸ÇÉÇç³Ý, î³Ã¨, æ»ñÙáõÏ) 
½³ñ·³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í å»ï³Ï³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Íñ³·ñ»-
ñÇ Çñ³·áñÍáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ: 

ò³ÝÏ³ó³Í å»ïáõÃÛ³Ý í³ñÏ³ÝÇßÁ Ï³åí³Í ¿ »ñÏñáõÙ 
½μáë³ßñçáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ, ³ÝÑñ³Å»ßï ½μá-
ë³ßñç³ÛÇÝ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý, ½μáë³ßñ-
çÇÏÝ»ñÇ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ ÉÇ³ñÅ»ù μ³í³ñ³ñÙ³Ý Ñ»ï: 
ê³Ï³ÛÝ ½μáë³ßñçáõÃÛáõÝÁ Çñ Ñ»ñÃÇÝ ³ÝÙÇç³Ï³Ý Ï³ËÙ³Ý 
Ù»ç ¿ »ñÏñÇ í³ñÏ³ÝÇßÇó. áñù³Ý μ³ñÓñ ¿ »ñÏñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ, ³Û¹ù³Ý μ³ñÓñ ¿ Ýñ³ ½μáë³ßñç³ÛÇÝ ·ñ³í-
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ãáõÃÛáõÝÁ ¨ ³Ûó»ÉáõÝ»ñÇ ÃÇíÁ: ²í»ÉÇÝ. »ñÏñÇ ¹ñ³Ï³Ý ÇÙÇçÝ 
áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý ³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ ¿ ³Û¹ »ñÏñáõÙ ³ñï³¹ñíáÕ μá-
Éáñ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ëå³éáÕ³Ï³Ý ·ñ³íãáõÃÛ³Ý ¨ å³Ñ³Ýç³ñ-
ÏÇ íñ³, áñáÝù ¿É ³å³ÑáíáõÙ »Ý ³½·³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ³ñï³ùÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ: ²ÛëÇÝùÝ` »ñÏñÇ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ ³½·³ÛÇÝ μñ»Ý¹Ç Ó¨³íáñÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ ·ïÝíáõÙ »Ý Ùßï³Ï³Ý ÷áËÝ»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý 
Ù»ç: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ å»ï³Ï³Ý μñ»Ý-
¹ÇÝ·³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙÝ Çñ ¹ñ³Ï³Ý 
³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ÏÃáÕÝÇ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ¨ ½μáë³ßñçáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ð³-
Û³ëï³ÝáõÙ ³ñï³¹ñíáÕ ¨ ³ñï³Ñ³ÝíáÕ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Í³-
í³ÉÇ ³í»É³óÙ³Ý íñ³: ²Ûë Ýå³ï³Ïáí ÐÐ áñ¨¿ å»ï³Ï³Ý 
·»ñ³ï»ëãáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³ÍùáõÙ (ûñÇÝ³Ï` ¾ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ 
Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ï³½ÙáõÙ) Ï³ñ¨áñ ¿ áõÝ»Ý³É »ñÏñÇ μñ»Ý-
¹ÇÝ·³ÛÇÝ ù³Õ³Ï³Ï³ÝáõÃÛ³Ùμ ½μ³ÕíáÕ Ñ³ïáõÏ Ù³ñÙÇÝ, á-
ñÁ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ¨ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ 
ÏÙß³ÏÇ` û·ï³·áñÍ»Éáí ³½·³ÛÇÝ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ù³Õ³ù³-
Ï³ÝáõÃÛ³Ý μáÉáñ ·áñÍÇùÝ»ñÁ ¨ Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»Éáí »ñÏñÇ å»-
ï³Ï³Ý, Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ¨ Ù³ëÝ³íáñ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ñ»ï: 
²ÛëåÇëÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ý»ñ³éÇ Ý³¨ ëå³éáÕ-
Ý»ñÇ ¨ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ Ñ»ï ³ÝÙÇç³Ï³Ý Ï³åÇ Ù»Ãá¹Ý»ñ9, Ù³ë-
Ý³íáñ³å»ë` 

1) ï³ñ³Íù³ÛÇÝ μñ»Ý¹ÇÝ· (Ð³Û³ëï³ÝÇ Ù³ñ½»ñÇ ¨ 
³é³ÝÓÇÝ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ å³ïÙ³Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ, 
μÝ³Ï³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý é»ëáõñë³ÛÇÝ Ý»ñáõÅÇ áõëáõÙ-
Ý³ëÇñáõÃÛáõÝ, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí ÏÏ³½Ùí»Ý ³Ù-

                                                 
9 ÊáëùÁ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó PR-ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ù³ëÇÝ ¿: Ø³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 
·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç Ñ³×³Ë ³ÛÝ Ï³ñÍÇùÝ ¿ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ, áñ ³Ûëûñ 
μñ»Ý¹Á Ó¨³íáñíáõÙ ¿ áã ³ÛÝù³Ý ·áí³½¹Ç û·ÝáõÃÛ³Ùμ, áñù³Ý 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³å»ñÇ ÙÇçáóáí: ¶áí³½¹Á Í³é³ÛáõÙ ¿ ³ñ¹»Ý 
Ó¨³íáñí³Í μñ»Ý¹Ç å³Ñå³ÝÙ³Ý Ýå³ï³ÏÇÝ:  
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μáÕç »ñÏñÇ ³é³çÁÝÃ³óÝ ³å³ÑáíáÕ ½³ñ·³óÙ³Ý 
Íñ³·ñ»ñ). 

2) ÏñÃ³Ï³Ý é»ëáõñëÇ û·ï³·áñÍáõÙ. 
3) Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ 

(Ñ³ïÏ³å»ë Ñ³Ù³ó³ÝóÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
û·ï³·áñÍáõÙ). 

4) ëáóÇáÉá·Ç³Ï³Ý Ñ³ñóáõÙÝ»ñÇ ³ÝóÏ³óáõÙ. 
5) Ð³Ûëï³ÝÇÝ ÝíÇñí³Í ï³ñμ»ñ É»½áõÝ»ñáí ·ñù»ñÇ, 
μñáßÛáõñÝ»ñÇ, ï»Õ»Ï³ïáõÝ»ñÇ, ½μáë³ßñçÇÏÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í áõÕ»óáõÛóÝ»ñÇ, ×³Ý³å³ñ-
Ñ³ÛÇÝ ù³ñï»½Ý»ñÇ ¨ ³ÛÉ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ÝÛáõÃ»-
ñÇ Ññ³ï³ñ³ÏáõÙ ¨ ï³ñ³ÍáõÙ. 

6) Çñ³¹³ñÓ³ÛÇÝ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç (event-marketing) μáÉáñ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙ (»ñÏñáõÙ Ï³½-
Ù³Ï»ñåíáÕ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ` ïáÝ³Ï³ï³ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñ, ³ñí»ëïÇ ÷³é³ïáÝÝ»ñ, μÝ³·³í³é³ÛÇÝ óáõ-
ó³Ñ³Ý¹»ëÝ»ñ, ïáÝ³í³×³éÝ»ñ, ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³-
Ï³Ý ¿ùëåáÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ), áñÁ ÃáõÛÉ Ïï³ ³í»ÉÇ Ñëï³Ï 
Ý³Ë³Ýß»É ³ÛÝ ÃÇñ³Ë³ÛÇÝ ËÙμ»ñÁ, áñáÝó áõß³¹-
ñáõÃÛáõÝÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ·ñ³í»É ¹»åÇ Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÁ, ¹»åÇ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ³½·³ÛÇÝ ³ñ-
Å»ùÝ»ñÁ:  

²Ûë ³ßË³ï³ÝùÝ»ñáõÙ, ³ÝÏ³ëÏ³Í, å»ïù ¿ ÁÝ¹·ñÏí»Ý 
Ã»° ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý Ñ³ÛïÝÇ ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÁ, Ñ»ï³½áï³-
Ï³Ý ¨ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ¨ Ã»° Ð³Û³ëï³-
ÝÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ù³ç³Í³ÝáÃ ï»Õ³Ï³Ý Ù³ë-
Ý³·»ïÝ»ñÁ: Î³ñÍáõÙ »Ýù` ÝÙ³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ù»ñ 
»ñÏñÇ ³½·³ÛÇÝ μñ»Ý¹Ç Ñ½áñ³óÙ³Ý ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ»ÕÇÝ³-
ÏáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ÝÏ³ï»ÉÇ ¹ñ³Ï³Ý ³ñ¹-
ÛáõÝùÝ»ñ Ï³å³ÑáíÇ:  

²é³Ýóù³ÛÇÝ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñ. ÇÙÇçÇ Ï³é³í³ñáõÙ, 
³½·³ÛÇÝ μñ»Ý¹ÇÝ·, μñ»Ý¹ÇÝ·³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, Ñ»-
ÕÇÝ³ÏáõÃÛ³Ý ã³÷áõÙ, í³ñÏ³ÝÇß³ÛÇÝ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ã³÷³-
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ÝÇßÝ»ñ, ¹Çñù³íáñáõÙ ³ñï³ùÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ, ëáóÇáÉá·Ç³Ï³Ý 
Ñ³ñóáõÙÝ»ñ, »ñÏñÇ μñ»Ý¹Ç ³é³Ýóù³ÛÇÝ ·³Õ³÷³ñ: 
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А. С. МАТЕНЦЯН 
ИМИДЖ СТРАНЫ И ОСОБЕННОСТИ 
НАЦИОНАЛЬНОГО БРЕНДИНГА  

 

Рeзюме 
 
В статье представлено понятие национального 

брендинга, рассмотрены проблемы формирования и 
укрепления бренда страны, а также связи между понятием 
“имидж страны” и осуществлением национального брендинга. 
Представлен сравнительный анализ некоторых известных в 
мире систем рейтинговой оценки брендов государств, в том 
числе отраслевых систем, оценивающих туристскую 
привлекательность разных стран. Особое внимание в статье 
уделено проблеме укрепления национального бренда 
Армении, что послужит ее эффективному позиционированию 
на внешнем потребительском рынке и повышению мирового 
имиджа страны как туристкого региона. Рассмотрены 
некоторые механизмы реализации национального брендинга 
Армении и предложен ряд необходимых мер по 
формированию ключевой идеи бренда страны и продвижению 
ее туристского имиджа. 

Ключевые понятия: управление имиджем, 
национальный брендинг, брендинговая политика, измерение 
репутации, критерии рейтинговой оценки, позиционирование 
на внешнем рынке, социологические опросы, ключевая идея 
бренда страны. 
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A.S. MATENTSYAN 

COUNTRY IMAGE AND PECULIARITIES  

OF THE NATIONAL BRANDING 

 

Summary 

 
The article presents the concept of the national branding and 

considers the problems of establishing and strengthening the 
country brand, as well as the links between the concept of the 
country image and the national branding realization. Besides, a 
comparative analysis of some world-known country brand rating 
systems is done, including special systems that evaluate touristic 
attractiveness of different countries. Particular attention is paid to 
strengthening the national brand of Armenia, which will contribute 
to its more effective positioning on the foreign consumer market 
and improve the global image of the country as a tourism 
region. Some mechanisms of the national branding in Armenia are 
also under the author’s consideration. A number of essential tools 
for creating the key idea of the country brand and promoting the 
touristic image of the country is proposed in the article. 

Key concepts: image management, national branding, 
branding policy, measurement of reputation, rating criteria, 
positioning on the foreign market, public opinion polls, the key 
idea of the country brand.  


