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ԿԱՌԱՎԱՐՈՒՄ 

 
üÆÜ²Üê²Î²Ü Ð²ÞìºÎÞèÆ Î²î²ðºÈ²¶àðÌàôØÀ 

àðäºê ¸ð²Ø²Î²Ü ØÆæàòÜºðÆ ÐàêøºðÆ 
Î²è²ì²ðØ²Ü ²ð¸Æ²Î²Ü²òØ²Ü ¶àðÌÆø 

 
²Ü¸ð²ÜÆÎ ØÜ²ò²Î²ÜÆ ²ìºîÆêÚ²Ü,  
î²ÂºìÆÎ ê²ØêàÜÆ ´²Ô¸²ê²ðÚ²Ü 

 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ÏßÇéÁ μÝáõÃ³·ñáõÙ ¿ ÙÇ³Å³Ù³-

Ý³Ï ïÝï»ë³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ ¨ ï³ñμ»ñ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙ-
Ý»ñÇ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ: 

îÝï»ë³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÇ ÏÇñ³éáõÙÁ áñáßíáõÙ ¿ 
Ñ»ï¨Û³É ÑÇÙÝ³Ï³Ý íÇ×³ÏÝ»ñáí. 

 μáÉáñ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ÕμÛáõñÝ»ñÇ ·ñ³éáõÙÁ 
Ñ³ßí»ÏßéÇ Ù»ç, áñáÝù Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝáõÙ Çñ ·áñ-
ÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 

 Ññ³Å³ñáõÙ ÉÇÏíÇ¹³óÇ³ÛÇó ¨ áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»-
ñÇó 

 ³ÏïÇíÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ Áëï ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·Ý³Ñ³-
ï³Ï³ÝÇ: 

¸Çï³ñÏ»Ýù ï³ñμ»ñ Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ¹³ë³Ï³ñ-
·áõÙÁ: ÆÝãå»ë ³ñ¹»Ý Ýßí»É ¿, ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ å»ïù ¿ Ï³-
ï³ñíÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇó ¨ å³ëÇíÝ»ñÇó »ÉÝ»Éáí:  

²ÏïÇíÝ»ñÇ Ù»ç ÏÇñ³éíáõÙ ¿ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ Áëï 
·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ:1 

ä³ëÇíÝ»ñÇ Ù»ç Ñ³ñÏ ¿ ÏÇñ³é»É Ý³Ë ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ` 
Áëï Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý ëÏ½μáõÝùÇ ¹³ë³Ï³ñ·»Éáí ïáÕ³ï³-
Ï»ñÁ, áñáÝù ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë Ï³ñ¹³É ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ 
³ñÅ»ùÁ: 

                                                 
1 ÐÇÙÝ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÁ ³ÛÝï»Õ Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë áã Ã» Ñ³ßí»Ïßé³ÛÇÝ 
³ñÅ»ùáí, ³ÛÉ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí: 
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Üß»Ýù, áñ ËÙμ³·ñáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÝ³íáñ ¹»åù»ñÁ, áñáÝù 
ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë ëï³Ý³É ×Çßï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ÏßÇé, Ñ³Ý-
¹Çë³ÝáõÙ »Ý ß³ï μ³ñ¹ ·áñÍ ³ÝÑñ³Å»ßï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý 
Ñ³ßí»ÏßéÇ ëï³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ì»ñÉáõÍ³μ³ÝÇ ¹»ñÁ, ³ÛëåÇ-
ëáí, Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñ Ñ³ëÝÇ ÑÝ³ñ³íáñ ³é³í»É³-
·áõÛÝÇÝ: 

êïáñ¨ Ïí»ñÉáõÍ»Ýù ³ÛÝ, ÇÝãÁ Ï³åí³Í ¿ Çñ³í³μ³Ý³-
Ï³Ý Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·Ç Ñ»ï, Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ` 
ÏÇñ³é»Éáí Ñ³ßí»ÏßÇéÁ ¶ÉË³íáñ åÉ³ÝÇ Ñ³ßÇíÝ»ñÇ Ñ»ï ¨ 
í»ñ³¹³ë³Ï³ñ·»Éáí Ýñ³ áñáß Ñá¹í³ÍÝ»ñ: 

 
úñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ ³é³ç³óÝáÕ ÑÕÏáõÙÝ»ñ 

 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ÏßéÇ Ù»ç ³ñï³-

óáÉí³Í »Ý ³ÏïÇíÝ»ñ, áñáÝó ïÇñáõÙ ¿ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ: üÇ-
Ý³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ÏßÇéÁ Çñ Ñ»ñÃÇÝ å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝÇ μáÉáñ 
³ÏïÇíÝ»ñÁ, áñáÝù Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³ÝÁ ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë ·áñÍÇ 
¹Ý»Éáõ ³Ù»Ý ÇÝã` ³ÝÏ³Ë ³Û¹ ³ÏïÇíÝ»ñÇÝ ïÇñ»Éáõ μáÉáñ ÙÇ-
çáóÝ»ñÇó. ³Û¹ å³ï×³éáí ¿É Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ áñáß»É 
³ÏïÇíÝ»ñÁ ¨ å³ëÇíÝ»ñÁ: ²Ûë ËÝ¹ÇñÁ í»ñ³μ»ñáõÙ ¿ Ý³Ë ¨ 
³é³ç í³ñÓ³Ï³É³Í ÙÇçáóÝ»ñÇÝ, Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³-
ïáÙë»ñÇÝ, áñáÝó í×³ñÙ³Ý Å³ÙÏ»ïÁ ¹»é ãÇ Ùáï»ó»É: 

ì³ñÓ³Ï³É³Í ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ñ³ßí³ñÏ: ì³ñÓ³Ï³É³Í 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÁ Ñ³ßíÇ ãÇ ³éÝíáõÙ Ñ³ßí³å³-
Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ÏßéÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÇ Ù»ç, ù³ÝÇ áñ Ó»é-
Ý³ñÏáõÃÛáõÝÁ ³Û¹ áõÝ»óí³ÍùÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñÁ ã¿: ì³ñÓ³-
Ï³É³Í í×³ñÇ í×³ñÝ»ñÁ å³ñïùÇ ¹ÇÙ³ó å³ëÇíÝ»ñáõÙ ãÇ 
ÝßíáõÙ: àñå»ë½Ç Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ñ³ßí»ÏßéÇ Ù»ç óáõÛó ïñíÇ 
ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏÁ, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý 
Ñ³ßí»ÏßÇéÁ Ñ³·»óÝ»É Ý³¨ »ñÏáõ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí. í³ñ-
Ó³Ï³É³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ÙÝ³óáñ¹Ç ³ÏïÇíÝ»-
ñÁ, ³ÛëÇÝùÝ` ³ÛÝ ³ñÅ»ùÝ»ñÁ, áñáÝù å»ïù ¿ í×³ñí»ÇÝ Õ»Ï³-
í³ñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ·áõÛùÁ Ó»éù μ»ñ»ÉÇë` Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí Ïáõ-
ï³Ïí³Í ³ÙáñïÇ½³óÇ³Ý, áñÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ Ù³ß-
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í³ÍùÇÝ, ¨ í³ñÓ³Ï³ÉáÕÝ»ñÇ ·ñ³éáõÙÝ»ñÁ å³ñïù»ñÇ å³ëÇ-
íÇ Ù»ç, ³ÛëÇÝùÝ` í³ñÓ³Ï³É³Í í×³ñÁ: 

²Ûë »ñÏáõ ËÙμ³·ñáõÙÝ»ñÁ áõÕ»ÏóíáõÙ »Ý Ý³ËÏÇÝ ³ñ¹-
ÛáõÝùÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ï³Ï³Ýáí ¨ ÁÝÃ³óÇÏ ÷áõÉÇ ïíÛ³ÉÝ»ñáí: 
²Ûë ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ëï»ÕÍáõÙ »Ý ½·³ÉÇ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý 
¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ:  

êáíáñ³μ³ñ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ í»ñ³μ»ñ»Ý μá-
Éáñ í³ñÓ³Ï³Éí³Í ³ÏïÇíÝ»ñÇÝ: ö³ëïáñ»Ý, í»ñ³Ý³Û»Éáí 
¹Çï³ñÏíáõÙ »Ý ÁÝ¹³Ù»ÝÁ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ, áñáÝù 
ëï³óíáõÙ »Ý ÉÇ½ÇÝ·Çó, áñÝ ¿É Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ùÝÝ³¹³ïáõÃÛ³Ý 
³é³ñÏ³: 
 

¶Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÇ ËÙμ³·ñáõÙ  
¸Çï³ñÏ»Ýù í×³ñÙ³Ý Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÇ ·Ý³Ñ³ï³-

Ï³ÝÁ ³ñï³ñÅáõÛÃáí, Ý³Ë³å»ë μ³ó³Ñ³Ûïí³Í Í³Ëë»ñÁ, 
³ÙáñïÇ½³óÇáÝ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÁ, å³ÑáõëïÝ»ñÁ ¨ å³ß³ñ-
Ý»ñÁ: 

ì×³ñÙ³Ý å³Ñ³Ýç³·ñ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ ¨ å³ñïù»ñÁ 
³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ³ñï³ñÅáõÛÃáí: 

ì×³ñÙ³Ý å³Ñ³Ýç³·ñ»ñÁ ¨ å³ñïù»ñÁ ³ñï³ë³Ñ-
Ù³ÝÛ³Ý ³ñï³ñÅáõÛÃáí ·Ý³Ñ³ïíáõÙ »Ý Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ý-
ñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ` Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³ñï³ñÅáõÛÃÇ ÏáõñëÇ ÷á-
÷áËáõÃÛáõÝÁ` Ï³Ëí³Í ëï»ÕÍí³Í Çñ³íÇ×³ÏÇó: ì×³ñÙ³Ý 
å³Ñ³Ýç³·ñ»ñÁ åáï»ÝóÇ³É »Ï³Ùï³μ»ñáõÃÛ³Ý ¨ å³ñïù»-
ñÇ ¹»åùáõÙ ¹ÇÙáõÙ »Ý ³ñï³ñÅáõÛÃÇ ÏáõñëÇÝ, áñÁ ·áÛáõÃÛáõÝ 
áõÝÇ Ñ³ßí»ÏßÇéÁ Ï³½Ù»Éáõ ûñÁ, ÇëÏ Ñ³í³Ý³Ï³Ý ß³ÑáõÛÃÁ 
·ñ³ÝóíáõÙ ¿ Ñ³ßí»ÏßéÇ ëïáñÇÝ Ù³ëáõÙ` Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí å³-
ëÇíÇ ß»ÕáõÙÝ»ñÁ: 

úñÇÝ³Ï, áõÝ»Ýù 200 ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇ³íáñÇ ³ñï³ë³Ñ-
Ù³ÝÛ³Ý ³ñï³ñÅáõÛÃÇ í×³ñÙ³Ý å³Ñ³Ýç³·Çñ: ºÝÃ³¹ñ»Ýù, 
Ã» ³ñï³ñÅáõÛÃÇ ÏáõñëÁ ï³ï³ÝíáõÙ ¿ 1-Çó ÙÇÝã¨ 1,5 ÙÇ³-
íáñ: Ð³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³ßí»ÏßÇéÝ»ñÁ ÏáõÝ»Ý³Ý Ñ»ï¨Û³É 
ï»ëùÁ. 
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ì×³ñÙ³Ý å³Ñ³Ýç³·ñ»ñÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï 
Ï³½Ùí³Í Ñ³ßí»ÏßÇé  

 
²ÏïÇí ä³ëÇí  
ì×³ñÙ³Ý å³Ñ³Ýç³·Çñ 200 Ï³åÇï³É 200  
 
ì»ñçÝ³Ï³Ý Ñ³ßí»ÏßÇé 
²ÏïÇí ä³ëÇí  
ì×³ñÙ³Ý å³Ñ³Ýç³·Çñ 300 Ï³åÇï³É 200 
ÎáõñëÇ ß»ÕáõÙÝ»ñ` 100: 
²Ûë ÷áñÓÁ Ýå³ï³Ï áõÝÇ Í³ÝáÃ³óÝ»É ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»-

ó³Í ÑÝ³ñ³íáñ »Ï³ÙáõïÇ Ñ»ï ³ñï³ñÅáõÛÃÇ ÏáõñëÇ ï³ï³-
ÝáõÙÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ: ø³ÝÇ áñ Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ áñáß»É ÙÇ³ÛÝ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ, ·»ñ³¹³ë»ÉÇ 
¿ μ³ó³é»É Ïáõñë³ÛÇÝ ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ¨ 
³éÏ³ ß³ÑáõÛÃÇ ·áÛáõÃÛáõÝÁ, Ñ³Ï³é³ÏÁ, Ï³ñáÕ ¿ Ýßí»É ³ÛÝ 
Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñáõÙ: 

ÎáõñëÇ ï³ñμ»ñáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ íÝ³ëÁ ÏÉÇÝÇ ÙÇ ùÇã 
μ³ñ¹. íÝ³ëÝ»ñÁ å»ïù ¿ áã ÙÇ³ÛÝ Ý»ñ³éí»Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ 
Ñ³ßí³ñÏÝ»ñáõÙ, ³ÛÉ¨ Ýßí»Ý Í³Ëë»ñÇ Ù»ç ¹áï³óÇ³Ý»ñÇ ÙÇ-
çáóáí` éÇëÏÇ ¹»åùáõÙ: 

ÎñÏÇÝ í»ñ³¹³éÝ³Ýù Ý³ËÏÇÝ ûñÇÝ³ÏÇÝ. »ÝÃ³¹ñ»Ýù, 
Ã» ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý ÏáõñëÁ Ñ³ßí»ÏßÇéÁ Ï³½Ù»Éáõ ûñÁ Ýí³½»É ¿ 
Ù»Ï ûñí³ Ù»ç 0,8-áí. 

  
ì×³ñÙ³Ý å³Ñ³Ýç³·ñ»ñÇ Ñ³ßí³éÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï Ï³½Ùí³Í 

Ñ³ßí»ÏßÇé 
 

²ÏïÇí ä³ëÇí 
 

ì×³ñÙ³Ý å³Ñ³Ýç³·Çñ 200 
 

Î³åÇï³É 200 
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ì»ñçÝ³Ï³Ý Ñ³ßí»ÏßÇé 
 

²ÏïÇí ä³ëÇí 
 

ì×³ñÙ³Ý å³Ñ³Ýç³·Çñ 160
²ñï³ñÅáõÛÃÇ ß»ÕáõÙÝ»ñ  

40 : 200 

 
Î³åÇï³É 200 

ÎáñáõëïÝ»ñ (40) 
ä³ß³ñÝ»ñ éÇëÏÇ ¹»åùáõÙ 

40 : 200 
ºÃ» í»ñÉáõÍ³μ³ÝÁ Ññ³Å³ñíáõÙ ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É Ñ³ß-

í³ñÏ³ÛÇÝ ï³ññ»ñÁ, ³å³ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ μ³ó³é»É ³ñï³ñ-
ÅáõÛÃÇ ÏáõñëÇ ï³ï³ÝÙ³Ý μáÉáñ ï³ñμ»ñ³ÏÝ»ñÁ: 

Ì³Ëë»ñÇ Ý³Ë³å»ë μ³ó³Ñ³ÛïáõÙÁ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³-
Û³óÝáõÙ ¿ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ñá¹í³ÍÝ»ñÁ Áëï Í³Ëë»ñÇ ÁÝÃ³óÇÏ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý, áñáÝù ¹»é¨ë ã»Ý û·ï³·áñÍí»É, ë³Ï³ÛÝ 
ÏÍ³Ëëí»Ý ïíÛ³É ÷áõÉáõÙ: 

àñáß í»ñÉáõÍ³μ³ÝÝ»ñ ï³ñμ»ñáõÙ »Ý Ý³Ë³å»ë μ³ó³-
Ñ³Ûïí³Í Í³Ëë»ñÁ, áñáÝù Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý Çñ»ÝóÇó ÙÇçáó-
Ý»ñ ¨ Í³Ëë»ñ, áñáÝù ¿É ½ñÏí³Í »Ý ÝÛáõÃ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ Ù³ïáõóáõÙÇó: îíÛ³É ï³ñμ»ñ³ÏáõÙÁ Ù»½ ÃíáõÙ ¿ íÇ×³ñ-
Ï»ÉÇ` »ÉÝ»Éáí Ù»½³ÝáõÙ μ»ñí³Í ÷³ëï³ñÏÝ»ñÇó áã ÝÛáõÃ³-
Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ: ²ÏïÇíÝ»ñÁ ÃáÕÝ»Éáí Í³Ëë»ñÇ Ù»ç` 
Ù»Ýù Ñ»ï³·³ÛáõÙ ³ÛÝ Ï¹³ë³Ï³ñ·»Ýù: 

²ÙáñïÇ½³óÇáÝ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñÁ ¨ å³ß³ñÝ»ñÁ Ó¨³-
íáñíáõÙ »Ý Áëï áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, áñáÝù Ãí³ñÏáõÙ »Ý ýÇÝ³Ý-
ë³Ï³Ý í»ñÉáõÍ³μ³ÝÝ»ñÁ: ºñμ Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë Ñ³Ù³å³-
ï³ëË³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ, Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ËÙμ³·ñáõÙ, 
³é³ÝÓÇÝ ¹»åù»ñáõÙ áñáß í»ñÉáõÍ³μ³ÝÝ»ñ ³ÙμáÕçáõÃÛ³Ùμ 
μ³ó³éáõÙ »Ý å³ß³ñÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ, áñÁ áñ Ù»Ýù ³ñ¹»Ý 
³é³ç³ñÏ»É »Ýù: 

ä³ß³ñÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ñ³ßí³-
å³ÑáõÃÛáõÝáõÙ` »ÉÝ»Éáí ½·áõß³íáñáõÃÛ³Ý ëÏ½μáõÝùÇó, ÝÏ³ïÇ 
áõÝ»Ý³Éáí μáÉáñ ÑÝ³ñ³íáñ ÏáñáõëïÝ»ñÁ, ë³Ï³ÛÝ ¹ñ³Ýáí 
Ñ³Ý¹»ñÓ Ñ³ßíÇ ãÇ ³éÝíáõÙ Ñ³í³Ý³Ï³Ý ß³ÑáõÛÃÁ: 
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Ð³ßí³ñÏÇ ³Û¹åÇëÇ ëÏ½μáõÝùÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ ¿ ýÇ-
Ý³Ýë³Ï³Ý í»ñÉáõÍ³μ³ÝÇÝ, áñÁ ¨ Ý»ñÏ³Û³óí»É ¿ Ù»½³ÝáõÙ: 
ºÃ» å³ß³ñÝ»ñÁ ¨ Ýñ³Ýó ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÁ ÝÏ³ï»ÉÇ »Ý, ³å³ 
í»ñÉáõÍ³μ³ÝÁ ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¿ å³ß³ñÝ»ñÁ Áëï Çñ³óÙ³Ý ·ÝÇ: 
Ð³Ï³é³Ï ¹»åùáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ μ³ó³é»É å³ß³ñÝ»ñÁ: 

Ðá¹í³ÍÝ»ñÇ í»ñ³ËÙμ³íáñáõÙ 
àñáß ÙÇçáóÝ»ñ Ï³ñáÕ »Ý ×Çßï ·Ý³Ñ³ïí»É ¨ Ñ³Ý¹»ë 

·³É Ñ³ßí»ÏßéÇ Ù»ç, μ³Ûó ãμ³í³ñ³ñ»É ËÙμ³íáñáõÙÝ»ñÇ ³ÛÝ 
ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ, áñáÝù ÁÝ¹áõÝí»É »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃ-
Û³Ý Ùß³ÏÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï: 

Ð»ï¨³μ³ñ, Ñ³ñÏ³íáñ ¿ í»ñ³ËÙμ³íáñ»É, áñÁ í»ñ³μ»-
ñáõÙ ¿ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ëÇíÝ»ñÇ Ñá¹í³ÍÝ»ñÇÝ: 

 
²ÏïÇíÝ»ñÇ Ñá¹í³ÍÝ»ñÇ í»ñ³ËÙμ³íáñáõÙ 
ÐÇÙÝ³¹Çñ Ï³åÇï³ÉÁ ¨ ãí×³ñí³Í μ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý 

·ñ³Ýóí³Í Ï³åÇï³É: 
²Ûë Ñá¹í³ÍÝ»ñÁ Çñ»ÝóÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý Ù³ëÝ³ÏÇó-

Ý»ñÇ í×³ñÙ³Ý å³Ñ³Ýç³·ñ»ñ, áñáÝù ã»Ý í×³ñ»É Ï³åÇï³ÉÇ 
ÙÇ Ù³ëÁ: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý í»ñÉáõÍ³μ³ÝÁ Çñ Ñ»ñÃÇÝ Ñ»ï³ùñùñ-
íáõÙ ¿ Ý³¨ í×³ñí³Í Ï³åÇï³ÉÇ ×ß·ñÇï Í³í³Éáí, áñÁ ¨ Ù³ë-
Ý³ÏÇóÝ»ñÇ μ³ÅÝ»Ù³ëÝ ¿: ²ÛëåÇëáí, Ù»ñ Ï³ñÍÇùáí, ãí×³ñ-
í³Í Ï³åÇï³ÉÇ ·áõÙ³ñÁ å»ïù ¿ ¹áõñë Ñ³ÝíÇ å³ëÇíÝ»ñÇó: 

Ì³Ëë»ñÁ, áñáÝù μ³ó³Ñ³Ûïí»É »Ý Ý³ËÏÇÝáõÙ, Çñ»Ý-
óÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ 
ËáõÙμ: Î³Ëí³Í Ýñ³ÝÇó, Ã» áõñ »Ý áõÕÕí³Í å³ß³ñÝ»ñÁ` 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ï³ï³ñÙ³ÝÁ, Ã» ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³ó-
Ù³ÝÁ, Ýñ³Ýù å»ïù ¿ Ý»ñ³éí»Ý Ï³°Ù ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ 
Ù»ç, Ï³°Ù ßñç³Ý³éáõ ³ÏïÇíÝ»ñÇ Ù»ç: ÐÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ å³ß³ñ-
Ý»ñÁ í»ñ³μ»ñáõÙ »Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³ÝÁ: 

ØÇ ù³ÝÇ ÷áõÉ»ñÇ Í³Ëë»ñÁ, Ç ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝ Ý³Ëáñ¹ 
÷áõÉ»ñÇ Í³Ëë»ñÇ, Çñ»ÝóÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 
μÝáõÛÃÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ:  

Üñ³Ýù å»ïù ¿ Ý»ñ³éí»Ý ÝÛáõÃ³Ï³Ý ¨ áã ÝÛáõÃ³Ï³Ý 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý μ³ÅÇÝÝ»ñÇ Ù»ç: 
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ä³ëÇíÝ»ñÇ Ñá¹í³ÍÝ»ñÇ í»ñ³ËÙμ³íáñáõÙ 
Ø³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÁÝÃ³óÇÏ Ñ³ßÇíÝ»ñ: Ø³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ 

Ï³ñáÕ »Ý ùÝÝ³ñÏ»É Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ ¨ 
ëï³Ý³É ïáÏáëÝ»ñ` Ç Ýß³Ý å³ñ·¨³ïñáõÃÛ³Ý: ²Û¹ í×³ñÝ»-
ñÁ Ó¨³íáñíáõÙ »Ý Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ÏßéÇ Ù»ç ýÇÝ³Ý-
ë³Ï³Ý å³ñïù»ñÇ Ñá¹í³ÍáõÙ, ë³Ï³ÛÝ áñå»ë½Ç áõÝ»Ý³Ý 
ÉÇ³ñÅ»ù å³ïÏ»ñ³óáõÙ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ Ñ³ñëïáõÃÛ³Ý 
Ù³ëÇÝ, Ýñ³Ýù å»ïù ¿ ÙÇ³íáñí»Ý ¨ Ý»ñ³éí»Ý ë»÷³Ï³Ý 
Ï³åÇï³ÉÇ Ù»ç: àñáß í»ñÉáõÍ³μ³ÝÝ»ñ ³é³ç³ñÏáõÙ »Ý Ý»-
ñ³é»É ÙÇ³ÛÝ ÁÝÃ³óÇÏ Ñ³ßÇíÝ»ñÇ ÷³Ï ·áõÙ³ñÝ»ñÁ, ÇëÏ ÁÝ-
Ã³óÇÏ Ñ³ßÇíÝ»ñÇ ÙÛáõë ·áõÙ³ñÝ»ñÁ ÃáÕÝ»É å³ñï³íáñáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÇ Ñá¹í³ÍÇ Ù»ç: Àëï Ù»ñ Ï³ñÍÇùÇ` Ñ³ñÏ³íáñ ¿ ³ÛÝ 
³é³ÝÓÇÝ Ñá¹í³Íáí ï»Õ³¹ñ»É Çñ»Ýó ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ 
Ù»ç: 

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÁ: ºÃ» ÇÝã-áñ Ù³ë-
Ý³×ÛáõÕÇ ß³ÑáõÃ³μ»ñáõÃÛáõÝÁ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, ³å³ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùμ å»ïù ¿ Ý»-
ñ³éí»Ý ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ Ù»ç, áñå»ë½Ç Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ý Ç-
ñ»Ýó ë»÷³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áõÙ³ñÁ` ³ÝÏ³Ë Ýñ³ Ó¨»ñÇó: 

öáË³ñÏ»ÉÇ ÙáõñÑ³ÏÝ»ñÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ »Ý 
μ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇÝ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý ÷áË³ñÏí»É ³ÏóÇ³Ý»ñÇ: 
àñáß í»ñÉáõÍ³μ³ÝÝ»ñ ³é³ç³ñÏáõÙ »Ý ¹ñ³Ýù Ý»ñ³é»É ë»-
÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ Ù»ç, »ñμ ³Û¹åÇëÇ ÷áË³ñÏáõÙÁ ÑÝ³ñ³-
íáñ ¿, ³ÛëÇÝùÝ μ³ÅÝ»ïáÙëÇ ³ñÅ»ùÁ ³í»ÉÇÝ ¿, Ñ³Ï³é³Ï 
¹»åùáõÙ Ýñ³Ýù ÃáÕÝáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñïù»ñÇ Ù»ç: 

Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ¹áï³óÇ³Ý»ñÁ Çñ»ÝóÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ 
»Ý ýáÝ¹»ñ, áñáÝù í×³ñíáõÙ »Ý å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ï³Ù ¿É Ñ³-
ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
Ï³åÇï³ÉÇ Ù»ç Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²Ûë ¹áï³-
óÇ³Ý»ñÁ, áñáÝù ·ñ³éíáõÙ »Ý Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßí»ÏßéÇ 
Ù»ç, ¹Çï³ñÏíáõÙ »Ý ³ÙμáÕç Í³í³Éáí áñå»ë ë»÷³Ï³Ý Ï³-
åÇï³É, ù³ÝÇ áñ ³ëïÇ×³Ý³μ³ñ Ý»ñ¹ñíáõÙ »Ý ³ñï³¹ñáõÃ-
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Û³Ý Ù»ç` »ÝÃ³ñÏí»Éáí Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¹³ßïÇ ûñ»ÝùÝ»ñÇÝ: êáíá-
ñ³μ³ñ ¹áï³óÇ³Ý»ñÇ ÙÇ Ù³ëÁ, áñÁ Ñ³í³ë³ñ ¿ Ñ³ñÏ»ñÇÝ, 
å»ïù ¿ Ñ³ñÏíÇ å³ñïù»ñÇ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç: 
ØÇ³ÛÝ ß³ÑáõÛÃÁ Ï³ñáÕ ¿ »ñ¨³É ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ Ù»ç:  

ä³ß³ñÝ»ñÁ Ý³Ë³ï»ëí³Í ã»Ý Í³ÍÏ»Éáõ ÏáÝÏñ»ï éÇë-
Ï»ñÇ íÝ³ëÝ»ñÁ: ¸³ í»ñ³μ»ñáõÙ ¿ ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇÝ, 
»ñμ μ³ñÓñ³Ý³Ý ·Ý»ñÁ ¨ ï³ï³Ýí»Ý ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý Ïáõñë»-
ñÁ, Ï³Ù ¿É ß³ÑáõÛÃÇ Ïáõï³ÏáõÙ ÉÇÝÇ: àñáß ¹»åù»ñáõÙ, ë³-
Ï³ÛÝ, å³ß³ñÝ»ñÁ Ù»Í éÇëÏ»ñÇ ¹»åùáõÙ, Ï³ñáÕ »Ý Í³é³Û»É 
áñå»ë Í³Ëë³Í³ÍÏáõÙ: ø³ÝÇ áñ ³Û¹ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³-
½³ïí³Í ã»Ý Ñ³ñÏ»ñÇó, ³ÛÝ Ñ³ñÏ³íáñ ¿ Ý»ñ³é»É Ñ³ñÏ³ÛÇÝ 
å³ñïù³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç: 

ä³ÑáõëïÝ»ñÁ Ý³Ë³ï»ëí³Í »Ý Í³ÍÏ»Éáõ áñáß ï»ë³-
ÏÇ éÇëÏ»ñ ¨ áñáß Ñ³í³Ý³Ï³Ý Ñ»ï³·³ Í³Ëë»ñ: Üñ³Ýù ¹Ç-
ï³ñÏíáõÙ »Ý áñå»ë Ñ³ßÇíÝ»ñ ß³ÑáõÛÃÇó ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ áãÇÝã 
ãáõÝ»Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³åÇï³ÉÇ Ñ»ï: Ø»ñ Ï³ñÍÇ-
ùáí, Ñ»Ýó ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÁ å»ïù ¿ ÁÝ¹áõÝíÇ Ñ³ßí³ñÏ»-
Éáõ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ïáÏáëÝ»ñÁ: ²Ûë ¹»åùáõÙ å³Ñáõëï³ÛÇÝ 
Ñá¹í³ÍÁ ¨ Í³Ëë»ñÁ ÏÝ»ñ³éí»Ý å³ÑáõëïÝ»ñÇ Ñá¹í³ÍÇ Ù»ç 
áñå»ë ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³É: 

ä³ñïù³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ:  
ÐÇß»óÝ»Ýù, áñ å³ñïù³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

å»ïù ¿ μ³ßËí»Ý »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ïÇ ¨ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ïÇ: 
Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ ¹Åí³ñ ¿ ÉÇÝáõÙ ï³ñμ»ñ³Ï»É Ñ»Ýó å³ñï³íá-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÁ ¨ ïáÏáëÝ»ñÇ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
²Û¹ å³ï×³éáí ¿É ·áõñÙ³ñÁ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ Ñ³ßíÇ ³é-
Ý»É »ñÏáõ Ñá¹í³ÍÝ»ñáí: 

Ð³ßÇíÝ»ñ, áñáÝù Ï³ñ·³íáñáõÙ »Ý å³ëÇíÝ»ñÇ Ñá¹í³Í-
Ý»ñÁ, Ï³½Ùí³Í »Ý ³ÛÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇó, áñáÝù Ñ³Ù³å³ï³ë-
Ë³ÝáõÙ »Ý ·ÉË³íáñ³å»ë ³ÛÝ ÙÇçáóÝ»ñÇÝ, áñáÝù ëï³óíáõÙ 
»Ý Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇó, ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, »ñμ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³åñ³ÝùÝ»ñÁ ã»Ý Çñ³óí»É: îÝï»ë³·Ç-
ïáñ»Ý ³Ûë »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ, áñáÝù ëï³óí»É »Ý Ý³ËÏÇÝáõÙ, Ñ³-
í³ë³ñíáõÙ »Ý í³ñÏ»ñÇÝ, áñáÝù ïñíáõÙ »Ý Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ: 
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Ð»ï¨³μ³ñ, áñáß³ÏÇ ¿ ¹³éÝáõÙ ¹ñ³Ýù ÃáÕÝ»É »ñÏ³ñ³Å³Ù-
Ï»ï Ï³Ù Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Ù»ç` Ï³Ëí³Í Ýñ³-
ÝÇó, Ã» áñù³Ý Å³Ù³Ý³Ï ÏÇñ³Ï³Ý³óí»Ý ³Û¹ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ: 

Þ³ÑáõÛÃÁ áñáß³ÏÇ Å³ÙÏ»ïáõÙ ï³ÝáõÙ ¿ ë»÷³Ï³Ý Ï³-
åÇï³ÉÇ: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, Ýñ³ ³ÛÝ Ù³ëÁ, áñÁ μ³ßËíáõÙ ¿ 
ß³Ñ³μ³ÅÝÇ Ó¨áí ¨ ¹³éÝáõÙ ¿ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï å³ñï³íá-
ñáõÃÛáõÝ, ³é³ÝÓÝ³óÝ»Ýù ¶ÉË³íáñ åÉ³ÝÇ Ñ³ßÇíÝ»ñÇ ³-
é³ÝÓÇÝ Ñá¹í³Íáí: 

 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý åÉ³ÝÇ ÑÝ³ñ³íáñ μ³ñ»É³íáõÙÝ»ñÁ ¨ 

ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÁ 
Ø»½³ÝáõÙ Ýßí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ÏßÇéÁ ÙÝáõÙ ¿ 

½·³ÉÇáñ»Ý Ï³Ëí³Í Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ßÇíÝ»ñÇó: 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý í»ñÉáõÍ³μ³ÝÁ Çñ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ Ï³-

ï³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ å»ïù ¿ Ý³¨ ÏÇñ³éÇ Ñ³ßÇíÝ»ñ ¨ í»ñÉáõÍ³-
Ï³Ý Ñ³ßí»ÏßÇéÝ»ñ. »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ¨ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï Ñ³ß-
í»Ïßé³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñ Áëï åÉ³ÝÇ ¨ μÛáõç»Ç, í»ñÉáõÍ³Ï³Ý 
Ñ³ßí»ÏßÇéÝ»ñ Áëï ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ×ÛáõÕ»ñÇ ¨ Áëï ³ßË³ñ-
Ñ³·ñ³Ï³Ý ï»Õ³ÝùÇ. 

 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ÏßÇé 

 
Î³åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ 
àã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ 
 
Ì³Ëë»ñ Áëï Ñ³ñÙ³ñ³ÝùÝ»ñÇ
Í³Ëë»ñ Áëï 
Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 
½³ñ·³óÙ³Ý 
å³ï»ÝïÝ»ñ, ÃáõÛÉ³ïñ³·ñ»ñ, 
Ý³Ù³Ï³ÝÇß»ñ 
³é¨ïñ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù ¨ ³ÛÉ 
ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñ 

ê»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÝ»ñ 
ºñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ¨ 
Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï 
Ï³åÇï³ÉÝ»ñ 
¾ÙÇëÇáÝ Ñ³í»É³í×³ñÝ»ñ, 
ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ Ñ³í»É³í×³ñ 
ß»ÕáõÙÝ»ñ å³ß³ñÝ»ñÁ 
·»ñ³·Ý³Ñ³ï»ÉÇë 
ÙÝ³óáñ¹³ÛÇÝ 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ñ³ßÇíÝ»ñ ¨ 
ÏáñáõëïÝ»ñ 
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Î³ÝË³í×³ñÝ»ñ ¨ 
³Ý¹³Ù³í×³ñÝ»ñ 
ØÇ ù³ÝÇ ÷áõÉ»ñÇ Í³Ëë»ñ 
Ü³Ë³å»ë μ³ó³Ñ³Ûïí³Í 
Í³Ëë»ñ 
ÜÛáõÃ³Ï³Ý 
³ÏïÇíÝ»ñ/ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
Ï³åÇï³É/ 
ÐáÕ³ÛÇÝ ï³ñ³ÍùÝ»ñ 
ê³ñù³íáñáõÙÝ»ñ 
î»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ, 
Ù»ù»Ý³Ý»ñ,ë³ñù»ñ 
²ÛÉ 
ÀÝÃ³óÇÏ Ï³åÇï³É 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ 
Î³ÝË³í×³ñÝ»ñ ¨ 
³Ý¹³Ù³í×³ñÝ»ñ 
ºñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï í³ñÏ»ñ ¨ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ 
Ø³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 
Ù»ç 
ä³ñïù³ÛÇÝ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ Áëï 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý
²ÛÉ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ 
ØáõñÑ³ÏÝ»ñ 
Þñç³Ý³éáõ Ï³åÇï³É 
²ñï³¹ñáõÃÛáõÝ 
ÀÝÃ³óÇÏ ³åñ³Ýù³- 
ÝÛáõÃ³Ï³Ý å³ß³ñÝ»ñ 
Î³ÝË³í×³ñÝ»ñ ¨ 
³Ý¹³Ù³í×³ñÝ»ñ Áëï 
å³ïí»ñÇ 

Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 
¹áï³óÇ³Ý»ñ 
Ø³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÁÝÃ³óÇÏ 
Ñ³ßÇíÝ»ñ 
èÇëÏÇ ¹»åùáõÙ å³ß³ñÝ»ñ 
¨ Í³Ëë»ñ 
Î³ñ×³Å³ÙÏ»ï 
ÀÝÃ³óÇÏ Ñ³ßÇíÝ»ñ 
èÇëÏÇ ¹»åùáõÙ å³ß³ñÝ»ñ 
¨ ß³ÑáõÛÃ 
¶áõÙ³ñÇ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ 
÷áË³¹ñÙ³Ý ÷áõÉ 
Ä³Ù³Ý³ÏÇ ß³ÑáõÛÃ 
ì³ñÓáõ Ï³åÇï³É 
ºñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ¨ ÙÇçÇÝ 
Å³ÙÏ»ï 
öáË³Ý³ÏíáÕ 
å³ñï³ïáÙë 
²ÛÉ ÷áË³Ý³ÏíáÕ 
å³ñï³ïáÙë»ñ 
ØáõñÑ³ÏÝ»ñ ¨ í³ñÏ»ñ 
í³ñÏ³ÛÇÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 
²ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
å³ñïù»ñ ÙÇçÇÝ ¨ 
»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï 
²ÛÉ å³ñïù»ñ ÙÇçÇÝ ¨ 
»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ÷áõÉáí 
Î³ñ×³Å³ÙÏ»ï 
ß³Ñ³·áñÍíáÕ å³ñïù»ñ 
Î³ÝË³í×³ñÝ»ñ ¨ 
ÙáõÍáõÙÝ»ñ, ëï³óí³Í 
ÁÝÃ³óÇÏ å³ïí»ñÝ»ñÇó 
Ü»ñÏñáÕÝ»ñÇ å³ñïù»ñ 
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Þ³Ñ³·áñÍíáÕ å³ñïù»ñ 
¸»μÇïáñ³Ï³Ý å³ñïù»ñ 
Ü³Ë³å»ë μ³ó³Ñ³Ûïí³Í 
Í³Ëë»ñ 
²ñï³³ñï³¹ñ³Ï³Ý 
î³ñμ»ñ í×³ñ³ÛÇÝ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ 
²ñÅ»ÃÕÃ»ñ 
¸ñ³Ù³ñÏÕ, Ï³ÝËÇÏ 

Ð³ñÏ³ÛÇÝ ¨ 
Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý å³ñïù»ñ 
Ü³Ë³å»ë μ³ó³Ñ³Ûïí³Í 
»Ï³ÙáõïÝ»ñ 
Þ³Ñ³·áñÍáõÙÇó ¹áõñë 
å³ñïù»ñ 
ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ 
üÇëÏ³É³ÛÇÝ å³ñïù»ñ 
²ÛÉ 
 

²é³Ýóù³ÛÇÝ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñ. üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»-
ÏßÇé, ³ÏïÇíÝ»ñ, å³ëÇíÝ»ñ, ³ñï³ñÅáõÛÃÇ ÏáõñëÇ ï³ï³-
ÝáõÙÝ»ñ, Í³Ëë»ñÇ, ³ÙáñïÇ½³óÇáÝ Ñ³ïÏ³óáõÙÝ»ñ, å³ß³ñ-
Ý»ñ, å³ß³ñÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙ, Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÁÝÃ³óÇÏ Ñ³-
ßÇíÝ»ñ, Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ¹áï³óÇ³Ý»ñ, ÙáõñÑ³ÏÝ»ñ, å³Ñáõëï-
Ý»ñ, å³ñïù³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ß³ÑáõÛÃ: 
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А.М.Аветисян, Т.С.Багдасарян 

Совершенствование финансового баланса как 

современное орудие управления финансовыми средствами  

 

Рeзюме 
 
Статья представляет собой поправления, образующие 

изменения в законодательстве, составление баланса во время 
учёта требований платежа и перегруппировку статей актива и 
пассива, также возможное улучшение финансового плана. 

Ключевые понятия: Финансовый отчет, активы, 

пассивы, колебание валюты, расходы, амортизация, запасы, 

оценка запасов, текущие расходы участников, инвестирова-
ние дотации, краткосрочная трата, резервы, денежный долг, 
прибыль. 

 
A.M.Avetisyan,T.S.Baghdasaryan 

Financial statement improvement as a modernization tool of 

cash flow managment 

 

Summary 

 
The article deals with the refinements which evoke 

legislative changes, as well as balance sheets formed during 
accounting payment receipts. It also touches upon the regrouping 
of asset and credit articles and possible improvement and borders 
of a financial plan. 

Key concepts:  Financial Statements, assets, liabilities, 

currency fluctuation, expenses, depreciation's allocation, stock, 

stock valuation, stakeholder's current accounts, investment 

subsidies, bills, reserves, depths, profit.  


