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´²ÜÎºðÀ Ð²Ú²êî²ÜàôØ àðäºê ÞàôÎ²Ú²Î²Ü 
ìºð²öàÊàôØÜºðÆ ÊÂ²ÜÆâ  

 
². ². ØÊÆÂ²ðÚ²Ü  

 
´³ÝÏ»ñÁ ³ÛÝåÇëÇ ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñ »Ý, áñáÝó 

ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ³½³ï ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 
Ñ³í³ù³·ñáõÙÝ ¿, í³ñÏ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ, ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñ³ß-
í³ñÏÝ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙÁ, ÃÕÃ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ ¨ ï³ñμ»ñ ³ñÅ»ÃÕÃ»-
ñÇ ÃáÕ³ñÏáõÙÁ: 

§´³ÝÏ¦ ï»ñÙÇÝÁ Í³·»É ¿ Çï³É»ñ»Ý §banca¦ μ³éÇó, á-
ñÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ë»Õ³Ý, ¹ñ³Ù³÷áÕÇ Ýëï³ñ³Ý: 
§´³ÝÏ¦ ¨ §´³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Çñ»Ýó 
ÉÇ³ñÅ»ù ¹ñë¨áñáõÙÝ »Ý ëï³ÝáõÙ ïÝï»ë³í³ñÙ³Ý ßáõÏ³Û³-
Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, áñÇÝ μÝáñáß »Ý ë»÷³Ï³-
ÝáõÃÛ³Ý ï³ñμ»ñ Ó¨»ñÇ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ μ³½Ù³½³Ý 
Ï³éáõÛóÝ»ñÇ, ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ Ï³Û³ó³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ßáõÏ³ÛÇ, ïÝï»ë³í³ñáÕ ëáõμÛ»ÏïÝ»ñÇ ÇÝùÝáõñáõÛÝáõÃÛ³Ý ¨ 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇ, Ï³é³í³ñÙ³Ý ³å³-
Ï»ÝïñáÝ³óí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¨ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ 
μÝáñáß ³ÛÉ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ:  

ì»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý μ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³-
Ï³ñ·Á Ïñ»É ¿ Éáõñç ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ: 2011 Ãí³Ï³ÝÇÝ Ð³-
Û³ëï³ÝÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á μ³í³Ï³ÝÇÝ ³ÏïÇí 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ ¿ Í³í³É»É: Ð³Û³ëï³ÝÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³-
Ù³Ï³ñ·Ç Ëáßáñ Ù³ëÝ³ÏÇóÁ μ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ý ¿, áñÇÝ 
μ³ÅÇÝ ¿ ÁÝÏÝáõÙ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 91.1%-Á:  

 



 
 

139 

 
 http://www.cba.am/am/SitePages/Default.aspx  

 
´³ÝÏ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ¹»ñÁ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý å³Ñ³Ýç-

ÙáõÝùÝ»ñÇ μ³í³ñ³ñÙ³Ý ·áñÍáõÙ μ³í³Ï³ÝÇÝ Ù»Í ¿: ÞÝáñ-
ÑÇí μ³ÝÏÇ ×ÏáõÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý` ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ í»-
ñ³μ³ßËíáõÙ »Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ï³ñμ»ñ áÉáñïÝ»ñÇ áõ ³ñ-
ï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨: 

Ð³Û³ëï³ÝÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ù³Ýñ ¨ ÙÇçÇÝ μ³ÝÏ»ñÇ »ñ-
ÏÇñ ¿: ÊÇëï ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï Å³Ù³Ý³Ï³ÙÇçáóáõÙ ³é¨ïñ³-
ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ í»ñ³ñï³¹ñ»óÇÝ μ³½Ù³½³Ý 
μ³ÝÏ³ÛÇÝ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñ, áñáÝù ·á-
ÛáõÃÛáõÝ áõÝ»ÇÝ ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñáõÙ:  

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÁ 
Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý ³Ù»Ý³ï³ñμ»ñ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ, áñáÝó 
ÃíáõÙ μ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù Ï³½ÙáõÙ »Ý 
³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ÝÙÇç³Ï³Ý ³é³ñÏ³Ý, 
·áñÍ³ñùÝ»ñ, áñáÝù áõÝ»Ý ûÅ³Ý¹³Ï Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ ¨ Í³é³-
ÛáõÙ »Ý μ³ÝÏÇ ³ßË³ï³ÝùÇ Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý ¨ ÝÛáõÃ³Ï³Ý 
Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÇ ³å³ÑáíÙ³ÝÁ: 

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³-
Ý³óÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ëï»ÕÍí»ó ßáõÏ³Û³Ï³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛ³Ý 
μ³ÝÏ³ÛÇÝ ëÇëï»Ù, áñÇ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¨ Çñ³í³Ï³Ý Ï³ñ·³-
íáñáõÙÝ»ñÁ μËáõÙ »Ý ßáõÏ³Û³Ï³Ý ï»ë³ÏÇ μ³ÝÏ³ÛÇÝ ëÇë-
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ï»ÙÝ»ñÇó áõÝ»ó³Í ÙÇç³½·³ÛÇÝ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇó: ¸ñ³ Ñ»ï 
Ù»Ïï»Õ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý μ³ÝÏ³ÛÇÝ ëÇëï»ÙÁ Çñ ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ 
ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É ½³ñ·³óÙ³Ý ³ëïÇ×³Ýáí ¹»é Ñ»ï ¿ ÙÝáõÙ 
³ßË³ñÑÇ ³é³í»É ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ μ³ÝÏ³ÛÇÝ ëÇëï»Ù-
Ý»ñÇó, ÇÝãÝ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ Ýñ³ áã ÉÇ³Ï³ï³ñ μ³½Ù³ÏáÕ-
Ù³ÝÇ Ï³éáõóí³ÍùÇ, ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¨ Çñ³í³Ï³Ý μ³½³Ý»ñÇ 
Ã»ñÇáõÃÛáõÝ ¨ ³é³ÝÓÇÝ μ³ÝÏ»ñÇ ÃáõÉáõÃÛ³Ý Ù»ç: 

²ÛÝáõÙ»Ý³ÛÝÇí, Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ï»ÕÇ 
áõÝ»óáÕ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ »Ý ¿³Ï³Ý ³é³çË³-
Õ³óáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ëáõμÛ»ÏïÝ»ñÇ` Ó»éÝ³ñ-
ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ μ³ÝÏ»ñÇ Ñ»ï 
÷áËÑ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: ´³ÝÏ»ñÁ, áñå»ë ÏáÙ»ñóÇáÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝó ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ 
»Ý í³ñÏ³íáñáõÙÁ, ³í³Ý¹Ý»ñÁ, Ï³ÝËÇÏÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ ¨ 
³ÛÉÝ, ¹ñ³Ýó Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ï³ñμ»ñ ï»ë³ÏÇ 
éÇëÏ»ñÇ »Ý ¹ÇÙáõÙ, ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ï ïñ³Ù³¹ñ³Í í³ñÏÁ ãí»-
ñ³¹³ñÓÝ»ÉÁ, í³ñÏÇ ïáÏáëÝ»ñÁ ãí×³ñ»ÉÁ, Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ 
éÇëÏ»ñ ¨ ³ÛÉÝ: ´³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íï³Ý·Ç ³ëïÇ-
×³ÝÁ Ï³Ëí³Í ¿ μ³ÝÏÇ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó: 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ í³ñÏ³íáñáõÙÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ³Ù»Ý³»Ï³Ùï³μ»ñ 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ, μ³Ûó ¹ñ³ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ` Ù»Í éÇëÏ 
Ý»ñÏ³Û³óÝáÕÁ: ¸³ å³ñï³íáñ»óÝáõÙ ¿ μ³ÝÏ»ñÇÝ ÑëÏáÕáõÃ-
ÛáõÝ ë³ÑÙ³Ý»É í³ñÏ³íáñÙ³Ý Ñ³ëï³ïí³Í ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇ 
íñ³, ÇÝãå»ë Ý³¨ í³ñÏ³éáõÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó í³ñÏÇ Ýå³ï³Ï³-
ÛÇÝ û·ï³·áñÍÙ³Ý íñ³` Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí, áñ í³ñÏ³íáñÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÇ Å³Ù³Ý³Ï μ³ÝÏ»ñÁ ³ÏïÇí ³½¹»óáõÃÛáõÝ »Ý áõ-
Ý»ÝáõÙ í³ñÏ³éáõÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛ³Ý íñ³: 

´áÉáñ ÑÇÙÝ³Ï³Ý μ³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ μ³-
Å³ÝíáõÙ »Ý ãáñë ËÙμ»ñÇ. å³ëëÇí³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 
»Ý (³é³çÇÝ ËáõÙμ) í»ñ³μ»ñíáõÙ ³í³Ý¹Ý»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý μáÉáñ ï»ë³ÏÇ 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  
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²ÏïÇí³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ (»ñÏñáñ¹ ËáõÙμ) í»-
ñ³μ»ñíáõÙ »Ý μáÉáñ ³ÛÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ, áñáÝù Ñ³×³Ëáñ¹Ç 
Ñ³Ù³ñ ³å³ÑáíáõÙ »Ý ³ÝÑñ³Å»ßï ÙÇçáóÝ»ñ ëï³Ý³Éáõ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ:  

ì×³ñáõÙÝ»ñÇÝ Ýå³ëï»Éáõ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ (»ñ-
ñáñ¹ ËáõÙμ) í»ñ³μ»ñíáõÙ »Ý ³ÛÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Áëï 
áñáÝó μ³ÝÏÁ Çñ íñ³ ¿ í»ñóÝáõÙ Ñ³×³Ëáñ¹Ç ½³Ý³½³Ý í×³-
ñ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãåÇëÇù »Ý` ã»Ï»ñÇ í×³-
ñáõÙÝ»ñÁ, ¹ñ³Ù³ÛÇÝ ÷áË³ÝóáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ, í×³-
ñáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝáõÙÁ Áëï ÙáõñÑ³ÏÝ»ñÇ, å³ñï³ïáÙë»ñÇ ¨ 
³ÛÉ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ:  

²ÛÉ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ (ãáññáñ¹ ËáõÙμ) í»ñ³μ»ñíáõÙ 
»Ý ûñÇÝ³Ï, ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ¨ ýáÝ¹³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÝ»ñÇ ·ÝáõÙÁ ¨ í³-
×³éùÁ, μ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ¨ ÷áË³éáõÃÛ³Ý ïáÙë»ñÇ ï»Õ³-
μ³ßËÙ³ÝÁ Ýå³ëï»ÉÁ, ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÁÝ¹áõÝáõÙÁ ¨ å³Ñå³-
ÝáõÙÁ: 

ÞáõÏ³ÛáõÙ μ³ÝÏ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÁ 
ß³ï μ³Ýáí Ï³ÝËáñáßíáõÙ ¿ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ` Ó»éÝ³ñÏ³ï»-
ñ»ñÇ, ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ýÇñÙ³Ý»ñÇ, ³é³ÝÓÇÝ ³ÝÓ³Ýó 
Ñ»ï Ýñ³Ýó ÷áËÑ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ μÝáõÛÃáí: ²Û¹ Ñ³ñ³μ»-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Í³·áõÙ »Ý Çñ³óí³Í ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ¹ÇÙ³ó Ï³Ù 
Ù³ïáõóí³Í Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ³ëáõÛÃÇ ëï³óÙ³Ý, μ³Ý-
íáñÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ ³ßË³ï³í³ñÓÇ í×³ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
Ï³ÝËÇÏ ¹ñ³ÙÇ ëï³óÙ³Ý, Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï í³ñÏ»ñÇ ïñ³-
Ù³¹ñÙ³Ý ¨ Ù³ñÙ³Ý, ³ÝÏ³ÝËÇÏ ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý, »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï í³ñÏ»ñÇ Ù³ñÙ³Ý, (²μ·³ñ-
Û³Ý Î. ²é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÇ ¿áõÃÛáõÝÝ áõ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ, 
ºñ¨³Ý 2006, ¿ç 19-20) Ï³åÇï³É ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³-
íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ μÛáõç»ï³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñÇ ëï³óÙ³Ý, Ýñ³Ýó 
×Çßï, Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ¨ é³óÇáÝ³É Í³ËëÙ³Ý ÝÏ³ïÙ³Ùμ í»-
ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Å³Ù³Ý³Ï: 

ì³ñÏ³íáñÙ³Ý μÝ³·³í³éáõÙ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ï³éáõóíáõÙ »Ý Ñ³ëï³ïí³Í ëÇëï»Ùáí: ´³ÝÏ³ÛÇÝ í³ñÏ³-
íáñÙ³Ý ëÇëï»Ù ³ë»Éáí` å»ïù ¿ Ñ³ëÏ³Ý³É ÷áËÏ³å³Ïó-
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í³Í ï³ññ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³ÝñáõÃÛáõÝÁ, áñáÝóÇó Ï³Ëí³Í ¿ í³ñÏ³-
ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ ¨ Ï³ñ·³íáñáõÙÁ` Áëï í³ñ-
Ï³íáñÙ³Ý ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇ ¨ éÇëÏÇ:  

ì³ñÏ³íáñÙ³Ý ëÇëï»ÙÁ ÑÇÙÝí³Í ¿ 3 Ï»ï»ñÇ íñ³. 1. 
í³ñÏÇ ëáõμÛ»ÏïÝ»ñ, 2. í³ñÏÇ ³å³ÑáíáõÙ, 3. í³ñÏ³íáñÙ³Ý 
ûμÛ»ÏïÝ»ñ: ²Ûë »ñ»ù ï³ññ»ñÁ å³Ñå³ÝáõÙ »Ý Çñ»Ýó ÑÇÙÝ³-
Ï³Ý ÇÙ³ëïÁ, Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý í³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý 
§¹»ÙùÁ¦, Ýñ³ ³å³ÑáíáõÃÛáõÝÁ: 

ì³ñÏ³íáñÙ³Ý ëÇëï»ÙÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï³ññ»ñÁ ³Ýù³Ï-
ï»ÉÇ »Ý: ì³ñÏ³íáñÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ μ³ÝÏÇ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÁ 
Ï³Ëí³Í ¿ ³Ûë »ñ»ù ï³ññ»ñÇ` Çñ³ñ Éñ³óÝ»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõ-
ÝÇó: ØÛáõë ÏáÕÙÇó, Ýñ³Ýó ÙÇáõÃÛáõÝÁ ù³Ý¹»Éáõ ÷áñÓÁ Ë³Ë-
ïáõÙ ¿ ³ÙμáÕç ëÇëï»ÙÁ: 

´³ÝÏ»ñÁ, Ñ³Ý¹Çë³Ý³Éáí ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝ-
Ý»ñ, ³é¨ïñ³ÛÇÝ μÝáõÛÃ »Ý Ñ³Õáñ¹áõÙ Ý³¨ í³ñÏ³íáñÙ³Ý 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÙμáÕç ëÇëï»ÙÇÝ: Ü³Ë ¨ ³é³ç, »ÉÝ»Éáí 
μ³ÝÏ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý »Ï³Ùï³μ»ñáõÃÛáõÝÇó` í³ñÏ»ñÁ 
í×³ñáíÇ »Ý: ê³Ï³ÛÝ Ñ³ñóÁ ÙÇ³ÛÝ ¹³ ã¿: ´³ÝÏ»ñÁ, áñå»ë 
³é¨ïñ³ÛÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, ³é¨ïáõñ »Ý ³ÝáõÙ Ý³Ë ¨ 
³é³ç Çñ»Ýó é»ëáõñëÝ»ñáí` ¹Ý»Éáí ¹ñ³Ýù í³ñÏ³ÛÇÝ ßñç³-
Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ç: Ð»Ýó ³Û¹ å³ï×³éáí μ³ÝÏ»ñÇ ëáíáñ³Ï³Ý 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç í³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý »Ï³ÙáõïÁ Ñ³-
Ù³ñíáõÙ ¿ ÑÇÙÝ³Ï³ÝÁ: ²Ù»ñÇÏÛ³Ý μ³ÝÏ»ñÇ »Ï³ÙïÇ ×ÝßáÕ 
Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ í³ñÏ³íáñáõÙÁ` ³í»ÉÇ 
ù³Ý 60%: 

´³ÝÏÇ í³ñÏ³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ã³÷ëÁ Ï³Ëí³Í ¿ áã 
ÙÇ³ÛÝ μ³ÝÏÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, ³ÛÉ¨ Ý»ñ·ñ³íí³Í é»-
ëáõñëÝ»ñÇó: Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ù»ç 
Ù»Í ã³÷»ñÇ ³é¨ïáõñ ³Ý»É ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, 
»ñμ μ³ÝÏÁ Éñ³óáõóÇã Ý»ñ·ñ³í»É ¿ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÙÇçáóÝ»-
ñÁ: ø³ÝÇ áñ μ³ÝÏÁ Ý»ñ·ñ³íáõÙ ¿ é»ëáõñëÝ»ñ áã Ã» Çñ, ³ÛÉ 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ëï³óíáõÙ ¿, áñ í³ñÏ³ÛÇÝ ³ñï³¹-
ñ³ÝùÇ Í³í³ÉÁ ³ÛÝù³Ý Ù»Í ¿ ÉÇÝáõÙ, áñù³Ý ß³ï ¿ í»ñ³-
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¹³ñÓÝ»Éáõ å³ÛÙ³Ýáí Ïáõï³Ïí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 
Í³í³ÉÁ:  

Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó í³ñÏ³ÛÇÝ ëÇëï»ÙÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ï-
ÏáõÃÛáõÝÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ ë»÷³Ï³Ý ¨ Ý»ñ·ñ³íí³Í é»-
ëáõñëÝ»ñÇó Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÇó, ³ÛÉ¨ áñáß³ÏÇ ÝáñÙ»ñÇó, á-
ñáÝù ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÁ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ 
í³ñÏ³íáñáõÙ Ï³ï³ñáÕ ÏáÙ»ñóÇáÝ μ³ÝÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: Ð³-
Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÁ Ï³ñ·³-
íáñáõÙ ¿ å³ñï³¹Çñ Ýí³½»óáõÙÝ»ñÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ Ï»Ýï-
ñáÝ³óí³Í å³Ñ»ëïÝ»ñáõÙ: ¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Ý³¨ ³ÛÉ ã³÷³-
ÝÇßÝ»ñ, ³Û¹ ÃíáõÙ ÙÇÝÇÙ³É ÷áÕ³ÛÇÝ å³ÑáõëïÇ ï»ëùáí, á-
ñáÝù ëï»ÕÍíáõÙ »Ý ÏáÙ»ñóÇáÝ μ³ÝÏáõÙ, Ñ³ïÏ³å»ë Ëáßáñ 
í³ñÏ»ñÇ Í³í³ÉÇ Ï³ñ·³íáñÙ³Ý Ó¨áí, »ñμ μ³ÝÏÇ å³ñï³-
íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³Ù»Ù³ïíáõÙ »Ý Çñ³óíáÕ ÙÇçáóÝ»ñÇ ã³÷-
ë»ñÇ Ñ»ï: 

Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó í³ñÏ³íáñÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõ-
ÝÁ Ýñ³ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ÑÇÙùÝ ¿: Ü³ËÏÇÝ ëÇëï»ÙÇ Ñ»ï 
Ñ³Ù»Ù³ï³Í` ³Û¹ Ñéã³Ï³·ÇñÁ ³Û¹ù³Ý å³ñ½áõÝ³Ï ¨ ï³ñ-
ñ³Ï³Ý ãÇ ÃíáõÙ: öáÕ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å³ïÙáõÃÛ³Ý áñá-
ß³ÏÇ ßñç³ÝáõÙ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï μ³ÝÏ»ñÇ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ 
Çñáù Ñ³ÛïÝí»óÇÝ: ò³íáù ëñïÇ ¹ñ³Ýù Ó¨³Ï³Ý μÝáõÛÃ ¿ÇÝ 
ÏñáõÙ, ù³ÝÇ áñ ïÝï»ë³Ï³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ ¹ñ³ÝóáõÙ ÃáõÛÉ 
¿ñ ³ñï³Ñ³Ûïí³Í: ØÇ³ÛÝ ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, »ñμ Ç Ñ³Ûï »Ï³Ý 
ÏáÙ»ñóÇáÝ ËÃ³ÝÝ»ñ, »ñμ ¨° μ³ÝÏÁ, ¨° Ñ³×³Ëáñ¹Á ½·³óÇÝ Ç-
ñ»Ýó ÙÇç¨ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ, 
í³ñÏ³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ ¹³ñÓ³í ³ÛÝ áõÅÁ, áñÁ ³Ùñ³åÝ-
¹»ó å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ í³ñÏ³ïáõÇ ¨ í³ñÏ³éáõÇ 
ÙÇç¨:  

²ÝÏ³Ë Çñ »Ï³Ùï³μ»ñáõÃÛáõÝÇó` í³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛáõÝÁ ïÝï»ë³Ï³Ý ×·Ý³Å³Ù»ñÇ, Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ëÝ³ÝÏáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ³Ù»Ý³éÇëÏ³-
ÛÇÝÁ: Ü»ñÏ³ÛÇë å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ í³ñÏÇ í»ñ³¹³ñÓÁ áõß³óÝ»ÉÁ 
¹³ñÓ»É ¿ Ñ³×³Ë³ÏÇ ÏñÏÝíáÕ »ñ¨áõÛÃ:  
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ì³ñÏ³íáñáõÙÁ å»ïù ¿ ³ñï³Ñ³ÛïÇ »ñÏáõ ÏáÕÙ»ñÇ 
ß³Ñ»ñÁ: ²ÛÝ μ³ÝÏ»ñÁ, áñáÝù ³é³ç³ó»É »Ý ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³-
ñÇùÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÇó, ³ßË³ïáõÙ »Ý Ñ³×³Ëáñ¹Ç å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ 
μ³í³ñ³ñÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùμ: ì³ñÏ³íáñÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ 
í³ñÏ³éáõÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý, Ýñ³ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý 
¨ »Ï³Ùï³μ»ñáõÃÛ³Ý, ³Ý¹³¹³ñ ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛ³Ý ¨ ßñç³-
Ý³éáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ: ¸ñ³ Ñ»ï Ù»Ï-
ï»Õ, ÙÇ³ÛÝ Ñ³×³Ëáñ¹Ç ß³Ñ»ñÁ ã»Ý Ï³ñáÕ áñáßÇã ÉÇÝ»É: 
ä»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É Ý³¨ ÙÛáõë ÏáÕÙÇ` μ³ÝÏ-í³ñÏ³ïáõÇ ß³-
Ñ»ñÁ: Üñ³ ß³Ñ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ãÑ³ÙÁÝÏÝ»É Ñ³×³Ëáñ¹Ç ß³Ñ»-
ñÇ Ñ»ï: ´³ÝÏÁ ÙÇßï ÁÝïñáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝÇ, Ã» 
áñï»Õ Ý»ñ¹ÝÇ Çñ Ï³åÇï³ÉÁ: Üñ³ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ñ³×³Ë ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï »Ý: ÆÝãå»ë Ñ³ÛïÝÇ ¿, μ³ÝÏ»ñÝ ³ß-
Ë³ïáõÙ »Ý áñáß³ÏÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ÇÝãÁ áñáßíáõÙ ¿ Ý»ñÏ³ 
¹ñáõÃÛ³Ùμ Ýñ³ áõÝ»ó³Í é»ëáõñëÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³ÝñáõÃÛ³Ùμ: Ð³-
×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñíáÕ í³ñÏ»ñÇ Í³í³ÉÁ Ï³Ëí³Í ¿ 
μ³ÝÏÇ ë»÷³Ï³Ý ¨ Ý»ñ·ñ³íí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ Í³í³ÉÇó: 

´³ÝÏ»ñÁ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñáõÙ »Ý »ñÏ³-
ñ³Å³ÙÏ»ï í³ñÏ»ñ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý, ëå³éáÕ³-
Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ í×³ñáíÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñ³ÏÇ 
μ³ñÓñ³óÙ³Ý, ³Ýí³Ý³ó³ÝÏÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Ýáñ³-
ñ³ñ³Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ñ-
ï³Ñ³ÝÙ³Ý μ³½³ÛÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í Ï³åÇï³É 
Í³Ëë»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ì³ñÏ³íáñÙ³Ý ûμÛ»ÏïÝ»ñ »Ý Ñ³Ý¹Çë³-
ÝáõÙ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý í»ñ³½ÇÝÙ³Ý, í»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý, ßÇÝ³ñ³-
ñáõÃÛ³Ý, Ñ³Ù³ï»Õ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý Ù»ç μ³ÅÝ³ÛÇÝ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ó»é-
Ý³ñÏáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñÁ, ûÅ³Ý¹³Ï ·ÛáõÕ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ÝÛáõÃ³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý μ³½³ÛÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ¨ ÁÝ¹-
É³ÛÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Í³Ëë»ñÁ: 

âÝ³Û³Í ³ñÅ»½ñÏÙ³ÝÁ` ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÁ, ÙÇ¨-
ÝáõÛÝÝ ¿, ëÏëáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³íáñ»É ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý ¨ ³·-
ñ³ñ³ÛÇÝ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ, ³é¨ïáõñÁ, ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ μÇ½Ý»-
ëÁ:  
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´³óÇ ³Û¹, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É, áñ ß³ï Ó»é-
Ý³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñáí ³å³Ñáíí³Í »Ý ÏÇ-
ëáí ã³÷, ÇëÏ ÙÇ Ù³ëÝ ¿É` ÙÇ³ÛÝ 20 - 25 ïáÏáëáí: ºñÏñáõÙ 
Ï³Ý· »Ý ³é»É ·áñÍ³ñ³ÝÝ»ñ ¨ ý³μñÇÏ³Ý»ñ: ´³ÝÏ»ñÁ ç³-
ÝáõÙ »Ý Ýñ³Ýó û·Ý»É, ÇÝãå»ë ¨ ³é¨ïñÇ Ù»ç, áñï»Õ ßñç³Ý³-
éáõ ÙÇçáóÝ»ñÁ 80%-áí μ³ÕÏ³ó³Í »Ý ÷áË³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: 

ì»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ 
³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÁ É³ÛÝáñ»Ý ½μ³ÕíáõÙ »Ý Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñáí: ºñμ»ÙÝ Ýñ³Ýù ¹ñ³ Ñ³Ù³ñ û·ï³·áñ-
ÍáõÙ »Ý μáÉáñáíÇÝ ³ÛÉ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í 
é»ëáõñëÝ»ñ: Ø»ñ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ ãÇ ³ñ·»ÉáõÙ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ û·ï³·áñÍ»É Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï Ý»ñ·-
ñ³íí³Í ÙÇçáóÝ»ñÁ: ú·ïí»Éáí ¹ñ³ÝÇó` ³¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÁ 
Ñ³×³Ë Ëáßáñ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ·áõÙ³ñÝ»ñ »Ý ïñ³Ù³¹ñáõÙ Ó»é-
Ý³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³-
Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ:  

²é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÁ ß³ï μ³Ý »Ý ³ñ»É, áñå»ë½Ç Ñ³-
Û³ëï³ÝÛ³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ¹áõñë »Ý ·³ÉÇë Ñ³Ù³ß-
Ë³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³, áñáÝù ³ßË³ïáõÙ »Ý Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³-
å»ïáõÃÛáõÝáõÙ, Ï³ñáÕ³Ý³Ý ëï³Ý³É ó³ÝÏ³ó³Í Í³é³ÛáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñ ¨ ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ: 

²é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÁ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ »Ý ÙÛáõë Í³é³ÛáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÁ, μ³óáõÙ »Ý ³í³Ý¹³ÛÇÝ Ñ³ßÇíÝ»ñ ³½³ï ÷áË³-
Ý³ÏíáÕ ³ñÅáõÛÃáí:  

äñ³ÏïÇÏ³Ý óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ó¨³íáñ-
í³Í ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý Çñ³íÇ×³ÏáõÙ å»ï³Ï³Ý 
ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ ÝÏ³ï»ÉÇáñ»Ý Ïñ×³ïíáõÙ ¿ ¨ ·Ý³Éáí ³í»ÉÇ 
ß³ï ÏÇñ³Ï³Ý³óíÇ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: ¸³ 
Çñ Ñ»ñÃÇÝ Ïμ»ñÇ ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ýß³Ý³Ï³ÉÇó 
ù³Ý³Ïáí Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ É³ÛÝ ÁÝ¹·ñÏÙ³ÝÁ, áñáÝù ïÇ-
ñ³å»ïáõÙ »Ý Ñ½áñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ: ø³ÝÇ áñ Ýáñ 
μ³ÝÏ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ ¹³éÝáõÙ ¿ ³í»ÉÇ ¹Åí³ñ, ³í»ÉÇ ÏÁÝ¹-
É³ÛÝíÇ ·áñÍáÕ μ³ÝÏ»ñÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¹ÇÙ»ÉÁ: ²Ûë Çñ³-
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íÇ×³ÏáõÙ áõÅ»Õ³ÝáõÙ ¿ μ³ÝÏ»ñÇ áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ ¹»åÇ Ù³ñ-
ù»ÃÇÝ·Ç ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: 

Ð³×³Ëáñ¹Ç ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí μ³½Ù³ÃÇí ÝÙ³Ý 
μ³ÝÏ»ñ ëÏë»óÇÝ Ùß³Ï»É Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý Ñ³-
ïáõÏ Íñ³·ñ»ñ: Üñ³ÝóÇó áÙ³Ýù μ³ñÓñ³óÝáõÙ »Ý ³í³Ý¹Ý»-
ñÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÁ, Ýí³½»óÝáõÙ ïñ³Ù³¹ñíáÕ í³ñÏ»ñÇ 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÁ: ê³Ï³ÛÝ ³Ûë ×³Ý³å³ñÑÁ ë³ÑÙ³Ý³-
÷³Ïí³Í ¿ Ë»É³ÙÇï Ù³ñÅ³ÛÇ ã³÷»ñáí: Þ³ï μ³ÝÏ»ñ ÁÝ¹-
É³ÛÝáõÙ »Ý Çñ»Ýó Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ëå»ÏïñÁ` í³ñÏ³éáõÝ»ñÇÝ 
Çñ»Ýó ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ:  

Ø³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ ù³Ý³ÏÇ ³í»É³óáõÙÁ û·ÝáõÙ ¿ é»ëáõñë-
Ý»ñÇ ³é³çÝ³ÛÇÝ μ³½³Ý ³Ùñ³åÝ¹»É Ýáñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ 
Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ßÝáñÑÇí: Ø³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ ó³ÝóÁ μ³ÝÏÇ Ñ³Ù³ñ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ ëï»ÕÍáõÙ ³ÏïÇí ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Í³-
í³É»É ï³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ, Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ μ³ñ»É³í»É 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áñ³ÏÁ: ²Ûëûñ Ù³ñ½»ñáõÙ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùμ 
½³ñ·³ÝáõÙ »Ý μ³ÝÏ»ñÇ Ù³ëÝ³×ÛáõÕÝ»ñÁ: 

êï»ÕÍ»Éáí Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñ` ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏÁ ëáíáñ³-
μ³ñ ó³ÝÏ³ÝáõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ Ûáõñ³óÝ»É Çñ Ñ³Ù³ñ Ýáñ ï³ñ³-
Í³ßñç³ÝÁ, ³ÛÉ¨ Ùï³¹ñíáõÙ ¿ Ý»ñ¹Ý»É ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ Ýáñ Í³-
é³ÛáõÃÛáõÝÁ (êáõí³ñÛ³Ý ². ²é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÇ Ïáñåáñ³-
ïÇí é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ ¹ñ³ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, ºñ¨³Ý 
2008, ¿ç 35-36): 
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äñ³ÏïÇÏ³Ý Ñ³ëï³ïáõÙ ¿ Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý μ³ÝÏ»ñÇ 
Ù³ëÝ³×ÛáõÕ³ÛÇÝ ó³ÝóÇ ³ñ³·³óí³Í ³×Ç Ñ³Ù³ñ μáÉáñ 
³ÝÑñ³Å»ßï Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ: ÐÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 
³í³ñïí»É ¿ Ï³åÇï³ÉÇ Ý³Ë³ëÏ½μÝ³Ï³Ý Ïáõï³ÏÙ³Ý ÷áõ-
ÉÁ, ¨ μ³ÝÏ»ñÁ μ³Ëí»É »Ý Ñ»ï³·³ áñ³Ï³Ï³Ý ¨ ù³Ý³Ï³-
Ï³Ý ³×Ç, »ñ³ßËÇùÇ ¨ Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ³ÝÑñ³-
Å»ßïáõÃÛ³Ý Ñ»ï:  

´³ÝÏ»ñÁ ëáíáñ³μ³ñ Ñ»ï³åÝ¹áõÙ »Ý »ñÏáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
Ýå³ï³Ï` μ³ÝÏÇ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ ¨ ÑÇÙÝ³-
Ï³Ý ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÁ Ïááñ¹ÇÝ³óÝáÕ ¨ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ï»Ýïñá-
ÝÇ í»ñ³Í»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ûå»ñ³ïÇí ³ßË³ï³ÝùÇ ÑÇÙÝ³-
Ï³Ý Ù³ëÁ ·ÉË³Ù³ë³ÛÇÝ μ³Å³ÝÙáõÝùÇó Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ 
íñ³ ¹Ý»Éáõ Ó·ïáõÙ:  

´³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍÁÝ-
Ã³óÁ ÏÁÝÃ³Ý³ Ý»ñùÇÝ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý, ³ñ¹»Ý ·áñÍáÕ 
μ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ ¨ ¹áõëïñ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÇ ³×Ç ×³Ý³å³ñÑáí: öáñÓÁ Ñ³-
Ùá½áõÙ ¿, áñ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ 
³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÇ` Ýáñ ï³ñ³ÍùÝ»ñ Ý»ñÃ³÷³Ýó»Éáõ ¨ 
å³Ï³ë ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍáÕ μ³ÝÏ»ñÇ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ 
Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï »Õ³Ý³Ï:  

Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ßáõÏ³Û³Ï³ÝÇ ³ÝóÝ»Éáõ 
Ýáñ ÷áõÉáõÙ í³ñÏ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³ñÏÝ»ñÁ ¿³å»ë ÷áËáõÙ »Ý Ç-
ñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ó¨Á ¨ áÉáñïÝ»ñÁ, Ï³ï³ñáõÙ »Ý Ï³-
éáõóí³Íù³ÛÇÝ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ó·ïáõÙ »Ý Çñ»Ýó Ñ³Ù³ñ 
μ³ó»É Ýáñ ßáõÏ³Ý»ñ: ÎÛ³ÝùÝ ÇÝùÁ ûμÛ»ÏïÇíáñ»Ý ëïÇåáõÙ ¿ 
Ýñ³Ýó ·Ý³Éáí ³í»ÉÇ Ù»Í ã³÷»ñáí ëå³é³½ÇÝáõÃÛ³Ý` ÁÝ¹áõ-
Ý»É ³ßË³ï³ÝùÇ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ßáõÏ³Û³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñ, ¨ 
³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ, Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ÑëÏ³Û³Ï³Ý Ý»ñáõÅ: ºÃ» ¹»é 
í»ñç»ñë ß³ï μ³ÝÏÇñÝ»ñ ³ÛÝ Ï³ñÍÇùÇ ¿ÇÝ, Ã» ³é³Ýó ßáõÏ³-
ÛÇ Éáõñç áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý, ËáñÁ Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ í»ñÉáõ-
ÍáõÃÛ³Ý ³åñ»É Ï³ñ»ÉÇ ¿, ³å³ ³ÛÅÙ ¹Åí³ñ Ã» ÑÝ³ñ³íáñ ÉÇ-
ÝÇ ·ïÝ»É μ³ÝÏÇ ³ÛÝåÇëÇ Õ»Ï³í³ñÇ, áñÁ ã·Çï³ÏóÇ áÕç 
Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ùμ: 
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http://www.cba.am/am/SitePages/Default.aspx 
²Ûëï»ÕÇó ¿É` ¿É ³í»ÉÇ Ù»Í áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ ¹»åÇ μ³ÝÏ³-

ÛÇÝ Ù³ñù»ÃÇÝ·Á` áñå»ë ·ÇïáõÃÛ³Ý ¨ áñå»ë åñ³ÏïÇÏ ·áñ-
ÍáÕáõÃÛ³Ý áõÕ»óáõÛóÇ: 

 
²é³Ýóù³ÛÇÝ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñ. í³ñÏ³ÛÇÝ ·áñÍÁÝ-

Ã³ó, í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏ, í³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ýÇ-
Ý³Ýë³Ï³Ý Ï³ÛáõÝáõÃÛáõÝ, Ù³ëÝ³×ÛáõÕ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³-
Ï³ñ·, μ³ÝÏ³ÛÇÝ Ù³ñù»ÃÇÝ·, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñë, Ý»ñ·-
ñ³íí³Í ÙÇçáóÝ»ñ, ³í³Ý¹³ÛÇÝ ïáÏáë: 
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А. А. МХИТАРЯН 

БАНКИ КАК СТИМУЛЯТОРЫ РЫНОЧНЫХ РЕФОРМ 

В АРМЕНИИ 

 

Резюме 
 

В последние годы активность банковской системы 
Армении приводит к тому, что финансовая система Армении 
является одним из основных участников рынка, в результате 
банковская система повысила процентные ставки по 
депозитам и снизила процентные ставки по кредитам. После 
этого банки стали финансировать и создавать условия для 
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успешного развития тех фирм, которые хотели расширить 
свою деятельность и выйти на мировой рынок. 

Ключевые понятия: кредитный риск, кредитный 
процесс, кредитных обязательств, финансовой устойчивости, 
отделения, Управление финансами, финансовыми ресурсами, 
оборудованием участие, ставки по депозитам 
 

A.A. MKHITARYAN 

BANKS AS PROMOTERS OF REFORMS IN ARMENIA  

 

Summary 

 
In recent years, Armenia's banking system activity leads to 

the fact that Armenia's financial system and the banking system 
was a major participant in the market as a result of the banking 
system raised interest rates on deposits and lower interest rates on 
loans after banks began to fund and create the conditions for 
successful organizations who wanted to expand its activities and 
reach the global market. 

Key concepts. credit risk, credit process, loan commitments, 

financial stability, Branch, Financial Management, financial 
resources, equipment involved, the deposit rate, credit risk, credit 
process, loan commitment 

  


