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§ìºð²¼¶²ÚÆÜ Îàðäàð²òÆ²Üºð¦  
Ð²êÎ²òàôÂÚ²Ü ØºÎÜ²´²ÜØ²Ü Þàôðæ  

 
æ. Â²¸ºìàêÚ²Ü, Ð. ºðÆòÚ²Ü 

 
Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³ñ¹Ç 

Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ûñÇÝ³ã³÷áõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ 
ÙÝ³É ·Éáμ³É³óáõÙÁ: ²ÛÝ ³½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Óáõ-
ÉáõÙÝ ¿ Ù»Ï ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ù»ç, á-
ñÁ ÑÇÙÝíáõÙ ¿ Ï³åÇï³ÉÇ ³½³ï ß³ñÅÇ, ³ßË³ñÑÇ Ýáñ ï»Õ»-
Ï³ïí³Ï³Ý μ³óáõÃÛ³Ý, ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ñ»Õ³ßñçÙ³Ý, 
Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý Ù»ñÓ»óÙ³Ý, Ñ³Ù³ÙáÉáñ³Ï³ÛÇÝ ·Ç-
ï³Ï³Ý Ñ»Õ³ßñçÙ³Ý, ïñ³ÝëåáñïÇ ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ýáñ 
Ó¨»ñÇ íñ³: Ð»Ýó ³Ûë μ³ñ¹ ¨ μ³½Ù³μÝáõÛÃ ·áñÍÁÝÃ³óÇ μáÉáñ 
ï³ññ»ñÁ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñÇ ·áñ-
ÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý ÇÝãå»ë Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñ »Ý, ³ÛÝå»ë 
¿É` Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñ:  

²ÛëåÇëáí, ³Ûëûñ ³ßË³ñÑÁ Ñ³ÛïÝí»É ¿ Ýáñ í»ñ³μ³-
Å³ÝÙ³Ý ß»ÙÇÝ, μ³Ûó áã Ã» é³½Ù³ù³Õ³ù³Ï³Ý, ³ÛÉ ïÝï»-
ë³Ï³Ý, áñï»Õ §Ë³ÕÇ¦ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ ¹³ñÓ»É 
»Ý áã ÙÇ³ÛÝ »ñÏñÝ»ñÁ ¨ »ñÏñÝ»ñÇ ËÙμ»ñÁ, ³ÛÉ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
ïÝï»ë³Ï³Ý Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñÁ: ²ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ Ï³åÇï³-
ÉÇ ÙÇç³½·³ÛÝ³óÙ³Ý, ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñÇ ³½³ï³Ï³Ý³óÙ³Ý 
·Éáμ³É ÙÇïáõÙÝ»ñÁ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý Ïáñåáñ³óÇ³-
Ý»ñÇÝ ï»Õ³÷áË»É »Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ-
·³óÙ³Ý ³é³ÝóùÇ Ï»ÝïñáÝ: ²Ûë ·áñÍÁÝÃ³óÁ, áñÝ ³é³í»É 
Ñ³×³Ë ³Ýí³ÝáõÙ »Ý í»ñ³½·³ÛÝ³óáõÙ, Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ Ñ³-
Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ í»ñ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ é³óÇá-
Ý³É³óÙ³ÝÁ ¨ ï³ñμ»ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»-
ñÇ Ñ³í³ë³ñ»óÙ³ÝÁ:  

ì»ñ³½·³ÛÝ³óáõÙÁ, ³ÝÏ³ëÏ³Í, Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Å³Ù³-
Ý³Ï³ÏÇó Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³-
ñ¨áñ³·áõÛÝ ÙÇïáõÙÝ»ñÇó Ù»ÏÁ: îÝï»ë³å»ë ³ÛÝ å³ÛÙ³Ý³-
íáñí³Í ¿ Ï³åÇï³ÉÇ ß³ñÅáí Ñ³ñ³μ»ñ³Ï³Ý ³í»ÉóáõÏ áõÝ»-
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óáÕ »ñÏñÝ»ñÇó ¹»åÇ Ï³åÇï³ÉÇ å³Ñ³Ýç³ñÏ áõÝ»óáÕ »ñÏñ-
Ý»ñ, áñï»Õ Ï³åÇï³ÉÇ ³ñï³ÑáëùÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ùμ ¨ 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ùμ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í` ³í»ÉóáõÏ³ÛÇÝ »Ý 
Ñ³Ù³ñíáõÙ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ÙÛáõë ·áñÍáÝÝ»ñÁ ¥³ßË³ï³ÝùÁ, 
ÑáÕÁ, û·ï³Ï³ñ Ñ³Ý³ÍáÝ»ñÁ¤, ¨ áñáÝù Ï³åÇï³ÉÇ ³Ýμ³í³-
ñ³ñ ù³Ý³ÏÇ å³ï×³éáí ã»Ý Ï³ñáÕ é³óÇáÝ³É û·ï³·áñÍ-
í»É í»ñ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ:  

ì»ñ³½·³ÛÝ³óáõÙÁ ·Éáμ³É Ù³ëßï³μáí Ñ³Ù³ßË³ñÑ³-
ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÙÇ³ëÝ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ³-
å³ÑáíáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý §áõñí³·Í»ñÇó¦ Ù»ÏÝ ¿: Ð³Ù³ßË³ñÑ³-
ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñáõÙ ³ÛÝ ³ñï³Ñ³Ûï-
íáõÙ ¿ ûï³ñ»ñÏñÛ³ áõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ (³ÛëáõÑ»ï` 
úàôÜ) ¹ÇÝ³ÙÇÏ ³×Ç, ÇÝãå»ë Ý³¨ ûñ»óûñ Ëáñ³óáÕ ³ßË³-
ï³ÝùÇ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý μ³Å³ÝÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ1, ÇÝ-
ãÁ ¨ áõÕ»ÏóíáõÙ ¿ ï³ñμ»ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ Ëáßáñ ·Çï³³ñï³¹-
ñ³Ï³Ý ÙÇ³íáñÝ»ñÇ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë í»ñ³½·³ÛÇÝ Ïáñåá-
ñ³óÇ³Ý»ñÇ (³ÛëáõÑ»ï` ì²Î) Ó¨³íáñÙ³Ùμ: 

ì²Î-Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ó¨³íáñáõÙÁ Ï³åí³Í ¿ 20-ñ¹ ¹³ñÇ 
60-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇ Ñ»ï, »ñμ ³ñ¨ÙïÛ³Ý ³é³ç³ï³ñ 
»ñÏñÝ»ñÇ ýÇñÙ³Ý»ñÁ ëÏë»óÇÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ï³åÇï³ÉÇ 
Ù³ëë³Û³Ï³Ý Ï³Ýã: ¶Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³é³ç³¹ÇÙáõÃÛáõ-
ÝÁ ¨ë Ýå³ëï»ó ¹ñ³Ýó Ó¨³íáñÙ³ÝÁ: Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ³ß-
Ë³ï³ÝùÇ μ³Å³ÝÙ³Ý Ëáñ³óáõÙÁ ¨ Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ 
ÙáõïùÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ëï»ÕÍ»óÇÝ ³é³ÝÓÇÝ ï»ËÝáÉá-
·Ç³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ï³ñ³ÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ÇëÏ ïñ³Ýë-
åáñï³ÛÇÝ ¨ Ï³åÇ ÙÇçáóÝ»ñÇ ³é³ç³óáõÙÁ Ýå³ëï»óÇÝ ³Û¹ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ:  

ì²Î-Ý Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ëÏ½μÝ³Ï³Ý ÷áõÉáõÙ ÙÇ 
ß³ñù μ³Ý³í»×»ñÇ ³éÇÃ Ñ³Ý¹Çë³ó³Ý: àÙ³Ýó Ùáï Ýñ³Ýó 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ¹Çï³ñÏíáõÙ ¿ñ áñå»ë ³í»ñÇã, áñÁ å³ÛÙ³-

                                                 
1  ²ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ýñ³ÝëÇ³óÇ 
Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÇ ³ßË³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³ßË³ï³ÝùÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ μ³Å³Ýáõ-
ÙÁ ¨ ³ßË³ï³ÝùÇ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý μ³Å³ÝáõÙÁ Ñ³í³ë³ñ³½áñ Ñ³ëÏ³-
óáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý: 
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Ý³íáñí³Í ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý³óÙ³Ý μ³ó³ë³Ï³Ý Ñ»-
ï¨³ÝùÝ»ñáí: ´áÉáñ ¹»åù»ñáõÙ 70-³Ï³Ý Ãí³Ï³ÝÝ»ñÝ ÁÝÃ³-
ó³Ý ì²Î-Ç μ³ó³ë³Ï³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñáí áñå»ë ïÝï»ë³-
Ï³Ý, ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëñÙ³Ý 
·áñÍáÝÝ»ñ: 80-³Ï³ÝÝ»ñÇÝ ³ñ¹»Ý ÝÏ³ïí»óÇÝ ¿³Ï³Ý í»ñ³-
÷áËáõÙÝ»ñ í»ñ³½·³ÛÇÝ Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñÇ` Ñ³Ù³ßË³ñÑ³-
ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ áõÝ»ó³Í ¹»ñÇ ·Ý³-
Ñ³ïÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ: ²Ûë Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇó ëÏë³Í ¨ Ñ³ï-
Ï³å»ë 21-ñ¹ ¹³ñáõÙ` ì²Î-Á ëÏë»ó ³í»ÉÇ Ù»Í ¹»ñ áõÝ»Ý³É 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ-
·áõÙ: ¸ñ³Ýù Ýå³ëïáõÙ »Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»-
ïáõÃÛ³Ý ¨ ÃáÕ³ñÏíáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý μ³ñÓ-
ñ³óÙ³ÝÁ, ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ, ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ¨ ÷áñÓÇ ÷áË³-
Ý³ÏÙ³ÝÁ, ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ: 

 ºí å³ï³Ñ³Ï³Ý ã¿, áñ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃ-
Û³Ý ·Éáμ³É³óÙ³Ý ³ñ¹Ç ÷áõÉáõÙ ³é³Ýóù³ÛÇÝ ï»Õ »Ý ½μ³-
Õ»óÝáõÙ ì²Î-Á, áñáÝù Ýå³ëïáõÙ »Ý ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý ³ñ³· ³é³çÁÝÃ³óÇÝ, áñ³ÏÇ ¨ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ, Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙ »Ý 
Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ ¨ Ùß³ÏáõÙ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý 
í³ñÙ³Ý Ýáñ ×³Ý³å³ñÑÝ»ñ: ´³½Ù³½· Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃ-
Û³Ý Ó¨³íáñáõÙÝ áõ ½³ñ·³óáõÙÁ ì²Î-Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¹Ç-
í»ñëÇýÇÏ³óÙ³Ý ¨ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ù³Õ³ù³ÏñÃáõÃÛ³Ý Ýáñ³-
Ýáñ ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ³ÛÝåÇëÇ 
ß³ñÅ³éÇÃÝ»ñáí, ÇÝãåÇëÇù »Ý.  

 ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñÇ ½·³ÉÇ Ïñ×³ïáõÙÁ ³ñ-
ï³¹ñáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ³×Ç, ¿Å³Ý ¨ áñ³ÏÛ³É ³ß-
Ë³ïáõÅÇ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ÙÇçáóáí 

 Ýáñ ßáõÏ³Ý»ñÇ ·ñ³íáõÙÁ, ÑáõÙù³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ 
û·ï³·áñÍáõÙÁ 

 ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ïñ³Ýëý»ñïÝ»ñÇ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃ-
Û³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãÁ ³Û¹ ýÇñÙ³Ý»ñÇÝ ÃáõÛÉ 
¿ ï³ÉÇë å³Ñå³Ý»É ·»ñÇßËáÕ ¹Çñù»ñ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
ßáõÏ³ÛÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³ïí³ÍÝ»ñáõÙ 
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 ëÇÝ»ñ·ÇÏ ¿ý»Ïï: 
²ÛëåÇëáí, ÙÇç³½·³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ í»ñ³ÍíáõÙ ¿ 

ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý, áñï»Õ ·Éáμ³É ýÇñÙ³Ý ¹³éÝáõÙ 
¿ ·Éáμ³É ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ·ÉË³íáñ ëáõμÛ»ÏïÁ: 21-ñ¹ ¹³ñÇ 
ëÏ½μÇÝ Ñ³ßííáõÙ ¿ñ ³í»ÉÇ ù³Ý 70 Ñ³½. ì²Î` Çñ»Ýó 850 Ñ³½. 
Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñáí: Ø³Ûñ-Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³-
ÝáõÙ ï»Õ³Ï³Ûí³Í »Ý ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ (50.2 Ñ³½.), 
ÙÇÝ¹»é Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ ·»ñ³ÏßÇé Ù³ëÁ ·ïÝíáõÙ ¿ ½³ñ·³óáÕ 
»ñÏñÝ»ñáõÙ (495 Ñ³½.): Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃ-
Û³Ý ·ñ»Ã» Ï»ëÁ ¨ ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñÇ ³í»ÉÇ ù³Ý 2/3-Ý Çñ³-
Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ì²Î-Ç ÏáÕÙÇó: ¸ñ³Ýù ïÇñ³å»ïáõÙ »Ý Ýáñ 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇÝ, Ýááõ-Ñ³áõÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ ÉÇó³Ý½Ç³Ý»-
ñÇ ¨ å³ï»ÝïÝ»ñÇ Ùáï 80%-ÇÝ: ì²Î-Ç í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 
Ý»ñùá »Ý ·ïÝíáõÙ áñáß³ÏÇ ßáõÏ³Ý»ñ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` óá-
ñ»ÝÇ, ëáõñ×Ç, »·Çåï³óáñ»ÝÇ, ³Ýï³é³ÝÛáõÃÇ, ÍË³ËáïÇ, 
çáõïÇ ¨ »ñÏ³ÃÇ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇ 90%-Á, åÕÝÓÇ 
¨ ÃáùëÇïÇ` 58%-Á, Ã»ÛÇ ¨ ÓÇÃ³åïÕÇ` 80%-Á, ³¹³Ù³Ý¹Ç, 
μÝ³Ï³Ý Ï³áõãáõÏÇ ¨ ãÙß³Ïí³Í Ý³íÃÇ` 75%-Á: ²Ù»ñÇÏÛ³Ý ¨ 
³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ì²Î-Ç ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ²ØÜ-Ç 
³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ·ñ»Ã» Ï»ëÁ, Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛáõÙ` 80%-Á, êÇÝ-
·³åáõñáõÙ` 90%-Á: ì²Î-Á Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý ·áñÍ³ïáõ ³í»ÉÇ 
ù³Ý 150 ÙÉÝ. Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñ³Ù³ñ, áíù»ñ ûñ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÙ 
»Ý Ùáï 1 ÙÉñ¹. ¹áÉ³ñÇ ³åñ³ÝùÝ»ñ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ: ì²Î-
Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ëÁ å³ïÏ³ÝáõÙ »Ý ²ØÜ-ÇÝ, ºØ ³Ý¹³Ù »ñÏñ-
Ý»ñÇÝ ¨ Ö³åáÝÇ³ÛÇÝ: Î³åÇï³ÉÇ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ßáõÏ³-
ÛÇ ³é³ç³ï³ñÝ»ñ »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ ²ØÜ-Ç, Ø»Í ´ñÇï³ÝÇ³ÛÇ, 
Ö³åáÝÇ³ÛÇ, ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛÇ, üñ³ÝëÇ³ÛÇ ¨ ºØ ³Ý¹³Ù ³ÛÉ 
»ñÏñÝ»ñÇ í»ñ³½·³ÛÇÝ Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñÁ: 

²ÛëåÇëáí, »ññáñ¹ Ñ³½³ñ³ÙÛ³ÏÇ ß»ÙÇÝ ì²Î-Ý ³ñï³-
óáÉáõÙ »Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³ñ¹Ç 
ûñÇÝ³ã³÷áõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝó ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñÇó ¨ ³½¹»óáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÇó ³ÝÙ³ëÝ ã¿ Ý³¨ ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ: àõëïÇ ¨ ì²Î-
Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ áõ ¹ñ³Ýó ³éÝãíáÕ 
ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ μ³ó³Ñ³ÛïáõÙÁ ¨° ï»ë³Ï³Ý, ¨° ·áñÍÝ³-
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Ï³Ý ³éáõÙÝ»ñáí μËáõÙ ¿ Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ»-
ï³·³ ½³ñ·³óÙ³Ý ß³Ñ»ñÇó ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»»ñÇÝ ÇÝ-
ï»·ñÙ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÇó: 

²Ûë Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ ¿, áñ ³ÛÅÙ»³Ï³Ý áõ ËÇëï Ññ³ï³å 
¿ ¹³ñÓÝáõÙ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý` áñå»ë Ù³ñ¹-
Ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³ÏñÃáõÃÛ³Ý ÝáñáíÇ ¹ñë¨áñÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í 
Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÙÁ: 

îÝï»ë³·Çï³Ï³Ý Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
Ù»ç ³Ûëûñ ¹»é¨ë μ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿ §ì»ñ³½·³ÛÇÝ Ïáñåáñ³óÇ³-
Ý»ñ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³Ý ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý μÝáñáßáõÙÁ: 

²Û¹ »Ý íÏ³ÛáõÙ Ñ»ï¨Û³É ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ»ñÁ.  
1. ØÇ³íáñí³Í ³½·»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý (³ÛëáõÑ»ï` 

Ø²Î) μÝáñáßÙ³Ùμ ì²Î-Á »ñÏáõ ¨ ³í»ÉÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñ »Ý, áñáÝù ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ »Ý Í³í³-
ÉáõÙ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí ¨ Ï³é³í³ñíáõÙ »Ý 
Ù»Ï Ï³Ù ÙÇ ù³ÝÇ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇó: Ø²Î-Ç ÷áñÓ³·»ï-
Ý»ñÁ ì²Î-ÇÝ »Ý í»ñ³·ñáõÙ ³ÛÝ Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñÁ, á-
ñáÝù Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý ó³ÝÏ³ó³Í ³ñï³¹ñ³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Ï³Ù Ù³ïáõóáõÙ »Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ` 
³½·³ÛÇÝ å»ïáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇó ¹áõñë: 

2. ì.². òí»ïÏáíÇ ¨ º.ì. È»ÝëÏÇÛÇ ï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³-
Ó³ÛÝ` ì²Î-Ý ³ÛÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ ¿ (ýÇÝ³Ý-
ë³³ñï³¹ñ³Ï³Ý ÙÇ³íáñáõÙÁ), áñÁ Ï³é³í³ñáõÙ ¿ 
ÑÇÙÝ³¹ñÙ³Ý »ñÏñÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇó ¹áõñë ·ïÝíáÕ ³ñ-
ï³¹ñ³Ï³Ý Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕ Ñ³Ù³-
ÉÇñÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Çñ»Ý ¿ å³ïÏ³ÝáõÙ ï³ñμ»ñ 
»ñÏñÝ»ñáõÙ ·ïÝíáÕ Ý»ñÏ³Û³óáõóãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ Ù³ë-
Ý³×ÛáõÕ»ñÇ ÁÝ¹·ñÏáõÝ ó³ÝóÁ, áñÇ Ñ»ï¨³Ýùáí ³Û¹ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ½μ³Õ»óÝáõÙ ¿ ½·³ÉÇ ¹Çñù ³Ûë 
Ï³Ù ³ÛÝ ³åñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 
Ù³ïáõóÙ³Ý áõ Çñ³óÙ³Ý áÉáñïáõÙ[1, 19]: 

3. ¶.ä. úíãÇÝÝÇÏáíÁ ·ïÝáõÙ ¿, áñ ì²Î-Á ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý, áñáÝù áõÝ»Ý Çñ»Ýó Ù³ëÝ³×Ûáõ-
Õ»ñÁ »ñÏáõ ¨ ³í»ÉÇ »ñÏñÝ»ñáõÙ, áñáÝù Ï³é³í³ñíáõÙ 
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»Ý Ù»Ï Ï³Ù ÙÇ ù³ÝÇ Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, ÇëÏ áñá-
ßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·Á »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ñ³-
Ù³Ó³ÛÝ»óáõÙ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ ù³Õ³-
ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÁÝ¹áõÝÙ³Ý, é»ëáõñëÝ»ñÇ ¨ ï»ËÝáÉá-
·Ç³Ý»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ï»-
Õ³μ³ßËÙ³Ý Ñ³ñó»ñáõÙ, ÇÝãÁ Ñ»ï³åÝ¹áõÙ ¿ Ù»Ï 
Ýå³ï³Ï` ß³ÑáõÛÃÇ ëï³óáõÙ [2, 43]: 

4. ì²Î-Ý ³ÛÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ ¿, áñÝ áõÝÇ ï³ñμ»ñ 
»ñÏñÝ»ñáõÙ ¹áõëïñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, ³Ý·³Ù` Ñ³-
Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí, áñáÝó í»ñ³ÑëÏáõÙ ¿ 
Ù³ëÝ³ÏÇáñ»Ý Ï³Ù ³ÙμáÕçáíÇÝ, ë³Ï³ÛÝ ÙÇ³Å³Ù³-
Ý³Ï ¹ñ³Ýó Ï³é³í³ñáõÙÁ ¨ í³ñã³Ï³Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõ-
ÃÛáõÝÁ áñáß³ÏÇáñ»Ý Ï»ÝïñáÝ³óí³Í »Ý: ²ÛëåÇëáí` 
ì²Î-Á Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝ ¿, áñÇ μ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ §Ñ³-
ïáõÙ »Ý¦ ï³ñμ»ñ »ñÏñÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÁ [3]: 

5. ì²Î-Ý ³ÛÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ ¿, áñÁ ¹áõëïñ Ó»é-
Ý³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí ï»Õ³Ï³Ûí³Í ¿ μ³½Ù³ÃÇí 
»ñÏñÝ»ñáõÙ, ÁÝ¹ áñáõÙ ³Û¹ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ³Ù-
μáÕçáíÇÝ Ï³Ù Ù³ëÝ³ÏÇáñ»Ý ïÝûñÇÝáõÙ ¿ ¹áõëïñ ÁÝ-
Ï»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³åÇï³ÉÁ [4, 831]: 

6. Ð³Ù³Ó³ÛÝ ýñ³ÝëÇ³óÇ ïÝï»ë³·»ï â³ñÉ½-²Éμ»ñï 
ØÇß³Ï³ÉÇ [5, 17] Ï³ñÍÇùÇ` ì²Î-Ý ³ÛÝ Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛáõÝÝ ¿, áñÝ ³ñï³¹ñáõÙ ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝù-
Ý»ñ μ³½Ù³ÃÇí »ñÏñÝ»ñáõÙ: ²ÛëÇÝùÝ` μ³ÅÝ»ï»ñ»ñÁ 
ÙÇ¨ÝáõÛÝ »ñÏñÇó ã»Ý, Ï³Ù ³Û¹ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ 
ï»Õ³Ï³Ûí³Í ¿ μ³½Ù³ÃÇí »ñÏñÝ»ñáõÙ, áñáÝù áñ¹»·-
ñ»É »Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí ÙÇ¨ÝáõÛÝ é³½-
Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ áõ Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý Ó¨Á: 

7. è. ²É³Ý Ð»¹ÉÇÝ ì²Î-ÇÝ ï³ÉÇë ¿ Ñ»ï¨Û³É ë³ÑÙ³Ýáõ-
ÙÁ. §ò³ÝÏ³ó³Í Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝ, áñÝ úàôÜ-Ý»ñÇ ÙÇ-
çáóáí í»ñ³ÑëÏáõÙ Ï³Ù ïÇñ³å»ïáõÙ ¿ Ù»ÏÇó ³í»ÉÇ 
»ñÏñÝ»ñáõÙ ·ïÝíáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÏïÇí-
Ý»ñ, ³ñï³¹ñáõÙ ¿ ³åñ³ÝùÝ»ñ Ï³Ù Ù³ïáõóáõÙ Í³-
é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Çñ Í³·Ù³Ý »ñÏñÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇó ¹áõñë 
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Ï³Ù ½μ³ÕíáõÙ ¿ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ùμ¦ 
[6, 215]: 

8. ê³Ï³ÛÝ í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ UNCTAD-Ç (Ø²Î-Ç 
³é¨ïñÇ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÏáÝý»-
ñ³ÝëÇ) ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÁ ³é³ç³ñÏ»É »Ý ì²Î-Ç Ýáñ` 
³í»ÉÇ Ù»ÕÙ ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ»ñ ¨ ã³÷³ÝÇßÝ»ñ, áñáÝù áõÕÕ-
íáõÙ ¨ í»ñ³Ññ³å³ñ³ÏíáõÙ »Ý ³Ù»Ý ï³ñÇ Ñ³Ù³ß-
Ë³ñÑ³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ½»ÏáõÛóáõÙ [7, 15]: 
²Ûëå»ë, ì²Î-Ý ³ÛÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ ¿, áñÁ μ³Õ-
Ï³ó³Í ¿ ·ÉË³íáñ Ï³Ù Ù³Ûñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÇó ¨ 
Çñ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóãáõÃÛáõÝÝ»ñÇó` 
³éÝí³½Ý »ñÏáõ »ñÏñáõÙ, ÁÝ¹ áñáõÙ ³Û¹ Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛáõÝÁ ïÝûñÇÝáõÙ ¿ Çñ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý Ó»éÝ³ñ-
ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³åÇï³ÉÇ Ýí³½³·áõÛÝÁ 10%-Á, áñÁ Ñ³-
Ù³ñíáõÙ ¿ ïñ³Ù³μ³Ý³Ï³Ý ß»Ù ³Û¹ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÝ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

²ÛëåÇëáí, ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí ì²Î-Ç μÝáñáßÙ³Ý í»ñ³-
μ»ñÛ³É ï³ñμ»ñ »ñÏñÝ»ñÇ ïÝï»ë³·»ïÝ»ñÇ ¨ ÙÇ ß³ñù ÙÇ-
ç³½·³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³é³ç³ñÏí³Í 
Ù»ÏÝ³μ³ÝáõÙÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ýù Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ³ÛÝ ³é³í»É ÁÝ¹-
Ñ³Ýáõñ μÝáõÃ³·ñÇãÝ»ñÁ, áñáÝó Ñ³Ý¹ÇåáõÙ »Ýù í»ñáÝßÛ³É 
ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ»ñáõÙ. 

1. ÙÇç³½·³ÛÇÝ μÝáõÛÃÇ ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙ 
úàôÜ-Ý»ñÇ ÙÇçáóáí 

2. μ³í³Ï³ÝÇÝ Ñ½áñ Ï³éáõÛó, ÇÝãÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë û·ï³-
·áñÍ»É ÙÇç³½·³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áÕç 
Ý»ñáõÅÝ áõ áõ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÁ 

3. ýÇñÙ³Ý Çñ³óÝáõÙ ¿ Çñ ÃáÕ³ñÏ³Í ³ñï³¹ñ³ÝùÁ Ù»-
ÏÇó ³í»É »ñÏñÝ»ñáõÙ 

4. ýÇñÙ³ÛÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ í»-
ñ³½·³ÛÇÝ μÝáõÛÃ 
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5. Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ, Ý»ñÏ³Û³óáõóãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³Ù 
¹áõëïñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ »ñÏáõ ¨ 
³í»É »ñÏñÝ»ñáõÙ 

6. ßáõÏ³ÛáõÙ Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ ¹Çñù»ñÇÝ μÝáñáß ï³ññ»ñÇ 
³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ 

7. é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇë ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý 
·Éáμ³É é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ μáÉáñÇ Ñ³Ù³ñ 

8. Ù³Ûñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ ïÝûñÇÝáõÙ ¨ í»ñ³ÑëÏáõÙ ¿ 
ÙÛáõë ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ Ï³åÇï³ÉÇ ½·³-
ÉÇ Ù³ëÁ: 

²ÛëåÇëáí, ÑÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí í»ñÁ Ýßí³Í ³é³ÝÓÝ³Ñ³ï-
ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ` Ù»Ýù ³é³ç³ñÏáõÙ »Ýù ì²Î-Ç μÝáñáßÙ³Ý 
Ñ»ï¨Û³É ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ. §ì²Î-Ý ³ÛÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ ¿, á-
ñÇ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ¨ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Í³í³ÉíáõÙ 
¿ ³½·³ÛÇÝ å»ïáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇó ¹áõñë ·ïÝíáÕ ³éÝ-
í³½Ý »ñÏáõ ¨ ³í»ÉÇ »ñÏñÝ»ñáõÙ, ³ÝÏ³Ë Ï³½Ù³Ï»ñå³Çñ³-
í³Ï³Ý Ó¨»ñÇó ¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áÉáñïÝ»ñÇó,Ý»ñ³éáõÙ ¿ 
ï³ñμ»ñ ÙÇ³íáñáõÙÝ»ñ, í»ñ³ÑëÏáõÙ ¿ ³Û¹ ÙÇ³íáñáõÙÝ»ñÇ 
Ï³åÇï³ÉÇ áõ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ½·³ÉÇ Ñ³ïí³ÍÁ, í³ñáõÙ ¿ ÙÇ³ë-
Ý³Ï³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ: ì²Î-Ý Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùμ ³Ï-
ïÇíáñ»Ý Ýå³ëïáõÙ ¿ ³ßË³ï³ÝùÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ μ³Å³ÝÙ³Ý 
Ñ»ï³·³ Ëáñ³óÙ³ÝÁ ¨ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÙÇ-
ç³½·³ÛÝ³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇÝ` ¹ñ³Ýáí ÇëÏ Ýå³ëï»Éáí 
Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç Ýáñ ³ñÅ»Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ 
Ó¨³íáñÙ³ÝÁ¦: 

îÇñ³å»ï»Éáí Ñ½áñ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ` 
ì²Î-Á Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý ³ÛÝåÇëÇ ³ñï³¹ñ³³é¨ïñ³ÛÇÝ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, áñÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ 
³åñ³Ýù³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý μ³ñÓñ ³ñ¹ÛáõÝ³í»-
ïáõÃÛáõÝ: ²Ûë ³éáõÙáí Çñ»Ýó ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý Ù³ëÝ³×Ûáõ-
Õ»ñÇ Ñ»ï Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ß³ï ì²Î-»ñ Ýñ³Ýó ³é³-
í»É³·áõÛÝ ³½³ïáõÃÛáõÝ »Ý ï³ÉÇë` ¹ñ³Ýó Ï³ñ·³íÇ×³ÏÁ Ùá-
ï»óÝ»Éáí ³ÝÏ³Ë ýÇñ³Ý»ñÇ: ²Û¹åÇëÇ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ Ï³-
å»ñÁ Çñ»Ýó Ù³Ûñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï ÑÇÙÝíáõÙ »Ý ³ñï³ë³Ñ-
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Ù³ÝÛ³Ý Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ ³ÏïÇíÝ»ñáõÙ Ù³Ûñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ë»-
÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áñáß³ÏÇ μ³ÅÝÇ Çñ³íáõÝùÇ íñ³, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
Ù³ëÝ³×ÛáõÕÇÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃ-
Û³Ý ³å³ÑíÙ³Ý íñ³: ÀÝ¹ áñáõÙ, Ù³Ûñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ù»Í áõ-
ß³¹ñáõÃÛáõÝ ãÇ ¹³ñÓÝáõÙ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý Ù³ëÝ³×ÛáõÕÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í»ñ³ÑëÏÙ³ÝÁ ³ÛÝù³Ý Å³Ù³Ý³Ï, ù³ÝÇ ¹»é 
³ÛÝ ³ßË³ïáõÙ ¿ ß³ÑáõÛÃáí:  

ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï Ñ³ïáõÏ ÁÝ¹áõÝáÕ »ñÏñÇ ßáõÏ³ÛÇÝ 
áõÕÕí³Í ³åñ³ÝùÝ»ñÇ áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³ÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý` ì²Î-Ç ß³ï ·ÉË³-
Ù³ë³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Çñ»Ýó ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý Ù³ëÝ³-
×ÛáõÕ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï³ñ·³íáñáõÙ »Ý` Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí 
³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²ÛëåÇëÇ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ì²Î-Á ¹ÇÙáõÙ »Ý ëáóÇ³É-Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ ¨ 
μÝ³Ï³Ý ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, áñáß ÁÝ¹áõÝáÕ »ñÏñÝ»ñÇ ÏáÕ-
ÙÇó ÏÇñ³éíáÕ ³é¨ïñ³ÛÇÝ /ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý/ ³ñ·»ÉùÝ»ñÇ 
ì²Î-Ç ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³ñï³¹-
ñ³ÝùÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ï»Õ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï 
μ³Õ³¹ñ³Ù³ëÝ»ñÇ ·ÝÙ³Ý å³Ñ³ÝçÇ å³ï×³éáí: ²ÛëåÇëÇ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ïáõÏ ¿ ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ ¨ Ñ³·áõëïÇ ³ñ-
ï³¹ñáõÃÛ³Ùμ ½μ³ÕíáÕ ì²Î-Ç Ñ³Ù³ñ: ´³Ûó ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 
áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ÛÉ ×ÛáõÕ»ñáõÙ ÝáõÛÝ-
å»ë ì²Î-Á ëïÇåí³Í »Ý Ñ»ï¨»É ÁÝ¹áõÝáÕ »ñÏñáõÙ å³Ñ³Ý-
ç³ñÏÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ:  

ì²Î-Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñÇó ¿ ³Ûëûñ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹Ç-
í»ñëÇýÇÏ³óÇ³Ý: ¼³ñ·³óÙ³Ý áÕç ÁÝÃ³óùáõÙ ì²Î-Á Ó»éù 
»Ý μ»ñ»É, áñå»ë Ï³ÝáÝ, μ³½Ù³×ÛáõÕ μÝáõÛÃ: Üñ³ÝóÇó Ëáßá-
ñ³·áõÛÝÝ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý Çñ»Ýó Ù»ç ï³ëÝÛ³Ï ³ñï³¹ñ³-
Ï³Ý ¨ Çñ³óÙ³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý 
Ï»ÝïñáÝÝ»ñ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³éáõÛóÝ»ñ, ï³ëÝÛ³Ï, Ñ³×³Ë 
ÝáõÛÝÇëÏ Ñ³ñÛáõñ³íáñ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñ ¨ ¹áõëïñ Ó»éÝ³ñÏáõÃ-
ÛáõÝÝ»ñ` »ñÏñÇ Ý»ñëáõÙ ¨ Ýñ³ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇó ¹áõñë: 
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Ø»Í ã³÷»ñÁ Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñÇÝ ï³ÉÇë »Ý ÙÇ ß³ñù ³-
é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ: ²é³çÇÝÁ ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÝ ¿ ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³μ³ñ Ù³ëßï³μÇó 
ïÝï»ëáõÙÁ: Üß³Ý³Ï³ÉÇó ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ß³ñÝ»ñÇ Ï»Ýï-
ñáÝ³óáõÙÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë Ù»Í Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñÇÝ Ý»ñ¹Ý»É ÙÇ-
çáóÝ»ñ Ëáßáñ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ý³Ë³·Í»ñÇ ¨ ·Çï³ï»ËÝÇÏ³-
Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ù»ç, ÇÝãÁ ÷áùñ μÇ½Ý»ëÇ áõÅ»-
ñÇó í»ñ ¿: ºñÏñáñ¹` ×ÏáõÝ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ 
Ý»ñ¹ñÙ³Ùμ Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñÁ ëÏë»óÇÝ ëï³Ý³É ³Ûëå»ë Ïáã-
í³Í §ïÝï»ëáõÙ μ³½Ù³½³ÝáõÃÛáõÝÇó¦: Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³é³-
ç³ñÏÇ, ëå³éáÕÝ»ñÇ ÏáÝÏñ»ï å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇ ¹Çý»ñ»Ý-
óáõÙÁ` Ýñ³Ýó Ùáï ³é³ç³ó³í ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ ³ñï³¹ñáõÃ-
Û³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ëå³éáÕ³Ï³Ý Ñ³ïÏ³-
ÝÇßÝ»ñÁ ¹Çý»ñ»Ýó»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ: 

Îáñåáñ³óÇ³Ý»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý μ³½Ù³×ÛáõÕ³ÛÇÝ 
μÝáõÛÃÇ áõÅ»Õ³óÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ íÏ³ÛáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É 
ïíÛ³ÉÝ»ñÁ: ²ØÜ-Ç 500 Ëáßáñ ì²Î-Çó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÁ Ó»é-
Ý³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝÇ ÙÇçÇÝÁ 11 ×ÛáõÕ»ñáõÙ, ÇëÏ ³é³í»É Ñ½áñ-
Ý»ñÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ »Ý ³í»ÉÇ ù³Ý 30-50 ×ÛáõÕ»ñ: ²Ù»ñÇÏÛ³Ý Ïáñ-
åáñ³óÇ³Ý»ñÇ ³é³çÇÝ ï³ëÝÛ³ÏÝ áõÝÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ÙÇ-
çÇÝ Ñ³ßíáí 60 ×ÛáõÕ»ñáõÙ: ²Ý·ÉÇ³ÛÇ ³é³ç³ï³ñ 100 ³ñ¹Ûáõ-
Ý³μ»ñ³Ï³Ý ì²Î-»ñÇ Ù»ç ³é³í»É μ³½Ù³×ÛáõÕ »Ý 96-Á, ¶»ñ-
Ù³ÝÇ³ÛáõÙ` 78-Á, üñ³ÝëÇ³ÛáõÙ` 84-Á, Æï³ÉÇ³ÛáõÙ` 90-Á [8, 
62]:  

Îáñåáñ³óÇ³ÛÇ μ³½Ù³×ÛáõÕ μÝáõÛÃÁ »ñ¨³Ý ¿ ·³ÉÇë ³ñ-
ï³¹ñáõÃÛ³Ý ÇÝãå»ë áõÕÕ³Ñ³Û³ó, ³ÛÝå»ë ¿É ÑáñÇ½áÝ³Ï³Ý 
ÙÇ³íáñÙ³Ý Ù»ç: ²ØÜ-áõÙ Ý³íÃ³ÛÇÝ 20 Ëáßáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ í»ñ³ÑëÏáõÙ »Ý Ý³íÃÇ ³Ù»ñÇÏÛ³Ý å³ß³ñÝ»ñÇ 4%-Á, 
Ýñ³ ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝÙ³Ý 60%-Á, Ý³íÃ³í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý ³í»ÉÇ 
ù³Ý 80%-Á, Ý³íÃÇ ¨ Ý³íÃ³ÙÃ»ñùÇ áÕç í³×³éùÇ 70%-Á: 
ÜÙ³Ý³ïÇå Çñ³íÇ×³Ï ¿ ïÇñáõÙ Ù»ï³Éáõñ·Ç³Ï³Ý, ùÇÙÇ³-
Ï³Ý, ÷³Ûï³í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý ¨ ÙÇ ß³ñù ³ÛÉ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»-
ñáõÙ: ì»ñçÇÝ 10-15 ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ ÙÇç»ñÏñ³ÛÇÝÇ Ñ»ï Ñ³Ù³ï»Õ 
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ß»ßïÁ ³í»ÉÇ ß³ï ï»Õ³ß³ñÅíáõÙ ¿ ¹»åÇ ÙÇç×ÛáõÕ³ÛÇÝ ¹Ç-
í»ñëÇýÇÏ³óáõÙ, ³ÛëÇÝùÝ` ÙÇ ß³ñù ï³ñμ»ñ ×ÛáõÕ»ñáõÙ ³ñ-
ï³¹ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áÉáñïÇ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ:  

ì²Î-Ç ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³-
Ý³íáñí³Í ¿ áã ÙÇ³ÛÝ ¹ñ³ Ëáßáñ Ù³ëßï³μÝ»ñáí, ³ÛÉ¨ Ýñ³-
Ýáí, áñ ·ÉË³Ù³ë³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ýñ³ ³ñï³ë³Ñ-
Ù³ÝÛ³Ý Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ ÙÇç¨ ÷áË³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ Ï³ï³ñíáõÙ 
¿ ïñ³Ýëý»ñï³ÛÇÝ ·Ý»ñáí: ØÇçýÇñÙ³ÛÇÝ Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙ-
Ý»ñÇ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñ ¹ñ³Ýù Çñ³Ï³-
Ý³óíáõÙ »Ý áã Ã» Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ, ³ÛÉ ïñ³Ýëý»ñï³ÛÇÝ 
/Ý»ñÏáñåáñ³óÇáÝ/ ·Ý»ñáí, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý ¿³Ï³Ýáñ»Ý 
ï³ñμ»ñí»É Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ·Ý»ñÇó` Ï³Ëí³Í ëï»ÕÍí³Í Ç-
ñ³íÇ×³ÏÇó: îñ³Ýëý»ñï³ÛÇÝ ·Ý»ñ »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ ì²Î-Ç 
Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ëïáñ³μ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ ÙÇç¨ ÷áË³Ý³ÏíáÕ 
ÙÇç³ÝÏÛ³É ³åñ³ÝùÝ»ñÇ` ì²Î-Ç ÏáÕÙÇó Ï³ñ·³íáñíáÕ ·Ý»-
ñÁ: 

ØÇç³½·³ÛÝ³óÙ³Ý Ùá¹»ÉÇ Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÁ Ï³ñÍáõÙ »Ý, áñ 
ïñ³Ýëý»ñï³ÛÇÝ ·Ý»ñÁ ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ ì²Î-Ç ÏáÕÙÇó áã 
Ï³ï³ñÛ³É ßáõÏ³Ý»ñÇ /áñï»Õ Ýñ³Ýù ·áñÍáõÙ »Ý/ ÝÏ³ïÙ³Ùμ 
Ýñ³Ýó å³ï³ëË³Ý ù³ÛÉÝ ¿: ²Û¹ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ·áñÍáõÙ »Ý 
Ñ³ñÏ»ñÇ ï³ñμ»ñ ¹ñáõÛù³ã³÷»ñ ¨ ³ñï³ñÅáõÛÃ³ÛÇÝ í»-
ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ï³ñμ»ñ Ï³ÝáÝÝ»ñ, ï³ñμ»ñ å»ï³Ï³Ý ù³-
Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ¿ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ³å-
ñ³ÝùÝ»ñÇ, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ Ï³åÇï³ÉÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ: 
²ñ¹ÛáõÝùáõÙ ì²Î-Ç Ñ³Ù³ñ ³é³ç³ÝáõÙ »Ý ïñ³Ýë³ÏóÇáÝ 
Í³Ëë»ñ, ³ÛëÇÝùÝ` Í³Ëë»ñ, áñáÝù Ï³åí³Í »Ý áã ³ÛÝù³Ý 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý, áñù³Ý ³ÛÉ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Ñ»ï: 
ºí »ñÏñáñ¹` áñáß ³åñ³ÝùÝ»ñÇ /ëáíáñ³μ³ñ ÏÇë³ý³μñÇ-
Ï³ïÝ»ñÇ ¨ μ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ/ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ /ëáíáñ³μ³ñ 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ/ Ñ³Ù³ñ, áñáÝù ÷áË³Ý³ÏíáõÙ »Ý 
ì²Î-»ñÇ ëïáñ³μ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, ãÏ³Ý Ñ³Ù³ßË³ñ-
Ñ³ÛÇÝ ·Ý»ñ: 

àñå»ë½Ç áñáß»Ýù, Ã» ÇÝãù³±Ý áõ á±ñ áõÕÕáõÃÛ³Ùμ »Ý 
ïñ³Ýëý»ñï³ÛÇÝ ·Ý»ñÁ ï³ñμ»ñíáõÙ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ·Ý»-
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ñÇó, μ³í³Ï³Ý ¿ ÙÇ³ÛÝ ÇÙ³Ý³É` Ç±Ýã ·Ýáí ¿ Ïáñåáñ³óÇ³ÛÇ 
ÙÇ ëïáñ³μ³Å³ÝáõÙÁ áñ¨¿ ³åñ³Ýù Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙ Çñ ³ñ-
ï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý Ù³ëÝ³×ÛáõÕÇÝ, ¨ Ç±Ýã ·Ýáí ¿ ÝáõÛÝ ³åñ³ÝùÁ 
Ù³ï³Ï³ñ³ñíáõÙ ÝáõÛÝ »ñÏÇñ ³ÝÏ³Ë í³×³éáÕÝ»ñÇ ¨ ·-
Ýáñ¹Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó: Ø»Í³Ù³ë³Ùμ, »ñμ ì²Î-Á Çñ»Ýó »ñÏñáõÙ 
Ñ³ñÏ»ñÁ ¨ ³ñï³ë³ÑÙ³Ý ³åñ³ÝùÁ ³ñï³Ñ³Ý»ÉÇë Ý»ñÙáõÍ-
Ù³Ý Ù³ùë³ïáõñù»ñÁ Ýí³½»óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ï »Ý Ñ»ï³åÝ-
¹áõÙ, ïñ³Ýëý»ñï³ÛÇÝ ·Ý»ñÁ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ·Ý»ñÇó μ³-
í³Ï³Ý ó³Íñ »Ý ë³ÑÙ³ÝíáõÙ: ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï »Ã» Ýå³-
ï³Ï ¿ Ñ»ï³åÝ¹íáõÙ Çñ»Ýó »ñÏñáõÙ ß³ÑáõÛÃÁ ³½³ï»É Ù»Í 
Ñ³ñÏáõÙÇó, ì²Î-Á Çñ»Ýó ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»-
ñÇó ³åñ³ÝùÝ»ñÇ áñáß μ³Õ³¹ñÇãÝ»ñ Ý»ñÙáõÍáõÙ »Ý Ñ³Ù³ß-
Ë³ñÑ³ÛÇÝ ·Ý»ñÇó ³í»ÉÇ ó³Íñ ·Ý»ñáí:  

ì²Î-Ç Ñ³Ù³ñ Ñ³ïÏ³Ýß³Ï³Ý »Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ 
Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý Ù»Í³óáõÙÁ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃ-
Û³Ý Ñ»ï Ùñó³Ïó³ÛÇÝ å³Ûù³ñáõÙ: ì»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ï»Ë-
ÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ï³ñ³Í Í³Ë-
ë»ñÁ ½·³ÉÇáñ»Ý ³í»É³ó»É »Ý, áñÁ ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ ³ñï³-
ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ μ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ï³åÇ-
ï³ÉÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý, ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ·ÝÙ³Ý, ³ÝÓÝ³Ï³½-
ÙÇ áõëáõóÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ éáÛ³ÉÃÇÇ ¨ ÉÇó»Ý½Ç³Ý»ñÇ í×³ñ-
Ù³Ý Í³Ëë»ñÇ Ù»Í³óÙ³Ùμ: î»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ íñ³ Í³ËëíáÕ 
·áõÙ³ñÝ»ñÇ Ù»Í³óáõÙÁ Ï³åí³Í ¿ ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇ Ñ»ï, áñ 
ì²Î-Ý ³í»ÉÇ áõ ³í»ÉÇ »Ý Ý»ñù³ßíáõÙ ï»ËÝáÉá·Ç³å»ë ÇÝ-
ï»ÝëÇí ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ 
ï³ÉÇë å³Ñå³Ý»É ¨ μ³ñ»É³í»É Çñ»Ýó Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»-
ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ßáõÏ³ÛáõÙ: ÆÝãå»ë ·Çï»Ýù, ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý 
ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ì²Î-Ç Ñ³çáÕ ³é³çË³Õ³óÙ³Ý ÑÇÙùÁ ¹ñ³Ýó 
Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý, áñáÝóÇó Ï³ñ¨áñÝ ¿ 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ³é³ç³ï³ñáõÃÛáõÝÁ: êñ³ Ñ»ï Ï³åí³Í` 
ì²Î-Ç ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ¶î²-Ç íñ³ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ù³ëß-
ï³μáí ß³ï Ù»Í ¿. ì²Î-Á áñáßáõÙ »Ý ¹ñ³ ½³ñ·³óÙ³Ý áõÕ-
ÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³μ³ñ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:  
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ì²Î-Ç Ñ³Ù³ñ ³ëïÇ×³Ý³μ³ñ ³í»ÉÇ Ù»Í ¹»ñ »Ý 
ëÏëáõÙ Ë³Õ³É Ýáñ³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ: Êáßáñ ì²Î-Ç Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ³½¹»óáõÃ-
ÛáõÝÁ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý íñ³ ß³ï Ù»Í ¿` Ï³å-
í³Í ¹ñ³Ýó ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÑëÏ³Û³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ»ï: Ü»ñÏ³ÛáõÙë ß³ï ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ 
ÝÏ³ï»ÉÇ Ý»ñ¹ñáõÙ áõÝ»Ý Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³Ý 
·áñÍáõÙ, μ³Ûó Ñ³ÛïÝ³·áñÍáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý Ûáõ-
ñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ¨ ³ñ¹Ûáõ-
Ý³μ»ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ, í³×³éùÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý, Ý»-
ñ³éÛ³É ·áí³½¹Ç Í³Ëë»ñÁ, ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÙ³Ý ³ÛÝåÇëÇ 
Í³ëË»ñ, áñáÝó Ñ³Ù³ñ ¹ñ³Ýù ÙÇçáóÝ»ñ ãáõÝ»Ý: ²Û¹ ÇëÏ 
å³ï×³éáí ì²Î-Á áã ÙÇ³ÛÝ Çñ»Ýù »Ý ëï»ÕÍáõÙ ï»ËÝÇÏ³-
Ï³Ý ÝáñáõÛÃÝ»ñ, ³ÛÉ¨ ·ÝáõÙ »Ý Ñ³ÛïÝ³·áñÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
÷áùñ ýÇñÙ³Ý»ñÇó, áñå»ë½Ç Ñ³ëóÝ»Ý ¹ñ³Ýù ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý` ³Ûë ¹»åùáõÙ Ñ³Ý¹»ë ·³Éáí áñå»ë Ýáñ³Ùáõ-
ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÏïÇí û·ï³·áñÍáÕÝ»ñ: ì²Î-Á Ñ³Ý¹»ë »Ý 
·³ÉÇë áã ÙÇ³ÛÝ áñå»ë Ýáñ³ñ³ñáÃÛáõÝÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáÕÝ»ñ, 
³ÛÉ¨ í³×³éáÕÝ»ñ: 

²Ûëûñ ì²Î-Ç É³μáñ³ïáñÇ³Ý»ñáõÙ ¨ ·Çï³Ï³Ý Ï»Ýï-
ñáÝÝ»ñáõÙ »Ý Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ·Çï³Ï³Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»-
ñÇ áõ Ùß³ÏáõÙÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ëÁ: Üáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛáõÝÁ áñáß ³ëïÇ×³Ýáí áñáßáõÙ ¿ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ·Éá-
μ³É ßáõÏ³Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÙÕíáÕ å³Ûù³ñáõÙ: ÀÝ¹ áñáõÙ, Ýáñ³-
ñ³ñ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÁ å³ñï³¹Çñ ã¿, áñ ëï»ÕÍíÇ ì²Î-Ç 
ÑÇÙÝ³¹Çñ »ñÏñáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³ËÏÇÝáõÙ ¿ñ, »ñμ ¹ñ³Ýù Ùß³Ï-
íáõÙ ¿ÇÝ ·ÉË³Ù³ë³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝáõÙ, ÇëÏ Ñ»ïá ÷áË³Ýó-
íáõÙ ¿ÇÝ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇÝ: ì²Î-Ç ÏáÕÙÇó 
Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñ ëï»ÕÍíáõÙ »Ý ß³ï »ñÏñÝ»ñáõÙ, 
áñï»Õ ¹ñ³ Ñ³Ù³ñ Ï³Ý áñ³Ï³íáñáõÙ áõÝ»óáÕ Ï³¹ñ»ñ ¨ ³ÛÉ 
³ÝÑñ³Å»ßï å³ÛÙ³ÝÝ»ñ: ²Ûëå»ë §IBM¦-Á 90-³Ï³ÝÝ»ñÇ 
í»ñçÇÝ ²ØÜ-Ç ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇó ¹áõñë áõÝ»ñ Ùáï 25 Ñ³½. ³ß-
Ë³ïáÕ, ßáõñç 30 É³μáñ³ïáñÇ³, áñáÝù ·Çï³Ñ»ï³½áï³-
Ï³Ý ¨ ÷áñÓÝ³ÏáÝëïñáõÏïáñ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÝ Çñ³-
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Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ÇÝ Ïáñåáñ³óÇ³ÛÇ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Íñ³·ñÇ ßñç³-
Ý³ÏÝ»ñáõÙ` Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ì²Î-Ç Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ ¨ ¹áõëïñ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³óÙ³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ ³é³ÝÓ-
Ý³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ì²Î-Ç ÏáÕÙÇó ³é³ç³íáñ ï»ËÝáÉá-
·Ç³Ý»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ¨ Ý»ñ¹ñÙ³Ý Ù»ç Ù»Í ¹»ñ áõÝÇ Ñ³Ù³·áñ-
Í³ÏóáõÃÛáõÝÁ ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ¨ ·Çï³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ 
Ñ»ï: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ ëï»ÕÍí»É »Ý ³Û¹åÇëÇ ³í»ÉÇ ù³Ý 
100 Ï»ÝïñáÝÝ»ñ, ³Û¹ ÃíáõÙ ³ÛÝåÇëÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕ-
ÙÇó, ÇÝãåÇëÇù »Ý` §Microsoft¦, §Motorola¦, §GM¦, §GE¦, 
§JVS¦, §Samsung¦, §IBM¦, §Intel¦, §Du Pont¦, §Ericsson¦, 
§Nokia¦, §Panasonic¦, §Mitsubishi¦, §AT&T¦ ¨ ³ÛÉÝ: ²ÛÉ Ï»ñå 
³ë³Í` ì²Î-Á û·ï³·áñÍáõÙ »Ý ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñÇ ³½·³ÛÇÝ Ï³¹-
ñ»ñÇÝ Çñ»Ýó Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í³óÙ³Ý Ñ³-
Ù³ñ: ø³ÝÇ áñ ì²Î-Ç ³í»ÉÇ ù³Ý 85%-Á ÑÇÙÝ³¹ñí»É ¿ ²ØÜ-
áõÙ, Ö³åáÝÇ³ÛáõÙ ¨ ºØ-áõÙ, ³Û¹ »ñÏñÝ»ñÁ ÙÇ³íáñáõÙ »Ý 
÷³ëï³óÇáñ»Ý μáÉáñ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·Çï³Ï³Ý Ùß³ÏáõÙÝ»ñÁ, áñÇ 
å³ï×³éáí ³Û¹ »ñÏñÝ»ñÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³í»ÉÇ ß³ï »Ý 
ÏáÕÙÝáñáßíáõÙ ¹»åÇ Ùï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 
³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ [9, 42-47]:  

²ÛëåÇëáí, XXI ¹³ñÇ ì²Î-Á μ³ñ¹ ëáóÇ³É-ïÝï»ë³-
Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ »Ý: ¸ñ³Ýù ÙÇ³íáñáõÙ »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý, 
³ñï³¹ñ³Ï³Ý, ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñ, Ý»ñ³éáõÙ 
»Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý ï³ñμ»ñ Ï³éáõóí³Íù-
Ý»ñ, áñáÝó ßÝáñÑÇí áñå»ë ·»ñÇßËáÕ ëáõμÛ»ÏïÝ»ñ ³ÏïÇí 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ »Ý Í³í³ÉáõÙ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃ-
Û³Ý Ù»ç: ì²Î-Á ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ·»áïÝï»ë³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇ 
Ý³Ë³ëï»ÕÍáÕÝ»ñÝ »Ý: 

 
²é³Ýóù³ÛÇÝ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñ. Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 

ïÝï»ëáõÃáõÝ, ·Éáμ³É³óáõÙ, í»ñ³½·³ÛÝ³óáõÙ, í»ñ³½·³ÛÇÝ 
Ïáñåáñ³óÇ³, ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÷áË³ÝóáõÙ, Ùñó³Ïó³ÛÇÝ 
³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ: 
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J. TADEVOSYAN, H. YERITSYAN 

INTERPRETATION OVER THE CONCEPT OF 

“TRANSNATIONAL CORPORATIONS” 

 
Transnational corporations of XXI century are complex 

social and economical systems, which are including various 
structures of financial, industrial, scientific, technical, management 
and services spheres. The activity of these dinamic systems in the 
world economy, as dominant players, is characterized by a global 
scale. In XX century transnational corporations are still creating 
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conditions on the planet to become the onegeoeconomical 
fundament.So, for transnational corporations we find convenient to 
give the following definition: " Transnational corporations are 
organizations, which realize their activities at least in two 
countries outside of the resident state, include various units, 
regardless of the organizational form and the sphere. The parent 
company controls the main part of capital and assets of all units, 
decisions are based on the general strategy, within their activity 
they are using the dinamic tendency of the international division of 
labor and the transnatinalization processes of the global economy, 
thereby contributing for the formation of the new value system in 
he world". 

Key concepts: world economy, globalization, transnationa-

lization, transnational corporation, technology transfer, competi-

tive advantage. 

 

ДЖ. ТАДЕВОСЯН, О. ЕРИЦЯН 

ИНТЕРПРЕТАЦИЯ ВОКРУГ ПОНЯТИЯ 

“ТРАНСНАЦИОНАЛЬНЫХ КОРПОРАЦИЙ” 

 
ТНК XXI века сложные социальные и экономические 

системы, которые сочетают в себе различные финансовые, 
промышленные, научно-технические, управленческие струк-
туры, а так же сферу услуг. Активная деятельность этих 
систем в мировой экономике как доминирующих субектов, 
характеризуется глобальным масштабом.ТНКеще в XX веке 
создали на планете предпосылки, чтобы быть единым 
геоэкономическим фудаментом. Для понятия ТНК мы 
предлагаем следующее определение: "ТНК это организации, 
которые осуществляют свою деятельность по крайней мере в 
двух странах за пределами национального государства, 
включают в себя различные единицы, независимо от 
организационно-правовой формы и сферы деятельности, 
материнская компания контролирует значимую часть 
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капитала и активов всех единиц, решения принимаются на 
базе общей разработанной стратегии, в рамках своей 
деятельности активно используют объективные тенденции 
углубления международного разделения труда и процессы 
интернационализации мировой экономики, таким образом 
способствуя установлению новых мировых ценностей".  

 
Ключевые понятия: мировая экономика, глобализация, 

транснационализация, транснационализация, транснацио-
нальная корпорация, трансфер технологии, конкурентные 
преимущества. 
  


