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Ìñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíÙ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý Ý»ñÏ³ÛÇë íÇ×³ÏÁ 
μ³í³Ï³ÝÇÝ Ñ»éáõ ¿ Ï³ï³ñÛ³É ÉÇÝ»Éáõó: Øß³ÏíáÕ Ñ³Ù³Ï³ñ-
·»ñÇ ½·³ÉÇ Ù³ëÁ ³í³ñïÇÝ »Ý Ñ³ëóíáõÙ É³í³·áõÛÝ ¹»åùáõÙ 
í»ñçÝ³Å³ÙÏ»ïÇó ³í»ÉÇ áõß, μÛáõç»Ç ·»ñ³Í³Ëëáí, ÇëÏ ³ñï³-
¹ñ³ÝùÝ ¿É ãÇ μ³í³ñ³ñáõÙ å³ïíÇñ³ïáõÇ μáÉáñ ëå³ë»ÉÇùÝ»-
ñÁ, áñÇ å³ï×³éáí ³ÝÁÝ¹Ñ³ï »ÝÃ³ñÏíáõÙ ¿ ÷á÷áËáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ: Ìñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíÙ³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ï×³é 
Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ý¹Çë³Ý³É μÇ½Ý»ë å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ¨ ÙÇç³í³ÛñÇ 
÷áíáËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ù³ñ¹Ï³Ýó ëå³ë»ÉÇùÝ»ñÁ, ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»-
ñÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ï³ñμ»ñ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇó μËáÕ ³Ýáñá-
ßáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ: Ìñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíÙ³Ý ×³ñï³ñ³-
·ÇïáõÃÛ³Ý Ù»ç ³éÏ³ »Ý Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíÙ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý ÙÇ 
ß³ñù Ù»Ãá¹³μ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù Ï³ñ»ÉÇ ¿ μ³Å³»É »ñÏáõ 
ËÙμÇ` ³í³Ý¹³Ï³Ý ¨ ×ÏáõÝ: ²í³Ý¹³Ï³Ý Ù»Ãá¹³μ³ÝáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇó »Ý, ûñÇÝ³Ï, çñí»Å³ÛÇÝ ¨ å³ñáõñ³Ó¨ Ùá¹»ÉÝ»ñÁ, ÇëÏ 
μÛáõñ»Õ³ÛÇÝ, Í³Ûñ³Ñ»Õ Íñ³·ñ³íáñÙ³Ý ¨ ¹ÇÝ³ÙÇÏ Ñ³Ù³Ï³ñ-
·»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý Ùá¹»ÉÝ»ñÁ å³ïÏ³ÝáõÙ »Ý ×ÏáõÝ Ù»Ãá¹³μ³Ýáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ÃíÇÝ: Ð³Ù³Ï³ñ·Ç Ùß³ÏÙ³Ý ³í³Ý¹³Ï³Ý Ù»Ãá¹³-
μ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ (ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ï` çñí»Å³ÛÇÝ Ù»Ãá¹³-
μ³ÝáõÃÛáõÝÁ), Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¨ Ñ³-
×³Ë §ë³é»óíáõÙ¦ »Ý Ý³Ë³·ÍÇ Ùß³ÏÙ³Ý ëÏ½μáõÙ: ¸³ Ýß³-
Ý³ÏáõÙ ¿, áñ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ³ñÅ»ùÁ Ý³Ë³·ÍÇ 
³í»ÉÇ áõß Ý³Ë³ï»ëí³Í ÷áõÉáõÙ, áñÁ É³ÛÝáñ»Ý ï³ñ³Íí³Í ¿ 
Çñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ, Ï³ñáÕ ¿ ß³ï μ³ñÓñ ÉÇÝ»É: ²Ûë  
ï»ë³Ï»ïÇó ß³ï Ï³ñ¨áñ ¿ ×ÏáõÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ 
Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíÙ³Ý ×³ñï³ñ³·ÇïáõÃÛ³Ý Ù»ç: ÖÏáõÝ 
Ù»Ãá¹Ý»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ ÷áñÓáõÙ ¿ Ýí³½³·áõÛÝÇ Ñ³ëóÝ»É 
éÇëÏÁ` Ùß³Ï»Éáí Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíáõÙÁ Ï³ñ× Å³Ù³Ý³Ï³-
Ñ³ïí³ÍÝ»ñáí, áñáÝù ÏáãíáõÙ »Ý ÏñÏÝíáÕ ù³ÛÉ»ñ: 
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        ²í³Ý¹³Ï³Ý  Ù»Ãá¹³μ³ÝáõÃÛ³Ý  çñí»Å³ÛÇÝ  Ùá¹»ÉÝ ³é³- 
ç³ñÏí³Í Ùá¹»ÉÝ»ñÇó ÑÝ³·áõÛÝÝ ¿: Ð³ÛïÝÇ ¿ ³Ûë Ùá¹»ÉÇ »ñÏáõ 
ï³ñ³ï»ë³Ï` 

 ¹³ë³Ï³Ý çñí»Å³ÛÇÝ Ùá¹»É, 
 çñí»Å³ÛÇÝ Ùá¹»É` Ñ»ï³¹³ñÓ Ï³åáí: 

Øá¹»ÉÁ ÏáãíáõÙ ¿ çñí»Å³ÛÇÝ, áñáíÑ»ï¨ Ý³Ë³·ÍÇ Ùß³ÏáõÙÁ 
¹ÇïíáõÙ ¿ áñå»ë ÷áõÉ»ñÇ Ñ»ñÃ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, ÁÝ¹ áñáõÙ` ³Ýóáõ-
ÙÁ Ñ³çáñ¹` ³í»ÉÇ ó³Íñ ÷áõÉÇ, ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ ÙÇ³ÛÝ ÁÝ-
Ã³óÇÏ ÷áõÉÇ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ ÉñÇí  ³í³ñï»Éáõó Ñ»ïá: ºÝÃ³-
¹ñíáõÙ ¿, áñ Ùß³ÏáõÙÁ ëÏëíáõÙ ¿ Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ-
¹³ÏáõÙ ¨ ³ÝóÝáõÙ ¿ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý, Ý³Ë³·ÍÙ³Ý, Ïá¹³íáñÙ³Ý, 
Ã»ëï³íáñÙ³Ý ¨ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ÷áõÉ»ñÁ: ö³ëïáñ»Ý` Ùá¹»É³íáñ-
íáõÙ »Ý ëï³Ý¹³ñï ×³ñï³ñ³·Çï³Ï³Ý óÇÏÉÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ: 

²Ûë Ùá¹»ÉÇ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áñáß ã³÷áí ßïÏí³Í »Ý` Ó¨³-
÷áËí³Í, Ñ»ï³¹³ñÓ Ï³åáí çñí»Å³ÛÇÝ Ùá¹»ÉáõÙ, áñÝ ½·³-
ÉÇáñ»Ý ³í»ÉÇ ×ÏáõÝ ¿ ¨ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ÷áõÉ»ñÇ ÙÇç¨ áñáß³ÏÇ Ùá-
ï³ñÏáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»É: 

²ñ¹Ç Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíÙ³Ý ×³ñï³ñ³·ÇïáõÃÛ³Ý 
Ù»ç çñí»Å³ÛÇÝ Ùá¹»ÉÁ Ù»Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï 
ÏÇñ³éáõÃÛáõÝ áõÝÇ: 

ä³ñáõñ³Ó¨ Ùá¹»ÉÁ ÑÇÙÝíáõÙ ¿ ¹³ë³Ï³Ý çñí»Å³ÛÇÝ 
Ï»Ýë³Ï³Ý óÇÏÉÇ ¨ Ý³Ë³ïÇå³íáñÙ³Ý ³Ù»Ý³É³í Ñ³ïÏáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³, áñáÝó ·áõÙ³ñíáõÙ ¿ éÇëÏÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý Ýáñ 
ï³ññÁ, áñÁ μ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿ñ Ý³Ëáñ¹ Ùáï»óáõÙÝ»ñáõÙ: 

ä³ñáõñ³Ó¨ Ùá¹»ÉÁ Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíÙ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý 
Ï»Ýë³÷áõÉÇ ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óí³Í Ùá¹»É ¿, áñÁ Ï»ÝïñáÝ³ÝáõÙ ¿ 
Ý³Ë³·ÍÇ éÇëÏ»ñÁ Ý³Ë³å»ë áñáß»Éáõ ¨ Ýí³½»óÝ»Éáõ íñ³: 
ä³ñáõÛñ Ý³Ë³·ÇÍÁ ëÏëáõÙ ¿ ÷áùñ Ù³ëßï³μáí, μ³ó³Ñ³Û-
ïáõÙ ¿ éÇëÏ»ñÁ, Ï³½ÙáõÙ ¿ éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý åÉ³Ý ¨ 
áñáßáõÙ ¿` ³ñ¹Ûáù ³ñÅ» Ó»éÝ³ñÏ»É Ý³Ë³·ÍÇ Ñ³çáñ¹ ù³ÛÉÁ, 
³ÛëÇÝùÝ` Çñ³Ï³Ý³óÝ»É å³ñáõÛñÇ Ñ³çáñ¹ ÏñÏÝíáÕ ù³ÛÉÁ: ¸ñ³ 
³ñ³· Ùß³ÏÙ³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÁ ãÇ μËáõÙ Ý³Ë³·ÍÇ Çñ³-
Ï³Ý³óÙ³Ý ³ñ³·áõÃÛ³Ý ³í»É³óáõÙÇó, ³ÛÉ Ñ»ï¨áõÙ ¿ Ý³Ë³-
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·ÍÇ éÇëÏÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ß³ñáõÝ³Ï³μ³ñ Ýí³½»óÝ»Éáõó, áñÝ 
³½¹áõÙ ¿ Ý³Ë³·ÍÇ ³í³ñïÇ Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçíáÕ Å³Ù³Ý³ÏÇ 
íñ³: ä³ñáõñ³Ó¨ Ùá¹»ÉÇ ÏÇñ³éÙ³Ý Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÁ Ï³Ëí³Í ¿ 
×Çßï Ï³é³í³ñáõÙÇó: ²ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ û·ï³·áñÍí»É Ý³Ë³·Í»ñÇ 
Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, áñï»Õ éÇëÏÇ ¹Çï³ñÏáõÙÁ ÙÇßï 
ß³Ñ³í»ï ¿: ä³ñáõñ³Ó¨ Ù»Ãá¹³μ³ÝáõÃÛáõÝÝ ÁÝ¹³ñÓ³ÏáõÙ ¿ 
çñí»Å³ÛÇÝ Ùá¹»ÉÁ Ý³Ë³ïÇå»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ùμ: 
æñí»Å³ÛÇÝ Ùá¹»ÉÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ÷áË³ñÇÝíáõÙ ¿ å³ñáõñ³Ó¨ 
Ùá¹»Éáí μ³ñ¹ Ý³Ë³·Í»ñ Ùß³Ï»Éáõ ¹»åùáõÙ [1]:  

î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ ½áõ·-
ÁÝÃ³ó ×ÏáõÝ Ùá¹»ÉÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÁ, ÇÝãåÇëÇÝ ¿ Í³Ûñ³Ñ»Õ Íñ³-
·ñ³íáñáõÙÁ (Extreme Programming), ³í»ÉÇ Ýß³Ý³Ï³ÉÇ ¿ ¹³é-
ÝáõÙ: Ì³Ûñ³Ñ»Õ Íñ³·ñ³íáñáõÙÁ ß³ï ³ÝÏ³ÛáõÝ ÙÇç³í³ÛñáõÙ 
Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíáõÙ Ùß³Ï»Éáõ Ù»Ãá¹³μ³ÝáõÃÛáõÝ ¿, áñÁ 
×ÏáõÝáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë Ùá¹»É³íáñÙ³Ý ·áñÍ-
ÁÝÃ³óáõÙ: Ì³Ûñ³Ñ»Õ Íñ³·ñ³íáñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿` 
Ýí³½»óÝ»É ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ³ñÅ»ùÁ Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíÙ³Ý 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ÷á÷áËáõÃÛ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ: Ì³Ûñ³Ñ»Õ Íñ³·ñ³-
íáñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Í³·áõÙ »Ý ÁÝ¹áõÝí³Í 
É³í³·áõÛÝ ÷áñÓ³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇó (·áñÍ»É³Ï³ñ·Çó) ¨ û·ï³-
·áñÍíáõÙ »Ý Í³Ûñ³Ñ»Õ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ: 

Ìñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáÙ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ÷á÷á-
ËáõÃÛáõÝÝ ³ÝËáõë³÷»ÉÇ ¿: 
ê³Ï³ÛÝ ÙÇ³Ï μ³ÝÁ, áñ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ áñáß³ÏÇ íëï³ÑáõÃÛ³Ùμ 
Ï³ÝË³ï»ë»É, ³Ýå³ÛÙ³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝ ï»ÕÇ áõÝ»Ý³ÉÝ ¿: 

Æ Ñ³Ï³¹ñáõÃÛáõÝ Ñ³ÛïÝÇ ï»ë³Ï»ïÇ` Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³-
å³ÑáվÙ³Ý ÷á÷áËáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñÁ ã»Ý ³×áõÙ. Ý³Ë³·ÍÙ³Ý 
ï³ñμ»ñ ÷áõÉ»ñáõÙ, ÷á÷áËáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í, Í³Ëë»ñÇ 
³×Ý ³ëïÇ×³Ý³μ³ñ Ýí³½áõÙ ¿ [2]: ì»ñçÇÝ ï³ëÝ³ÙÛ³ÏÝ»ñÇ 
ÁÝÃ³óùáõÙ ³ÙμáÕç ³ßË³ñÑáõÙ Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíÙ³Ý  Ù³ë-
Ý³·»ïÝ»ñÁ ÑëÏ³Û³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñ Í³Ëë»Éáí, ÷áñÓ»É »Ý 
Ýí³½»óÝ»É Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíÙ³Ý Ý³Ë³·Í»ñÇ ÷á÷áËÙ³Ý 
Í³Ëë»ñÁ, μ³Ûó Ñ³Ý·»É »Ý ³ÛÝ ·³Õ³÷³ñÇÝ, áñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
ÏÇñ³é»É ûμÛ»Ïï³ÛÇÝ ÏáÕÙÝáñáßÙ³Ùμ É³í³·áõÛÝ Íñ³·ñ³íáñ-
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Ù³Ý É»½áõÝ»ñÁ, ïíÛ³ÉÝ»ñÇ μ³½³Ý»ñÇ ûμÛ»Ïï³ÛÇÝ Ï³éáõóí³Í-
ùÁ, Íñ³·ñ³íáñÙ³Ý ·áñÍÝ³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ, Ã»ëï³íáñÙ³Ý 
Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ù»Ãá¹Ý»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ: ²Ûë ³Ù»ÝÁ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ 
Í³Ûñ³Ñ»Õ Íñ³·ñ³íáñÙ³Ý ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ëÏ½μáõÝùÇÝ: ºÃ» Å³-
Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ÷á÷áËÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ ¹³Ý¹³Õ »Ý ³×áõÙ, 
³å³ ¿³å»ë ÷áËíáõÙ ¿ áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³Ý Ùáï»óáõÙÁ: 
²ÛëåÇëÇ ïñ³Ù³μ³ÝáõÃÛáõÝÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿, áñ Ï³ñ¨áñ áñáßáõÙ-
Ý»ñ ÏÏ³Û³óÝ»Ýù ³ÛÝù³Ý áõß, áñù³Ý ¹³ ÑÝ³ñ³íáñ ¿, áñå»ë½Ç 
Ñ»ï³Ó·»Ýù áñáßÙ³Ý Ï³Û³óÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í Í³Ëë»ñÁ [2]: 

²Ûë ³Ù»ÝÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ ×ÏáõÝáõÃÛáõÝÁ Í³Ûñ³Ñ»Õ 
Íñ³·ñ³íáñÙ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ μÝáõÃ³·ñ»ñÇó ¿: öá÷áËáõÃÛáõ-
ÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ³ÝáñáßáõÃÛ³Ùμ, ÇëÏ í»ñçÇÝÇë Ñ³ÕÃ³-
Ñ³ñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ùß³Ïí³Í ó³ÝÏ³ó³Í ·áñÍÁÝÃ³óÇ ÑÇÙ-
ùáõÙ ÁÝÏ³Í ¿ ×ÏáõÝáõÃÛáõÝÁ: öá÷áËáõÃÛ³Ý ÁÝ¹áõÝáõÙÁ Ýß³-
Ý³ÏáõÙ ¿` ³ÝáñáßáõÃÛáõÝÁ Ù»ÏÝ³μ³Ý»É áñå»ë ³ÝÑñ³Å»ßï 
å³ÛÙ³Ý, ³ÛÉ áã Ã» Ý³Ë³·ÍÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ³ñ·»Éù: ÀÝ¹·ñÏ»É ÷á-
÷áËáõÃÛáõÝÁ` Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ ÁÝ¹·ñÏ»É ×ÏáõÝáõÃÛáõÝÁ: Ì³ÛñÑ»Õ 
Íñ³·ñ³íáñÙ³Ý ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇ ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý Ùáï»óáõÙÝ»ñÇ Ù»Í 
Ù³ëÁ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ Ï»ñå Ï³ñáÕ ¿ Ñ³ñ³μ»ñ³Ïóí»É ×ÏáõÝáõÃÛ³Ý 
Ñ»ï, áñÝ ³ÝáñáßáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ³ñÅ»ù ¿ ëï»ÕÍáõÙ: 
àñù³Ý μ³ñÓñ ¿ ³ÝáñáßáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ, ³ÛÝù³Ý Ù»Í ³ñÅ»ù 
¿ ëï»ÕÍáõÙ ³ÛÝ:  

²ÛëåÇëáí` ×ÏáõÝáõÃÛáõÝÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ¹Çï³ñÏ»É ¨ Ù»Ï-
Ý³μ³Ý»É áñå»ë ûåóÇáÝ: Ð»ï¨³μ³ñ` Í³Ûñ³Ñ»Õ Íñ³·ñ³íáñáõ-
ÙÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É áñå»ë ûåóÇáÝ, áñÁ Ý³Ë³·ÍÇ Áë-
ï»ÕÍÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ ³í»ÉÇ ß³ñÅáõÝ³Ï ¿ ¹³ñÓÝáõÙ: Ì³Ûñ³-
Ñ»Õ Íñ³·ñ³íáñÙ³Ý Ý³Ë³·ÇÍÁ »ÝÃ³ñÏíáõÙ ¿ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇÝ, ÇÝãå»ë ó³ÝÏ³ó³Í ³ÛÉ 
Çñ³Ï³Ý ³ÏïÇí [3,4]:  

ÜÙ³Ý³ïÇå ³ÏïÇíÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ïû·ï³-
·áñÍ»Ýù ´É»ù-ÞááõÉëÇ ëï³Ý¹³ñï Ùá¹»ÉÁ: ²Û¹ Ùá¹»ÉÇ ÑÇÙÝ³-
Ï³Ý ·³Õ³÷³ñÁ Ñ»Ýù³ÛÇÝ ³ÏïÇíÇ ¨ ³Û¹ ÝáõÛÝ ¹ñ³Ù³Ñáëù»-
ñáí áã éÇëÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ×³ÙåñáõÏÇ ëï»ÕÍáõÙÝ ¿,  
¨   ¹ñ³  Ñ³Ù³ñ  ¿É  áõÝÇ  ÝáõÛÝ  ³ñÅ»ùÁ,  ÇÝãÁ  ¨  ·Ý³Ñ³ïíáÕ 
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ûåóÇáÝÁ: øáÉ ûåóÇáÝÇ ³ñÅ»ùÁ ´É»ù-ÞááõÉëÇ  Ùá¹»ÉáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ 
·ñ»É áñå»ë ÑÇÝ· ÷á÷áË³Ï³ÝÝ»ñáí  ýáõÝÏóÇ³` 

S - ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ÏïÇíÇ (éÇëÏ³ÛÇÝ) ÁÝÃ³óÇÏ ³ñÅ»ù, 
K - ûåóÇáÝÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ³ñÅ»ù, 
t - ûåóÇáÝÇ ÏÛ³ÝùÇ ï¨áÕáõÃÛáõÝÁ` ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ï-

í³ÍÁ, áñÁ ÙÝ³ó»É ¿ ÙÇÝã¨ Ýñ³ Éñ³óÙ³Ý å³ÑÁ, 
rf - áã éÇëÏ³ÛÇÝ ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ, áñÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³-

ÝáõÙ ¿ ûåóÇáÝÇ ÏÛ³ÝùÇ Å³ÙÏ»ïÇÝ (ï³ñ»Ï³Ý Ñ³ßí³ñÏÙ³Ùμ), 
σ - ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ÏïÇíÇ ³ñÅ»ùÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ óáõÛó 

ïíáÕ ·áñÍ³ÏóÇ μÝ³Ï³Ý Éá·³ñÇÃÙÇ óñí³ÍùÁ (¹Çëå»ñëÇ³Ý): 
øáÉ ûåóÇáÝÇ ³ñÅ»ùÁ` C-Ý, ÏÉÇÝÇ` 
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                                    (2) 

2 1d d t  :                                        (3) 
ØÛáõë ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÝ áõÝ»Ý Ñ»ï¨Û³É μ³ó³ïñáõÃÛáõÝÝ»-

ñÁ` fr te
  ýáõÝÏóÇ³Ý ÁÝÃ³óÇÏ ³ñÅ»ùÇ ·áñÍáÝÝ ¿ ¨ ³ñï³óáÉáõÙ 

¿ ³ÛÝ ÷³ëïÁ, áñ ùáÉ ûåóÇáÝÁ å³ñï³¹Çñ ã¿ áñ Çñ³Ï³Ý³óíÇ 

ÙÇÝã¨ Å³ÙÏ»ïÇ ³í³ñïÁ:  1N d
 ¨  2N d

 ýáõÝÏóÇ³Ý»ñÁ Ñ³-
í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý, áñáÝù ·Ý³Ñ³ïí³Í »Ý ÝáñÙ³É 
μ³ßËÙ³Ý  ýáõÝÏóÇ³Ý û·ï³·áñÍ»Éáõ ÙÇçáóáí: 

σ å³ñ³Ù»ïñÁ ëáíáñ³μ³ñ ³Ýí³ÝáõÙ »Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
³ÏïÇíÇ ÷á÷áË³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, áñÝ ³ÙμáÕç³Ï³Ý éÇëÏÇ ã³÷Ý ¿, 
³ÛëÇÝùÝ` ßáõÏ³Û³Ï³Ý éÇëÏÇ ¨ Ïáñåáñ³ïÇí éÇëÏÇ ·áõÙ³ñÁ: 
Üßí³Í Ù»ÍáõÃÛáõÝÁ Ñ³ßí³ñÏíáõÙ ¿ áñå»ë Ãí³ÛÇÝ ß³ñùÇ Áë-
ï³Ý¹³ñï ß»ÕáõÙ, áñÝ ëï³óí»É ¿ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ÏïÇíÇ »Ï³-
Ùï³μ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏóÇ μÝ³Ï³Ý Éá·³ñÇÃÙÁ í»ñóÝ»Éáí áñå»ë 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÝ»ñáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³Ï-
ïÇíÇ ·Ý»ñÇ Ñ³ñ³μ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝ [5]:  
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²ÛëåÇëáí` ûåóÇáÝÝ»ñÇ ï»ëáõÃÛáõÝÁ Ñ³ëï³ïáõÙ ¿, áñ 
÷á÷áËÙ³Ý Í³Ëë»ñÇ ³í³Ý¹³Ï³Ý Ùá¹»ÉÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç μÝáõÃ³·ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É áñáßáõÙÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ï³-
Û³óí»Ý áñù³Ý ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ßáõï, ù³ÝÇ áñ Ñ³å³Õ»ÉÝ ³Û¹ Çñ³-
íÇ×³ÏáõÙ ó³ÝÏ³ÉÇ ã¿:  
 
²é³Ýóù³ÛÇÝ μ³é»ñ. Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíáõÙ, Ï³é³í³ñáõÙ, 
éÇëÏ, ³ÝáñáßáõÃÛáõÝ, ×ÏáõÝáõÃÛáõÝ: 
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К. В. ПЕТРОСЯН, А. Г. ГРИГОРЯН 
 

СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ МЕТОДОВ УПРАВЛЕНИЯ 

ПРОЕКТАМИ ПРОГРАММНОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ 
 

Резюме 
 

 В статье рассматриваются основные понятия и определения, 
классификация программного обеспечения, этапы создания про- 
граммного продукта в рамках жизненного цикла. Изложены не- 
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которые существующие подходы к оценке качества процессов 
создания программного обеспечения,  произведен сравнитель-
ный анализ требований и спецификаций программного  обеспе-
чения, предлагается  метод управления по созданию программ-
много обеспечения в условиях неопределенности. Для разра-
ботки этого метода применяется теория реальных опционов и 
методология экстремального программирования. Реальные оп-
ционы дают возможность разработчикам и менеджерам гибко 
изменять продукты и планы в условиях неопределенностей. 
  
Ключевые слова: программное обеспечение, управление, риск, 
неопределенность, гибкость. 
 

K. V. PETROSYAN, A. H. GRIGORYAN 
 

COMPARATIVE ANALYSIS OF SOFTWARE PROJECT 

MANAGEMENT METHODS 
 

Summary 
 

The article deals with the basic concepts, definitions and clas-
sification of software development lifecycle. Some existing appro-
aches of assessing the quality of the software development process 
were examined and a comparative analysis of requirements and 
definition of specifications for software was performed. As a result, a 
method is proposed to manage software development under 
uncertainty. For the development of the aforementioned method we 
turn to the theory of real options and extreme programming 
methodology, which provide developers and managers with valuable 
flexibility to change products and plans under uncertainty. 

 
Key words: software, management, risk, uncertainty, flexibility. 
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