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úðÆÜ²Îàì  
 

 È. ¾. ØÎðîâÚ²Ü 

 §è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ ù³-
Õ³ù³Ï³Ý Ù³ñù»ÃÇÝ· ¿ Ý»ñÙáõÍí»É  ընդհանուր Ù³ñù»ÃÇÝ·Çó: 
ê³Ï³ÛÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ï»-
ëáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõÕÕ³ÏÇ ÷áË³éÙ³Ùμ ã»Ý ÏÇñ³éíáõÙ, ³ÛÉ Ñ³ñ-
Ù³ñ»óíáõÙ »Ý ù³Õ³ù³Ï³Ý ¹³ßïÇ Ûáõñ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ` 
áñå»ë §¿åÇëï»ÙáÉá·Ç³Ï³Ý áëåÝÛ³ÏÝ»ñ¦, áñáÝù û·ÝáõÙ »Ý` 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ áõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáõ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ï»ë³Ý-
ÏÛáõÝÇó ¨ Ùß³Ï»Éáõ ù³Õ³ù³Ï³Ý Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ýáñ ï»ëáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ [1, 153]:  

ÀÝïñ³ñß³íÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ¨ ³ÝóÏ³óÙ³Ý ·áñÍÁÝ-
Ã³óÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÙ ³é³ç-
Ý³ÛÇÝÁ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙÝ ¿: ÀÝïñ³ñß³íÁ ÑÝ³-
ñ³íáñ ã¿ ëÏë»É, »Ã» Ñëï³Ï Ùß³Ïí³Í ã¿ ù³Õ³ù³Ï³Ý Ýå³-
ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ ×³Ý³å³ñÑÝ»ñÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ï»ëÉ³-
Ï³ÝÁ: ÀÝïñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï Ïáõë³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³Ù 
³é³ÝÓÇÝ Ã»ÏÝ³ÍáõÝ»ñÇ å³ñïáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ï×³é 
Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É ÁÝïñ³ñß³íÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý 
μ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù Ýñ³ áã áñ³ÏÛ³É Ï³ï³ñáõÙÁ: ÀÝïñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ åñ³ÏïÇÏ³ÛÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý μ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý, ¹ñ³ ëË³É ÁÝïñáõÃÛ³Ý 
Ï³Ù Ã»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ Ã»ÏÝ³ÍáõÇÝ (Ïáõë³ÏóáõÃÛ³-
ÝÁ) ¹Åí³ñ ÏÉÇÝÇ ÁÝïñ³å³Ûù³ñáõÙ áõÝ»Ý³É ³é³ç³ï³ñ ¹»ñ, 
Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇÝ Ã»É³¹ñ»É ë»÷³Ï³Ý Ë³ÕÇ Ï³ÝáÝÝ»ñÁ, å³ñï³-
¹ñ»É Çñ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ áõ ù³Õ³ù³Ï³Ý Ï³ÙùÁ, ÇëÏ Ñ³Õ-
Ã³Ý³ÏÁ Ï³ñáÕ  ¿ ÉÇÝ»É ÙÇ³ÛÝ å³ï³Ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï¨³Ýù: 
 ÆÝã ¿ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ áõ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³-
íáñáõÙÁ, ¨ ÇÝã ÷áõÉ»ñÇó ¿ μ³ÕÏ³ó³Í í»ñçÇÝë: ÊÝ¹ñÇÝ ³é³í»É 
μ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ Ùáï»óáõÙ óáõó³μ»ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë ³ÛÝ ¹Ç-
ï³ñÏ»Ýù ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç, ³ÛÝáõÑ»ï¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý 
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Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ï»ë³Ï³Ý Ñ³ñÃáõÃÛ³Ý íñ³: Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç Ñ³ÛïÝÇ 
ï»ë³μ³Ý ü. ÎáïÉ»ñÇ (Philip Kotler) Ï³ñÍÇùáí` é³½Ù³í³ñ³-
Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ û·Ý»É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÁ` 
Ùßï³å»ë ÷á÷áËíáÕ ÙÇç³í³ÛñáõÙ ³éÏ³ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÝ û·ï³·áñÍ»Éáõ Ç Ýå³ëï ë»÷³Ï³Ý ß³Ñ»ñÇ: ²ÛÝ  ÙÇ ÏáÕ-
ÙÇó` ÷á÷áËíáÕ ßáõÏ³ÛÇ, ÙÛáõë ÏáÕÙÇó` Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÝÁ-
å³ï³ÏÝ»ñÇ ¨ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ñ³-
Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³ëï³ïÙ³Ý ¨ å³Ñå³ÝÙ³Ý ·áñÍÁÝ-
Ã³ó ¿ [2, 98]: Ø³ñù»ÃÇÝ·Á, ³å³Ñáí»Éáí é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÁ-
É³ÝÇ Ùß³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ, ¹ñ³-
Ýáí ÇëÏ Ï³ñ¨áñ ¹»ñ ¿ Ë³ÕáõÙ  é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñ-
Ù³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ: Àëï ÎáïÉ»ñÇ` é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ù³ñù»-
ÃÇÝ·³ÛÇÝ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ ÁÝÃ³ÝáõÙ ¿ ãáñë ÷áõÉáí` 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ, åÉ³Ý³íáñáõÙ, Çñ³Ï³Ý³óáõÙ ¨ í»ñ³ÑÁëÏáÕáõ-
ÃÛáõÝ  [2, 99-100]: 

Ø³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ù»Í³Í³í³É ·Çï³-
Ï³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ ¿  Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ¹³ë³Ï³Ý ï»ë³μ³Ý Ð. 
ØÇÝóμ»ñ·Ç (H. Mintcberg) §è³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ¹åñáóÝ»ñ¦ ³ß-
Ë³ïáõÃÛáõÝÁ: ì»ñÉáõÍ»Éáí  ßáõñç 1500 ·Çï³Ï³Ý μÝáõÛÃÇ Ñá¹-
í³ÍÝ»ñ` Ý³ ³é³ÝÓÝ³óÝáõÙ ¿ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý 
ï³ëÁ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ¹åñáóÝ»ñ, áñáÝóÇó ÇÝÁ  ÙÇ³ÛÝ ½μ³ÕíáõÙ  »Ý 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý ¨ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ùμ: ØÇÝã¹»é §¸Çñù³íáñÙ³Ý ¹åñáóÁ¦ ÙÇ³ÏÝ 
¿, áñ ³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ ¿ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý μáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³ÝÁ:  

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃáõÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ¹åñáóÝ»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÝ ³ñÅ³ÝÇ 
¿ Ù³Ýñ³ÏñÏÇï áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý, ë³Ï³ÛÝ ù³Õ³ù³Ï³Ý Ù³ñ-
ù»ÃÇÝ·Ç ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ §Æß-
Ë³ÝáõÃÛ³Ý ¹åñáóÁ¦, áñï»Õ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ï³éáõóáõÙÁ 
¹ÇïíáõÙ ¿ áñå»ë μ³Ý³Ïó³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³ó, ÇëÏ é³½Ù³í³ñáõ-
ÃÛáõÝÁ` ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ¨ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝ: Ð³Ù³Ó³ÛÝ ³Ûë 
Ùáï»óÙ³Ý` é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñáõÙÁ ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍ-
ÁÝÃ³ó ¿, Ï³ÝËáñáßíáõÙ ¿ ÇßË³Ý³Ï³Ý ¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý áõÅ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó, ÏñáõÙ ¿ ³í»ÉÇ ßáõï ¹ÇñùáñáßÙ³Ý, ù³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñÇ 
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μÝáõÛÃ: Àëï ³Ûë ¹åñáóÇ ï»ë³μ³ÝÝ»ñÇ` é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý 
Ó¨³íáñáõÙÁ ÷áË³½¹»óáõÃÛáõÝ ¿` ÑÇÙÝí³Í Ñ³Ùá½Ù³Ý Ù»Ãá¹Ý»-
ñÇ ¨ μ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÇëÏ Ñ³×³Ë Ý³¨  Ñ³Ï³½¹»óáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ íñ³, áñáÝù Ë³ã³Ó¨íáÕ ß³Ñ»ñÇ ßáõñç Í³í³ÉíáÕ ù³Õ³-
ù³Ï³Ý Ë³Õ »Ý ÑÇß»óÝáõÙ: ²ÝÇÙ³ëï ¿ ÝÏ³ñ³·ñ»É é³½Ù³í³-
ñáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñáõÙÁ áñå»ë ·áñÍÁÝÃ³ó, »Ã» Ýñ³ÝáõÙ μ³ó³Ï³-
ÛáõÙ ¿ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: ÆßË³ÝáõÃÛ³Ý ¹åñáóÇ Ûáõñ³Ñ³-
ïáõÏ »½ñ³Ñ³Ý·áõÙÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿É ³ÛÝ ¿, áñ áã ÙÇ³ÛÝ ù³Õ³ù³-
Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ¿ ÷áË³éÝáõÙ ¨ ÏÇñ³éáõÙ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ù³ñù»ÃÇÝ-
·³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ï³éáõó³Ï³ñ·»ñ, ³ÛÉ¨ é³½Ù³í³ñáõ-
ÃÛáõÝÝ áõ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñáõÙÁ Ï³ñáÕ »Ý ÑÇÙÝí»É ¨ 
Ï³éáõóí»É ù³Õ³ù³Ï³Ý Ó¨³ã³÷»ñÇ íñ³ [3]: 

ÀÝïñ³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ï»ë³μ³Ý ². ÎáíÉ»ñÝ 
ÁÝïñ³ñß³íÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ áñå»ë ³å³·³ 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Íñ³·Çñ` áõÕÕí³Í ³é³ç³¹ñí³Í Ýå³ï³Ï-
Ý»ñÇ Çñ³·áñÍÙ³ÝÁ` Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³ÛÝ Çñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, á-
ñáõÙ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ ïíÛ³É ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ [4, 39]:  
Àëï º. Øáñá½áí³ÛÇ` §ÁÝïñ³ñß³íÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ¦ Ñ³ë-
Ï³óáõÃÛáõÝÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ù³Õ³ù³Ï³Ý ÁÝïñ³ñß³íÇ Ýå³ï³ÏÇ 
áñáßáõÙ, Ñ³ëó»³Ï³Ý ËÙμ»ñÇ (Ý³ËÁÝïñ»ÉÇ ë»·Ù»ÝïÝ»ñÇ) ÁÝ-
ïñáõÃÛáõÝ, ÁÝïñ³ñß³íÇ ·ÉË³íáñ Ã»Ù³ÛÇ μ³ó³Ñ³ÛïáõÙ, Ï³ñ-
·³ËáëÇ (ëÉá·³ÝÇ) Ó¨³Ï»ñåáõÙ ¨ Ñ³Õáñ¹³Ïó³ÛÇÝ é³½Ù³í³-
ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙ, Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
¨ ÙÇçáóÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛáõÝ, ù³Õ³ù³Ï³Ý Å³Ù³Ý³ÏÇ Ñ³ßí³ñÏ 
[5,129]: ø³Õ³ù³Ï³Ý Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç μñÇï³Ý³óÇ ï»ë³μ³Ý ü. 
¶ááõÉ¹Ç (Philip Gould) Ï³ñÍÇùáí` é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ý³Ë³-
·ÇÍ Ï³Ù ëÏ½μáõÝù³ÛÇÝ ·³Õ³÷³ñ ¿, áñÇ ÙÇçáóáí ÑÝ³ñ³íáñ ¿ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ¹ñí³Í Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ: Àëï ï»ë³μ³ÝÇ` ³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ï ù³Õ³ù³Ï³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ »ñÏ³ñ³ï¨ íÇ×³μ³-
ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³Ýí»ñç ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ, ÷áñÓ³ñÏáõÙÝ»ñÇ ¨ Ñáõ-
ë³Ë³μáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝù ¿, áñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ÷áñÓ ¿ ³ñíáõÙ 
Ï³å ëï»ÕÍ»É ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, ù³Õ³ù³Ï³Ý ·áñÍÇãÝ»ñÇ, 
·³Õ³÷³ñ³ËáëáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³ñÍÇùÇ ÙÇç¨ [6, 40]: 
ÀÝïñ³ñß³íÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ ³é³í»É ÁÝ¹Ñ³Ýñ³Ï³Ý Ó¨áí 
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Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³ëÏ³Ý³É áñå»ë í»ñçÇÝÇë ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ áõÕÕí³-
ÍáõÃÛáõÝÁ, Ã» ÁÝïñáÕÝ»ñÇ áñ ËÙμÇ Ó³ÛÝ»ñÁ å»ïù ¿ ïñí»Ý 
ïíÛ³É Ã»ÏÝ³ÍáõÇ (Ïáõë³ÏóáõÃÛ³Ý) û·ïÇÝ, ùí»³ñÏáõÃÛ³Ý Ñ³-
Ù³ñ ÇÝã ÑÇÙÝ³ñ³ñ å³ï×³éÝ»ñ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³Ý ÁÝïñáÕ-
Ý»ñÁ, ÇÝãåÇëÇ Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ÇÝã-
åÇëÇ ³ÉÇùÝ»ñáí ¹ñ³Ýù å»ïù ¿ Ñ³ëóí»Ý ÁÝïñáÕÝ»ñÇÝ ¨ ³Ûë 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÇÝãå»ë ×Çßï û·ï³·áñÍí»Ý ÁÝï-
ñ³ñß³íÇ Ùßï³å»ë ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï é»ëáõñëÝ»ñÁ:   

ü. ¶ááõÉ¹Á  ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿  é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñ-
Ù³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ñ»ï¨Û³É ÷áõÉ»ñÁ. 

1. î»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³í³ù³·ñáõÙ, áñÝ ëï³óíáõÙ ¿ 
»ñÏáõ ³ÕμÛáõñÝ»ñÇó` Ñ³ëñ³Ï³Ï³Ý Ï³ñÍÇùÇ Ñ³ñóáõÙ ¨ Ùñó³-
ÏÇóÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ: Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³ñÍÇùÇ Ñ³ñ-
óáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ »ñÏáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï³ñμ»ñ³ÏÝ»ñáí` 
ù³Ý³Ï³Ï³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ ¨ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ (ÃÇñ³Ë³-
ÛÇÝ) ËÙμ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ: ø³Ý³Ï³Ï³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë μ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ Ã»ÏÝ³ÍáõÇ ¨ Ýñ³ 
Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É Ï³ñ¨áñ ÷³ëï»ñÁ, ÁÝïñáÕÝ»ñÇ ù³-
Õ³ù³Ï³Ý Ý³Ë³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ýñ³Ýó í»ñ³μ»ñÙáõÝùÁ »ñÏ-
ñáõÙ ïÇñáÕ Çñ³íÇ×³ÏÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ, ·Ý³Ñ³ï»Éáõ ïÝï»ë³Ï³Ý 
Çñ³íÇ×³ÏÁ, ÁÝïñáÕÝ»ñÇ ³éç¨ Ï³Ý·Ý³Í ³é³í»É Ññ³ï³å 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ (ûñÇÝ³Ï` ³éáÕç³å³ÑáõÃÛáõÝ, ïÝï»ëáõÃÛáõÝ, 
å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝ), ³é³í»É Ù»Í íëï³ÑáõÃÛáõÝ í³Û»ÉáÕ Ã»Ï-
Ý³ÍáõÇÝ ¨ ³ÛÉÝ: Â»¨ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ËÙμ»ñÇ Ñ³ñóáõÙÝ»ñÁ íÇ-
×³Ï³·ñ³Ï³Ý íëï³Ñ»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ ã»Ý ï³ÉÇë, ³ÛÝáõ³Ù»-
Ý³ÛÝÇí, ¹ñ³Ýó í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ç Ñ³Ûï μ»ñ»É Ñ³ë³-
ñ³Ï³Ï³Ý Ï³ñÍÇùÇ ³í»ÉÇ Ëáñù³ÛÇÝ áñ³Ï³Ï³Ý óáõóÇãÝ»ñ: 
Øñó³ÏÇóÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝ-
Ý»ñ ¿ ï³ÉÇë Ùñó³ÏóáÕ Ïáõë³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ã»ÏÝ³ÍáõÝ»ñÇ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨  ë»÷³Ï³Ý Ã»ÏÝ³ÍáõÇ (Ïáõë³ÏóáõÃÛ³Ý) Ù³ëÇÝ: 

2. ²éÏ³ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ  SWOT í»ñÉáõ-
ÍáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí (ÁÝïñ³å³Ûù³ñÇ μáÉáñ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ áõÅ»Õ 
¨ ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñÇ μ³ó³Ñ³ÛïáõÙ): è³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙÝ 
³ÝÑÝ³ñ ¿ ³é³Ýó Ñ³í³ùí³Í ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý áñ³ÏÛ³É 
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·Ý³Ñ³ïÙ³Ý, Ñ³ïÏ³å»ë, »ñμ ËáëùÁ í»ñ³μ»ñáõÙ ¿ ë»÷³Ï³Ý 
ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñÇ ·Çï³ÏóÙ³ÝÁ ¨ ×Çßï ·Ý³Ñ³ïÙ³ÝÁ:   
          3. è³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ³ÝÙÇç³Ï³Ý Ùß³ÏáõÙ. ÁÝïñ³ñß³íÇ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙÁ  μ³ÕÏ³ó³Í ¿ ÑÇÝ· ÷áõÉ»ñÇó` Ó¨³-
Ï»ñåíáõÙ »Ý ÁÝïñ³ñß³íÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, μ³ó³Ñ³ÛïíáõÙ »Ý 
Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ËÙμ»ñÁ, áñáßíáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, ·ÉË³-
íáñ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝ»ñÁ ¨ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³ñ·³Ëáë-
Ý»ñÁ: Üå³ï³Ï³¹ñÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó Ñ³ñÏ³íáñ ¿ ï³ñμ»ñ»É 
Çñ³Ï³ÝÁ Ùï³ó³ÍÇÝÇó: ø³Õ³ù³Ï³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ù»ç 
å»ïù ¿ ß»ßïí»Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ »ñ»ù ËÝ¹ÇñÝ»ñ` ë»÷³Ï³Ý ÍÁ-
ñ³·ñÇ ·áí³½¹áõÙ, å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝ Ëáó»ÉÇ Ñ³ïí³ÍÝ»ñáõÙ, 
Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ Ã»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ μ³ó³Ñ³ÛïáõÙ: è³½Ù³í³ñáõ-
ÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙÁ áã ÙÇ³ÛÝ ë»÷³Ï³Ý ÁÝïñ³ñß³íÇ åÉ³Ý³íá-
ñáõÙÝ ¿, ³ÛÉ¨ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ 
áõ å³ï³ëË³Ý ù³ÛÉ»ñÇ Ùß³ÏáõÙÁ : 

4.äÉ³Ý³íáñáõÙ. ³Ûë ÷áõÉáõÙ í»ñÁ Ýßí³Í »ñ»ù ËÝ¹Çñ-
Ý»ñÁ Ó¨³Ï»ñåíáõÙ »Ý áñå»ë ÁÝïñ³ñß³íÇ ³ÝóÏ³óÙ³Ý ³í³ñ-
ï³Ï³Ý åÉ³Ý, áñÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿  ·áñÍÁÝÃ³óÇ μáÉáñ Ù³ëÝ³ÏÇó-
Ý»ñÇ áõÅ»Õ ¨ ÃáõÛÉ ÏáÕÙ»ñÇ ·Ý³Ñ³ï³Ï³ÝÁ, Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ, Ñ³ëó»³Ï³Ý ËÙμ»ñÁ, ³ñß³íÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ, 
Ï³ñ·³ËáëÝ»ñÁ, Ñ³Õáñ¹³Ïó³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ (ÇÝãå»ë 
å»ïù ¿ Ï³ñ·³ËáëÝ»ñÁ  Ñ³ëÝ»Ý  Ñ³ëó»³ï»ñ»ñÇÝ), μáÉáñ Ç-
ñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÝ  ³Ùñ³·ñáÕ` ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ó³Ýó³ÛÇÝ 
Å³Ù³Ý³Ï³óáõÛóÁ, ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñëï³Ï åÉ³ÝÁ [7,137]: 

ÀÝïñ³ñß³íÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý Ûáõñ³Ñ³ï-
ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿É Ýñ³ åñáý»ëÇáÝ³É Ùß³ÏáõÙÝ áõ å³ßïá-
Ý³Ï³Ý ÷³ëï³ÃÕÃÇ ï»ëùáí ³Ùñ³·ñáõÙÝ ¿: úñÇÝ³Ï` éáõë 
ù³Õ³ù³Ï³Ý ËáñÑñ¹³ïáõ ì. èÇÙëÏÇÝ, ë»÷³Ï³Ý ÷áñÓÇó »É-
Ý»Éáí, ËáñÑáõñ¹ ¿ ï³ÉÇë é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ùß³Ï»É ÷áùñ³-
ù³Ý³Ï ÏáÉ»ÏïÇíáí, áñÝ ¿É å»ïù ¿ Ç Ï³ï³ñ ³ÍÇ ³ÛÝ [8]: 
äñ³ÏïÇÏ³Ý óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ÙÇ³ÝÓÝÛ³ 
Ùß³ÏáõÙÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ ¹ñ³ ÙÇ³ÝÓÝÛ³ Ï³ï³ñáõÙ: ²ÛÝ é³½-
Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ, §áñÁ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ¦ ÙÇ³ÛÝ ÁÝïñ³ñß³íÇ Õ»-
Ï³í³ñÇ ·ÉËáõÙ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ  μ³ó³Ï³ÛáõÙ ¿: 
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ÀÝïñ³ñß³íÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ùßï³å»ë ÉÇÝÇ ÑÁë-
ï³Ï` Ùß³Ïí³Í ÏáÝÏñ»ï Ã»ÏÝ³ÍáõÇ, ÏáÝÏñ»ï ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ»-
ñÇ, ÏáÝÏñ»ï ÁÝïñ³ï³ñ³ÍùÇ Ñ³Ù³ñ: ÜáõÛÝÇëÏ Ý³ËÏÇÝáõÙ 
Çñ»Ý ³ñ¹³ñ³óñ³Í é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ù»Ï ³ÛÉ Çñ³íÇ×³ÏáõÙ 
ÏÇñ³é»ÉÇë ³Ù»Ý³ÛÝ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ùμ ó³ÝÏ³ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝùÇ 
ãÇ Ñ³Ý·»óÝÇ:  

Ð³çáÕí³Í »Éùáí ÁÝïñ³ñß³íÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ³-
é³çÝáõÃÛáõÝÁ å³ïÏ³ÝáõÙ ¿ ýñ³ÝëÇ³óÇ Ñ³ÛïÝÇ Ù³ëÝ³·»ï 
Ä³Ï  ê»·»É³ÛÇÝ (Jacques Seguela), áñÝ Çñ åñ³ÏïÇÏ³ÛÇ ÁÝÃ³ó-
ùáõÙ ·ÉË³íáñ»É ¿ ï³ëÝÑÇÝ· ÁÝïñ³ñß³í ¨ μáÉáñÝ ¿É ³í³ñï»É  
Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùμ` ã·ñ³Ýó»Éáí ¨ áã ÙÇ å³ñïáõÃÛáõÝ: Úáõñ³ù³Ýã-
Ûáõñ ÁÝïñ³ñß³íÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ Ï³éáõóíáõÙ ¿ ³ÝÑ³ï³-
Ï³Ý Ùáï»óÙ³Ý ÑÇÙ³Ý íñ³, ë³Ï³ÛÝ, Áëï ï»ë³μ³ÝÇ, Ï³Ý 
ï³ëÁ ³ÝË³Ëï Ï³ÝáÝ»ñ. ¹ñ³Ýù »Ý` ùí»³ñÏáõÙ ³ÝÑ³ïÇ, áã 
Ã» Ïáõë³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ. ùí»³ñÏáõÙ ·³Õ³÷³ñÇ, áã Ã» ·³-
Õ³÷³ñ³ËáëáõÃÛ³Ý û·ïÇÝ. ùí»³ñÏáõÙ ³å³·³ÛÇ, áã Ã» ³Ýó-
Û³ÉÇ û·ïÇÝ. ùí»³ñÏáõÙ Ùß³Ïí³Í ëó»Ý³ñÇ, áã Ã» Ë³éÝ³ß÷áÃÇ 
Ñ³Ù³ñ. ùí»³ñÏáõÙ ë»÷³Ï³Ý ³ÝÓÇ, áã Ã»  Ã»ÏÝ³ÍáõÇ û·ïÇÝ. 
ùí»³ñÏáõÙ Çñ³Ï³ÝÇ, áã Ã» Ï»ÕÍí³ÍÇ Ñ³Ù³ñ. ùí»³ñÏáõÙ ÏáÝ-
ÏÁñ»ï Ýå³ï³ÏÇ, áã Ã» å³ñ½áõÝ³Ï ×ßÙ³ñïáõÃÛ³Ý û·ïÇÝ. 
ùí»³ñÏáõÙ Çñ³Ï³Ý, áã Ã» Ãí³óÛ³É ³ñÅ»ùÝ»ñÇ û·ïÇÝ. ùí»³ñ-
ÏáõÙ áã Ã» å³ëÇí, ³ÛÉ ³ÏïÇí Ã»ÏÝ³ÍáõÇ û·ïÇÝ. ùí»³ñÏáõÙ 
Ñ³ÕÃáÕÇ, áã Ã» å³ñïíáÕÇ Ñ³Ù³ñ [9]:  

ø³Õ³ù³Ï³Ý Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç Ñ³ÛïÝÇ »Ý 
ÁÝïñ³Ï³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »ñ»ù ÑÇÙÝ³Ï³Ý ïÇå»ñ` 
ï³ñμ»ñ³Ïí³Í, áã ï³ñμ»ñ³Ïí³Í ¨ Ï»ÝïñáÝ³óí³Í:  

î³ñμ»ñ³Ïí³Í é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³éáõóíáõÙ ¿ ßáõÏ³-
ÛÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³ïí³ÍÇ (ë»·Ù»ÝïÇ) Ñ³Ù³ñ ³é³ÝÓÇÝ: 
²Ûëï»Õ ÏÇñ³éíáõÙ »Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óÙ³Ý ï³ñ-
μ»ñ Ù»Ãá¹Ý»ñ ¨ Ñ³Õáñ¹³Ïó³ÛÇÝ ÙÇçáóÝ»ñ: è³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý 
³Ûë ï»ë³ÏÁ Ã»¨ ³í»ÉÇ ß³ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¿ å³Ñ³Ý-
çáõÙ, ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¿, ë³Ï³ÛÝ Ã»ÏÝ³ÍáõÇ ÁÝïñ³ñß³íÇ é³½-
Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ÉÇñ Ó¨áí ³å³ÑáíÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ËÁÝ-
¹ÇñÝ»ñ Ï³ñáÕ ¿ ³é³ç³óÝ»É:  
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àã ï³ñμ»ñ³Ïí³Í é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ áõÕÕí³Í ¿ ÁÝï-
ñáÕÝ»ñÇ ³ÙμáÕç ½³Ý·í³ÍÇÝ, ÏÇñ³éíáõÙ ¿ μ³í³Ï³Ý Ñ³½í³-
¹»å ¨ ³ÛÝ ¿É ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñμ ÁÝïñ³ñß³íÇ Ýå³ï³ÏÁ í»ñ³-
μ»ñáõÙ ¿ ÁÝïñáÕÝ»ñÇ Ù»Í μ³Ý³ÏÇÝ (ûñÇÝ³Ï` ³½·³ÛÇÝ ³ÝÏ³-
ËáõÃÛ³Ý, Ï³Ù ë³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
Ñ³Ûï³ñ³ñí³Í Ñ³Ýñ³ùí»Ý):  

Î»ÝïñáÝ³óí³Í é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ù»ç ÃÇÙÇ ³ÙμáÕç áõ-
Å»ñÝ áõÕÕíáõÙ »Ý ÁÝïñáÕÝ»ñÇ Ù»Ï Ï³Ù »ñÏáõ ËÙμ»ñÇ íñ³: ²Ûë 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÁ å³Ñ³ÝçíáÕ Ýí³½ ýÇÝ³Ý-
ë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ù»ç ¿, ÇëÏ Ã»ñáõÃÛáõÝÁ ßáõÏ³ÛÇ ³ÛÉ Ñ³ï-
í³ÍÝ»ñÇ ³Ýï»ëáõÙÝ ¿:  

Âí³ñÏí³Í é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ûáõñ³ùÝãÛáõñÁ Ï³-
ñáÕ ¿, ÙÇ¨ÝáõÛÝ Ã»ÏÝ³ÍáõÇ ÁÝïñ³ñß³íÇ ï³ñμ»ñ ÷áõÉ»ñÇ Ûáõ-
ñ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í, ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ ¹»ñ  áõ-
Ý»Ý³É: úñÇÝ³Ï` ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó 12-16 ³ÙÇë ³é³ç ÏÇñ³é-
íáõÙ ¿ áã ï³ñμ»ñ³Ïí³Í ïÇåÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ` Ýå³ï³Ï 
áõÝ»Ý³Éáí ³ÝÑ³Ûï Ã»ÏÝ³ÍáõÇÝ ×³Ý³ã»ÉÇ ¹³ñÓÝ»É É³ÛÝ ½³Ý·-
í³ÍÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ ¨ Ó¨³íáñ»É Ýñ³ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï»ñå³ñÁ: ÀÝï-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó 4 ³ÙÇë ³é³ç ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý Ù»ç ¿ ¹ñíáõÙ ï³ñ-
μ»ñ³Ïí³Í ïÇåÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ` Ýå³ï³Ï áõÝ»Ý³Éáí Ýí³-
×»É ÁÝïñ³ßáõÏ³ÛÇ (¿É»Ïïáñ³É ßáõÏ³ÛÇ) ³é³í»É Ï³ñ¨áñ Ñ³ï-
í³ÍÝ»ñÇ íëï³ÑáõÃÛáõÝÁ: øí»³ñÏáõÃÛ³Ý ûñí³ÝÇó Ù»Ï ß³μ³Ã 
³é³ç Ï³ñáÕ ¿ ÏÇñ³éí»É Ï»ÝïñáÝ³óí³Í é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ` 
áõÕÕí³Í ÁÝïñáÕÝ»ñÇ §ÏñÇïÇÏ³Ï³Ý ½³Ý·í³ÍÇÝ¦, áñÇ íëï³-
ÑáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝáõÙÁ ëÏ½μáõÝù³ÛÇÝ ËÝ¹Çñ ¿: 

²Ý¹ñ³¹³éÝ³Éáí ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ï»-
ëáõÃÛ³ÝÁ ¨ åñ³ÏïÇÏ³ÛÇÝ` Ï³ñáÕ »Ýù ï³ñμ»ñ³Ï»É Ý³¨ ÁÝï-
ñ³½³Ý·í³ÍÇ Ùá¹»ÉÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ï³éáõóí³Í ÙÇ ß³ñù ïÇ-
å³ÛÇÝ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

ä³ñ½áõÝ³Ï Ùáï»óáõÙÁ Ï³éáõóí³Í ¿ ÁÝïñ³½³Ý·í³ÍÇ 
ÝáõÛÝ³ïÇå Ùá¹»ÉÇ íñ³: ²Ûëï»Õ áñå»ë ³Û¹åÇëÇÝ` í»ñóíáõÙ ¿ 
Ã»ÏÝ³ÍáõÝ` Çñ Ù»ñÓ³íáñ ßñç³å³ïÇ Ñ»ï: ÀÝïñ³ñß³íÁ Ï³-
éáõóíáõÙ ¿  §ÇÝã ¹áõñ ¿ ·³ÉÇë ÇÝÓ ¨ ÇÙ ÁÝÏ»ñÝ»ñÇÝ, ³ÛÝ ¹áõñ 
Ï·³ μáÉáñ ÁÝïñáÕÝ»ñÇÝ¦ ëÏ½μáõÝùáí: ²Ûë é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ 
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Ï³ñáÕ ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÉÇÝ»É §Ñ»Õ³÷áË³Ï³Ý¦ Çñ³íÇ×³ÏáõÙ: 
ºñμ ÝÏ³ïíáõÙ ¿ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³Ý ÏïñáõÏ ³Ï-
ïÇí³óáõÙ, ½³Ý·í³ÍÝ»ñÇ Ùï³Í»É³Ï»ñåÝ ³é³í»É³·áõÛÝë 
½·³óáÕ ¨ ³ñï³Ñ³ÛïáÕ Ã»ÏÝ³ÍáõÝ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³ÕÃ³Ý³Ï ï³-
Ý»É Ýí³½³·áõÛÝ Í³Ëë»ñáí: ä³ñ½áõÝ³Ï Ùáï»óÙ³Ý ï»ë³ÏÝ»-
ñÇó »Ý` Íñ³·ñ³ÛÇÝ Ùá¹»ÉÁ, áñÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Ã»ÏÝ³ÍáõÇ Ï³Ù 
Ïáõë³ÏóáõÃÛ³Ý Íñ³·ñÇ áõé×³óí³Í ¹»ñÁ. ³å³ñ³ï³ÛÇÝ Ùá¹»-
ÉÁ, áñï»Õ ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ñ³ÕÃ³Ý³Ï ï³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ μ³-
í³ñ³ñ ¿ ÙÇ³ÛÝ ¹áõñ ·³É Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³ÝÁ:  

êáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý Ùá¹»ÉÁ ³Ù»Ý³ï³ñ³Íí³ÍÝ»ñÇó 
Ù»ÏÝ ¿, Ã»¨ ¹ñ³ ³ñ¹Ç³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÁ ËÇëï íÇ×»ÉÇ ¿: ²Ûë 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í ¿ ÙÇ »ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝ, áñÇ Ñ³-
Ù³Ó³ÛÝ` ÁÝïñáÕÁ ùí»³ñÏáõÙ ¿ Çñ ß³Ñ»ñÇó, ³é³çÇÝ Ñ»ñÃÇÝ` 
ïÝï»ë³Ï³Ý ß³Ñ»ñÇó »ÉÝ»Éáí: Æñ»Ýó ß³Ñ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ë-
Ë³Ý` ÁÝïñáÕÝ»ñÁ μ³Å³ÝíáõÙ »Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý ËÙμ»ñÇ: Àëï 
³Ûë Ùá¹»ÉÇ` ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ËÝ¹ÇñÁ ëá-
óÇ³É³Ï³Ý ËÙμ»ñÇ ß³Ñ»ñÇ ³é³í»É³·áõÛÝ ×Çßï ³ñï³Ñ³Û-
ïáõÙÝ ¿:  

Æ¹»³É³Ï³Ý Ã»ÏÝ³ÍáõÇ Ùá¹»ÉÁ ÑÇÙÝíáõÙ ¿ ³ÛÝ »ÝÃ³¹Á-
ñáõÃÛ³Ý íñ³, áñ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÁÝïñáÕ áõÝÇ μ³í³ñ³ñ Ï³ÛáõÝ 
å³ïÏ»ñ³óáõÙ ³ÛÝ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ, áñ  å»ïù ¿ áõÝ»Ý³ 
Ã»ÏÝ³ÍáõÝ: è³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³éáõóíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå. 
ëÏ½μáõÙ, Ã»ÏÝ³ÍáõÇ Ç¹»³ÉÁ μ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ Ýå³ï³Ïáí, ³Ýó-
Ï³óíáõÙ »Ý ëáóÇáÉá·Ç³Ï³Ý Ñ³ñóáõÙÝ»ñ, áñÇó Ñ»ïá ËÝ¹Çñ ¿ 
¹ñíáõÙ Ï»ñï»Éáõ ³Û¹ Ç¹»³ÉÇÝ ³é³í»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáÕ 
Ã»ÏÝ³ÍáõÇ Ï»ñå³ñÁ: ÀÝïñ³ñß³íÇ »ÉùÁ Ñ³çáÕ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É, 
»Ã» ïíÛ³É Ã»ÏÝ³ÍáõÇ Ï»ñå³ñÁ Ýñ³ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇÝÇó ³í»ÉÇ 
Ùáï ¿ Ç¹»³ÉÇÝ: ²Ûë Ùá¹»ÉÇ Ñ³ÕÃ³Ý³ÏÇ ·ÉË³íáñ é³½Ù³í³ñ³-
Ï³Ý Ïéí³ÝÁ áã Ã» ù³Õ³ù³Ï³Ý ¹ÇñùáñáßáõÙÝ ¿, ³ÛÉ Ã»ÏÝ³ÍáõÇ 
Ï»ñå³ñÁ:  

ÊÝ¹ñ³ÛÇÝ Ùá¹»ÉÁ Ù»Ãá¹³μ³Ý³Ï³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ÝÁ- 
Ù³Ý ¿ Ç¹»³É³Ï³Ý Ã»ÏÝ³ÍáõÇ Ùá¹»ÉÇÝ, ë³Ï³ÛÝ, Ç ï³ñμ»ñáõ-
ÃÛáõÝ í»ñçÇÝÇë, é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙùáõÙ ¹ÝáõÙ ¿ áã Ã» Ã»ÏÝ³-
ÍáõÇ Ç¹»³ÉÁ, ³ÛÉ ÁÝïñáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³é³í»É Ï³ñ¨áñ ËÝ¹Çñ-
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Ý»ñÇ ËáõÙμÁ: êáóÇáÉá·Ç³Ï³Ý Ñ³ñóáõÙÝ»ñÁ μ³ó³Ñ³ÛïáõÙ »Ý 
¹ñ³Ýù, ÇëÏ Ã»ÏÝ³ÍáõÝ ÁÝïñ³ñß³íÇ Å³Ù³Ý³Ï ÁÝïñáÕÝ»ñÇÝ 
³é³ç³ñÏáõÙ ¿ ¹ñ³Ýó ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÉáõÍáõÙÝ»ñÁ: ²Ûëï»Õ Ï³-
ñ¨áñíáõÙ »Ý Ã»ÏÝ³ÍáõÇ` ³Û¹ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í Çñ³-
½»ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ ¨ Ýñ³ ÏáÕÙÇó Ñ³Ùá½Çã ÉáõÍáõÙÝ»ñ 
³é³ç³ñÏ»ÉÁ:  

Ð³ëó»³Ï³Ý Ï³Ù ï³ñμ»ñ³Ïí³Í Ùáï»óáõÙÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ 
¿ É³ÛÝ³Í³í³É ëáóÇáÉá·Ç³Ï³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝó 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ ÏÇñ³é»ÉÇ »Ý ÏáÝÏñ»ï ÁÝïñ³ñß³íÇ ¨ ÏáÝÏñ»ï 
ÁÝïñ³ï³ñ³ÍùÇ Ñ³Ù³ñ: ²é³í»É ×ß·ñÇï Ùá¹»É ëï³Ý³Éáõ Ñ³-
Ù³ñ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý ³é³í»É³·áõÛÝ 
ù³Ý³ÏÇ ã³÷áñáßÇãÝ»ñáí: àñù³Ý Ù³Ýñ³óí³Í ¿ ã³÷áñáßÇã³-
ÛÇÝ ó³ÝóÁ, ³ÛÝù³Ý ³í»ÉÇ ×ß·ñÇï ¿ Ùá¹»ÉÁ: ¶ÇïáõÃÛ³Ý ï»ë-
³ÝÏÛáõÝÇó ³Ûë Ùá¹»ÉÁ ³Ù»Ý³×ß·ñÇïÝ ¿:  

Ð³Ù³ÉÇñ (ÏáÙåÉ»ùë) Ùáï»óáõÙÁ Ý³Ëáñ¹ ãáñë Ùáï»-
óáõÙÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñí³Í ï³ñμ»ñ³ÏÝ ¿: ²Ûëï»Õ é³½Ù³í³-
ñáõÃÛ³Ý Ï³éáõóÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÙÇ³íáñíáõÙ »Ý` Ã»ÏÝ³ÍáõÇ` §³-
ç»ñ-Ó³Ë»ñ¦ Ïááñ¹ÇÝ³ïÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ù³Õ³ù³Ï³Ý ¹Çñ-
ù³íáñáõÙÁ, ëáóÇ³É-ïÝï»ë³Ï³Ý Ùá¹»ÉÇ ëÏ½μáõÝùÝ»ñÁ, Ç¹»³-
É³Ï³Ý Ã»ÏÝ³ÍáõÇ Ùá¹»ÉÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ¹ñ³Ï³Ý Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇ 
áñáßáõÙÁ, ËÝ¹ñ³ÛÇÝ ¹ÇñùáñáßáõÙÁ (Ã»ÏÝ³ÍáõÇ í»ñ³μ»ñÙáõÝùÝ 
³éÏ³ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ), ¹Çñù³íáñáõÙÁ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ 
Ñ³Ý¹»å:  
Ð³Ù³ÉÇñ Ùáï»óáõÙÁ ½»ñÍ ¿ ÙÛáõë Ùáï»óáõÙÝ»ñÇÝ μÝáñáß ÙÇ³-
ÏáÕÙ³ÝÇáõÃÛáõÝÇó. é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý ·áñÍáõÙ ³ÝíÇ-
×»ÉÇ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÁ  ýáñÙ³É³óÙ³Ý μ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ ¿:  

¶áí³½¹³ÛÇÝ Ùáï»óÙ³Ý ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í ¿ ³ÛÝ Ñ³Ùá½-
ÙáõÝùÁ, áñ Ã»ÏÝ³ÍáõÇ ·áí³½¹Á ãÇ ï³ñμ»ñíáõÙ áñ¨¿ ³ÛÉ ³ñï³-
¹ñ³ÝùÇ ·áí³½¹Çó: ÀÝïñ³Ï³Ý ÃÇÙÇ ËÝ¹ÇñÁ Ã»ÏÝ³ÍáõÇ ·ñ³-
íÇã Ï»ñå³ñÇ ë»ÕÍáõÙÝ ¿, ³ÛÝáõÑ»ï¨` ³é³í»É³å»ë ï»ËÝÇ-
Ï³Ï³Ý ÑÝ³ñùÝ»ñáí ³Û¹ Ï»ñå³ñÇ í³×³éùÁ ÁÝïñáÕÝ»ñÇÝ: 
ÀÝïñ³ñß³íáõÙ ³Ûë Ùáï»óáõÙÁ áñ¨¿ μáí³Ý¹³Ï³ÛÇÝ é³½Ù³-
í³ñáõÃÛ³Ý ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ ãÇ å³Ñ³ÝçáõÙ, ë³Ï³ÛÝ μ³ñÓñ ï»Ë- 
ÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ¹³ñ³ßñç³ÝáõÙ ß³ï Ñ³×³Ë Ï³ñáÕ ¿ Çñ»Ý ³ñ¹³- 
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ñ³óÝ»É: ¶»ñÇßËáÕ Ï³ñÍñ³ïÇåÇ Ùá¹»ÉÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ` ÁÝïñáÕ-
Ý»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ ùí»³ñÏ»ÉÇë áõÕÕáñ¹íáõÙ ¿ áã Ã» é³óÇáÝ³É 
»ÝÃ³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñáí, ³ÛÉ ½³Ý·í³Í³ÛÇÝ ·Çï³ÏóáõÃÛ³ÝÁ Ñ³-
ïáõÏ áñ¨¿ Ï³ñÍñ³ïÇåÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ùμ, áñÁ ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
å³ÑÇÝ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É ·»ñÇßËáÕ: ²Ûë Ùá¹»ÉÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ 
ÁÝÓ»éáõÙ Ù»ÏÝ³μ³Ý»Éáõ Ý³¨ μ³ó³ë³Ï³Ý ÙáïÇí³óÙ³Ý ¹»å-
ù»ñÁ, »ñμ ÁÝïñáÕÁ ùí»³ñÏáõÙ ¿ ïíÛ³É Ã»ÏÝ³ÍáõÇ û·ïÇÝ áã Ã»  
Ýñ³Ý ÏáÕÙ ÉÇÝ»Éáõ å³ï×³éáí, ³ÛÉ áñáíÑ»ï¨ ¹»Ù ¿ Ýñ³ 
Ùñó³ÏóÇÝ: ÀÝïñáõÃÛáõÝÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿` áõÕÕáñ¹í»Éáí Ã»ÏÝ³-
ÍáõÇ Ñ³Ï³Ï»ñå³ñáí [10, 72]:  

Ð³Ï³ù³ÛÉÇ íñ³ Ï³éáõóíáÕ ÁÝïñ³ñß³íÁ μ³ó³ë³Ï³Ý 
ÁÝïñ³ñß³íÇ ï³ñμ»ñ³ÏÝ»ñÇó ¿: ²Ûëï»Õ ùÝÝ³¹³ïáõÃÛ³Ý Ñ³-
Ù³ñ ÁÝïñíáõÙ ¿ ÃÇñ³Ë, áñÁ Ñ³ÛïÝÇ ¿ ÁÝïñáÕÝ»ñÇ É³ÛÝ ½³Ý-
·Áí³ÍÝ»ñÇÝ ¨ Ýñ³Ýó ÏáÕÙÇó μ³ó³ë³μ³ñ ¿ ÁÝÏ³ÉíáõÙ: ºñ-
μ»ÙÝ áñå»ë ÃÇñ³Ë ¿ ÁÝïñíáõÙ Ñ³Ýñ³Ñ³Ûï ¨ ³½¹»óÇÏ ù³Õ³-
ù³Ï³Ý ·áñÍÇã, áñÁ ãÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÙ ïíÛ³É ÁÝïñ³ñß³íÇÝ: 
è³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ùß³ÏíáõÙ ¿ Ã»ÏÝ³ÍáõÇ ³ÛÝåÇëÇ Ï»ñå³ñÇ 
Ó¨³íáñÙ³Ùμ, áñÁ Ñ³Ý¹»ë ¿ ·³ÉÇë áñå»ë ã³ñÇùÇ ¹»Ù å³Ûù³-
ñáÕ: ºÝÃ³¹ñíáõÙ ¿, áñ ïíÛ³É Ã»ÏÝ³ÍáõÇÝ ÏÁÝïñ»Ý ³ÛÝ å³ï-
×³éáí, áñ Ý³ μ³ó³ë³Ï³Ý Ï»ñå³ñÇ Ñ³Ï³é³Ïáñ¹Ý ¿:  

Ð³ÛïÝÇ »Ý ·áí³½¹³ÛÇÝ ³ñß³íÇ ³ÝóÏ³óÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»-
ñáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¨ åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ Çñ³Ï³Ý³óí³Í Ñ»ï¨-
Û³É é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ.  

ÂéÇãùÇ Ï³Ù Ñ³ÛïÝáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ ÏÇñ³é-
íáõÙ ¿ ÁÝïñ³ñß³íÇ ëÏ½μáõÙ` ÁÝïñáÕÝ»ñÇÝ ùÇã Ñ³ÛïÝÇ Ã»ÏÝ³-
ÍáõÇÝ ×³Ý³ãáõÙ μ»ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: è³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ¿áõÃÛáõÝÁ` 
ÁÝïñ³ñß³íÇ ëÏ½μÝ³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍáõÙ` ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ÙÇ 
ù³ÝÇ ³ÙÇë ³é³ç, §Ù»Í ÃéÇãùÇ¦ Çñ³·áñÍáõÙÝ ¿: ÀÝïñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ³í³ñïÇó Ù»Ï ß³μ³Ã ³é³ç Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ýáñ §Ù»Í 
ÃéÇãù¦, áñÁ Ïû·ÝÇ Ã»ÏÝ³ÍáõÇÝ ×³Ý³ã»ÉÇ ¹³éÝ³ÉáõÝ ¨ ¹Çñù³-
íáñí»ÉáõÝ` áñå»ë ïíÛ³É å³ßïáÝÇ Ñ³Ù³ñ ³é³ç³¹ñíáÕ ³ñ-
Å³ÝÇ Ã»ÏÝ³ÍáõÇ:  

²ñ³· ³í³ñïÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ ³ñ-
ß³íÇ ï»Ùå»ñÇ ³ëïÇ×³Ý³Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙ: Ü³ËÁÝïñ³Ï³Ý 
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Ùñó³í³½ùÇ ³í³ñïÇÝ ÁÝïñáÕÝ»ñÇÝ ¿ Ù³ïáõóíáõÙ ·áí³½-
¹³ÛÇÝ ÑáÉáí³ÏÝ»ñÇ ¨ ïå³·Çñ ù³ñá½ãáõÃÛ³Ý ÑëÏ³Û³Í³í³É 
ï»Õ»ÏáõÛÃ: ²Ûë ¹»åùáõÙ ×³Ý³ã»ÉÇáõÃÛáõÝÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ¹³é-
ÝáõÙ ³ñß³íÇ ³í³ñïÇÝ, áñÝ ¿É ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë 
Ëáõë³÷»Éáõ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ñ³Ï³ù³ÛÉ»ñÇ Ó»éÝ³ñÏáõÙÇó 
¨ ÁÝïñáÕÝ»ñÇ ÑÇßáÕáõÃÛ³Ý Ù»ç Ã³ñÙ ¿ å³ÑáõÙ Ñ³Õáñ¹í³Í 
ï»Õ»ÏáõÛÃÁ:  

Ø»Í Çñ³¹³ñÓáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ý³Ë³ï»ëí³Í 
¿ Éñ³·ñáÕÝ»ñÇ áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ ·ñ³í»Éáõ Ñ³Ù³ñ, áñáÝù å»ïù ¿ 
Ù»ÏÝ³μ³Ý»Ý Ý³ËÁÝïñ³Ï³Ý ù³ñá½³ñß³íÇ áÕç ÁÝÃ³óùÁ: ²Ûë 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝíáõÙ ¿ ÙÇ ù³ÝÇ Ëáßáñ³Ù³ëßï³μ Ù»-
¹Ç³ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ íñ³ [11, 273]: 

Ü³ËÁÝïñ³Ï³Ý å³Ûù³ñÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ÁÝïñ³ñß³-
íÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñå»ë Ï³-
ÝáÝ, å³ÛÙ³Ý³íáñíáõÙ »Ý ù³Õ³ù³Ï³Ý ï³ñ³ÍáõÃÛ³Ý Ù»ç ÝÁ-
ñ³Ýó ½μ³Õ»óñ³Í ï»Õáí, Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³Ý ÏÛ³Ý-
ùáõÙ áõÝ»ó³Í ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÃÛ³Ùμ ¨ ³ÛÝ ëáóÇ³É³Ï³Ý ËÙμáí, 
áñÁ Ýñ³Ýó Ý³ËÁÝïñ³Ï³Ý ³ñß³íÇ ³ÝóÏ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ¹Ç-
ï³ñÏíáõÙ ¿ áñå»ë ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³ïí³Í (ë»·ÙÝ»ï): Ð³ë³ñ³-
ÏáõÃÛ³Ý ³ñÅ»ù³ÛÇÝ ÏáÕÙÝáñáßáõÙÝ»ñÇ, Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, 
ëå³ëáõÙÝ»ñÇ μ³½Ù³½³ÝáõÃÛáõÝÁ Ý³ËÁÝïñ³Ï³Ý å³Ûù³ñÇ 
Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»éáõÙ` Ï³éáõó»Éáõ ï³-
ñ³ï»ë³Ï ÁÝïñ³Ï³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ: î³ñμ»ñ ï»ë³-
μ³ÝÝ»ñÇ ¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ¹åñáóÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõ-
ÃÛ³Ý åñ³ÏïÇÏ³ÛáõÙ ³ñ¹³ñ³óí³Í é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ß³ñùÇó Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ýù ³Ý·Éá-ë³ùëáÝ³Ï³Ý ¹åñáóÇó »ñÏáõëÁ` 
Ð³ÙÇÉïáÝ æáñ¹³ÝÇ (Hamilton Jordan) ³é³ç³ñÏ³Í é³½-
Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ` áñå»ë ûñÇÝ³Ï»ÉÇ ï³ñμ»ñ³Ï, ¨ ²ØÜ í»ñçÇÝ 
Ý³Ë³·³Ñ³Ï³Ý ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ´³ñ³ù úμ³Ù³ÛÇ (Barack 
Hussein Obama) ÏÇñ³é³Í é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ: ø³Õ³ù³·»ïÝ»-
ñÇ ßñç³ÝáõÙ ûñÇÝ³Ï»ÉÇ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ 1976 Ã. Ý³Ë³·³Ñ³Ï³Ý 
ÁÝïñ³ñß³íÇ Ñ³Ù³ñ æÇÙÇ ø³ñÃ»ñÇÝ (Jimmy Carter) ³é³-
ç³ñÏí³Í é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ, áñÁ Ý³Ë³·³Ñ³Ï³Ý ÁÝïñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇó ãáñë ï³ñÇ ³é³ç Ùß³Ï»É ¿ñ ù³Õ³ù³Ï³Ý Ëáñ-

114



ÑÁñ¹³ïáõ Ð³ÙÇÉïáÝ æáñ¹³ÝÁ: Ø³Ýñ³Ù³ëÝ Ùß³Ïí³Í é³½Ù³-
í³ñáõÃÛáõÝÁ ½μ³Õ»óÝáõÙ ¿ñ 72 Ù»ù»Ý³·Çñ ¿ç, áñáõÙ ³é³Ý-
ÓÁÝ³óí³Í ¿ÇÝ ³ñß³íÇ ·ÉË³íáñ ÷áõÉ»ñÁ` Ý³ËÝ³Ï³Ý ÁÝïñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ (primaries), Ý³Ë³·³Ñ³Ï³Ý ÁÝïñ³ñß³íÁ, ÁÝïñ³-
Ï³Ý Ù³ñ³ÃáÝÇ ³í³ñï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÁ, Ñ³ßí³ñÏí³Í ¿ÇÝ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ, Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý ù³ÛÉ»ñÁ` Ñ³ï-
Ï³Ýß³Ï³Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ý³Ñ³Ý·Ç Ñ³Ù³ñ, áñáßí³Í ¿ÇÝ ÁÝ-
ïÁñáÕÝ»ñÇ ÏáÝÏñ»ï ËÙμ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ ¨ 
μÝáõÛÃÁ, Ý³¨  ³ÝÑñ³Å»ßï  ¼ÈØ-Ý»ñÇ óáõó³ÏÁ [12]: 

²ØÜ 44-ñ¹ Ý³Ë³·³Ñ ´³ñ³ù úμ³Ù³ÛÇ ÏÇñ³é³Í é³½-
Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ í»ñçÇÝ ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ï³ñ³Í Ñ³ÕÃ³-
Ý³ÏÁ í»ñÉáõÍ³μ³ÝÝ»ñÇÝ ¨ ï»ë³μ³ÝÝ»ñÇÝ ëïÇå»óÇÝ ³í»ÉÇ 
É³ÛÝ Ñ³ñÃáõÃÛ³Ý íñ³ ¹Çï³ñÏ»É ù³Õ³ù³Ï³Ý é³½Ù³í³ñ³-
Ï³Ý Ù³ñù»ÃÇÝ·Á, Ï³éáõó³Ï³ñ·»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý Ýß³Ý³Ïáõ-
ÃÛáõÝÝ ÁÝïñ³ñß³íÇ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍáõÙ:  

²ñ¨ÙïÛ³Ý ï»ë³μ³ÝÝ»ñÇó ß³ï»ñÇ Ï³ñÍÇùáí` 2008 Ã. 
ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ å³ïÙ³Ï³Ý Ñ³Ù³ñ»É »ñÏáõ å³ï-
×³éáí. Ý³Ë` úμ³Ù³Ý ³é³çÇÝ ³ýñá-³Ù»ñÇÏ³óÇÝ ¿ñ, áñÝ ÁÝ-
ïñí»ó »ñÏñÇ Ý³Ë³·³Ñ, ¨ »ñÏñáñ¹` úμ³Ù³Ý Ñ»Õ³÷áË»ó 
ÁÝïñ³ñß³íÇ Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý áõ ³ÝóÏ³óÙ³Ý Ï³éáõó³Ï³ñ·»-
ñÁ` û·ï³·áñÍ»Éáí Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç áã ³í³Ý¹³Ï³Ý ¨ μÇ½Ý»ë Ù³ñ-
ù»ÃÇÝ·Çó ÷áË³éí³Í Ù»Ãá¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³¹ñáõÃÛáõÝÁ: è³½Ù³í³-
ñáõÃÛ³Ý Ï³éáõóÙ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³ó-
Ý»Ýù Ñ³Ù³éáï í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ùμ: ²é³çÇÝ. ÁÝïñ³ñß³íÇ Ù³ë-
Ý³ÏÇóÝ»ñÁ, ÙÇÝã úμ³Ù³Ý, ÁÝïñ³å³Ûù³ñáõÙ Ñ»ÝíáõÙ ¿ÇÝ Ý³-
Ëáñ¹ ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ÏÇñ³éí³Í Ï³éáõó³Ï³ñ·»ñÇ íñ³: 
úñÇÝ³Ï` ÐÇÉ³ñÇ øÉÇÝÃáÝÁ (Hillary Clinton) áñå»ë Ñ»Ý³ñ³Ý 
û·ï³·áñÍ»ó ³ÛÝ, ÇÝãÁ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝ μ»ñ»ó ´ÇÉ øÉÇÝÃáÝÇÝ (Bill 
Clinton). æáÝ Ø³Ï-ø»ÛÝÁ (John McCain) Çñ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ 
Ï³éáõó»ó æáñç ´áõßÇ (George W. Bush) ÁÝïñ³å³Ûù³ñÇ ÷áñÓÇ 
íñ³ (²Ûëï»Õ Ñ³ëï³ïíáõÙ ¿ í»ñÁ Ýßí³Í ³ÛÝ ÷³ëïÁ, áñ ÙÇ 
Çñ³íÇ×³ÏáõÙ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùμ ÏÇñ³éí³Í é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ 
Ù»Ï ³ÛÉ ï³ñ³ÍáõÃÛ³Ý ¨ Å³Ù³Ý³ÏÇ Ù»ç Ï³ñáÕ ¿ å³ñ½³å»ë 
Çñ³·áñÍ»ÉÇ ãÉÇÝ»É): ÆëÏ úμ³Ù³Ý ·Çï³Ïó»ó, áñ Ý³Ë³·³Ñ 
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ÁÝïñí»Éáõ Ñ³Ù³ñ Çñ»Ý Ñ³ñÏ³íáñ ¿ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ ×Çßï ¨ 
áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý Ñ³ëóÝ»É Ñ³ëó»³ï»ñ»ñÇÝ: ²Û¹ Ýå³ï³Ïáí Ý³  
û·ï³·áñÍ»ó Çñ Ñ³Ù³ó³Ýó³ÛÇÝ Ï³Ûù¿çÁ, μÉá·³ÛÇÝ áÉáñïÁ ¨ 
ÝáõÛÝÇëÏ û·ï³·áñÍ»ó ³ÛÉáó ÏáÕÙÇó ëï»ÕÍí³Í Ñ³Ù³ó³Ýó³-
ÛÇÝ ÝÛáõÃ»ñ ¨ ï»ë³Ë³Õ»ñ, Ý»ñ·ñ³í»ó áã ÙÇ³ÛÝ ¹áÝáñÝ»ñÇÝ ¨ 
Ï³Ù³íáñÝ»ñÇÝ, ³ÛÉ¨ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇÝ: ²ØÜ Ý³Ë³·³Ñ³Ï³Ý 
ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ïÙáõÃÛ³Ý Ù»ç Ñ³Ù³ó³ÝóÇ` ÝÙ³Ý Í³í³-
Éáí ·áñÍ³ÍáõÃÛáõÝ ¹»é¨ë ã¿ñ ·ñ³Ýóí»É:  Üñ³Ý Ñ³çáÕí»ó ·ñ³-
í»É »ñÇï³ë³ñ¹ ë»ñÝ¹Ç áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ, Ñ³ïí³Í, áñÁ áõß³-
¹ñáõÃÛ³Ý ã¿ñ ³ñÅ³Ý³ÝáõÙ ÙÛáõë Ã»ÏÝ³ÍáõÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: ²Ûë 
ËÙμÇ Ù³ñ¹ÇÏ` Áëï ¿áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ó³ÝóÇó ÑÇÙÝ³Ï³Ý û·ïíáÕ-
Ý»ñÁ, Ý»ñ·ñ³íí»óÇÝ ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç` Ù³ëÝ³Ïó»Éáí áã ÙÇ-
³ÛÝ ùí»³ñÏáõÃÛ³ÝÁ, ³ÛÉ¨ ³ÙμáÕç ÁÝïñ³ñß³íÇÝ: ºñÏñáñ¹. Ý³ 
Ï³ñáÕ³ó³í å³ñ½ ¨ Ñëï³Ï Ó¨³Ï»ñå»É ÁÝïñ³ñß³íÇ ·ÉË³-
íáñ Ã»Ù³Ý: ¶áí³½¹³ÛÇÝ Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ÙμáÕç ÁÝï-
ñ³ñß³íÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ýñ³ ¹ñ³Ï³Ý ïáÝÁ ¨ í³ñùÁ ß³ñáõÝ³-
Ï³μ³ñ Ë³Ý¹³í³éáõÃÛáõÝ ¿ÇÝ Ñ³Õáñ¹áõÙ` §ÑáõÛë¦ ¨ §÷á÷á-
ËáõÃÛáõÝ¦ Ï³ñ·³ËáëÝ»ñÇÝ Ñ³í³ï³óáÕ Ù³ñ¹Ï³Ýó: ²ÝÁÝ¹-
Ñ³ï ÑÝã»óíáÕ §÷á÷áËáõÃÛáõÝ¦ μ³éÁ áÕç ³ßË³ñÑÇ Ñ³Ù³ñ 
Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ ¹³ñÓñ»ó Ýñ³ ù³Õ³ù³Ï³Ý ËáëïáõÙÝ»ñÇ ¿áõÃÛáõ-
ÝÁ: ºññáñ¹. Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ù³ÛÉ»ñÇó ¿ñ §Ï³ñ-
ÙÇñ¦ Ý³Ñ³Ý·Ý»ñáõÙ ³í»ÉÇ ß³ï Å³Ù³Ý³Ï Ñ³ïÏ³óÝ»ÉÁ, ³Ûë-
ÇÝùÝ` Ý³ËÝ³Ï³Ý ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ëï»ÕÍí»óÇÝ ¹»Ùá-
Ïñ³ï³Ï³Ý Ïáõë³Ïó³Ï³Ý ³Ùáõñ Ï³éáõÛóÝ»ñ, áñáÝù ¿É Ýå³ë-
ï»óÇÝ ³Ûë Ý³Ñ³Ý·Ý»ñÇó ÙÇ ù³ÝÇëáõÙ μ³ó³ñÓ³Ï Ñ³ÕÃ³Ý³Ï 
ï³Ý»ÉáõÝ: âáññá¹. úμ³Ù³ÛÇÝ Ñ³çáÕí»ó Ó»éù μ»ñí³Í Ñ³Ù³-
ÏÁñ³ÝùÁ ÷áË³Ï»ñå»É Çñ³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý: Þ³ñù³ÛÇÝ ù³-
Õ³ù³óÇÝ»ñÁ Ï³Ù³íáñ Ï»ñåáí ³í»ÉÇ ß³ï Å³Ù³Ý³Ï ¨ ·áõÙ³ñ 
ïñ³Ù³¹ñ»óÇÝ úμ³Ù³ÛÇ ù³ñá½³ñß³íÇÝ, ù³Ý Ý³Ëáñ¹ áñ¨¿ 
Ý³Ë³·³Ñ³Ï³Ý Ã»ÏÝ³ÍáõÇ Ñ³Ù³ñ: ÀÝïñ³ñß³íÇ Ñ³Ù³ñ 
³ÝÑ³ï Ù³ñ¹Ï³Ýó ÏáÕÙÇó Ñ³Ý·³Ý³Ïí³Í  ³ÝÝ³Ë³¹»å 639 
ÙÉÝ ¹áÉ³ñ Ï³½ÙáÕ ýáÝ¹Ç ·ñ»Ã» Ï»ëÁ ëï³óí»É ¿ñ ÷áùñ ÝíÇ-
ñ³ïáõÝ»ñÇó: ÐÇÝ·»ñáñ¹. úμ³Ù³Ý Ñ³ëÏ³ó³í, áñ Çñ ÑÇÙÝ³-
Ï³Ý ³é³ù»ÉáõÃÛáõÝÝ ÁÝïñáÕÝ»ñÇ ³éç¨ Í³é³ó³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 
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ÉáõÍáõÙÝ ¿: ø³Õ³ù³óÇÝ»ñÝ ³í»ÉÇ ß³ï Ñ»ï³ùñùñí³Í »Ý Ç-
ñ»Ýó ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ùμ, ù³Ý Ã»ÏÝ³ÍáõÇ Ï»ñå³ñáí: ì»ó-
»ñáñ¹. Ý³ Ï³ñáÕ³ó³í ³Ùáõñ Ï³å ëï»ÕÍ»É Çñ ³ç³ÏÇóÝ»ñÇ 
Ñ»ï` ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ýñ³Ýó ßñç³ÝáõÙ áõÝ»Ý³Éáí íëï³ÑáõÃÛ³Ý 
Ù»Í å³ß³ñ: úñÇÝ³Ï` Ý³ Ñ³Ù³ó³ÝóÇ ÙÇçáóáí ³é³çÇÝÝ Çñ 
Ñ³Ù³ÏÇñÝ»ñÇÝ ï»Õ»Ï³óñ»ó æá ´³Û¹»ÝÇÝ (Joe Biden) ·ÉË³íáñ 
ÃÇÙ³ÏÇó ÁÝïñ»Éáõ Ù³ëÇÝ, ³ÛÝáõÑ»ï¨ ¹³  å³ßïáÝ³å»ë Ñ³Û-
ï³ñ³ñ»ó ¼ÈØ-Ý»ñáí: ÚáÃ»ñáñ¹. úμ³Ù³ÛÇÝ Ñ³çáÕí»ó μáÉáñÇ 
Ñ³Ù³ñ ÁÝÏ³É»ÉÇ ¹³éÝ³É: Üñ³ áõÕ»ñÓÁ Ñ³ëó»³·ñí³Í ¿ñ áã 
ÙÇ³ÛÝ åáï»ÝóÇ³É, ³ÛÉ¨ Ñ³í³Ý³Ï³Ý ÁÝïñáÕÝ»ñÇÝ: Ü³ ÑÇÙ-
Ý»ó ÙÇ ÙÇ³íáñáõÙ (Ïá³ÉÇóÇ³), áñÁ á·»ßÝã»ó »ñÇï³ë³ñ¹Ý»ñÇÝ, 
³é³çÇÝ ³Ý·³Ù ùí»³ñÏáÕÝ»ñÇÝ ¨ ·ñ³Ýó»ó Ý³ËÏÇÝáõÙ ãÁ-
ùí»³ñÏ³Í Ñ³½³ñ³íáñ ÁÝïñáÕÝ»ñÇ: Ü»ñ·ñ³íÙ³Ý ³Ûë ù³-
Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ßÝáñÑÇí ùí»³ñÏáõÃÛ³Ý é»Ïáñ¹Ý»ñ ë³ÑÙ³Ý-
í»óÇÝ ÇÝãå»ë Ý³ËÝ³Ï³Ý ÁÝïñáõÃÛ³Ý (primaries), ³ÛÝå»ë ¿É 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ùí»³ñÏáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³Ï: àõÃ»ñáñ¹. Ý³ Ï³ñáÕ³-
ó³í Ï³ÝË³ï»ë»É ¨ ·»ñ³½³Ýó»É Çñ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇÝ: Üñ³ 
ÃÇÙÇÝ Ñ³çáÕí»ó Ï³ÝË»É Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ó»éÝ³ñÏí³Í 
μ³ó³ë³Ï³Ý ·áí³½¹Ý»ñÁ, Çñ»Ý áõÕÕí³Í ùÝÝ³¹³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ëáñ³óáõÙÝ áõ ¹ñ³ÝóÇó μËáÕ ù³Õ³ù³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ: 
ÆÝÝ»ñáñ¹. úμ³Ù³ÛÇ ³ÝÓÝ³Ï³Ý ÑÙ³ÛùÝ áõ Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ, 
Ýñ³ Ï³ÝË³ï»ë»Éáõ, Éë»Éáõ ¨ Ñé»ïáñ³Ï³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
¹ñ³Ï³Ý ¨ ÑÙïáñ»Ý Ùß³Ïí³Í í³ñùÁ, Ñ³ñ·³ÝùÝ áõ ÝíÇñí³Íáõ-
ÃÛáõÝÝ ÁÝï³ÝÇùÇÝ, ûñÇÝ³Ï»ÉÇ Ï»Ýë³·ñáõÃÛáõÝÁ ·ñ³í»óÇÝ ÁÝ-
ïÁñáÕÝ»ñÇ áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ ¨ Ýñ³Ý ³ñÅ³Ý³óñÇÝ ç»ñÙ Ñ³Ù³-
Ïñ³ÝùÇ: î³ëÝ»ñáñ¹. úμ³Ù³Ý ÁÝïñ»ó ÁÝïñ³ñß³íÇ ¨ ù³Õ³-
ù³Ï³Ý Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ÑÇ³Ý³ÉÇ ÃÇÙ,  Ï³ñáÕ³ó³í ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï  
Ï³½Ù³Ï»ñå»É Ýñ³ ³ßË³ï³ÝùÁ: ÂÇÙÇ Ý»ñëáõÙ ëÏ½μÇó ÙÇÝã¨ 
í»ñç ã³ñÓ³Ý³·ñí»ó áã ÙÇ Ññ³å³ñ³Ï³ÛÇÝ ï³ñ³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝ: 
¼·³Û³Ï³ÝÇ ¨ ·áñÍ³éáõÃ³ÛÇÝÇ Ñ³Ù³ï»ÕÙ³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÁ, 
Ë»É³ÙÇï ¹Çñù³íáñÙ³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÁ ¨ Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛ³Ý 
³é³ùÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ×Çßï ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ μáÉáñ Ñ³çáÕí³Í ÁÝï- 
ñ³ñß³íÝ»ñÇ ÑÇÙùÝ »Ý: 

²ÛëåÇëáí` Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó  Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý  ù³Õ³ù³- 
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Ï³Ý ÏÛ³ÝùáõÙ ù³Õ³ù³Ï³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç Ï³-
éáõó³Ï³ñ·»ñÇ ÏÇñ³éáõÙÝ ³é³í»É ³ÝÑñ³Å»ßï ¨ ³ñ¹Ç³Ï³Ý ¿ 
¹³éÝáõÙ, ³é³Ýó áñÇ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ 
Ï³é³í³ñáõÙÝ ³ÝÑÝ³ñÇÝ  ¿, ù³ÝÇ áñ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ å³Ûù³ñÁ 
¹áõñë ¿ »Ï»É ½áõï ïÝï»ë³Ï³Ý ßñç³Ý³ÏÇó ¨ ¹³ñÓ»É ù³Õ³ù³-
Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇÝ Ñ³ïáõÏ »ñ¨áõÛÃ: ÄáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³ó-
Ù³ÝÁ ½áõ·ÁÝÃ³ó` ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ëáõμÛ»ÏïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
ÇÝï»ÝëÇí Ï»ñåáí Ûáõñ³óíáõÙ »Ý Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ Ùáï»óáõÙ-
Ý»ñÁ` ¹ñ³Ýù Ñ³ñÙ³ñ»óÝ»Éáí ù³Õ³ù³Ï³Ý ¹³ßïÇ Ûáõñ³Ñ³ï-
ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: ¸³ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ù³Õ³ù³Ï³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ Ï³é³í³ñ»É ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛ³Ý ëÏ½μáõÝùÝ»-
ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý, áñÁ ã³÷³½³Ýó Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ ÇÝãå»ë 
Ï³Û³ó³Í ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñÇ, ³ÛÝå»ë ¿É ³ÝóÙ³Ý ¨ 
Ï³Û³óÙ³Ý ÷áõÉáõÙ ·ïÝíáÕ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ:  

 
²é³Ýóù³ÛÇÝ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñ. é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íá-
ñáõÙ ¨ Ï³é³í³ñáõÙ, ù³Õ³ù³Ï³Ý Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ é³½Ù³í³-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ÷áõÉ»ñ, ÁÝïñ³ñ-
ß³íÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ, ÁÝïñ³½³Ý·í³ÍÇ Ùá¹»ÉÝ»ñ, ïÇå³ÛÇÝ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ: 
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Л. Э. МКРТЧЯН 
 

ПРОЦЕССЫ СТРАТЕГИЧЕСКОГО ПЛАНИРОВАНИЯ И 

УПРАВЛЕНИЯ НА ПРИМЕРЕ ИЗБИРАТЕЛЬНОГО 

МАРКЕТИНГА  
 

Резюме 
 

В статье исследуется место и важность стратегического плани-
рования и управления в  контексте организации и проведения 
избирательных кампаний, рассматриваются вопросы понятия 
стратегии и этапов стратегического планирования, роль поли-
тического маркетинга в данном процессе, а также разные под-
ходы к формированию типичных стратегий избирательной кам-
пании. Данный вопрос изучается как в плане теории общего 
маркетинга, так и в плане политического маркетинга. В качестве 
логического завершения теоретического изучения приводятся 
результаты анализа конкретных практических примеров, таких, 
как стратегия Гамельтонa Джорданa, предложенная Джимми 
Картеру и стратегия Баракa Обамы, в качестве последней и 
удачной предвыборной кампании.   
 
Ключевые понятия: стратегическое планирование и управле-
ние, полит-маркетинговые стратегии, этапы стратегического 
планирования, стратегия избирательной кампании, модели э-
лектората, типичные стратегии. 

 
L. E. MKRTCHYAN 

 
THE PROCESSES OF STRATEGIC PLANNING AND 

MANAGEMENT ON THE EXAMPLE OF ELECTORAL 

MARKETING 
 

Summary 
 

This article studies the importance and the primary role of strategic 
planning and management in the process of organizing and holding 
electoral campaigns. This study examines the main issues, such as 
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what is strategy, strategic planning, and the role that political 
marketing plays in these processes as well as different approaches on 
how to form typical strategies for electoral campaigns. The given is-
sue is examined in terms of general business marketing theories as 
well as in term of political marketing. As a logical completion of a 
theoretical study the analysis of specific examples are brought for-
ward such as the strategy of Hamilton Jordan advised to Jimmy 
Carter as well as the strategy of Barak Obama as one of the latest and 
most successful electoral campaigns. 
 
Key concepts: strategic planning and management, political marke-

ting strategies, composite phases of strategic planning, electoral 

campaign’s strategy, models of electorate, typical strategies. 
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