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ØÇç³½·³ÛÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹Ç 
÷áõÉÁ, áñÇÝ μÝáñáß ¿ ³é¨ïñÇ ³ñ³· ï»Ùå»ñáí ³×Á, ³½·³ÛÇÝ 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ ³é³ç ¿ μ»ñáõÙ` 
Ññ³ï³å ÉáõÍáõÙ å³Ñ³ÝçáÕ Ýáñ ËÝ¹ÇñÝ»ñ: ºñÏñáñ¹ Ñ³Ù³ß-
Ë³ñÑ³ÛÇÝ å³ï»ñ³½ÙÇó Ñ»ïá ëÏëí³Í ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³é¨ïñÇ 
³½³ï³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ýå³ëï»ó Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 
³åñ³Ýù³ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ³×ÇÝ: ØÇç³½·³ÛÇÝ 
³é¨ïáõñÁ, áñÁ ÙÇçÝáñ¹³íáñáõÙ ¿ μáÉáñ »ñÏñÝ»ñÇ ÙÇç¨ ³åñ³Ý-
ù³ÛÇÝ Ñáëù»ñÇ ß³ñÅÁ, ³×áõÙ ¿ ³í»ÉÇ ³ñ³·, ù³Ý ³ñï³-
¹ñáõÃÛáõÝÁ: àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ íÏ³ÛáõÙ »Ý, áñ Ñ³Ù³ß-
Ë³ñÑ³ÛÇÝ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 10% ³×Á μ»ñáõÙ ¿ 
Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ³é¨ïñÇ Í³í³ÉÇ 16% ³×Ç [1, 82]: ØÇç³½-
·³ÛÇÝ ³é¨ïáõñÁ Ñ½áñ ·áñÍáÝ ¿ ¹³ñÓ»É ïÝï»ë³Ï³Ý ³×Ç 
Ñ³Ù³ñ: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, Ýß³Ý³Ï³ÉÇáñ»Ý Ù»Í³ó»É ¿ »ñÏñÝ»ñÇ 
Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÁ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³åñ³Ýù³÷áË³Ý³ÏáõÃÛáõÝÇó: 
ÜÙ³Ý Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÁ »ñÏñÝ»ñÇÝ ëïÇåáõÙ ¿ û·ï³·áñÍ»É 
μáÉáñ ÑÝ³ñ³íáñ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõ-
ÃÛ³Ý Ù»ç ëñíáÕ Ùñó³ÏóáõÃÛ³ÝÁ ¹ÇÙ³Ï³Û»Éáõ Ñ³Ù³ñ: Â»¨ 
³é¨ïñÇ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ (³ÛëáõÑ»ï` 
²ÐÎ) »ñÏñÝ»ñÇÝ Ñáñ¹áñáõÙ ¿ ãÏÇñ³é»É Ñáí³Ý³íáñã³Ï³Ý ù³-
Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ, ¹ñ³ÝóÇó ³ÙμáÕçáíÇÝ Ëáõ-
ë³÷»É ÑÝ³ñ³íáñ ã¿: Ðáí³Ý³íáñã³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
³í³Ý¹³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ ÷áË³ñÇÝí»É »Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó 
»Õ³Ý³Ïáí: âÝ³Û³Í ¹ñ³Ýù ß³ï Ñ³×³Ë ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñÇ 
Ã³ùÝí³Í Ñáí³Ý³íáñãáõÃÛáõÝ »Ý »ÝÃ³¹ñáõÙ, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, 
áã å³Ï³ë ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï »Ý:  

²Ûëûñ ³é³í»É Ñ³×³Ë ÏÇñ³éíáÕ ÝÙ³ÝûñÇÝ³Ï ·áñÍÇù 
Ý»ñÇó  »Ý  ³ñï³ùÇÝ  ³é¨ïñÇ  í³ñÏ³íáñÙ³Ý áõ ýÇÝ³Ýë³íáñ- 

72



Ù³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ: ²ñï³ùÇÝ ³é¨ïñÇ í³ñÏ³íáñÙ³Ý å»ï³- 
Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ·ñ»Ã» μáÉáñ ½³ñ·³ó³Í 
»ñÏñÝ»ñáõÙ: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï å»ïù ¿ Ýß»É, áñ ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³Ý-
Ï»ñÁ ÝáõÛÝå»ë μ³½Ù³ÃÇí Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý Ù³ïáõóáõÙ ³ñ-
ï³ùÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: ²Ûë ³Ù»ÝÁ Ýå³ëïáõÙ ¿ μ³ÝÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ Ã»° ù³Ý³Ï³Ï³Ý ¨ Ã»° áñ³Ï³Ï³Ý ÁÝ¹É³ÛÝÙ³ÝÁ [2, 70]:  

ì»ñçÇÝ 50 ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ μ³ÝÏ»ñÁ ³ñï³ùÇÝ ³é¨-
ïÁñÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý ·áñÍáõÙ Éáõñç ³é³çընթաց »Ý ³ñÓ³Ý³-
·ñ»É: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, ³Ûëûñ Ýñ³Ýó ÏáÕÙÇó ÏÇñ³éíáõÙ »Ý ³ñ-
ï³ùÇÝ ³é¨ïñÇ í³ñÏ³íáñÙ³Ý μ³½Ù³ÃÇí »Õ³Ý³ÏÝ»ñ, áñáÝù 
Ñ³ßíÇ »Ý ³éÝáõÙ ³ñï³ùÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Çñ³-
Ï³Ý³óÝáÕ ëáõμÛ»ÏïÝ»ñÇ ï³ñ³μÝáõÛÃ å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÁ: 

²ÐÎ-իÝ ³Ý¹³Ù³ÏóáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÁ 
Ýáñ Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÇ ³éç¨ ¿ Ï³Ý·ÝáõÙ: Î³½Ù³Ï»ñåáõ-
ÃÛ³ÝÝ ³Ý¹³Ù³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ ³ñï³ùÇÝ 
³é¨ïñÇ ³½³ï³Ï³Ý³óáõÙ, ³ÛÉ¨ ³½·³ÛÇÝ ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ å»-
ï³Ï³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ïñ×³ïáõÙ, ÇÝãÝ ¿É ³í»ÉÇ ÏÙ»Í³óÝÇ 
³é¨ïñ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßéÇ μ³ó³ë³Ï³Ý Ñ³ßí»ÙÝ³óáñ¹Á: ì»ñçÇÝ 
5 ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ ³í»ÉÇ ù³Ý 3 
³Ý·³Ù ·»ñ³½³Ýó»É »Ý ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇÝ (î»'ë 
³ÕÛáõë³Ï 1): ²Ûë å³ñ³·³ÛáõÙ å»ïáõÃÛ³Ý ·ÉË³íáñ ËÝ¹ÇñÝ ¿ 
³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ËÃ³ÝÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç Ý»ñ-
¹ñáõÙÁ [3,130]: ²Û¹ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç μ³ÕÏ³óáõóÇã ï³ññ»ñÇó »Ý 
³ñï³ùÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í³ñÏ³íáñÙ³Ý Ù»Ë³-
ÝÇ½ÙÝ»ñÁ, ³Û¹ ÃíáõÙ` ýáñý»ÛÃÇÝ·Á: ì»ñçÇÝë áõÝÇ ÙÇ ß³ñù ¿³-
Ï³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù ¿É ·ñ³íÇã »Ý ¹³ñÓÝáõÙ ³ÛÝ:  
²Ûë Ù»Ãá¹Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ ýáñý»ÛÃáñÝ 
Çñ íñ³ ¿ í»ñóÝáõÙ ·áñÍ³ñùÇ Ñ»ï Ï³åí³Í μáÉáñ éÇëÏ»ñÁ: 
²ñï³Ñ³ÝáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ýáñý»ÛÃÇÝ·Ç ÏÇñ³éÙ³Ý 
Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñáõÃÛáõÝÝ ³å³óáõó»Éáõ Ñ³Ù³ñ  Çñ³Ï³Ý³-
óñ»É »Ýù ³Û¹ ·áñÍ³ñùÇ ÏÇñ³éáõÙÇó μËáÕ SWOT í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 

(î»°ë ·Í³ÝÏ³ñ 1):Î³ï³ñí³Í í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ÑÝ³ñ³íáñáõ-
ÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë »½ñ³Ï³óÝ»É, áñ ýáñý»ÛÃÇÝ·Á ÙÇ ß³ñù ³é³í»Éáõ- 
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ÃÛáõÝÝ»ñ ¿ ï³ÉÇë Ñ³ïÏ³å»ë ³ñï³Ñ³ÝáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ:               
²ÕÛáõë³Ï l 

 ÐÐ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý áõ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ 2007-2011ÃÃ.  

¥1 000  ²ØÜ ¹áÉ³ñ¤ 

 2007 2008 2009 2001 2011 
ÑáõÝí³ñ- 
û·áëïáë 

²ñï³Ñ³-
ÝáõÙ 1 162.55 1 065.91 726.88 1 144.66 826.9 

Ü»ñÙáõ-
ÍáõÙ 

2 755.97 3 719.69 2 793.66 3 161.51 2 592.1 

²é¨ïñ³-
ÛÇÝ Ñ³ß-
í»ÏßÇé 

-1 593.42 -2 653.78 -2 066.78 -2 016.85 -1 765.2 

Ü»ñÙáõ-
ÍáõÙ 
²ñï³Ñ³-
ÝáõÙ 

2.4 3.5 3.8 2.8 3.1 

 
 ¸ñ³Ýó Ù»Í Ù³ëÁ Ýáñ ßáõÏ³Ý»ñ ·ñ³í»Éáõ ËÝ¹Çñ áõÝÇ, ÇëÏ Ù³-
ï³Ï³ñ³ñí³Í ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó í×³ñÙաÝ Ñ»ï³Ó·áõÙÁ Ù»-
Í³óÝáõÙ ¿ ³Û¹ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ ³ñï³ë³Ñ-
Ù³ÝÛ³Ý ßáõÏ³Ý»ñáõÙ [4, 45]: 

´³óÇ ¹ñ³ÝÇó, ýáñý»ÛÃÇÝ·Á ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ³í»É³óÝ»É 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³éáõ ÙÇçáóÝ»ñÁ, ù³ÝÇ áñ ýáñý»ÛÃÇÝ·³ÛÇÝ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ ³é³ùí³Í ³åñ³ÝùÇ ¹ÇÙ³ó í×³ñáõÙÁ Ï³ï³-
ñáõÙ ¿ ³ÝÙÇç³å»ë: ¸³ Çñ Ñ»ñÃÇÝ ÏÝå³ëïÇ ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ ÁÝ-
Ï»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³åñ³Ýù³ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ³í»É³óÙ³ÝÁ, ÇÝãÝ 
¿É ÏÑ³Ý·»óÝÇ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõ-
ÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ: ò³íáù, Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõ-
ÝáõÙ ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ ·ñ»-
Ã» ãÇ Ï³ï³ñíáõÙ:  

ì»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý ³é¨ïñ³ÛÇÝ  μ³Ý- 
μ³ÝÏ»ñÝ ëÏë»É »Ý Ù³ïáõó»É ÙÇ³ÛÝ ý³ÏïáñÇÝ·³ÛÇÝ Í³é³Ûáõ- 

74



ÃÛáõÝÝ»ñ, ë³Ï³ÛÝ ¹ñ³Ýó Í³í³ÉÁ ß³ï ÷áùñ ¿: 
¶Í³ÝÏ³ñ 1  

 
²ñï³Ñ³ÝáÕÇ ÏáÕÙÇó ýáñý»ÛÃÇÝ·Ç ÏÇñ³éÙ³Ý SWOT 

í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 

 

²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ñ³ßí»ÏßéÇ μ³ó³ë³- 
Ï³Ý Ñ³ßí»ÙÝ³óáñ¹Ç å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ýáñý»ÛÃÇÝ·Á ¨ ý³Ïïá- 
ñÇÝ·Á Ï³ñáÕ »Ý ¹ñ³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É [5, 97]: 

75



Ø»ñ Ñ»ï³·³ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ ÙÇ ÷áùñ ¹Åí³ñ³ÝáõÙ ¿, ù³ÝÇ áñ 
ÐÐ-áõÙ ýáñý»ÛÃÇÝ·³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñ ã»Ý Ï³ï³ñíáõÙ: Ð³ßíÇ 
³éÝ»Éáí ³ÛÝ, áñ ýáñý»ÛÃÇÝ·³ÛÇÝ ¨ ý³ÏïáñÇÝ·³ÛÇÝ ·áñÍ³ñù-
Ý»ñÝ Çñ»Ýó μÝáõÛÃáí Ùáï »Ý, ³å³ ýáñý»ÛÃÇÝ·³ÛÇÝ ·áñÍ³ñù-
Ý»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³-
å³óáõóíÇ ý³ÏïáñÇÝ·³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ-
¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí: ÆÑ³ñÏ», 
ýáñý»ÛÃÝ·Ç ¨ ý³ÏïáñÇÝ·Ç ÙÇç¨ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý Ý³¨ ¿³Ï³Ý 
ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ³Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí, Ý³Ë` ÷áñÓ»Ýù Ï³-
ï³ñ»É ³Ûë »ñÏáõ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ, 
ÇëÏ í»ñçáõÙ` ýÇÝ³Ýë³ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³ß-
í³ñÏÝ»ñÇó Ñ»ïá Ï³ñáÕ »Ýù Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÝ û·ï³·áñÍ»É ³é³í»É Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ·áñ-
Í³ñùÇ ï»ë³ÏÁ μ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ Ñ³Ù³ñ:  

ì»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ (î» 'ë ³ÕÛáõë³Ï 2) óáõÛó 
»Ý ï³ÉÇë, áñ í³ñÏ³íáñÙ³Ý ³Ûë »ñÏáõ Ù»Ãá¹Ý ¿É ³é³ÝÓÝ³-
Ñ³ïáõÏ »Ý: ²Ûë Ï³Ù ³ÛÝ Ù»Ãá¹Ç ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ Ï³Ëí³Í ¿ 
í³×³éáÕÇ Ï³Ù ·Ýáñ¹Ç å³Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇó: ü³ÏïáñÇÝ·Ý ³-
é³í»É Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¿ û·ï³·áñÍ»É ÷áùñ ¨ ÙÇçÇÝ ÁÝ-
Ï»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: ¸³ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ýñ³Ýáí, áñ í»ñÁ 
Ýßí³Í ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¹»μÇïáñ³Ï³Ý å³ñïùÇ Ù³ñÙ³Ý Ñ»ï 
Ï³åí³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ »Ý áõÝ»ÝáõÙ, ÇëÏ ³é¨ïñ³ÛÇÝ 
μ³ÝÏ»ñÁ ¹Åí³ñáõÃÛ³Ùμ »Ý í³ñÏ»ñ ïñ³Ù³¹ñáõÙ Ýñ³Ýó: Æ 
ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝ ý³ÏïáñÇÝ·Ç` ýáñý»ÛÃÇÝ·Ý ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³-
í»ï ¿ Ëáßáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, áñáÝù ³é³í»É Ù»Í ·áõ-
Ù³ñÝ»ñÇ Ï³ñÇù áõÝ»Ý »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ý³Ë³·Í»ñÇ ýÇÝ³Ýë³-
íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

²ÛÅÙ Ñ³ßí³ñÏ»Ýù ³ñï³ùÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõ-
ÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Í³Ëë»-
ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ û·áõïÝ»ñÁ` ý³ÏïáñÇÝ·Ç ¨ ýáñý»ÛÃÇÝ·Ç ÏÇ-
ñ³éÙ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ: 

ä³ÛÙ³Ý³Ï³Ý ² ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ³åñ³Ýù ¿ ³ñï³Ñ³ÝáõÙ 
áñ¨¿  »ñÏÇñ:  ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ  Ýáñ  ßáõÏ³  ¿  Ùáõïù  ·áñÍáõÙ ¨ ³Û¹ 
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Ýå³ï³Ïáí Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ 
í³ñÏ³íáñáõÙ:   

²ÕÛáõë³Ï 2 
 

üáñý»ÛÃÇÝ·Ç ¨ ý³ÏïáñÇÝ·Ç Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 
 

          ü²ÎîàðÆÜ¶            üàðüºÚÂÆÜ¶ 

Ü³Ë³å³ïíáõÃÛáõÝÁ ïñíáõÙ ¿ Ñ³-
ßÇí ý³Ïïáõñ³ÛÇÝ: 

Ü³Ë³å³ïíáõÃÛáõÝÁ ïñíáõÙ ¿   
ÙáõñÑ³ÏÇÝ (å³ñ½ Ï³Ù ÷áË³Ýó»-
ÉÇ): 

ì³ñÏ³íáñáõÙÏ³ñ×³Å³ÙÏ»ï 
Ñ³ïí³ÍáõÙ (ÙÇÝã¨ 180 ûñ): 

ì³ñÏ³íáñáõÙ ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï Ñ³ï-
í³ÍáõÙ (180 ûñÇó ÙÇÝã¨ 10 ï³ñÇ): 

ì³ñÏÇ ã³÷Á ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ ¿ 
ý³ÏïáñÇ ÙÇçáóÝ»ñáí: 

êÇÝ¹ÇÏ³óÇ³ÛÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý 
¹»åùáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ¿, áñ í³ñÏÇ 
ã³÷Á ß³ï Ù»Í ÉÇÝÇ: 

ü³ÏïáñÁ í³ñÏ³éáõÇÝ Ï³ÝË³-
í×³ñ ¿ ï³ÉÇë å³ñïùÇ 70-90 % 
ã³÷áí, ÇëÏ ÙÝ³ó³ÍÁ í×³ñáõÙ ¿ 
·Ýáñ¹Á` ÙÇ³ÛÝ å³ñïùÁ í×³ñ»Éáõ 
¹»åùáõÙ` Ñ³Ý³Í ïáÏáëÝ»ñÁ: 

üáñý»ÛÃáñÁ í×³ñáõÙ ¿ ³ÙμáÕç 
å³ñïùÇ ·áõÙ³ñÁ` Ñ³Ý³Í ÏáÙÇ-
ëÇáÝ í×³ñÁ: 

ü³ÏïáñÁ Ï³ñáÕ ¿ í³ñÏ³éáõÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùμ »ïå³Ñ³ÝçÇ Çñ³íáõÝù 
û·ï³·áñÍ»É, Áëï ³ÝÑñ³Å»ßïáõ-
ÃÛ³Ý` Ññ³Å³ñí»É ¹ñ³ÝÇó, μ³Ûó 
³Û¹ ¹»åùáõÙ` ³åñ³ÝùÇ ³ñï³-
Ñ³ÝÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ 
³ñÅáõÃ³ÛÇÝ éÇëÏÝ ÁÝÏÝáõÙ ¿ 
³ñï³Ñ³ÝáÕÇ íñ³: 

üáñý»ÛÃáñÁ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Å³Ù³-
Ý³Ï ÏñáõÙ ¿ μáÉáñ` ù³Õ³ù³Ï³Ý, 
³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ¨ ãí×³ñÙ³Ý Ñ»ï Ï³å-
í³Í éÇëÏ»ñÁ: 

¶áñÍÁÝÃ³óÁ Ï³ñáÕ ¿ Éñ³óí»É Ñ³ß-
í³å³Ñ³Ï³Ý, ï»Õ»Ï³ïíÏ³Ý, ·á-
í³½¹³ÛÇÝ,Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ, Çñ³-
í³μ³Ý³Ï³Ý, ³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ¨ 
³ÛÉ ï³ññ»ñáí: 

àñ¨¿ Éñ³óáõóÇã ëå³ë³ñÏáõÙ ãÇ 
»ÝÃ³¹ñáõÙ: 

ü³ÏïáñÇ ÏáÕÙÇó ý³ÏïáñÇÝ·³ÛÇÝ 
³ÏïÇíÇ í»ñ³í³×³éù ãÇ Ý³Ë³-
ï»ëíáõÙ: 

ÐÝ³ñ³íáñ ¿` ýáñý»ÛÃáñÇ ÏáÕÙÇó 
ýáñý»ÛÃÇÝ·³ÛÇÝ ³ÏïÇíÇ í»ñ³-
í³×³éù »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ: 

ºññáñ¹ ³ÝÓÇ ÏáÕÙÇó Ñ³ÝÓÝ³ñ³-
ñ³Ï³Ý ãÇ å³Ñ³ÝçíáõÙ: 

ä³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ »ñ³ßËÇù »ññáñ¹ 
³ÝÓÇ ÏáÕÙÇó: 

 
ºÝÃ³¹ñ»Ýù ·áñÍ³ñùÇ Í³í³ÉÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 100 Ñ³½. ²ØÜ   
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¹áÉ³ñ:  ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï,  Çñ  ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ ß³ñáõ-
Ý³Ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÝ ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñ: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ áõÝÇ »ñÏáõ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ Ù»Ë³-
ÝÇ½Ù ÏÇñ³é»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ` ý³ÏïáñÇÝ· Ï³Ù ýáñý»Û-
ÃÇÝ·: ì»ñÁ Ýßí³Í »Õ³Ý³ÏÝ»ñÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ áã ÙÇ³ÛÝ ÑÝ³-
ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ï³ÉÇë ëï³Ý³Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßï ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñ, ³ÛÉ¨ »ñ³ßË³íáñáõÙ »Ý ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ í»-
ñ³¹³ñÓ»ÉÇáõÃÛáõÝ: êïáñ¨ μ»ñí³Í ³ÕÛáõë³ÏáõÙ Ý»ñ Ï³Û³ó- 
 

²ÕÛáõë³Ï 3 
    üáñý»ÛÃÇÝ·Ç ¨ ý³ÏïáñÇÝ·Ç Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ 

 
üáñý»ÛÃÇÝ·Ç ¹»åùáõÙ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Í³Ëë»ñÁ 

 (²ØÜ ¹áÉ³ñ) 

ü³ÏïáñÇÝ·Ç ¹»åùáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
Í³Ëë»ñÁ  

(²ØÜ ¹áÉ³ñ) 
²ñï³Ñ³ÝáÕÇ 
¹ÇëÏáÝïÇ ë³Ñ 
Ù³ÝáõÙ( ïáÏáë 
Ý»ñáí ) 

17%  17.000 ü³ÏïáñÇÝ·Ç 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõ-
ÃÛ³Ý ÙÇçÝáñ¹³ 
í×³ñ 

50 50 

ä³ñ·¨³í×³ñ 2% 2.000 ü³ÏïáñÇÝ·Ç 
Ñ³ÛïÇ áõëáõÙÝ. 
ÙÇçÝáñ¹³í×³ñ 

150 150 

üáñý»ÛÃáñÇ 
Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 
í×³ñ 

1,5% 1500 ýÇÝ³Ýë³íáñ-
Ù³Ý í³ñÏ 

17% 15.300 

   êå³ë³ñÏÙ³Ý 
ÙÇçÝáñ¹³í×³ñ 

3% 2.700 

ÀÜ¸²ØºÜÀ  20.500 ÀÜ¸²ØºÜÀ  18.200 

 
í³Í »Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý μáÉáñ ÑÝ³ñ³íáñ Í³Ëë»ñÁ): ºÃ» í³ñ-
Ï³ÛÇÝ ïáÏáë³¹ñáõÛùÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 17 ïáÏáë, ýáñý»ÛÃáñÇÝ 
ïñíáÕ å³ñ·¨³í×³ñÁ` 2 ïáÏáë, ÇëÏ Éñ³óáõóÇã Í³é³Ûáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó Í³Ëë»ñÁ` ·áñÍ³ñùÇ 1,5 ïáÏáëÁ, ³å³ 
ýáñý»ÛÃÇÝ·Ç ¹»åùáõÙ ³ñï³Ñ³ÝáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ïëï³Ý³ 
79,5 Ñ³½. ²ØÜ ¹áÉ³ñ: Ð»ï¨³μ³ñ` í×³ñáõÙÁ` Ù»Ï ï³ñí³ 
Ñ»ï³Ó·Ù³Ùμ, ³ñï³Ñ³ÝáÕÇ Ñ³Ù³ñ Ï³ñÅ»Ý³ 20,5 ïáÏáë: 
ºÃ» ³ñï³Ñ³ÝáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ í³ñÏÇ ¹ÇÙ³ó 
·Ýáñ¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³ÝÇ 18,5 ïáÏáë ï³ñ»Ï³Ý ïáÏáë³-
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¹ñáõÛù, ³å³ Ýñ³ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³Ëë»ñÁ ÏÏ³½Ù»Ý ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 2 
ïáÏáë: ê³Ï³ÛÝ Ý»ñÙáõÍáÕÇ Ñ»ï ³ñï³Ñ³ÝáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ 
³ÛÉ¨ë ·áñÍ ãÇ áõÝ»Ý³Éáõ, ÇëÏ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³å³·³ 
í×³ñáõÙÝ»ñÇ ³ÙμáÕç éÇëÏÝ ÁÝÏÝ»Éáõ ¿ ýáñý»ÛÃáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
íñ³: ÜáõÛÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí ùÝÝ³ñÏ»Ýù ³ÛÝ ¹»åùÁ, »ñμ ³ñ-
ï³Ñ³ÝáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ÏÏÇñ³éÇ ý³ÏïáñÇÝ·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³-
íáñÙ³Ý ëË»Ù³Ý: ²Ûë ¹»åùáõÙ í³ñÏ³íáñÙ³Ý ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í ¿ 
Ñ³ßÇí-³åñ³Ýù³·ÇñÁ: ²Ûëï»ÕÇó ¿É μËáõÙ ¿ ³Ûë »Õ³Ý³ÏÇ ³-
é³çÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÁ. ëË»Ù³ÛÇ ÏÇñ³éáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ å³ñ-
ï³¹Çñ ã¿, áñ Ý»ñÙáõÍáÕÝ ÇÙ³Ý³ ³ñï³Ñ³ÝáÕÇ` ý³ÏïáñÇÝ-
·³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ ¹ÇÙ»Éáõ Ù³ëÇÝ: ü³ÏïáñÇÝ·³ÛÇÝ ÁÝÏ»-
ñáõÃÛáõÝÁ ýÇÝ³Ýë³íáñ»Éáõ ¿ ³é³í»É³·áõÛÝÁ ¹ñ³Ù³Ï³Ý å³-
Ñ³ÝçÇ 90 ïáÏáëÇ ã³÷áí: ²ÛëÇÝùÝ` 100 Ñ³½. ²ØÜ ¹áÉ³ñ ¹ñ³-
Ù³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÇ ¹»åùáõÙ` ý³ÏïáñÇÝ·³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ 
³ñï³Ñ³ÝáÕÇÝ Ïí×³ñÇ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 90 Ñ³½. ²ØÜ ¹áÉ³ñ, áñÇó 
³ñï³Ñ³ÝáÕÇ` Ù»Ï ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ ³ÙμáÕç Í³Ëë»ñÁ, ý³Ïïá-
ñÇÝ·Çó û·ïí»Éáõ ¹»åùáõÙ, ÏÏ³½Ù»ÇÝ 18,2 Ñ³½. ²ØÜ ¹áÉ³ñ: 
Ð»ï¨³μ³ñ` ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ÙÇ³Ý·³ÙÇó Ïëï³Ý³ 71,8 Ñ³½. 
²ØÜ ¹áÉ³ñ, ÇëÏ ÙÝ³ó³Í 10 Ñ³½. ²ØÜ ¹áÉ³ñÁ Ý³ Ïëï³Ý³ 
Ù»Ï ï³ñÇ Ñ»ïá, »ñμ Ý»ñÙáõÍáÕÁ ý³ÏïáñÇÝ·³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛ³ÝÁ Ïí×³ñÇ ³ÙμáÕç ·áõÙ³ñÁ: 

Î³ï³ñí³Í Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ ý³Ïïá-
ñÇÝ·³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñÝ ³í»ÉÇ ùÇã Í³Ëë³ï³ñ »Ý: ê³Ï³ÛÝ 
ãå»ïù ¿ Ùáé³Ý³É, áñ, Ç ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝ ýáñý»ÛÃÇÝ·Ç, ý³Ïïá-
ñÇÝ·Ý áõÝÇ Éáõñç Ã»ñáõÃÛáõÝ, ³ÛÝ ¿` ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó í×³ñ-
íáÕ ·áõÙ³ñÇ ³é³í»É³·áõÛÝÁ 80-90 ïáÏáëÝ ¿ ³ÝÙÇç³å»ë 
ïñíáõÙ ý³ÏïáñÇÝ·³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó:  

üáñý»ÛÃÇÝ·Ç ¹»åùáõÙ ³ñï³Ñ³ÝáÕÁ ·áñÍ³ñùáí Ý³-
Ë³ï»ëí³Í ³ÙμáÕç ·áõÙ³ñÝ ëï³ÝáõÙ ¿ ³ÝÙÇç³å»ë: ´³óÇ 
¹ñ³ÝÇó, ý³ÏïáñÇÝ·Ç ¹»åùáõÙ ß³ï Ñ³×³Ë ³é³ç³ÝáõÙ ¿ 
é»·ñ»ëÇ Çñ³íáõÝù, ÇÝãÁ ýáñý»ÛÃÇÝ·Ç ¹»åùáõÙ ß³ï Ñ³½í³¹»å 
¿ ÉÇÝáõÙ: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï å»ïù ¿ Ýß»É, áñ ýáñý»ÛÃÇÝ·Á Ï³ñáÕ ¿ 
»ñÏñáñ¹³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ í»ñ³í³×³éùÇ ³é³ñ-
Ï³ ¹³éÝ³É, ÇÝãÝ ¿³Ï³Ýáñ»Ý Ïñ×³ïáõÙ ¿ ·áñÍ³ñùÇÝ Ù³ëÝ³-
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ÏÇó μáÉáñ ÏáÕÙ»ñÇ éÇëÏ»ñÁ, ÇëÏ ý³ÏïáñÇÝ·Á ÝÙ³Ý ·áñÍÇù ãÇ 
Ï³ñáÕ ÉÇÝ»É: üáñý»ÛÃÇÝ·³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÇ ÏáÕÙ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÁ, 
·áõÙ³ñÇ ã³÷Çó Ï³Ëí³Í, Ï³ñáÕ ¿ ï³ñμ»ñ ÉÇÝ»É: ²Ûë ¹»åùáõÙ 
ÑÝ³ñ³íáñ ¿ û·ï³·áñÍí»É Ý³¨ ëÇÝ¹ÇÏ³óí³Í í³ñÏÁ: ¸³ 
Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ ï»ë³Ï³Ýáñ»Ý ·áñÍ³ñùÇ ·áõÙ³ñÁ Ï³ñáÕ ¿ 
ÉÇÝ»É ³Ýë³ÑÙ³Ý³÷³Ï: ü³ÏïáñÇÝ·Ç ¹»åùáõÙ í³ñÏÇ ·áõÙ³ñÁ 
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ ¿ ý³ÏïáñÇ ÙÇçáóÝ»ñáí: üáñý»ÛÃÇÝ·Ç ¹»å-
ùáõÙ μáÉáñ ï»ë³ÏÇ éÇëÏ»ñÁ` ³ñÅáõÃ³ÛÇÝ, ù³Õ³ù³Ï³Ý ¨ ³ÛÉÝ, 
ÏñáõÙ ¿ ýáñý»ÛÃÇÝ·³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ, ÇëÏ ý³ÏïáñÇÝ·Ç ¹»å-
ùáõÙ ý³ÏïáñÇÝ·³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ û·ïí»É é»·ñ»ëÇ 
Çñ³íáõÝùÇó: ì»ñÁ Ýßí³Í éÇëÏ»ñÝ ³Ûë ¹»åùáõÙ ÏñáõÙ ¿ ³ñï³-
Ñ³ÝáÕÁ:  

²ÛëåÇëáí` Ï³ñ»ÉÇ ¿ »½ñ³Ï³óÝ»É, áñ Ã»¨ ý³ÏïáñÇÝ·Á 
Ñ³Ù»Ù³ï³μ³ñ ùÇã Í³Ëë»ñ ¿ å³Ñ³ÝçáõÙ, ë³Ï³ÛÝ ³ñï³-
Ñ³ÝáÕÁ ýáñý»ÛÃÇÝ·Ç ¹»åùáõÙ ½»ñÍ ¿ ÙÝáõÙ μáÉáñ ï»ë³ÏÇ 
éÇëÏ»ñÇó: Ü»ñÏ³ÛáõÙë Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ï³é³-
í³ñáõÃÛáõÝÁ áñ¹»·ñ»É ¿ ³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ ËÃ³Ý»Éáõ ù³Õ³ù³-
Ï³ÝáõÃÛáõÝ: ¸ñ³ÝÇó Ñ»ï¨áõÙ ¿, áñ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó 
Ó»éÝ³ñÏí»Éáõ »Ý ³ñï³Ñ³ÝáõÙÁ ËÃ³ÝáÕ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ: ø³ÝÇ áñ Ù»ñ »ñÏÇñÁ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ 
Éáõñç Ï³ñÇù áõÝÇ, áõëïÇ ¹Åí³ñ ÏÉÇÝÇ å»ïáõÃÛáõÝÇó å³Ñ³Ýç»É 
Ó¨³íáñ»É ³ñï³Ñ³ÝáõÙÝ Áëï ³Ù»Ý³ÛÝÇ  ËÃ³Ý»Éáõ ³ñ¹ÛáõÝ³-
í»ï Ñ³Ù³Ï³ñ·, áñÁ ÏÝ»ñ³éÇ ³ñï³ùÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÝ áõ ÝÙ³ÝûñÇÝ³Ï ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ 
å»ï³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÁ: Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý áñ¹»·ñ³Í 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³·áñÍáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñ ÏÉÇÝÇ ³é¨ïñ³ÛÇÝ 
μ³ÝÏ»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ ßÝáñÑÇí: ²ÛëÇÝùÝ` å»ïáõ-
ÃÛáõÝÝ ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñÇÝ å»ïù ¿ Ëñ³ËáõëÇ Çñ³Ï³-
Ý³óÝ»É ýáñ-ý»ÛÃÇÝ·³ÛÇÝ ¨ ý³ÏïáñÇÝ·³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñ: 
ê³Ï³ÛÝ, ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ ³é³Ûëûñ ãÇ Ùß³Ï»É ïíÛ³É áÉáñ-
ïÇ ½³ñ·³óáõÙÁ ËÃ³Ý»Éáõ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ:  

 
²é³Ýóù³ÛÇÝ μ³é»ñ. ³ñï³ùÇÝ ³é¨ïáõñ, Ñáí³Ý³íáñãáõ-

ÃÛáõÝ, í³ñÏ³íáñáõÙ, ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ, ýáñý»ÛÃáñ, ýáñý»ÛÃÇÝ·, 
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ý³ÏïáñÇÝ·, ý³Ïïáñ, Ñ³ßÇí-³åñ³Ýù³·Çñ, ÙáõñÑ³Ï, »ñÏ-
ñáñ¹³Ï³Ý ßáõÏ³, ëÇÝ¹ÇÏ³óí³Í í³ñÏ:  
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А. А. САРГСЯН,  А. Р. МАРТИРОСЯН  
 

ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ЦЕЛЕСООБРАЗНОСТЬ 

ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ФОРФЕЙТИНГА КОМПАНИЯМИ, 

ЗАНИМАЮЩИМИСЯ ЭКСПОРТНЫМИ ОПЕРАЦИЯМИ 
 

Резюме 
 

Залогом успешного функционирования сектора внешне-
экономических операций РА, является его эффективное бан-
ковское обслуживание. Современное функционирование кредит-
но-финансовых организаций по обслуживанию ВЭД предпо-
лагает совокупность взаимодействий между банковскими систе-
мами различных государств. Становится ясным, что в данном 
случае определяющим фактором повышения конкурентоспо-
собности конкретной страны на международной арене во мно-
гом является не только данный уровень развития экономики, но 
и степень интеграции ее банковской системы в международные 
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экономические отношения. Особенно важен этот процесс для 
банковского обслуживания ВЭД.  

 
Ключевые слова: внешняя торговля, протекционизм, кредито-
вание, финансирование, форфейтор, форфейтинг, факторинг, 
фактор, счет-фактура, вексель, вторичный рынок, синдици-
рованный кредит. 
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ECONOMIC FEASIBILITY OF USING FORFEITING IN 

COMPANIES THAT ARE ENGAGED IN EXPORT 

OPERATIONS 
 

Summary 

The key to successful functioning of the sector of foreign 
economic operations of the RA is its efficient banking ser-
vice. Current functioning credit and financial service organizations of 
FEA involve the collection of interactions between the banking 
systems of different countries. It becomes clear that in the following 
case the key factor for the rise of the competitiveness of the country 
in the international arena is not only the present level of the 
economic development but also the level of integration of its banking 
system in international economic relations. The process is parti-
cularly important for the banking service in FEA. 
 
Key words: foreign trade, protection, credit, financing, forfeytor, 

forfeyting, factoring, factor, invoices, bill, secondary market, syndic-

cated loan.    
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