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Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ïÝï»ë³Ï³Ý μ³ñ»-

÷áËáõÙÝ»ñÁ μ³ó³Ñ³Ûï»óÇÝ ÙÇ ß³ñù ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñ, áñáÝó 
ÃíÇÝ »Ý å³ïÏ³ÝáõÙ  ·Çï»ÉÇùÇ ³é¨ïñ³ÛÝ³óáõÙÁ, ³Û¹ ÁÝÃ³ó-
ùáõÙ Í³·³Í ëáóÇ³É³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÝ áõ 
¹ñ³Ýó Ï³ñ·³íáñáõÙÁ:  
 Üáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
Ýáñ ë»ñáõÝ¹ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙ ¿ Çñ ³½¹»óáõÃÛ³Ý áÉáñïÁ »ñÏñÇ ëáóÇ³-
É³Ï³Ý ÏÛ³ÝùáõÙ, áñÁ, ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý Ã³ñÙ³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íá-
ñáõթÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í, Çñ ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛáõÝÝ ¿ ·ïÝáõÙ 
Ù³ñ¹Ï³Ýó ÏÛ³ÝùÇ áñ³ÏÇ μ³ñÓñ³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ: ²Ûë 
ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ É³ÛÝáñ»Ý áõëáõÙÝ³ëÇñíáõÙ ¿ ÇÝãå»ë ï»ë³Ï³Ý, 
³ÛÝå»ë ¿É ·áñÍÝ³Ï³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÝ»ñÇó, Ññ³ï³å Ñ»ï³½á-
ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³ñÏ³ ¿ ¹³ñÓ»É Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ Ï³é³í³ñã³-
Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É  ï³ñμ»ñ 
Ñ³Û»ó³Ï³ñ·»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: ê³Ï³ÛÝ ëáóÇ³É³Ï³Ý ï»-
ë³ÝÏÛáõÝÇó Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ¹»é¨ë μ³í³ñ³ñ 
ã³÷áí áõëáõÙÝ³ëÇñí³Í ã¿: Ü»ñÏ³ÛáõÙë É³ÛÝ ï³ñ³ÍáõÙ  ¿ Áë-
ï³ó»É ³ÛÝ ï»ë³Ï»ïÁ, Áëï áñÇ §Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõ-
ÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ý»ñÏ³Û³óí»É áñå»ë ëï»ÕÍ³·áñÍáõÃÛ³Ý ¨ Ýá-
ñáõÛÃÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó, áñÝ Áëï ¿áõÃÛ³Ý Çñ³óÝáõÙ ¿ Ýá-
ñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ï³ñμ»ñ ³ñÅ»ùÝ»ñÁ, Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý å³Ñ³Ýç-
ÙáõÝùÝ»ñÁ ¨ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ç³Ýù»ñÁ¦ [1,17]: ¶áÛáõÃÛáõÝ 
áõÝ»Ý Ý³¨ ³ÛÉ Ù»ÏÝ³μ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝó Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÁ ¹Ç-
ï³ñÏáõÙ »Ý §Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝ¦ Ñ³ëÏ³óáõÃÛ³Ý μáí³Ý¹³Ïáõ-
ÃÛ³Ý ³é³ÝÓÇÝ ÏáÕÙ»ñÝ áõ μÝáõÃ³·Í»ñÁ: àÙ³Ýù ¿É, áõëáõÙÝ³-
ëÇñ»Éáí ·Çï³Ï³Ý ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë Ùï³íáñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
»ñ¨áõÛÃÁ` ÁÝ¹·ÍáõÙ »Ý Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛ³Ý Ñá·¨áñ, ëï»ÕÍ³·áñÍ³-
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Ï³Ý μÝáõÛÃÁ, ³ÛÝ Ý»ñÏ³Û³óáõÙ áñå»ë  ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ·áñ- 
ÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ß³ñÅ³éÇÃ, í³ñùÇ »Õ³Ý³Ï, áñÁ áñ³Ï³å»ë ï³ñ- 
μ»ñíáõÙ ¿ Ý³ËÏÇÝáõÙ »Õ³Í ÝáõÛÝ³ïÇå »ñ¨áõÛÃÝ»ñÇó [1, 20]: 
 Üáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ó³ÝÏ³ó³Í ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³-
Ï³ñ·Ç Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ï³ññ»ñÇó »Ý, ë³Ï³ÛÝ ¹ñ³Ýó Ýß³Ý³Ïáõ-
ÃÛáõÝÝ ³ÝÑ³Ù»Ù³ï Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ·Çï»ÉÇù³-
Ñ»Ýù ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: ²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ Ýáñ³ÙáõÍ³-
Ï³Ý ½³ñ·³óáõÙÝ ³å³ÑáííáõÙ ¿ ³é³ÝÓÇÝ Ù³ñ¹Ï³Ýó, ³ßË³-
ï³Ýù³ÛÇÝ ÃÇÙ»ñÇ áõ ËÙμ»ñÇ ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý 
ßÝáñÑÇí: Ð»ï¨³μ³ñ` ¹ñ³Ýù ³ÛÝ Ù³ñ¹ÇÏ »Ý, áíù»ñ ³ñÅ»ùÝ»ñ 
»Ý ëï»ÕÍáõÙ` ÏÛ³ÝùÇ Ïáã»Éáí Ýáñ ·³Õ³÷³ñÝ»ñ [2,172]: ²Ñ³ 
³Û¹ ëáõμÛ»ÏïÝ»ñÝ ¿É Ó¨³íáñáõÙ  ¨ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý Ýáñ³Ùáõ-
Í³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÁ:  
 ¼³ñ·³óÙ³Ý ³Ûë ÷áõÉÇ Ï³ñ¨áñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó ¿ ¹³éÝáõÙ 
Ý³¨ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³ÝÁ Ñ³Ù³ñÅ»ù áñáßáõÙÝ»ñ Ï³-
Û³óÝ»Éáõ ÁÝ¹áõÝ³Ï Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íá-
ñáõÙÁ: ²Ûë ÇÙ³ëïáí` ÐÐ-áõÙ Ï³ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõ-
ÃÛ³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý áñáß³ÏÇ μ³½³: Àëï 2011Ã. Ññ³å³ñ³Ï-
í³Í ïíÛ³ÉÝ»ñÇ` ÐÐ-áõÙ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 0,2%-Ý áõÝÇ ·Çï³Ï³Ý 
³ëïÇ×³ÝÝ»ñ ¨ ÏáãáõÙÝ»ñ, ·áñÍáõÙ »Ý 81 Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ-
Ý»ñ, áñáÝù Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý ·Çï³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³ßË³-
ï³ÝùÝ»ñ, áõ Ñ»Ýó ¹ñ³Ýù ¿É ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ëï»ÕÍáõÙ »Ý Ýáñ³-
ÙáõÍ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý áõ ¹ñ³ ëáóÇ³É³Ï³Ý 
·Í»ñÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ÙÇç³í³ÛñÁ [3,190]: ºÃ» ëñ³Ý ³í»É³óÝ»Ýù 
Ý³¨ åñ³ÏïÇÏ Ýáñ³ñ³ñÝ»ñÇ Ù»Í Ãí³ù³Ý³ÏÁ, ³å³  ³ÏÝ»ñ¨ 
¿ ¹³éÝáõÙ, Ã» áñù³Ý É³ÛÝ ¿ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
ëáóÇ³É³Ï³Ý μ³½³Ý*: Üáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ³ßË³-
ï³ÝùÝ»ñáõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í Ù³ñ¹Ï³Ýó Ï³ñ»ÉÇ ¿ μ³Å³Ý»É »ñ»ù 
·áñÍ³éáõÃ³ÛÇÝ ÃÇÙ»ñÇ` 

1. Ø³ñ¹ÇÏ, áñ Ùßï³å»ë ·ïÝíáõÙ »Ý áõëÙ³Ý, ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ 
Ó»éùμ»ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ:  

_____________________ 
 

* Â»¨ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (·Ûáõï»ñÇ) ÙÇ ½·³ÉÇ Ù³ëÁ ï³ñÇÝ»ñ ß³ñáõÝ³Ï 
ÇÝã-ÇÝã å³ï×³éÝ»ñáí ãÇ Ñ³í³ëï³·ñíáõÙ, íÇ×³Ï³·ñáõÃÛáõÝÝ ¿É ¹ñ³Ýó 
í»ñ³μ»ñÛ³É ëïáõÛ· ïíÛ³ÉÝ»ñ ãÇ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ: 
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      2. Ø³ñ¹ÇÏ, áñáÝù ·ïÝíáõÙ »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÇãÝ»ñÇ ¹»ñáõÙ:  
      3. Ø³ñ¹ÇÏ, áñáÝù Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý ëï»ÕÍ³ñ³ñ Ï³éáõ- 
          óáÕ³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃ [4, 275]: 
Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ÏÛ³ÝùáõÙ ß³ñù³ÛÇÝ Ù³ñ¹ÇÏ, ³é³í»É ¨ë` Ù³ë-
Ý³·»ïÝ»ñÁ, ÙÇßï ¿É Ï³ñ¨áñ»É »Ý »ñ¨áõÛÃÝ»ñÁ Ýáñ Ó¨áí ï»ë-
Ý»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ: ²Ûë ÇÙ³ëïáí` Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ÃÇÙÇ 
Ù»ç ³é³ÝÓÝ³ÝáõÙ »Ý ³ÛÝ ³ÝÑ³ïÝ»ñÁ, áñáÝù áõÝ³Ï »Ý Çñ»Ýó 
ßñç³å³ïáÕ ³ßË³ñÑÁ ³ÛÉ Ï»ñå ï»ëÝ»Éáõ, ³ÛÉ Ï»ñå ¹Ç-
ï³ñÏ»Éáõ, μ³ó ¨ ÁÝÏ³ÉáõÝ³Ï ÉÇÝ»É ³ÛÝ ³Ù»ÝÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ, ÇÝã 
ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ Çñ³Ï³Ý ÏÛ³ÝùáõÙ: Üáñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï³-
ñáÕ ¿ ÁÝÏ³Éí»É áñå»ë ³ÝÑ³ïÇ Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ ÁÝ¹áõÝ³ÏáõÃÛáõÝ` 
ï»ëÝ»Éáõ ³ÛÝ, ÇÝã Ã»ñ¨ë ï»ëÝáõÙ »Ý Ý³¨ áõñÇßÝ»ñÁ, ë³Ï³ÛÝ 
Ùï³ÍáõÙ »Ý μáÉáñáíÇÝ ³ÛÉ Ï»ñå: ÂÇÙÇ ³Û¹åÇëÇ ³Ý¹³ÙÁ ÓÁ·-
ïáõÙ ¿ μ³ó³Ñ³Ûï»É ·áñÍ»ñÇ Çñ³Ï³Ý íÇ×³ÏÁ` ãÑ»Ýí»Éáí Ó¨³-
íáñí³Í Ï³ñÍñ³ïÇå»ñÇ ¨ ÑÇÝ å³ïÏ»ñ³óáõÙÝ»ñÇ íñ³: Üñ³ 
³ßË³ï³ÝùáõÙ Ï³ñ¨áñ »Ý ¹³éÝáõÙ ÷áñÓ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ Å³-
Ù³Ý³Ï³ÏÇó ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ÏïÇí û·ï³·áñÍáõÙÁ:  
 Üáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç Ï³ñ¨áñ ¹»ñ áõÝÇ 
÷áÓ³ñ³ñÁ: Ü³ Ï³ñáÕ ¿ ï³Õ³Ý¹³íáñ ãÉÇÝ»É, μ³Ûó å³ñï³-
íáñ ¿ ÉÇÝ»É μ³ÝÇÙ³ó ¨ ³ßË³ï³ë»ñ: îÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
ÁÝÃ³óùáõÙ »Õ»É »Ý ¹»åù»ñ, »ñμ μ³½Ù³ÃÇí ÷áñÓ³ñÏáõÙÝ»ñ ³Ý-
Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý »Ý Ù³ïÝí»É, ÙÇ³ÛÝ áñáß³ÏÇ ÷áõÉáõÙ ¿ Ñ³çáÕ-
íáõÙ Ñ³ëÝ»É ÷áñÓ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Íñ³·ñ³ÛÇÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ: 
Ð»Ýó Çñ»Ýù` ÷áñÓ³ñ³ñÝ»ñÝ »Ý Ëáëïáí³ÝáõÙ, áñ ÷áñÓ³ñ-
ÏáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ É³í³·áõÛÝ Å³Ù³Ý³ÏÁ íñ³ ¿ Ñ³ëÝáõÙ, »ñμ 
³ÛÉ¨ë áãÇÝã ãÏ³ ÏáñóÝ»Éáõ: Øß³Ï»Éáí Ý³Ë³ïÇåÁ` ÷áñÓÝ³-
Ï³Ý ÝÙáõßÁ, ÷áñÓ³ñ³ñÁ Ùßï³å»ë Å³Ù³Ý³ÏÇ å³Ï³ë ¿ 
½·áõÙ: àõëïÇ ¨ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ »ñμ»ÙÝ, ³é³Ýó Ùï³í³ËáõÃÛ³Ý, 
å³ïíÇñ³ïáõÇÝ ³é³ç³ñÏ»É §ÑáõÙ¦ ÝÙáõßÝ»ñ: ¸³ ³ñ³·³ó-
ÝáõÙ ¿ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ, ËÃ³ÝÝ»ñ ¿ ëï»ÕÍáõÙ Ýáñ 
·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ ßÕÃ³Û³Ï³Ý é»³ÏóÇ³ÛÇ Ó¨³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
öáñÓ³ñ³ñÁ ãå»ïù ¿ ³Ýï»ëÇ Ý³¨ ³ÛÝ ÇñáÕáõÃÛáõÝÁ, áñ ÝáõÛÝ 
÷áñÓÝ³Ï³Ý ÝÙáõßÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³é³ç³ÏíáÕ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý 
Ñ³çáÕ û·ï³·áñÍáõÙÁ ïíÛ³É ýÇñÙ³ÛÇ ·ÉË³Ù³ë³ÛÇÝ ·ñ³-
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ë»ÝÛ³ÏáõÙ, ¹»é¨ë ãÇ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¹ñ³ ÏÇñ³éÙ³Ý ³Ýí»ñ³å³Ñ 
Ñ³çáÕáõÃÛáõÝ Ýñ³ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñáõÙ: ä³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ ÷áñÓÝ³-
Ï³Ý ÝÙáõßÇ Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ý»ñ¹ñÙ³Ý áñáß³ÏÇ ï»Õ³ÛÝ³-
óáõÙ Ï³Ù ¹ñ³ û·ï³·áñÍÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ áñáß³ÏÇ ×ÏáõÝáõÃÛáõÝ, 
³ÛëÇÝùÝ` ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý ÉÇÝáõÙ áñáß³ÏÇ ÷áñÓ³ñ³ñ³Ï³Ý 
ï³ññ»ñ ïíÛ³É áÉáñïÇ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ßí³é-
Ù³Ùμ: úñÇÝ³Ï` Ñ³ÛïÝÇ ýÇñÙ³ÛÇ åÉ³½Ù³ÛÇÝ Ñ³ñÃ ¿Ïñ³Ýáí 
Ù»Í ³ÝÏÛáõÝ³·Íáí Ñ»éáõëï³óáõÛóÝ»ñÇ í³×³éùÁ É³í ã¿ñ ÁÝ-
Ã³ÝáõÙ [5, 25]: àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ñ½»óÇÝ, áñ ¹ñ³ 
å³ï×³éÁ áã Ã» ³åñ³ÝùÇ Ñ³Ù»Ù³ï³μ³ñ μ³ñÓñ ·ÇÝÝ ¿ »Õ»É, 
³ÛÉ ³ÛÝ, áñ ëå³éáÕÝ»ñÁ Ï³ñÍ»É »Ý, Ã» ³Û¹ Ýáñ Ùá¹»ÉÁ áã 
Ñ³ñÙ³ñ ã³÷Ç ï»Õ Ï³ñáÕ ¿ ½μ³Õ»óÝ»É å³ïÇ íñ³: ²ÝÙÇ-
ç³å»ë Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ ÉáõÍáõÙ ·ïÝí»ó. ·áí³½¹Ç Ýå³ï³Ïáí, 
ÃÕÃÇ íñ³ Ý»ñÏ³Û³óí»ó ³Û¹ Ñ»éáõëï³óáõÛóÇ ÉÇ³ã³÷ Éáõë³-
ÝÏ³ñÁ: ²ÛÝ ÙÇ³Ý·³Ù³ÛÝ Ñ³ñÙ³ñ ¿ñ å³ïÇÝ ÷³ÏóÝ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ, ¨ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ñ ÁÝÓ»éáõÙ å³ñ-
½»Éáõ ³ÛÝ Ñ³ñóÁ, Ã» ë»ÝÛ³ÏÇ Ñ³ïÏ³å»ë áñ Ù³ëÝ  ¿ ³é³í»É 
Ñ³ñÙ³ñ` ï»Õ³¹ñ»Éáõ ïíÛ³É Ñ»éáõëï³óáõÛóÁ: 
 ÆÝãå»ë óáõÛó ¿ ï³ÉÇë ÷áñÓÁ, å»ïù ã¿ Ñ³×³Ëáñ¹ÇÝ 
³é³ç³ñÏ»É ÙÇßï Ù»Ï Ý³Ë³ïÇå áõ ¹ñ³Ýáí ÇëÏ Ýñ³Ý ¹Ý»É 
¹Åí³ñ Ï³óáõÃÛ³Ý Ù»ç: àñù³Ý ß³ï ÉÇÝ»Ý Ý³Ë³ïÇå»ñÁ, 
³ÛÝù³Ý Ù»Í ÏÉÇÝ»Ý Ñ³×³Ëáñ¹Ç ÁÝïñáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ: ÀÝ¹ áñáõÙ` ¹ñ³Ýù å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý å³ñ½ ¨ áã Ã³ÝÏ-
³ñÅ»ù: öáñÓÁ íÏ³ÛáõÙ ¿ Ý³¨, áñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ å³ñμ»ñ³μ³ñ 
¹áõñë ·³É ³ñ¹»Ý §ÑÕÏí³Í áõ Ó¨³íáñí³Í¦  ÑáõÝÇó,  ù³ÝÇ áñ  
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³Ý·³Ù ³ÛÝï»Õ Ï·ïÝíÇ ÙÇ ÇÝã-áñ Ýáñ μ³Ý: 
àñáÝáõÙÝ»ñÇ ³ÛëåÇëÇ ·áñÍÁÝÃ³óÁ ÁÝ¹áõÝí³Í ¿ ³Ýí³Ý»É 
§Ë³ã³Ó¨ ÷áßáïáõÙ¦ [4, 34]: ä³ïÙáõÃÛ³ÝÁ Ñ³ÛïÝÇ »Ý ³Û¹ 
·áñÍÁÝÃ³óÇ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý Ý»ñáõÅÇ ¹ñë¨áñÙ³Ý μ³½Ù³ÃÇí 
ûñÇÝ³ÏÝ»ñ: Üß»Ýù ¹ñ³ÝóÇó ÁÝ¹³Ù»ÝÁ Ù»ÏÁ, ³ÛÝ ¿` í»ñáÑÇßÛ³É 
·áñÍÁÝÃ³óÇ û·ÝáõÃÛ³Ùμ ¹³ßÝ³ÙáõñÇ ëï»ÕÝ³ß³ñÁ §·ñ³Ù»ù»-
Ý³ÛÇ Ó¨³÷áË»Éáõ¦ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÁ: 

 §Ê³ã³Ó¨ ÷áßáïÙ³Ý¦ Ù»Ãá¹Ç ÏÇñ³éÙ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ 
Ï³ñ¨áñÝ ³ÛÝ ¿, áñ ËÝ¹ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÝ áõÝ»Ý³ ëÇÝ»ñ·»ïÇÏ 
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³ñ¹ÛáõÝù: ²Û¹ Ýå³ï³Ïáí` ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÃÇÙ»ñáõÙ ³ÝÑñ³-
Å»ßï ¿ ÁÝ¹·ñÏ»É ³ÛÝåÇëÇ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ, áñáÝù Çñ»Ýó Ù³ë-
Ý³·Çï³óáõÙÝ»ñÇ áÉáñïÝ»ñáõÙ áõÝ»Ý É³ÛÝ Ùï³ÑáñÇ½áÝ ¨ 
μ³ñÓñ áñ³Ï³íáñáõÙ: Ø³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ Ñ»ï ï³ñíáÕ ³ßË³-
ï³ÝùÁ Ï³ñáÕ ¿ Çñ³Ï³Ý³óí»É §μáõÙ»ñ³Ý·Ç ëÏ½μáõÝùáí¦: 
Ø³ñ¹ÇÏ μÇ½Ý»ëáõÙ Ï³Ù áñ¨¿ ³ÛÉ áÉáñïáõÙ Ñ³ëÝ»Éáí áñáß³ÏÇ 
Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ñ³×³Ë Ï³ñÍáõÙ »Ý, Ã» ·ïÝíáõÙ »Ý Çñ»Ýó 
Ýí³×áõÙÝ»ñÇ μ³ñÓñ³Ï»ïáõÙ, ¨ ³ÛÉ¨ë áãÇÝã ³í»É³óÝ»Éáõ Ï³Ù 
÷áË»Éáõ ï»Õ ãÏ³: ²Ûë Ã»½áí ³é³çÝáñ¹í»Éáõ ¹»åùáõÙ ·áñ-
Í³ñ³ñÁ í³Õ Ã» áõß ¹³ï³å³ñïí»Éáõ ¿ ³ÝÑ³çáÕáõÃÛ³Ý: 
ØÇÝã¹»é »ÉùÁ ÙÇ³Ý·³Ù³ÛÝ å³ñ½ ¿ ¨ áñáß³ÏÇ` ÷Ýïñ»É Ýáñ 
·³Õ³÷³ñÝ»ñ, ÏÇñ³é»É Ýáñ ·áñÍÇùÝ»ñ, Ñ»ï¨áÕ³Ï³Ýáñ»Ý 
³é³ç ·Ý³É Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ×³Ý³å³ñÑáí: 
ú·ï³·áñÍ»Éáí §Ë³ã³Ó¨ ÷áßáïÙ³Ý¦ Ù»Ãá¹Á ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë»÷³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ Ï³½Ù³Ï»ñå»Éáõ 
Ýå³ï³Ïáí` ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ß³ñáõÝ³Ï³μ³ñ û·ïí»É ³ñï»ñÏñÇ 
áõë³Ý»ÉÇ ÷áñÓÇó, ÷áñÓ³éáõÃÛáõÝ Ó»éù μ»ñ»É ³é³ç³ï³ñ 
ýÇñÙ³Ý»ñáõÙ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ÏÛ³ÝùÇ 
Ïáã»É Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨, áñ ã³÷³½³Ýó Ï³ñ¨áñ ¿, ë»÷³-
Ï³Ý ·áõÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ÉÇÝ»É Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ï-
ïÇí ëáõμÛ»Ïï: 
 Üáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï³ñ³ÍÙ³Ý áõ ¹ñ³Ýó û·ï³·áñÍ-
Ù³Ý Ù³ëßï³μÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝáõÙÁ ËÃ³Ý»Éáõ μ³ó³éÇÏ Ï³ñ¨áñ 
Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ »Ý ëï³ÝáõÙ ¹ñ³Ýó Ñ»ÕÇÝ³ÏÝ»ñÇ ³ÝÓÝ³ÛÇÝ 
³ÛÝåÇëÇ áñ³ÏÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý` Ýñ³Ýó ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý 
¹ÇñùáñáßáõÙÁ, ³Ýß³Ñ³ËÝ¹ñáõÃÛáõÝÁ, Ù³ñ¹³ëÇñáõÃÛáõÝÁ, Ù»-
Í³Ñá·áõÃÛáõÝÝ áõ μ³ñ»å³ßïáõÃÛáõÝÁ: ¸ñ³ Ñ³Ýñ³Ñ³Ûï ³å³-
óáõÛóÝ»ñÇó ¿ Ù»ù»Ý³Ý»ñÇ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ·áïÇÝ»ñÇ Ñ³ÛïÝ³-
·áñÍáõÃÛ³Ý Ñ»ÕÇÝ³Ï Ü. ´áÉÇÝÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ, »ñμ Ý³ Çñ 
Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÁ ã³ñïáÝ³·ñ»ó ë»÷³Ï³Ý Volvo ÁÝÏ»ñáõÃÛáõ-
ÝáõÙ` ¹ñ³Ýáí ÇëÏ Ù»Í³å»ë Ýå³ëï»Éáí ¹ñ³Ýó ³Ý³ñ·»É ï³-
ñ³ÍÙ³ÝÝ áõ Ý»ñ¹ñÙ³ÝÁ,  ÙÇÉÇáÝ³íáñ Ù³ñ¹Ï³Ýó ÏÛ³ÝùÇ áõ ³Ý-
íï³Ý·áõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝáõÃÛ³ÝÁ [3, 44]: 

Üáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý  ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý  Ù»ç Ñ³×³Ë  ³ÝÑñ³- 
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Å»ßï ¿ ¹³éÝáõÙ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»É μÛáõñáÏñ³ï³Ï³Ý ï³ñμ»ñ Ëáã-
ÁÝ¹áïÝ»ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÷Ýïñ»É ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý áã ³í³Ý-
¹³Ï³Ý ³ÕμÛáõñÝ»ñ: ²Û¹åÇëÇ ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áñå»ë Ï³ÝáÝ 
Ï³åí³Í »Ý ³å³·³ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý Ùáï»-
óáõÙÝ»ñÁ í»ñ³Ý³Û»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý Ñ»ï: úñÇÝ³Ï` Íñ³-
·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíÙ³Ý ëå³ë³ñÏÙ³ÝÁ Í³é³ÛáÕ ë³ñù³íá-
ñáõÙÝ»ñÁ áñáß³ÏÇ å³ñμ»ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ùμ »ÝÃ³Ï³ »Ý ÷áË³-
ñÇÝÙ³Ý` Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíÙ³Ý Ýáñ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ï³Ù Ýáñ 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ  Ñ³Ù³å³ï³ë-
Ë³Ý»óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: ê³ í»ñ³μ»ñáõÙ ¿ Ý³¨ Ñ³Ù³ó³ÝóáõÙ 
ïå³·Çñ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ` ³Ùë³·ñ»ñÇ ¨ Ã»ñÃÇ ³ñï³å³ï-
Ï»ñÙ³Ý ËÝ¹ñÇÝ: àõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáí ³Ûë ËÝ¹ÇñÁ` ³é³ç³ñÏí»ó 
Íñ³·Çñ ó³ÝÏ³ó³Í ã³÷Ç ¿Ïñ³ÝÇ Ñ³Ù³ñ: ÆÑ³ñÏ», »ñμ»ÙÝ 
Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛ³Ý Çñ³óáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ³ñÑ»ëï³Ï³Ýáñ»Ý Ó·Ó·í»É 
³ÛÝù³Ý Å³Ù³Ý³Ï, ÙÇÝã¨ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ýÇÝ³Ýë³ï³ñ ¨ 
ÑÝ³ó³Í Ï³éáõÛóÝ»ñÁ Ýáñ»ñáí  ÷áË³ñÇÝí»Ý: 
 Üáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç ·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ Ù»Í³å»ë Ï³Ëí³Í ¿ Ý³¨ ·áñÍÁÝÃ³óÁ 
·ÉË³íáñáÕ Ù³ñ¹Ï³Ýó åñáý»ëÇáÝ³É å³ïñ³ëïí³ÍáõÃÛáõÝÇó, 
ëï»ÕÍ³ñ³ñ Ùï³ÍáÕáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó ¨ áñ Ï³ñ¨áñÝ ¿` 
·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÇó ¨ ÑÙïáõÃÛáõ-
ÝÇó: ²Ûë ³éáõÙáí` Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý 
³å³ÑáíáõÙÁ ¨  Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÙÁ μ³ó³éÇÏ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ »Ý ëï³ÝáõÙ Ýáñ ïÇåÇ ïÝï»-
ëáõÃÛ³Ý ¨ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ: 
 ÊáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ 
óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ¨ Ýñ³ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÁ Ý»ñÏ³Û³ó-
ÝáÕ Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñ³Ù³ï»Õ ·áñÍ³Ïó³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ïáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÝ ³é³í»É Ñ»é³ÝÏ³ñ³ÛÇÝ ¿ ¨ μ³ó³-
éÇÏ ß³Ñ³í»ï, ù³Ý ë»÷³Ï³Ý ·³Õ³÷³ñÝ»ñÁ å³ïíÇñ³ïáõÇÝ 
³é³ç³ñÏ»ÉÁ: ÊáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ýÇñÙ³ÛÇ Ý»ñ¹ñáõÙÁ Ñ³×³-
Ëáñ¹Ç Ý»ñ¹ñáõÙÇó ¹Åí³ñáõÃÛ³Ùμ ï³ñμ»ñ»Éáõ ¹»åùáõÙ ÙÇ³ÛÝ 
Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³Ý»É Ñ»ï¨áõÃÛáõÝ, áñ ³ßË³ï³ÝùÁ ×Çßï áõÕÕáõÃÛ³Ùμ 
¿ ÁÝÃ³ÝáõÙ: Ð³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Ç¹»³É³-
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Ï³Ý Ý³Ë³ïÇå ¿ ýáõïμáÉÁ` áñå»ë ÃÇÙ³ÛÇÝ Ë³Õ, áñï»Õ ãÇ 
Ï³ñ»ÉÇ  Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý  Ñ³ëÝ»É`  ³é³Ýó  ³ÙμáÕç  ÃÇÙÁ  Ï³½ÙáÕ  
Ù³ñ¹Ï³Ýó Ý»ñ¹³ßÝ³Ï ÷áË·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý: 
 Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý Íñ³·ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ß³ñ-
ÅÇã áõÅÁ Ó»éÝ»ñ»óÝ ¿, Ýñ³ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÁ, ³ßË³ï³Ýù³-
ÛÇÝ ËÙμ»ñáõÙ ¹»ñ»ñÇ ×Çßï μ³ßËÙ³Ý áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ, Ýáñ³Ùáõ-
Í³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ ï³ñμ»ñ ÷áõÉ»ñáõÙ Ï³é³í³ñÙ³Ý, ×Çßï 
Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Í³-
·³Í ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ×Çßï ·Ý³Ñ³ï»Éáõ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ: 
öáñÓÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÁ 
Ï³Ëí³Í ã¿ á°ã ·áñÍ³ñ³ñÇ ï³ñÇùÇó, á°ã Ýñ³ μ³½³ÛÇÝ ÏñÃáõ-
ÃÛáõÝÇó, á°ã ¿É ëáóÇ³É³Ï³Ý íÇ×³ÏÇó: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñÇÝ ¿ ïÁñ-
í³Í Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ ½·³Éáõ ¨ ·Çï³Ïó»Éáõ: 
Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí éÇëÏÇ ·áñÍáÝÁ` ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ÑÝ³ñ³íáñÇÝë 
×Çßï ÏáÕÙÝáñáßí»É áõ ãí³Ë»Ý³É ÑÝ³ñ³íáñ Ó³ËáÕáõÙÝ»ñÇó, 
ù³ÝÇ áñ ß³ï Ñ³×³Ë, áñù³Ý ¿É ½³ñÙ³Ý³ÉÇ ¿, Ó³ËáÕáõÙÝ»ñÁ ¨ 
ÝáõÛÝÇëÏ ¹ñ³Ýó å³ñμ»ñ³μ³ñ ÏñÏÝí»ÉÝ Ç í»ñçá Ñ³ñÃáõÙ »Ý 
Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý Ñ³ëÝ»Éáõ ×³Ý³å³ñÑÁ: ÆÝãå»ë íÏ³ÛáõÙ ¿ ÷áñÓÁ, 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³çáÕí³Í, μ³ñÓñ éÇëÏ³ÛÇÝ Íñ³·Çñ, áñå»ë 
Ï³ÝáÝ, Ñ³×³Ë³ÏÇ Ñ³ÛïÝí»É ¿ ÏáñÍ³ÝÙ³Ý »½ñÇÝ, ë³Ï³ÛÝ 
Íñ³·ÇñÝ, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, Ç í»ñçá ÏÛ³ÝùÇ ¿ Ïáãí»É ÑÙáõï, Ýá-
ñ³ÙáõÍ³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ßÝáñÑÇí: 
 Üáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý í×é³Ï³Ý ·áñÍáÝ-
Ý»ñÁ ÙÇßï ¿É ³ÛÝ Ù³ñ¹ÇÏ »Ý, áíù»ñ Õ»Ï³í³ñáõÙ »Ý ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛáõÝÁ, Ó¨³Ï»ñåáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ, ÑÇÙÝ³-
Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, ÃÇñ³ËÝ»ñÝ áõ ¹ñ³Ýó Ñ³ëÝ»Éáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
áõÕÇÝ»ñÁ, áñáßáõÙ  ÁÝÃ³óÇÏ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý μáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ 
¨, í»ñçÇÝ Ñ³ßíáí, å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ  ÏñáõÙ Ý³Ë³Ýßí³Í 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: Î³ñÍáõÙ »Ýù` Õ»Ï³í³ñÇ 
³é³í»É Ï³ñ¨áñ Ñ³ïÏ³ÝÇßÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ ëï»ÕÍ³·áñÍáÕ 
³ÝÑ³ïÝ»ñÇ ÃÇÙÁ Õ»Ï³í³ñ»Éáõ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ, áí, Áëï ³ñ-
Å³ÝíáõÛÝ ·Ý³Ñ³ïí»Éáí ÃÇÙÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, Ïëï³ÝÓÝÇ 
³é³çÝáñ¹Ç ¹»ñÁ ÃÇÙáõÙ: ²Û¹ ¹»ñÁ μ³ñ¹ ¿ ¨ μ³½Ù³ÏáÕÙ: 
àñå»ë½Ç ³ÛÝ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùμ Çñ³Ï³Ý³óíÇ, Õ»Ï³í³ñÁ, μ³óÇ 
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í»ñÁ Ýßí³Í Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇó, Ý³¨ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³ ³ñ³· 
áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»Éáõ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝ, ûÅïí³Í ÉÇÝÇ Ýáñ³Ùáõ-
Í³Ï³Ý Ùï³ÍáÕáõÃÛ³Ùμ ¨ ïÇñ³å»ïÇ Ýáñ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ³Ý-
Ññ³Å»ßï å³ß³ñÇ, Ï³ñáÕ³Ý³ ³Ùáõñ Ï³å»ñ Ñ³ëï³ï»É Ýå³-
ï³Ï³ÛÇÝ Ï³Ù Ýáñ Ó¨³íáñíáÕ ßáõÏ³ÛÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ»ï: 
Üáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³ñó»ñáí ½μ³ÕíáÕ Ù³ëÝ³-
·»ïÁ Ï³Ù Õ»Ï³í³ñÝ ³ÝÑñ³Å»ßïáñ»Ý å»ïù ¿ áõÝ»Ý³`  
   -  Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý  áñ³ÏÛ³É  ÏñÃáõÃÛáõÝ  ¨  ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ     
      Ñ³ñáõëï ÷áñÓ.  
   -  Ïáõé ïñ³Ù³μ³ÝáõÃÛáõÝ.  
   -  Ã³÷³ÝóÇÏ ·áñÍ»É³Ï»ñå.  
   -  ³ßË³ï³ëÇñáõÃÛáõÝ.  
   -  ³½ÝíáõÃÛáõÝ.  
   -  ÃÇÙ Ó¨³íáñ»Éáõ áõÝ³ÏáõÃÛáõÝ.  
   -  É³ñí³Í ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ·ñ³ýÇÏÇÝ §¹ÇÙ³Ý³Éáõ¦ áõÝ³Ïáõ-  
      ÃÛáõÝ. 

- ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÛÉ ³ÝÓ³Ýó Éë»Éáõ μ³ñÓñ   
     ÏáõÉïáõñ³.  
   -  Ýáñ Ý³Ë³·Í»ñÁ ß³Ñ³·ñ·Çé Ó¨áí ùÝÝ³ñÏ»Éáõ ¨ ·Ý³Ñ³ï»-   
      Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝ.  

-  ¹Åí³ñ, ÇÝãå»ë ÁÝ¹áõÝí³Í ¿ ³ë»É` §áõÅ»ñÇó í»ñ¦ ËÝ¹ÇñÝ»-  
   ñÁ ÉáõÍ»Éáõ ¨ ³ßË³ï³Ýù³ÇÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ   
   Ï³Ùù áõ  Ñ»ï¨áÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ. 

   -  Ó»éùÇ ï³Ï »Õ³Í ÙÇçáóÝ»ñÝ áõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³é³-   
     í»É Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï û·ï³·áñÍ»Éáõ Ï³ñáÕáõ- 
     ÃÛáõÝÝ»ñ áõ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ:  
²Û¹åÇëÇ Õ»Ï³í³ñÇ ¨ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ÙÇç¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý 
ë»ñï Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ß÷áõÙÝ»ñÁ μ³ñ»Ýå³ëï ÙÇç³-
í³Ûñ »Ý ëï»ÕÍáõÙ ÷áËíëï³ÑáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, ¿³å»ë Ýå³ë-
ïáõÙ »Ý Ï³Û³óíáÕ áñáßáõÙÝ»ñÇ ¨ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³çá-
ÕáõÃÛ³ÝÁ: Î³ñ¨áñ ¿ Ó¨³íáñ»É ³ÛÝåÇëÇ ÃÇÙ, áñÁ ·áñÍÝ³Ï³-
Ýáñ»Ý ÁÝ¹áõÝ³Ï ÏÉÇÝÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Í³í³É»-
Éáõ ÙÇ³ÛÝ Õ»Ï³í³ñÇ ÏáÕÙÇó ³ÝÑñ³Å»ßï Ýí³½³·áõÛÝ óáõóáõÙ-
Ý»ñÇ å³ñ³·³ÛáõÙ: ²Û¹åÇëÇ ÃÇÙáõÙ Õ»Ï³í³ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñ-
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ÍÇùÝ ¿ ¹³éÝáõÙ §áõÕ»Õ³ÛÇÝ ·ñáÑÁ¦: §ØÇ³ëÇÝ ³ßË³ï»Éáí` 
Ù³ñ¹ÇÏ ëï»ÕÍáõÙ »Ý ³í»ÉÇ Ù»Í μ³Ý, ù³Ý Ýñ³Ýó ³ÝÑ³ï³-
Ï³Ý Ùï³íáñ ç³Ýù»ñÇ ³ÙμáÕçáõÃÛ³Ý ßÝáñÑÇí: ¼³ñ·³ó³Í 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï»ÝïñáÝ³óÝáõÙ, í»ñ³Ùß³ÏáõÙ ¨ Ù³ù-
ñáõÙ »Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñÁ¦ [4, 276]: Ø³ñ¹ÇÏ ÑÇÙ³ÝËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Éáõ-
ÍáõÙ »Ý` û·ï³·áñÍ»Éáí §áõÕ»Õ³ÛÇÝ ·ñáÑÁ¦, ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý 
áõÅ»ñÝ áõ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÁ, áñáÝù Ýñ³Ýù Ó»éù »Ý μ»ñáõÙ Ïáõï³Ï-
í³Í ÷áñÓÇó: Ð³Ù³ï»Õ ³ßË³ï³ÝùÁ μ³½Ù³å³ïÏáõÙ ¿ Ù³ñ¹-
Ï³Ýó ·Çï»ÉÇùÝ»ñÁ, áñ Ïáõï³Ïí»É »Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñ-
ÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ, ¨ ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ³í»ÉÇ »Ý ÁÝ¹É³ÛÝ-
íáõÙ ³å³·³ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý Ó»éùμ»ñÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ μ³ñ»-
É³í»Éáõ Çñ³Ï³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 
 ÐÐ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ¨ Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ³é³ÝÓÇÝ ÁÝ-
Ï»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ï³ñ¨áñ ¿ ¹³éÝáõÙ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ·Çï»ÉÇù-
Ý»ñÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÙÁ, áñáíÑ»ï¨ 
Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý ó³ÝÏ³ó³Í áÉáïáõÙ ³éÏ³ ¿ áñáß³ÏÇ ï»-
Õ»Ï³ïí³Ï³Ý μ³ÕÏ³óáõóÇã, ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÝ 
áõ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÁ ·»ñμ»éÝí³Í »Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ùμ, ³ß-
Ë³ï³ÏÇóÝ»ñÁ ½·³ÉÇ ³ßË³ï³Å³Ù³Ý³Ï »Ý Í³ËëáõÙ ³Ý-
Ññ³Å»ßï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý áñáÝÙ³Ý ¨ ³ÝÑñ³Å»ßï ·Çï»ÉÇù-
Ý»ñÇ áõ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó»éùμ»ñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Çñ³Ï³Ýó-
íáÕ ß÷áõÙÝ»ñÇ íñ³: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÇó Ñ»é³óáÕ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»-
ñÇ Ñ»ï ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï §ÏáñãáõÙ »Ý¦ Ý³¨ Ýñ³Ýó ÷áñÓÝ áõ ·Çï»-
ÉÇùÝ»ñÁ: ²Û¹ å³ï×³éáí ¿É ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ å³Ñ³å³Ý»É ³ßË³-
ï³ÏÇóÝ»ñÇ áã ÙÇ³ÛÝ Ó¨³Ï»ñåí³Í (÷³ëï³ÃÕÃ³íáñí³Í), ³Û-
É¨ ¹»é¨ë ãÓ¨³Ï»ñåí³Í ·Çï»ÉÇùÝ»ñÁ: êáõñ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ 
¿ ½·³óíáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¨ ÑÙïáñ»Ý  Ï³é³í³ñ»Éáõ Ñ³×³-
Ëáñ¹Ý»ñÇ áõ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñáë-
ù»ñÝ áõ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÁ: 

ò³ÝÏ³ó³Í ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, ³ÝÏ³Ë Ýñ³ Ù»Íáõ-
ÃÛáõÝÇó, Ñ³í»ÉÛ³É ³ñÅ»ùÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ³ÕμÛáõñ ¿ Í³é³ÛáõÙ Ïáõ-
ï³Ïí³Í ÷áñÓÇ áñ³ÏÁ, í»ñçÇÝÇë §åÇï³ÝÇáõÃÛáõÝÁ¦ Ó»éÝ³ñ-
ÏáõÃÛ³Ý ³éç¨ Í³é³ó³Í ³ñ¹Ç³Ï³Ý, μ³ñ¹ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ¨ 
Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ ÉáõÍ»Éáõ ·áñÍáõÙ: Ð»ï¨³μ³ñ` 
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÷áñÓÁ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ Ù³ëÝ³·»ïÇ Ó»éù μ»ñ³Í ³ÛÝ áõÝ³Ïáõ-
ÃÛáõÝ ¿, áñÇ ßÝáñÑÇí Ý³ ÁÝ¹áõÝ³Ï ¿ ¹³éÝáõÙ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ áñáß³ÏÇ áÉáñïáõÙ, ÑÝ³ñ³íáñÇÝë ³ñ³· áõ 
áñ³Ïáí  ÉáõÍ»Éáõ ïÇå³ÛÇÝ ¨ áã ëï³Ý¹³ñï ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: Üáñ³-
ÙáõÍáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óáõÙÁ, Ýñ³ ëáóÇ³É³Ï³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛ³Ý Ëá-
ñ³óáõÙÁ ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý Ù»ç »Ý ·ïÝíáõÙ ·Ç-
ï»ÉÇùÇ, áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÷áñÓÇ ÇÝï»·Áñ-
í³ÍáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇó: 

²ÛëåÇëáí` Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñ-
Ù³Ý Ù»ç ëáóÇ³É³Ï³Ý μ³Õ³¹ñÇãÁ μ³ó³éÇÏ Ï³ñ¨áñ ¹»ñ ¿ Ï³-
ï³ñáõÙ: êáóÇ³É³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÁ Ó¨³íáñáõÙ ¿ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÑÇÙù»ñÝ áõ ³ÕμÛáõñÝ»ñÁ, Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÝ áõ 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ: ²Ûë ÙÇç³í³ÛñáõÙ §³ßË³ïáõÙ »Ý¦  μ³½Ù³ÃÇí 
ëáóÇ³É³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñ, áñáÝù Ù»Í ³½¹»óáõÃÛáõÝ »Ý ÃáÕÝáõÙ 
Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ íñ³: 

ÐÐ-áõÙ ³½·³ÛÇÝ Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ó¨³íá-
ñáõÙÁ ¹³ñÓ»É ¿ ÑáõÛÅ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ: ²Ûë Ýå³ï³Ïáí` 
í»ñÉáõÍí»É »Ý Ýáñ³ÙáõÍ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áñáß³ÏÇ ÏáÕÙ»ñ, 
ß»ßï³¹ñí»É »Ý áÉáñïÇ ÙÇ ù³ÝÇ ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñ, ¨ ÷áñÓ ¿ ³ñí»É 
μ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ññ³ï³åáõÃÛáõÝÝ áõ ëá-
óÇ³É³Ï³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ ·Ç-
ï»ÉÇù³Ñ»Ýù ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ: Üáñ³-
ÙáõÍ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ¹Çï³ñÏí»É ¿ áñå»ë ëï»ÕÍ³·áñ-
Í³Ï³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó, áñáõÙ ß³ñÅÇã áõÅÇ ¹»ñ ¿ Ï³ï³ñáõÙ Ó»é-
Ý³ñÏ³ï»ñÁ: ä³ñ½³μ³Ýí»É »Ý Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñá·¨áñ, 
ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý áõ ëáóÇ³É³Ï³Ý ÏáÕÙ»ñÁ ¨ Ï³ñ¨áñí»É ¹Á-
ñ³Ýó ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³é³í³ñáõÙÁ: Ü»ñÏ³Û³óí»É »Ý Ýáñ³Ùáõ-
Í³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Å³Ù³Ý³-
Ï³ÏÇó Ó¨»ñÝ áõ Ù»Ãá¹Ý»ñÁ: ä³ñï³¹Çñ ¿ Ñ³Ù³ñí»É` Ýáñ³-
ÙáõÍ³Ï³Ý ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛ³Ý Ï³ñ·³-
íáñáõÙÁ ÐÐ ³ÙμáÕç ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç ¨ ¹ñ³ ³é³ÝÓÇÝ ûÕ³Ï-
Ý»ñáõÙ: 

 
²é³Ýóù³ÛÇÝ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÝ»ñ. Ýáñ³ÙáõÍáõÃÛáõÝ, Ýáñ³Ùáõ- 
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Í³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ, ëáóÇ³É³Ï³Ý ÷áñÓ³ñ³ñ, Ýáñ³ÙáõÍ³- 
Ï³Ý ÃÇÙ, ·Çï»ÉÇù: 
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Р.М. БОЯДЖЯН 
 

СОЦИАЛЬНОЕ ИЗМЕРЕНИЕ ИННОВАЦИОННОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 

 
Резюме 

 
Формирование национальной инновационной экономики 

в РА стало необходимостью. С этой целью были проанализиро-
ваны и исследованы отдельные стороны инновационной дея-
тельности, подчеркнуты некоторые проблемы этой сферы, опре-
делена ee социальная направленность. Инновационная деятель-
ность рассматривается как творческий процесс, в котором пред-
приниматель играет роль движущей силы. Были выявлены ду-
ховные, творческие и социальные стороны инноваций, опреде-
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лена значимость их эффективного управления, представлены 
современные формы и методы сотрудничества в инновационной 
деятельности. В экономике РА и в ее разных областях необходи-
мым считается регулирование социальных аспектов иннова-
ционных знаний.  

 
Ключевые понятия: инновация, инновационная деятельность, 
социальный  тестировщик, инновационная команда, знание.  

 
R.M. BOYAJYAN  

 
THE SOCIAL MEASURING OF INNOVATIVE 

ACTIVITY 
 

Summary 
 

The formation of national innovative economy has become a 
necessity in the RA. For this purpose some aspects of innovative 
activity were analyzed and studied, some issues of this sphere were 
highlighted and the social orientation of the innovations was defined. 
Innovative activity has been considered a creative process, in which 
the entrepreneur plays the key role. The spiritual, creative, and social 
aspects of innovations were identified and their effective mana-
gement was prioritized. Modern forms and methods of innovative 
cooperation were presented. Regulation of social aspects of 
innovative knowledge is considered mandatory in the RA economy 
and in its various sectors. 

 
Key concepts:  innovation, innovative activity, social tester, innova-

tive group, knowledge.  
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