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Աշխատուժի ծերացումը մարտահրավեր է տնտե
սության համար, և սոցիալական ձեռներեցությունը 
կարող է լուծել այդ խնդիրը՝  նոր հնարավորություններ 
բացելով տարեցների առաջ, ապահովելով նրանց 
ակտիվ մասնակցությունը հասարակական  կյանքին 
և ուժեղացնելով համայնքային կապերը։ 

Աշխարհի բազմաթիվ երկրներում թոշակի անցած 
աշխատուժը կրկին դառնում է տնտեսական և սոցիա- 
լական քաղաքականության կարևոր ուղղություն՝ պայ
մանավորված ժողովրդագրական փոփոխություննե
րով։ Ձևավորվում է միտում, ըստ որի՝ թոշակի անցած 
աշխատուժը սոցիալական ձեռնարկատիրության մի
ջոցով վերստին ներգրավվում է աշխատաշուկայում։ 
Այս մոտեցումը լուծում է երկու խնդիր միաժամանակ. 
ապահովվում է տարեցների սոցիալական ներառու
մը, և մեղմվում են աշխատուժի պակասի հետևանք
ները։ 

Սոցիալական ձեռնարկատիրությունն արդյունա
վետ գործիք է, քանի որ դրանում միավորվում են 
սոցիալական առաքելությունն ու տնտեսական կա
յունությունը։ Դա ստեղծում է հնարավորություններ, 
որոնց շնորհիվ՝ կուտակված փորձն ու գիտելիքը 
վերածվում են նոր արժեքի՝ աշխատաշուկայի, հասա
րակության և երիտասարդ սերունդների համար։ Այս 
նոր համընդհանուր միտումը նպաստում է նրան, որ 
աշխատաշուկայից դուրս մնացած անձինք դառնում 
են փոփոխությունների շարժիչ ուժ, և մեղմվում է աշ- 
խատաշուկայում առաջացող մասնագիտական պա- 
կասուրդը։ Դա արտահայտվում է տարբեր նախա- 
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Ժողովրդագրական համընդ- 
հանուր միտումները վկա

յում են, որ աշխատունակ բնակչության մի- 
ջին տարիքն ավելանում է, ինչի հետևան
քով տնտեսական համակարգերը կանգ- 
նում են լուրջ մարտահրավերի առջև։ Այս- 
պես՝ Եվրամիության երկրներում 55-64 
տարեկանների զբաղվածության մակար
դակը 2023 թ. կազմել է 63.9%, ինչն ըն
դամենը 3%–ով է զիջում 2009–ին արձա- 
նագրված նույն ցուցանիշին։ ՏՀԶԿ տվյալ- 
ներով՝ տարեց աշխատողների զբաղվա
ծության մակարդակը 2022 թվականին 
կազմել է 62%, որը բավական ցածր է՝ 
25-54 տարեկանների համեմատ։ Աշխար
հի բնակչությունն արագ կերպով ծերա- 
նում է, սակայն թոշակի անցած բնակչու
թյունն արդեն կարող է չընկալվել աշխա
տաշուկայից դուրս մնացածների կարգա- 
վիճակում1։ Նշվածի հիմքում, որպես գոր- 
ծիք, կիրառվում է սոցիալական ձեռնար
կատիրությունը։ Սոցիալական ձեռնարկա- 
տիրությունը գործունեության ձև է, որը 
միավորում է շահույթի և հասարակական 
խնդիրների լուծման նպատակները։ Ի տար- 
բերություն ավանդական ձեռներեցի, սո
ցիալական ձեռնարկատերը ոչ թե մտա
ծում է շահույթի առավելագունացման մա- 
սին, այլ ամբողջական շահույթը կրկին ներ- 
դնում է հասարակական առաքելության 
իրականացման մեջ։ Սոցիալական ձեռ
նարկատիրությունը համեմատաբար նոր, 
բայց արագ զարգացող երևույթ է ինչ
պես ամբողջ աշխարհում, այնպես էլ Հա
յաստանում։ Վերջին տասնամյակներում 
բազմաթիվ երկրներ սկսել են սոցիալա
կան ձեռնարկատիրությունը դիտարկել 
որպես արդյունավետ միջոց հասարակա- 
կան խնդիրների լուծման համար։ Այս մո
դելը հայտնի դարձավ Նոբելյան մրցանա- 
կակիր Մուհամմադ Յունուսի միջոցով,  
որը հաջողությամբ կիրառեց դա՝ 1976 
թվականին, Բանգլադեշում՝ հիմնադրելով 
թյունը և ապահովելով զբաղվածություն։ 
Այս բանկը միկրոներդրումների համա
կարգի միջոցով ֆինանսավորում է ցածր 
եկամուտ ունեցող մարդկանց՝ առանց ա- 

վանդական բանկային պայմանների կի- 
րառման։ Grameen Bank-ի մոդելը գործարկ- 
վել է տարբեր երկրներում՝ հասնելով փայ
լուն հաջողությունների։ Սոցիալական ձեռ- 
նարկատիրության զարգացմանը նպաս- 
տում են մի քանի հիմնական գործոններ՝ 
կրթական մակարդակի բարձրացումը, 
տեխնոլոգիական նորարարությունները և 
միջազգային համագործակցության ընդ
լայնումը։ Այս գործընթացում կարևոր տեղ 
ունեն ինչպես պետությունները, այնպես 
էլ միջազգային կազմակերպությունները, 
որոնք աջակցում են սոցիալական ձեռնե
րեցներին և նրանց ծրագրերի իրականաց
մանը։ Մոդելը նպատակ ունի միավորելու 
ձեռնարկատիրական մտածելակերպը, հըմ- 
տությունները և սոցիալական պատաս
խանատվությունը՝ առաջարկելով կայուն 
և երկարաժամկետ լուծումներ սոցիալա
կան, տնտեսական և բնապահպանական 
մարտահրավերների համար2։  

Հայաստանում թեև այս մոդելը դեռ նոր 
է, բայց արդեն ունի զգալի հեռանկարներ 
և կարող է դառնալ կարևոր գործիք աղ
քատության նվազեցման և սոցիալական 
զարգացման համար։ Հայաստանը փոր
ձում է այս առումով համագործակցել միջ- 
ազգային զարգացման կազմակերպություն- 
ների հետ՝ համատեղ ծրագրեր իրակա
նացնելու համար և նպաստել հասարակու 
թյան բարեկեցության մակարդակի բարձ
րացմանը։ Միջազգային կազմակերպու
թյունների հետ համագործակցությունը մե- 
ծացնում է սոցիալական ձեռնարկատի
րության ազդեցությունը և թույլ տալիս նոր 
ներդրումներ ապահովել։ Հայաստանում 
նույնպես սոցիալական ձեռներեցության 
դերը նկատելիորեն աճում է՝ հատկապես 
երիտասարդների և նորարար ձեռնարկա
տերերի շրջանում։ Շատ երիտասարդներ 
և ձեռնարկատերեր հետաքրքրված են 
այս ոլորտով, սակայն հաճախ կանգնում 
են հիմնադրման, ֆինանսավորման և կա- 
ռավարման հետ կապված բարդություն
ների առաջ։ Սոցիալական ձեռնարկատի- 
րության հեռանկարները բացահայտում 
են այն կարևորությունը, թե ինչպես կա

1  	OECD Employment Outlook 2025, https://www.oecd.org/en/publications/oecd-employment-outlook-2025_194a947b-en/full-re-
port/component-8.html?utm 

2	 Yunus, M. (2007). Creating a world without poverty: Social business and the future of capitalism. PublicAffairs, 
	 https://archive.org/details/creatingworldwit0000yunu_l2a3?utm
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րող են բիզնես մոդելները և հասարա
կական բարեկեցությունը գործել միասին՝ 
ավելի մեծ ազդեցություն թողնելով ոչ 
միայն տնտեսության, այլև համայնքների 
զարգացման վրա՝ ապահովելով երկարա
ժամկետ դրական փոփոխություններ։  

Այս համատեքստում սոցիալական ձեռ
նարկատիրության զարգացումը ստանում 
է առանձնահատուկ կարևորություն. դա 
կարող է ապահովել տարեց աշխատող
ների սոցիալական և տնտեսական ներ
առումը, նպաստել նրանց փորձի արդյու- 
նավետ օգտագործմանը և մեղմել աշխա
տաշուկայում առաջացող մասնագիտա
կան բացը։ Բացի այդ, սոցիալական ձեռ- 
նարկատիրությունը դուռ է բացում սե- 
րունդների միջև՝ գիտելիքի փոխանցման 
և միջսերնդային համագործակցության 
համար, ինչը երկարաժամկետ կտրված
քով ուժեղացնում է մարդկային կապիտա
լի կայուն զարգացումը։ Ինչ վերաբերում 
է Հայաստանին, ապա բնակչության ծե
րացման գործակիցը, որը ներկայացնում է 
60 և բարձր տարիքի բնակչության թվա- 
քանակը՝ 15 տարեկանից ցածր 100 բնակ- 
չի հաշվարկով, 2010 թվականի սկզբին 
կազմել է 72%, իսկ 2022 թվականին՝ աճել 
մինչև 94.8%3: Հայաստանում, ինչպես և այլ 
երկրներում, ծերերը հաճախ բախվում են 
մի քանի հիմնական խնդիրների՝ ֆինան- 
սական անկայունություն, առողջության 
պահպանման դժվարություններ, սոցիա
լական մեկուսացում և աղքատություն։ Սո- 
ցիալական ձեռնարկատիրությունը հա
ճախ նպատակ ունի լուծելու այս խնդիր
ները՝ առաջարկելով կենսապայմանների 
բարելավում, սոցիալական կապերի ուժե
ղացում և առողջապահական ծառայու
թյուններ։

Միջազգային հետազոտությունները 
ցույց են տալիս, որ թոշակի տարիքի հա- 
սած աշխատողները չեն ցանկանում ամ- 
բողջովին դադարեցնել աշխատանքը։ 
Օրինակ՝ Mercer-ի տվյալներով՝ 2025 թվա- 

կանին աշխատողների միայն 16%-ը մտա- 
դիր է ամբողջովին դադարեցնել աշխա
տանքը թոշակի անցնելուց հետո, մինչ
դեռ 84%-ը նախատեսում է շարունակել 
աշխատել՝ նվազեցնելով ժամերը կամ թո- 
շակի անցնելով փուլային տարբերակով4։ 
ՏՀԶԿ-ն (OECD) շեշտում է, որ տարեցները՝ 
գոնե մասնակի կամ ազատ ռեժիմով աշ- 
խատելու դեպքում, կարող են պահպանել 
մասնագիտական ակտիվությունը5։ ՏՀԶԿ– 
ն նշում է նաև, որ 55-64 տարեկանների 
աշխատունակության մակարդակը 2023 թ. 
հասել է 64%-ի, ինչը մոտ 8%-ով ավելի է, 
քան վերջին տասնամյակի ցուցանիշները։ 
Միաժամանակ, կան դեպքեր, երբ բարձ- 
րանում է թոշակի տարիքը (օր.՝ Ֆրան
սիայում՝ 62-ից մինչև 64)՝ նպատակադրվե- 
լով երկարացնելու աշխատունակությունը և 
կայուն դարձնելու թոշակային համակար
գերը։

Մասնավորապես՝ World Economic  
Forum–ի տվյալներով՝ միայն ՏՀԶԿ տա
րածքում 55+ աշխատողների մասնակ
ցությունը կարող է նպաստել մինչև 3.5 
տրիլիոն դոլարի տնտեսական գործու
նեության աճին6։ Հետևաբար՝ այս ամենից 
կարելի է հանգել նրան, որ թոշակառու 
աշխատուժի ներգրավումը ոչ միայն սո
ցիալապես, այլև տնտեսապես է կարևոր։ 
Միջազգային աշխատանքային կազմա
կերպությունը (ILO) նախաձեռնել է «Inter 
Gen» ծրագրեր՝ նպատակ ունենալով աջակ- 
ցելու տարեցների աշխատանքի շուկա 
վերադարձին, հատկապես բարձր եկա
մուտ ունեցող և զարգացող երկրներում7 
(աղյուսակ 1)։

ԱՄՆ-ում գործող Encore.org և Papa ծրա
գրերը, օրինակ, խրախուսում են տարեց
ներին մասնակցել «երկրորդ կարիերային» 
կամ աջակցում են ընկերակցությամբ և 
խնամքով։ Մեծ Բրիտանիայում Mirthy-ն 
հնարավորություն է տալիս 60+ տարի
քի մարդկանց վարելու առցանց դասըն
թացներ և միջոցառումներ՝ խթանելով 

3  «Հայաստանի Հանրապետության ժողովրդագրական իրավիճակի բարելավման 2024-2040 թվականների 
ռազմավարության գործողությունների ծրագիրը հաստատելու մասին» ՀՀ կառավարության որոշման նախագիծ, https://
www.e-draft.am/projects/8167

4	 Yv. Sonsino, An.Narkiewicz, Employers are challenged to seek new ways to realign working practices with today’s workforce 
reality., https://www.mercer.com/insights/people-strategy/future-of-work/reimaging-work-and-retirement/?utm_source

5	 OECD, https://www.oecd.org/en/publications/oecd-employment-outlook-2025_194a947b-en/full-report/component-8.html?utm
6	 World Economic Forum, https://www.weforum.org/agenda/2018/08/older-workers-employment-oecd-economies/?utm
7	 International Labour Organization (ILO). (2023). Intergenerational programs and the future of work. Geneva: ILO. Retrieved 

from https://www.ilo.org/global/publications



Տարեց աշխատուժի ակտիվությունը՝ սոցիալական ձեռնարկատիրության 
միջոցով (միջազգային համեմատություններ)

ԱՂՅՈՒՍԱԿ 1

նրանց սոցիալական ակտիվությունը։ Կա- 
նադայում և Ավստրալիայում իրականաց- 
վում են Seniorpreneurs ծրագրեր, որոնք 
նպաստում են տարեցների ձեռնարկատի- 
րական գործունեությանը։ Հնդկաստա 
նում և Աֆրիկայում HelpAge International-ը 
սոցիալական ձեռնարկներ է իրականաց
նում, որտեղ թոշակառուները ներգրավ
վում են համայնքային ծրագրերում՝ ստեղ- 
ծելով եկամուտ և պահպանելով սոցիա- 
լական ներգրավվածությունը։ Միջազգա- 
յին կազմակերպությունները, օրինակ, ILO, 
InterGen ծրագրերի միջոցով խթանում են 
միջսերնդային աշխատաշուկային ինտե
գրումը, որը թույլ է տալիս բարձրացնել 
տարեցների մասնակցության մակարդա
կը և մեղմել աշխատուժի պակասը8։ Այս 
տվյալները ցույց են տալիս, որ թոշակի 
անցած աշխատուժն այլևս չի դիտվում 
որպես պասիվ խումբ։ Սոցիալական ձեռ
նարկությունները և համապատասխան 

քաղաքականությունը հնարավորություն 
են տալիս նրանց վերածվելու ակտիվ, ար
ժեքավոր ռեսուրսի, որը կարող է նպաս- 
տել ինչպես համայնքների, այնպես էլ ամ- 
բողջ տնտեսության զարգացմանը։ Ինչ 
վերաբերում է Հայաստանին, ապա այս
տեղ սոցիալական ձեռնարկություններն 
ակտիվորեն մասնակցում են տարբեր հա- 
մայնքային նախաձեռնությունների, մաս- 
նավորապես՝ զբաղվածության ավելաց- 
ման և աղքատության նվազեցման ուղղու
թյամբ9։ Հայաստանում սոցիալական ձեռ
նարկատիրությունը զարգանում է տարբեր 
ոլորտներում՝ սկսած գյուղատնտեսությու
նից մինչև էներգաարդյունավետ տեխնո
լոգիաներ ու կրթական ծրագրեր։ Այս մո
դելը ցույց է տալիս, թե ինչպես պետք է 
կապել բարեկեցությունը և ձեռնարկա
տիրությունը՝ միաժամանակ լուծելով սո
ցիալական խնդիրներ։ Ընդ որում, սոցիա- 
լական ձեռներեցության զարգացման հե

8  International Labour Organization (ILO). (2023). Intergenerational programs and the future of work. Geneva: ILO. Retrieved 
from https://www.ilo.org/global/publications

9	 B Corporation certification. https://bcorporation.net/
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ռանկարը մեծ է։ Մյուսների նման, երկրի 
սոցիալական ձեռնարկությունները կա- 
րող են լուծել մի շարք կարևոր խնդիրներ՝ 
սկսած կրթությունից մինչև առողջապա
հություն, զբաղվածություն և բնապահպա
նական մարտահրավերներ։ Այս առումով, 
Հայաստանում առկա է ներուժ, և պետք 
է շարունակել խթանել սոցիալական ձեռ
նարկատիրությունը՝ ապահովելով ավելի 
լավ պայմաններ և աջակցության ծրագ
րեր10։ 

Սոցիալական ձեռնարկատիրության ճա- 
նապարհը լի է մարտահրավերներով, 
որոնք ինչպես ֆինանսական, այնպես էլ 
կառավարման և իրավական բնույթի են։ 
Ամբողջ աշխարհում սոցիալական ձեռ- 
նարկատիրությունն ունի սահմանափակ 
հասանելիություն ավանդական ֆինան
սական ռեսուրսներին, քանի որ ներդրող- 
ները հաճախ նախապատվությունը տա
լիս են շահույթ ապահովող գործունեությա
նը։ Այդուհանդերձ, գոյություն ունեն որոշ 
հիմնադրամներ և դրամաշնորհային ծրա
գրեր, որոնք աջակցում են սոցիալական 
ձեռնարկատիրությանը։ Էական տարբե
րություններ կան սոցիալական և ավան- 
դական ձեռնարկատիրության մոդելների 
միջև, որոնց ընդգծումը կարևոր է յուրա- 
քանչյուրի ճիշտ կիրառման համար։ Սո
ցիալական ձեռնարկատերերը չեն փնտ

րում միայն ֆինանսական շահույթ, այլ  
փորձում են հասնել հասարակության հա- 
մար կարևոր նպատակների իրականաց
մանը։ Սակայն, դա չի նշանակում, որ սո- 
ցիալական ձեռնարկատիրությունը չի կա
րող լինել տնտեսապես արդյունավետ։ 
Այդուհանդերձ, ավանդական ձեռնարկա
տիրությունն ավելի շատ կենտրոնանում է 
եկամուտների ավելացման վրա՝ հաճախ 
անտեսելով սոցիալական ազդեցությունը 
(աղյուսակ 2)։

Սոցիալական ձեռնարկատիրությունը 
համարվում է ամենաարագ զարգացող 
բիզնես մոդելներից մեկը՝ ամեն տարի ա- 
պահովելով 20% աճ11։ Դա ունի գլոբալ 
ազդեցություն, ինչի մասին վկայում են 
վերջին տարիների տվյալները. 2020 թ. 
ամբողջ աշխարհում գոյություն ուներ սո- 
ցիալական ձեռնարկատիրության ավելի 
քան 10 միլիոն սուբյեկտ, որից ավելի քան 
1 միլիոնը գործում էր զարգացող շուկա
ներում12։ Աշխարհում սոցիալական ներ- 
դրումների շուկան մոտավորապես հասել 
է $500 միլիարդի՝ 2020 թ. դրությամբ։ 
2019 թ. տվյալներով՝ սոցիալական ձեռ- 
նարկատիրության ծրագրերի միջոցով 
գրանցվել են մոտ 3 միլիոն նոր աշխատա
տեղեր, որոնցից  շատերը վերաբերում են 
գյուղական և զարգացող տարածքներին13։ 
2020 թ. վերջին գրանցված էին ավելի քան 

Ավանդական և սոցիալական ձեռնարկատիրության համեմատական աղյուսակ6
ԱՂՅՈՒՍԱԿ 2

10  B Corporation certification. https://bcorporation.net/
11	 Skoll Foundation, https://skoll.org/
12	 Social Enterprise UK, https://www.socialenterprise.org.uk/
13	 B Corporation certification. https://bcorporation.net/



20,000 սոցիալական հիմնադրամներ, 
որոնք տրամադրում էին դրամաշնորհներ 
սոցիալական ձեռնարկությունների հա- 
մար։ Այդ հիմնադրամների 55%-ը գոր
ծում էր զարգացող երկրներում, որտեղ 
սոցիալական խնդիրների լուծումը պահան 
ջում էր ձեռնարկատիրական մոտեցում
ներ15։ Ելնելով վերոնշյալից՝ կարող ենք 
հանգել նրան, որ հասարակական խնդիր
ների լուծման ուղղությամբ գնալով աճում 
է ներդրողների հետաքրքրությունը (գծա
պատկեր 1)։

Հայաստանում սոցիալական ձեռնար
կատիրության զարգացմանը կարևոր ա- 
ջակցություն են ցուցաբերում պետական 
ծրագրերը։ 2020 թ. սոցիալական ձեռնար- 
կություններին տրամադրված դրամա- 
շնորհների և ֆինանսական աջակցության 
ընդհանուր գումարը կազմել է մոտ $5 մի- 
լիոն, որը փոխանցվել է 50 սոցիալական 

Սոցիալական ներդրումներ
ԳԾԱՊԱՏԿԵՐ 1

Սոցիալական ձեռնարկատիրությունը Հայաստանում14
ԳԾԱՊԱՏԿԵՐ 2

բիզնեսների16։ Բայց և այնպես, սոցիալա- 
կան ձեռնարկությունները Հայաստանում 
ավելի մեծ ուշադրություն են դարձնում 
քրաուդֆանդինգին՝ հանրային և մասնա- 
վոր ներդրումներ հավաքելու համար։ Օրի
նակ՝ հայկական սոցիալական ձեռնարկա
տիրության սուբյեկտներն օգտագործում  
են աշխարհի տարբեր հարթակներ՝ բարե
գործական միջոցներ հավաքելու նպա
տակով՝ դրանք ներդնելով սոցիալական 
խնդիրների լուծման մեջ։ Սոցիալական 
ձեռնարկատիրության ոլորտի աճը հետա
գայում Հայաստանում կարող է բարձրաց
նել զբաղվածության մակարդակը, բարե- 
լավել էկոլոգիական իրավիճակը և կրթու
թյան որակը։ Այժմ գրանցված են մոտ 
200 սոցիալական ձեռնարկություններ, 
որոնց մեծ մասը կենտրոնացած է գյուղա- 
տնտեսության, վերականգնվող էներգիա- 
յի և կրթության ոլորտներում։ Սոցիալա- 

14  Հայաստանում սոցիալական բիզնեսների զարգացմանը նպաստող վիճակագրություն՝ հիմնված տեղական 
ուսումնասիրությունների և պետական ինստիտուտների տվյալների վրա:

15	 The Foundation Center, https://www.fdncenter.org/
16	 UNDP Armenia, https://www.undp.org/armenia
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17	 ADB Armenia, https://www.adb.org/where-we-work/armenia
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կան ձեռնարկությունների թիվը Հայաս
տանում աճել է 15%-ով՝ վերջին հինգ տար- 
վա ընթացքում17։ Այս վիճակագրությունը 
վկայում է, թե որքան մեծ է սոցիալական 
ձեռնարկատիրության ազդեցությունը թե' 
Հայաստանում, թե' ամբողջ աշխարհում։ 
Սա նաև հուշում է այս մոդելի կարևորու
թյան ու հեռանկարների մասին։ Կառա
վարությունը հաճախ ֆինանսավորում է 
ծրագրեր, որոնք աջակցում են սոցիալա
կան ձեռնարկություններին՝ աշխատատե- 
ղեր ստեղծելու համար, հատկապես գյու- 
ղական տարածքներում՝ նպատակ ունե- 
նալով կրճատելու գործազրկության մա
կարդակը։

Միջազգային կազմակերպությունները 
նույնպես մեծ դեր ունեն Հայաստանում 
սոցիալական ձեռնարկատիրության զար- 
գացման գործում։ Օրինակ՝ Ասիական 
զարգացման բանկը (ADB) և ՄԱԿ-ի Զար- 
գացման ծրագրերը (UNDP) աջակցում են 
սոցիալական ձեռնարկությունների զար
գացմանը՝ տրամադրելով դրամաշնորհ
ներ, տեխնիկական աջակցություն և ֆի- 
նանսավորում։ Աշխարհում գործող սոցիա 
լական ձեռնարկությունների աջակցու
թյան հիմնադրամները միջազգային դրա- 
մաշնորհների միջոցով ֆինանսավորում 
են Հայաստանի սոցիալական ձեռնար
կությունները, հատկապես այն բիզնեսնե- 
րը, որոնք աշխատում են շրջակա միջա- 
վայրի պահպանության, վերականգնվող 
էներգիայի և տեղական արտադրության 
ոլորտներում։ Ինչպես նաև դրամաշնորհ
ներ և կրթական ծրագրեր են տրամա
դրվում սոցիալական ձեռնարկատիրու
թյան մեջ ներգրավված գործարարներին 
և փորձագետներին։ Հայաստանի տնտե- 
սության մեջ արդեն իսկ նշմարելի է սո
ցիալական ձեռնարկությունների արդյու- 
նավետությունը. մի շարք սոցիալական 
ձեռնարկություններ գործում են և հաջո
ղությամբ լուծում սոցիալական խնդիրներ։ 
Դրանք տրամադրում են աշխատանք, 
կրթություն, առողջապահական ծառայու
թյուններ և էլեկտրաէներգիա։ Այս պահին 
հիմնականում իրականացվել են գյուղա- 
տնտեսական ծրագրեր։ Գյուղատնտեսու
թյունը Հայաստանում դեռևս կարևոր 

տնտեսական ոլորտ է, ուստի սոցիալա
կան ձեռնարկություններն աշխատում են 
այն տարածքներում, որտեղ գյուղացինե
րը հնարավորություն ունեն ստեղծելու կա- 
յուն բիզնեսներ (օրինակ՝ տեղական մթեր- 
քի վաճառք, գյուղատնտեսական վերա
մշակման ծառայություններ)։ Գրանցվում 
են հաջողություններ վերականգնվող է- 
ներգիայի ոլորտում։  Այս ոլորտը վերջերս 
է սկսել ակտիվորեն զարգանալ Հայաս
տանի որոշ բնակավայրերում՝ աջակցելով 
շրջակա միջավայրին և թեթևացնելով 
էներգիայի արտադրության ճնշումը։ Սո- 
ցիալական ձեռնարկատիրության հաջող- 
ված օրինակ է «Հայկական կաթ» ընկե
րությունը, որը սոցիալական ձեռնարկու
թյուն է և աջակցում է տեղական գյուղա
ցիներին՝ առաջարկելով թարմ և բարձր 
որակով կաթնամթերք, միաժամանակ 
ստեղծելով աշխատատեղեր գյուղերում։ 
Մեկ այլ օրինակ է «Energize Armenia»-ն, 
որն առաջարկում է նորարարական լու
ծումն եր՝ կիրառելով արևային պանելներ 
և էներգիայի վերամշակման այլ տեխնո
լոգիաներ՝ գյուղական համայնքների հա
մար մատչելի դարձնելով ածխածնի ար
տանետումները նվազեցնող էներգիան։ 

Հայաստանի պարագայում սոցիալա
կան ձեռնարկատիրությունը մեծ դեր կա
րող է ունենալ նաև ծերերի և հաշմանդամ- 
ների աջակցման հարցում: Այս խմբերը 
հաճախ բախվում են սոցիալական և տըն
տեսական բազմաթիվ մարտահրավերնե
րի, ինչպիսիք են աշխատանքի պակասը, 
առողջապահության և սոցիալական ծա
ռայությունների սահմանափակ մատչե
լիությունը և հասարակության մեջ նրանց 
մասին առկա կարծրատիպերը։ Սոցիա
լական բիզնեսները, որոնք գործում են այս 
ոլորտում, նպատակ ունեն բարելավելու 
նրանց կյանքի որակը և ապահովելու 
ավելի ինտեգրված հասարակություն (տե՛ս 
գծապատկեր 3, 4, 5)։

Սոցիալական ձեռնարկատիրության 
հիմն ադրման առաջին և ամենակարևոր 
քայլը հասարակական կարիքների գնա
հատումն է։ Անհրաժեշտ է ընտրել որոշա
կի խնդիր, որը զգալի ազդեցություն ունի 
համայնքի կամ երկրի վրա։ Հայաստանի 



Աշխարհում ծերերի և հաշմանդամների համար իրականացվող 
սոցիալական ձեռներեցության օրինակներ18

ԳԾԱՊԱՏԿԵՐ 3

18	 Grameen Danone (Բանգլադեշ), https://www.grameendanon.com/
	 The GoodCare Group (Մեծ Բրիտանիա), https://www.thegoodcaregroup.com/
	 The Arc (ԱՄՆ), https://thearc.org/

Ծերերի և հաշմանդամների համար սոցիալական ձեռներեցության դրսևորման 
ձևերը

ԳԾԱՊԱՏԿԵՐ 4

Սոցիալական ձեռնարկատիրության զարգացման հիմնական ազդեցությունը  
և արդյունքները

ԳԾԱՊԱՏԿԵՐ 5

պարագայում, կարծում ենք, սոցիալական 
ձեռնարկատիրության զարգացմամբ հնա- 
րավոր կլինի մեղմել ծերերի և հաշման
դամների առաջ ծառացած խնդիրները՝ 
գործազրկություն, կրթական հնարավո
րությունների պակաս, կյանքի որակի 
ցածր մակարդակ, սոցիալական ինտե
գրման դժվարություններ և այլն։ Ուստի  
նպատակահարմար է տվյալ ներուժի վեկ- 
տորն ուղղել այս նպատակների իրագործ

մանը՝ հիմքում ունենալով արդյունավետ 
գործնական մոդել, որը պետք է լինի և՛ շա
հութաբեր, և՛ ազդեցիկ (գծապատկեր 6)։

Սոցիալական ձեռնարկատիրության հիմ- 
նադրման տեսանկյունից, հաջորդ կարևոր 
քայլը ֆինանսական միջոցների ներգրա
վումն է՝ հետևյալ հիմնական տարբերակ
ներով.
•	 հիմնադրամներ և դրամաշնորհներ՝ և՛ 

տեղական, և՛ միջազգային, 
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•	 ներդրողներ՝ սոցիալական ազդեցու
թյուն ունեցող անձինք, որոնք պատ
րաստ են ներդնելու ֆինանսական մի- 
ջոցներ՝ առանց ակնկալելու մեծ շա
հույթ։

•	 քրաուդֆանդինգ՝ հասարակական ֆի
նանսավորման հարթակներ, որոնք 
թույլ են տալիս գրավել փոքր ներդրում

Գործնական մոդելի բաղադրիչները
ԳԾԱՊԱՏԿԵՐ 6

Տարեցների համար իրականացվող սոցիալական ձեռնարկատիրության 
օրինակներ

ԳԾԱՊԱՏԿԵՐ 7

ներ բազմաթիվ մարդկանցից։
Մասնավորապես՝ Ասիական զարգաց

ման բանկն աջակցում է Հայաստանում 
սոցիալական բիզնեսների զարգացմանը՝ 
ֆինանսավորելով ծրագրեր, որոնք նպաս
տում են սոցիալական խնդիրների լուծմա
նը և համայնքների բարելավմանը19։ Սո- 
ցիալական բիզնեսների պարագայում 

19	 Asian Development Bank (ADB). (n.d.). Armenia. https://www.adb.org/where-we-work/armenia



շատ կարևոր է Բիզնեսի և սոցիալական 
ազդեցության սերտիֆիկացումը։ Օրինակ 
B Corp սերտիֆիկացումը ճանաչում է այն 
ընկերություններին, որոնք իրենց գործու
նեությամբ գնահատում են ոչ միայն ֆի
նանսական շահույթը, այլև սոցիալական 
ու էկոլոգիական ազդեցությունը։ Բիզնես
ները, որոնք ստանում են B Corp սերտի
ֆիկացում, պարտավորվում են ապահո
վել սոցիալական և էկոլոգիական ավելի 
բարձր չափանիշներ20։ Աշխարհում տա- 
րեցների համար իրականացվում են բազ
մաթիվ սոցիալական բիզնես նախագծեր 
(գծապատկեր 7)։

Այս մոդելները կարելի է իրականացնել 
առանձին կամ համատեղ։ Հայաստանի 
շատ համայնքներում տարեցներն աչքի 
են ընկնում ավանդական գիտելիքի պա
շարով ու ձեռքի աշխատանքի հմտու
թյամբ, որոնք կարելի է վերածել սոցիա
լական բիզնեսի՝ միաժամանակ լուծելով 
մեկուսացման և ֆինանսական դժվարու

Սոցիալական բիզնես մոդելներ
ԱՂՅՈՒՍԱԿ 3

թյունների խնդիրը (գծապատկեր 8)։
Կարծում ենք՝ վերոնշյալ մոդելը պարզ 

է ու կենսունակ, որը կարելի է մեկնար
կել նույնիսկ փոքր ներդրումներով (գծա
պատկեր 9)։

Առաջին տարում բիզնեսը գրեթե ինք
նածախս կլինի (0%–10% շահույթ), իսկ 
երկրորդ տարվանից արդեն՝ սկզբնա
կան ծախսերի բացակայության դեպքում, 
կդառնա շահութաբեր։ Ինչպես նաև միջ
ազգային դրամաշնորհային ծրագրերից 
աջակցություն կարելի է ստանալ նման 
սոցիալական բիզնեսի համար Հայաստա
նում։ Եթե գտնվի նվիրատու, դրամաշնորհ 
կամ համայնքային աջակցություն, ապա 
ֆինանսական բեռը կթեթևանա և բիզ
նեսն ավելի արագ կերպով կդառնա 
եկամտաբեր (աղյուսակ 4)։

Կարծում ենք՝ Հայաստանում սոցիա
լական ձեռնարկատիրության համար ար
դյունավետ են հիմնականում երեք տարբեր 
ռազմավարություններ, որոնցից առաջ

20	 B Corporation Certification, https://bcorporation.net/
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«Արհեստների տուն» – սոցիալական ձեռնարկատիրություն տարեցների համար,
մինի բիզնես մոդել (քայլեր+ եկամտային հոսքեր + ազդեցություն)

ԳԾԱՊԱՏԿԵՐ 8

Սոցիալական ձեռնարկատիրության ֆինանսական մոդելը
ԳԾԱՊԱՏԿԵՐ 9
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Դրամաշնորհային ծրագրեր Հայաստանում 
ԱՂՅՈՒՍԱԿ 4

նային են հայկական սփյուռքի աջակցու
թյունը, կորպորատիվ սոցիալական պա
տասխանատվության (CSR) ծրագրերը՝ 
մեծ բիզնեսի կողմից աջակցությամբ, ինչ
պես նաև դրամաշնորհների և ձեռնարկա
տիրության վարկերի համատեղ փաթեթ
ները21։ 

Հայաստանում սոցիալական ձեռնար
կատիրության զարգացման ուղղությամբ 
տեղական և միջազգային կազմակերպու
թյունների կողմից իրականացվում են մի 
շարք նախաձեռնություններ, որոնք ամ
փոփված են աղյուսակ 5-ում։

Աշխարհը դեռ չի պատրաստվել արագ 
ծերացող հասարակություններին, և այս 
խնդրի լուծման մեջ սոցիալական բիզնեսն 
արդեն ունի իր ուրույն տեղը համաշխար
հային տնտեսության մեջ՝ նպաստելով սո- 
ցիալական բարեկեցությանը, էկոլոգիա
կան անվտանգության ապահովմանը, տըն- 
տեսական կայունության մակարդակի 
բարձրացմանը, ծերացող բնակչության 
ֆինանսական ուժի աճին, ստեղծելով նոր 

շուկաներ և սոցիալական փոխանակման 
հարթակներ։ Միջազգային փորձը միտում 
է ձևավորվել, ըստ որի՝ թոշակի անցած 
անձինք սոցիալական բիզնեսի միջոցով 
վերաճում են արդյունավետ աշխատուժի 
կարևոր տարրի։ Վերջիններիս փորձն ու 
հմտությունները վերածվում են սոցիա- 
լական և տնտեսական արժեքի։ Համա
ձայն ՏՀԶԿ, ILO և ԵՄ տվյալների՝ սոցիա
լական ձեռնարկները միավորում են սո- 
ցիալական առաքելությունն ու տնտեսա
կան կայունությունը, հնարավորություն են 
տալիս թոշակի անցած անձանց վերա
դառնալու աշխատաշուկա՝ օգտագործելով 
իրենց փորձն ու հմտությունները։ Դրանք 
հանդես են գալիս որպես տարեցների 
խնդիրների լուծման բանալի, որի կիրա
ռումը կարող է նպաստել տարեցների 
խնդիրների լուծմանը նաև Հայաստանում։ 
Այս մոդելը խթանում է միջսերնդային հա
մագործակցությունը և համայնքային զար
գացումը։ 

Սոցիալական բիզնեսներն ապագա ու- 

20	 B Corporation Certification, https://bcorporation.net/
21 	Malkhasyan A., EU4Youth project,Social Entrepreneurship in Armenia and Georgia,The Overview of the Social Economy of 

Armenia: Social Enterprises of Shirak, Tavush and Lori marzes, https://euneighbourseast.eu/wp-content/uploads/2021/07/mar-
ket-assessment-social-enterprises-am-may-2020.pdf
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Հայաստանում սոցիալական բիզնեսի զարգացմանն ուղղված տեղական և 
միջազգային ծրագրեր

ԱՂՅՈՒՍԱԿ 5

նեն և կարող են դառնալ Հայաստանի զար- 
գացման կարևոր բաղադրիչներից մեկը՝ 
տալով ավելի լավ և կայուն կյանքի հնա- 
րավորություն հատկապես խոցելի խմբե
րին։ Նման բիզնես մոդելները, որոնք, 
լայն առումով, ներառում են սոցիալական 
ձեռներեցություն, միջսերնդային մենթո
րություն, թվային կրթություն և վերապատ

րաստում, կարող են «վերակենդանացնել» 
թոշակառուներին։ Հետևաբար՝ կառավա
րություններն ու միջազգային կազմակեր
պությունները պետք է շարունակեն աջակ- 
ցել սոցիալական ձեռնարկատիրությանը՝ 
թոշակի անցած աշխատուժի գործունեու
թյունը դարձնելով ավելի արդյունավետ և 
հասանելի։ 
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Тереза ШАГРИМАНЯН
Администратор исследовательского центра «Амберд», АГЭУ

СОЦИАЛЬНАЯ ПОЛИТИКА
СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ПРОБЛЕМЫ СТАРЕНИЯ НАСЕЛЕНИЯ И 

ВОЗМОЖНОСТИ СОЦИАЛЬНОГО ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА 
Старение рабочей силы является вызовом для экономики, и социальное предпринимательство 

может стать решением некоторых проблем:  создать новые возможности для пожилых людей, 
обеспечивать их активное участие на рынке труда и способствовать укреплению связей внутри 
сообществ. Вследствие демографических изменений во многих странах мира использование по
тенциала вышедших на пенсию работников вновь становится важным направлением экономи
ческой и социальной политики. Формируется глобальная тенденция, согласно которой пенсио
неры через социальное предпринимательство снова вовлекаются на рынок труда. Такой подход 
одновременно решает две задачи: обеспечивается социальная интеграция пожилых людей и 
смягчаются последствия дефицита рабочей силы.

Социальное предпринимательство считается эффективным инструментом, так как объединяет 
социальную миссию и экономическую устойчивость. Оно создает возможности, благодаря кото
рым накопленный опыт и знания превращаются в новую ценность для рынка труда, общества в 
целом и молодых поколений. Благодаря этой новой глобальной тенденции люди,  оказавшиеся 
вне  рынка труда, становятся движущей силой изменений и одновременно помогают смягчить 
возникший дефицит специалистов.

Эта тенденция выражается в различных инициативах — от осуществления программ «второй 
карьеры», продвигаемой Encore.org в США, до цифровой платформы Mirthy в Великобритании и 
программ Seniorpreneurs в Канаде и Австралии.
Ключевые слова: 	социальное предпринимательство, старение населения, тенденции рынка 
		  труда, «вторая карьера», активное старение, межпоколенческое
		  сотрудничество

Tereza SHAHRIMANYAN
 Administrator of the «Amberd» Research Center, ASUE

SOCIAL POLICY
SOCIO-ECONOMIC CHALLENGES OF POPULATION AGING AND OPPORTUNITIES

FOR SOCIAL ENTREPRENEURSHIP 

The aging of the workforce poses significant  challenges for the economy, while social  
entrepreneurship can become a solution. It creates new opportunities for the elderly, ensures their 
active participation, and strengthens community ties. As a result of demographic changes, in many 
countries the potential of the retired workforce is once again becoming an important direction of 
economic and social policy. A global trend is emerging in which retired workers are re-engaged in the 
labor market through social entrepreneurship. This approach simultaneously addresses two issues: it 
ensures the social inclusion of the elderly and mitigates the consequences of labor shortages.

Social entrepreneurship is considered an effective tool because it combines social mission with 
economic sustainability. It creates opportunities through which accumulated experience and knowledge 
are transformed into new value for the labor market, communities, and younger generations. Thanks 
to this new global trend, individuals excluded from the labor market become drivers of change, while 
also helping to alleviate emerging professional shortages.

This trend is reflected in various initiatives—from “second careers” promoted by Encore.org in the 
United States, to Mirthy’s digital platform in the United Kingdom, and Seniorpreneurs programs in 
Canada and Australia.
Keywords: 	 social entrepreneurship, population aging, labor market trends, second career, 
		  active aging, intergenerational cooperation


