
 

 

 
МЕЖДУНАРОДНАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ОАО “ГАЗПРОМ”  
И ЕЕ ВЛИЯНИЕ НА НАЦИОНАЛЬНУЮ ЭКОНОМИКУ 

 

АЛЕКСАНЯН А. А. 
 

В современных условиях “Газпром” является самой крупной 
компанией по масштабам разведанных запасав природного газа (33,6 
трлн. куб. м), уровню его добычи (461,5 млрд. куб. м), протяженности 
магистральных газопроводов (160,4 тыс. км), объему реализации газа 
(продажа в России – 262,6 млрд. куб. м газа, продажа в страны Европы – 
152,8 млрд. куб. м, продажа в страны СНГ и Балтии – 67,7 млрд. куб. м). 
Таким образом, доля “Газпрома” в мировых доказанных запасах газа 
составляет 17%, в российских – почти 60%. Его доля в добыче газа в РФ 
– 84% и в мировых добычах – свыше 17%. Доля в мировой торговле 
газом –28%, а общий вклад в формирование ВВП России составляет 10%. 
Так же высоки показатели “Газпрома” в конденсатном (1,33 млрд. т) и 
нефтяном хозяйстве (1,8 млрд. т). 

Однако следует указать, что кризис сильно повлиял на выше-
приведенные показатели. Так, добыча и продажа снизились примерно 
на 17% по сравнению с докризисным периодом (табл. N 1-3). Но по 
словам председателя Правления ОАО “Газпром” Алексея Миллера, 
“Если темпы восстановления российской экономики сохранятся такими 
же, к концу 2011 года мы можем выйти на докризисный уровень”1. 

Таблица N 1 
Добыча углеводородов группы “Газпром” на территории РФ 

 
Источник: годовой отчет ОАО “Газпром” 2009 г. (www.gazprom.ru) 

 

                                                 
1 http://gazprom.ru/press/miller-journal/2011/ 
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Таблица N 2 
Объемы продаж газа в России группой “Газпром”, млрд куб. м 

 

 Источник: http://gazprom.ru/marketing/ 
 

Современный период развития “Газпрома” называют этапом 
наибольшего роста международной деятельности. Он включает 
поставку газа прежде всего на рынки Европы. Крупнейшие импортеры 
газа: Германия – 33,5 млрд. куб. м (22%), Турция – 20 млрд. куб. м (13%), 
Италия – 19,1 млрд. куб. м (12,5%) (табл. N 3).  

 

Таблица N 3 
Продажа газа в страны Европы в 2009 г., млрд куб. м 

 

 
Источник: http://gazpromquestions.ru/index.php?id=34 

 

Транспортировкой и реализацией газа занимаются дочерние 
предприятия “Газпрома”. Наиболее успешным из них стал энергоблок 
(ТГК-1, ОГК-2, ОГК-6, "Мосэнерго"), в котором компаниям удалось в 3,3 
раза улучшить прошлогодний результат по чистой прибыли (211 млн. 
долл. в 2009 г.). Наиболее сильными в этой группе выглядят результаты 
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ТГК-1 (86 млн. долл.). А аутсайдером вследствие негативных 
результатов от переоценки, впервые проведенной за последние семь лет, 
стало "Мосэнерго" (17 млн. долл.)2. 

Важную роль играет инвестиционная деятельность “Газпрома”, его 
активное участие в зарубежных проектах, в частности, в  проектах по 
развитию транснациональной Евро-азиатской газотранспортной 
системы, таких как газопровод “Ямал–Европа”,  “Голубой поток”, 
“Северный поток”, “Южный поток”, Прикаспийский газопровод. К ним 
относятся и проекты освоения шельфовых месторождений 
углеводородов за рубежом: в Венесуэле, Вьетнаме, Индии, Ливии, 
Боливии, Алжире. Инвестиции “Газпрома” в основном направлены на 
освоение этих месторождений и на строительство газопроводов. И 
несмотря на кризис, он остается крупным в России инвестором, из года 
в год наращива ющим капиталовложения (табл. N 4). 

 Таблица N 4 
 

 
Источник: годовой отчет ОАО “Газпром” 2000-2009 г . (www.gazprom.ru) 

 

Более того, по объему выручки, объему налоговых отчислений 
количеству работников, по доле на рынке продукции и роли отрасли, к 
которой относится компания, с точки зрения ее влияния на основные 
макроэкономические показатели, “Газпром” стал лидером среди 
российских компаний, то есть он имеет наибольший вес в экономике 
России. Международная деятельность “Газпрома” оказывает особое 
воздействие на экономику России, тем самым сказываясь на интересах 
общества, компаний и государства3. 

                                                 
2 Новости, издание Rambler Media Group – www.lenta.ru 
3 Климовец О. В. Транснационализация бизнеса российских корпораций, Краснодар, 

2009. 
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Как известно, международная деятельность российских компаний 
привела к трансформации их взглядов на экологические и социальные 
вопросы. И “Газпром” не является исключением. Масштабы его 
деятельности таковы, что он должен играть по мировым правилам. И 
тем самым компания осваивает азы ведения бизнеса, поддерживая 
интересы общества и перенося также отдельные элементы этой системы 
на национальную почву. Однако до сих пор “Газпром” не соответствует 
международным нормам, согласно которым компании должны 
направить на экологические цели не менее 3% от объема продаж. Так, 
прибыль от продаж у “Газпрома” составляет 3116,1 млрд. руб.4, то есть 
он должен тратить на охрану окружающей среды 93,5 млрд. руб., а на 
самом деле он тратит 18,9 млрд. руб. (направленные на охрану 
окружающей среды и рациональное использование природных ресурсов 
– 6,3 млрд. руб., на капитальный ремонт основных производственных 
фондов по охране окружающей среды – 960 млн. руб., текущие затраты 
на охрану окружающей среды – 10,4 млрд. руб., на плату за загрязнение 
окружающей среды – 1,2 млрд. руб.)5, то есть 0,6% от объема продаж. Но 
несмотря на это, “Газпром” увеличивает этот показатель из года в год, 
стремясь к мировым стандартам.  

Более того, внешняя интернационализация также накладывает 
отпечаток на корпоративную социальную ответственность “Газпрома”. 
Компания неуклонно следует принципам социальной ответственности, 
которые являются основой всех крупных компаний за рубежом. Так, из 
года в год “Газпром” наращивает свое участие в проектах, направленных 
на усиление социальной поддержки населения, создавая новые рабочие 
места в России (сейчас общая численность персонала в России 385,6 
тысяч человек) и за рубежом (около 8 тыс. рабочих мест за рубежом, при 
этом значительну ю часть персонала состаявляют граждане России, 
особенно в высшем руководстве), оказывая помощь малообеспеченным 
и малоимущим, военнослужащим, ветеранам и инвалидам Великой 
Отечественной войны, реализуя программы социальной поддержки 
народов Крайнего Севера, вкладывая средства в строительство объектов 
производственной и социальной инфраструктуры в регионах 
Российской Федерации. Особое внимание уделяется поддержке детей 
инвалидов, сирот и воспитанников детских домов. Ежегодно компания 

                                                 
4 ОАО “Газпром”. Годовой отчет 2009 (www.gazprom.ru) 
5 http://gazpromquestions.ru/index.php?id=26 
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выделяет средства на строительство жилых домов, детских садов, 
поликлиник и др. 

Таким образом, благодаря международной деятельности (которая 
вынуждает его действовать по международным стандартам),  “Газпром” 
содействует повышени ю социального уровня в России.  

“Газпром” претендует на лидерство среди глобальных энерге-
тических компаний, что обусловлено дальнейшим эффективным и 
многоплановым развитием, чему способствует его междуна-родная 
деятельность. Поэтому компания, наряду с развитием сотрудничества с 
ее традиционным покупателем, Европой, осваивает новые для компании 
рынки Азии, стран Латинской и Северной Америки.  

Сейчас “Газпром” проводит совместные проекты в сферах добычи, 
транспортировки и переработки газа с такими странами, как Казахстан, 
Узбекистан, Кыргызстан, Туркменистан, Индия, Ливия, Вьетнам, 
Венесуэла, Алжир, рассматривая возможности сотрудничества с 
Нигерией, Боливией, Египтом, Ираном и Аляской. Благодаря  этим 
странам компания получает (получит) новые источники разведки и 
разработки сырья. Так например, в декабре 2006 г. дочерняя компания 
“Газпром Ливия Б. В.”, специально созданная для работы и 
представления интересов группы “Газпром” в этом государстве, была 
признана победителем открытого газового тендера на право разведки и 
разработки углеводородов на шельфе Ливии. Год спустя группа 
“Газпром Ливия Б. В.” выиграла тендер на право разведки и разработки 
углеводородов на участке, расположенном к югу от Триполи. 

А на территории Алжира “Газпром” ведет работы в соответствии с 
Меморандумом о взаимопонимании с АГНК “Сонатрак”. В декабре 2008 
года ОАО “Газпром” было объявлено победителем тендера на разведку и 
разработку углеводородов сухопутного участка Эль Ассель, 
расположенного в бассейне Беркин. В июне 2009 года на лицензионном 
периметре Эль Ассель была успешно проведена геологическая 
экспедиция, завершен технический анализ тендерной документации по 
переобработке 2D сейсмических данных и по проведению 
сейсморазведочных работ 3D. Сейчас проводится подготовка тендерной 
документации по строительным работам, бурению водозаборной 
скважины и по поставке труб и устьевого оборудования6.  

                                                 
6  http://www.oilandgaseurasia.ru/articles/p/108/article/1042/ 
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В остальных странах, которые были указаны выше, также ведутся 
геологоразведочные работы, которые дают дополнительные 
возможности для долгосрочного развития и компании, и отрасли. 

Однако “Газпром” учитывает тенденции развития мирового газового 
бизнеса и диверсифицирует не только маршруты ос- воения 
месторождения и рынки сбыта, но и продукты сбыта. Основное 
внимание в этой сфере он уделяет организации производства и экспорта 
сжижженного природного газа. Компания уже несколько лет 
присутствует на рынке СПГ, активно проводя на нем разменные 
операции. Сегодня “Газпром” реализует ряд собственных проектов по 
производству и экспорту российского СПГ. 

Транспортировкой и реализацией не только СПГ, но и обычного газа 
занимаются дочерние предприятии “Газпрома”. Они способствуют 
укреплению и развитию позиций компании на зарубежных рынках, 
благодаря чему увеличива ются объем продаж и тем самым прибыль 
компании.  

Кроме того, международная деятельность приводит к использованию 
современных стандартов корпоративного управления, развитию 
принципиально новых производств путем сочета-    ния отечественных 
и зарубежных мощностей по проведению НИОКР, ускорению 
модернизации производства с целью облегчения доступа к передовым 
зарубежным технологиям добычи и переработки сырья и перенос в 
Россию. И это, в свою очередь, способствует повышению 
эффективности деятельности “Газпрома” и его конкурентоспособности 
на международных рынках. 

Государство – основной акционер ОАО “Газпром”, которому 
принадлежит 50,002% контрольного пакета акций. Поэтому, что 
выгодно компании, то напрямую выгодно государству. Следовательно, 
вышеуказанные моменты положительно сказыва ются не только на 
интересах компании, но и на интересах государства, о чем 
свидетельствует доход “Газпрома”, который составляет четверть 
российского бюджета. 

Однако лишь в одном случае международну ю деятельность компа-
нии можно отнести именно к интересам государства: речь идет о том, 
что государство использует “Газпром” в качестве инструмента по-
литического давления на экономических партнеров Российской 
Федерации. А цены на поставляемый природный газ, которые сильно 
варьируют, превратились в действенный инструмент поощрения и 
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наказания этих стран в зависимости от их политики в отношении 
России. 

Так например: в 2012 году Латвия и Эстония могут получить скидку 
на стоимость газа в 15%, если указанные страны повысят объем импорта 
топлива до уровня 2007 года. Подобное заявление было сделано 
зампредом правления "Газпрома" Валерием Голубевым. Если объем 
закупок будет ниже, то, соответственно, уменьшится и предоставляемая 
скидка. 

• В 2011 году стоимость топлива для Беларуси не снизилась и 
составила 230 долл. за тыс. куб. м, однако с 2012 г. она может снизиться 
на 15% в связи с новой формулой расчета стоимости топлива. Базовой 
будет среднеевропейская цена на газ с вычетом таможенных пошлин и 
стоимости транзита7.  

• В 2011 году в Литве цены остались неизменными – 387 долл. Это 
вызвало недовольство со стороны Литвы, однако “Газпром” является 
единственным поставщиком газа в Литву8.  

• В Украине цена на газ составляет 280 долл. за 1 тыс. куб. м газа, что 
намного ниже по сравнени ю с газовым скандалом в 2008 г. – 360 долл. 

• В Армении цена газа равняется 110 долл. Как известно,  такая цена 
ниже среднерыночной. В обмен на это в 2006 г. Армения передала 
Москве контроль над пятым блоком Разданской ГРЭС и газопроводом 
Иран-Армения.  

• В 2007 г. “Газпром” достиг договор¸нности с Молдавией о поставках 
газа по цене 170 долл. за 1 тыс. куб. м и о переходе к 
среднеевропейскому уровню к 2011 году, однако пока цены оста ются 
неизменными. 

• В Грузии и Азербайджане цена на газ составляет 235 долл. за 1 тыс. 
куб. м. 

• В Европе цена на газ составляет около 350 долл. за 1 тыс. куб. м, 
однако  господин Миллер отметил: “Европейский рынок газа бьет все 
рекорды: например, в текущем апреле поставки “Газпрома” на экспорт 
будут больше, чем в отдельные зимние месяцы, а на декабрь мы уже 
видим цену газа по нашим долгосрочным контрактам на уровне 500 
долл.”9.  

                                                 
7 http://lenta.ru/news/2010/12/24/gas/ 
8 http://www.lenta.ru/news/2011/03/04/gasprice/ 
9 http://gazprom.ru/press/miller-journal/470186/ 
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То есть для России энергетические ресурсы “Газпрома” явля ются 
одним из основных средств содействия национальным интересам.  

Таким образом, международная деятельность ОАО “Газпром” 
положительно сказывается на российской экономике, способствуя тем 
самым  укреплению позиций государства и общества.  

Следует также отметить, что международная деятельность ОАО 
“Газпром” оказывает влияние и на экономику принимающих стран, к 
примеру, на экономику Армении. И главным его поставщиком является 
компания “Газпром”, которая в 2011 г. поставила примерно 1,5 млрд. 
куб. м природного газа.  

В 1997 г. “Газпром” открыл в Армении компанию “АрмРосгазпром”, в 
которой доля участия “Газпрома” составляет 80%, правительства 
Республики Армения – 20%10. Основной сферой ее деятельности 
является организация поставок природного газа для внутреннего рынка 
Армении. Кроме того, “АрмРосгазпром” занимается транспортировкой, 
хранением, распределением и реализацией природного газа, 
реконструкцией и расширением газотранспортной системы и 
подземных хранилищ газа в Армении. Более того, деятельность 
компании положительно сказывается на росте государственного 
бюджета (так, в совокупности выплаты в бюджет ЗАО “АрмРосгазпром” 
и его дочерних компаний за 2010 финансовый год составили 19,185 млн 
драмов, в том числе НДС – 16,591 млн драм, налог на прибыль и 
подоходный налог – 2,302 млн драм, тем самым компания занимает 2-ое 
место по общей сумме выплат в госбюджет РА за 2010 финансовый в 
списке 1000 крупных налогоплательщиков)11, на привлечении ин-
вестиций (31,7 млрд драм в 2010 г.)12 в реконструкцию, модернизацию и 
развитие газотранспортной системы, системы газоснабжения и в иные 
инвестиционные проекты, в том числе способствуя внедрению 
современных технологий, созданию рабочих мест (7323)13 и условий 
для профессионального роста и повышения качества жизни 
сотрудников компании, взаимодействию с государством и обществом в 
решении многих задач. 

На сегодняшний день “Газпром” и Армения укрепляют партнерство по 
всему спектру двустороннего сотрудничества, что положительно влияет на 
экономику обеих стран. 

                                                 
10 http://www.gazprom.ru/press/news/2012/june/article138497/ 
11 ЗАО “АрмРосгазпром”, годовой отчет 2010, с. 8. 
12 Там же, с. 10. 
13 Там же, с. 15. 
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«ԳԱԶՊՐՈՄ» ԲԲԸ-Ի ՄԻՋԱԶԳԱՅԻՆ ԳՈՐԾՈՒՆԵՈՒԹՅՈՒՆԸ  
ԵՎ ԱԶԴԵՑՈՒԹՅՈՒՆԸ ԱԶԳԱՅԻՆ ՏՆՏԵՍՈՒԹՅԱՆ ՎՐԱ 

 

ԱԼԵՔՍԱՆՅԱՆ Ա. Ա. 
 

Ամփոփում 
 

«Գազպրոմ» բաց բաժնետիրական ընկերության գործունեության 
ուսումնասիրությունը բացահայտում է «Գազպրոմի» միջազգային գոր-
ծունեության ազդեցությունը հասարակության, պետության և իր` 
ընկերության շահերի վրա, ինչպես նաև ընկերության տնտեսական ու 
քաղաքական գործոնների ներգործությունը համաշխարհային 
տնտեսական կենտրոնների վրա: 


