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ՆԵՐԱԾՈՒԹԻՒՆ
Դարեր շարունակ Հայաստանն ու հայ ժողովուրդը կապուած են եղել ա֊ 

րաբական աշխարհի հետ ինչպէս պատմականօրէն, այնպէս էլ զգալի կեր
պով տնտեսապէս: Չնայած դրան' Հայաստանում խորհրդային կարգերի 

հաստատումից եւ «երկաթէ վարագոյրի» առաջացումից յետոյ Հայաստանը 
մեծապէս կորցրեց Մերձաւոր Արեւելքի հետ ձեւաւորուած կապերը' անկախ 

աշխարհագրական հարեւանութեան շարունակուող եւ այնտեղ ձեւաւոր֊ 
ուած հայօճախների իրողութիւններից:

Հայաստանի Հանրապետութեան (ՀՀ)' արաբական աշխարհի հետ ա֊ 

ւելի սերտ տնտեսական փոխգործակցութեան առումով շահեկան է Ծոցի 
երկրների համագործակցութեան խորհրդի (ԾԵՀՒս)1 հետ համագործակ
ցութեան առկայ վիճակի եւ հեռանկարների դիտարկումը: ԾԵՀՒսի ներուժն 
ու հնարաւորութիւնները կապուած են մի շարք հանգամանքների հետ.

1 Պարսից ծոցի համագործակցութեան խորհուրդը (Gulf Cooperation Council, GCC) 
տարածաշրջանային տնտեսական կազմակերպութիւն է, որը հիմնադրել են 
Պարսից ծոցի 6 արաբական պետութիւններ 1981 Մայիսի 25ին Աբու Դաբիում 
անցկացոտղ խորհրդաժողովի ժամանակ: Խորհուրդը ընդգրկում է Սաուդեան Ա- 
րաբիան, Արաբական Միացեալ էմիր ութի ւնն եր ը (ԱՄԷ), Քուէյթը, Կատարը, Բահ- 
րէյնը եւ Օմանը:

2 ՀՆԱն' համախառն ներքին արդիւնքը, որոշակի ժամանակահատուածում (հիմնա
կանում մէկ ֆինանսական տարում) տուեալ երկրռւմ արտադրուած պատրաստի 
ապրանքների եւ ծառայութիւնների շուկայական արժէքն է:

3 Հաշուարկուել է հեղինակի կողմից' Համաշխարհային բանկի (ՀԲ) տուեալների 
շտեմարանի հիմամբ, URL: https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.CD 
(մատչում' 15.07.2024):

1) ԾԵՀՒս երկրների ՀՆԱ տեսակարար կշիռը Մերձաւոր Արեւելքի եր
կրների ընդհանուր ծաւալում 2022ին կազմել է 43,5%, իսկ ընդհանուր արա
բական աշխարհում' 61,7 Սա նշանակում է, որ ԾԵՀՒս երկրները առա

ջատար դեր են խաղում ինչպէս Մերձաւոր Արեւելքի, այնպէս էլ արաբա
կան աշխարհի տնտեսութիւնում: Նրանք զգալիօրէն նպաստում են այս 
տարածաշրջանի տնտեսական գործունէութեանը, ինչը նրանց դարձնում է 
առանցքային դերակատարներ թէ' տնտեսական աճի եւ թէ' տարածաշրջա

նում կայունութեան ապահովման գործում:

ի2 

%3: 
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2) ԾԵՀՒս երկրների տնտեսութիւնների աճը նոյնպէս զգալի է. 2000ին 
համաշխարհային ՀՆԱում այս երկրների մասնաբաժինը եղել է 1,1%, իսկ 
2022ին այն հասել է 2,2% Նոյն միտումը առկայ է եղել նաեւ տարածաշր
ջանի համապատկերում. Մերձաւոր Արեւելքի երկրների շրջանում նոյն ժա֊ 
մանակահատուածում այս երկրների կշիռը աճել է 40,9%ով, իսկ արաբա
կան աշխարհում' 33,9%ո Դրանով իսկ Ծոցի երկրների տնտեսութիւննե֊ 

րԸ վերջին երկու տասնամեակների ընթացքում զգալիօրէն աւելացրել են ի֊ 
րենց ներդրումը համաշխարհային տնտեսութեան մէջ' դառնալով աւելի 
ազդեցիկ' համաշխարհային ասպարէզում:

ի4: 

վ5: 

3) ԾԵՀՒս երկրների ՀՆԱ աճը 1966ից իվեր միշտ գերազանցել է համաշ
խարհային ՀՆԱի միջին աճը (Գծ. 1), ինչպէս նաեւ տարածաշրջանի երկր
ների մէկ շնչին ընկնող ՀՆԱի միջին աճը 2023ին' 1980ի համեմատ աճել է 
22,5%ով' կազմելով 66,867,17 դոլա Սա նշանակում է, որ ԾԵՀՒս երկրնե

րի տնտեսութիւնները 1966ից իվեր տնտեսական հիմնական ցուցանիշե
րով անփոփոխ գերազանցում են համաշխարհային միջին ցուցանիշերը:

ր6: 

4 Հաշուարկուել է հեղինակի կողմից ՀԲի տուեալների շտեմարանի հիմամբ, URL: 
https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.CD (մատչում' 20.07.2024):

5 Հաշուարկուել է հեղինակի կողմից ՀԲի տուեալների շտեմարանի հիմամբ, URL: 
https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.CD (մատչում' 05.08.2024):

6 Հաշուարկուել է հեղինակի կողմից ՀԲի տուեալների շտեմարանի հիմամբ, URL: 
https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.PCAP.CD (մատչում' 10.08.2024):

7 Հաշուարկուել է հեղինակի կողմից ՀԲի տուեալների շտեմարանի հիմամբ, URL: 
https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.KD.ZG (մատչում' 25.07.2024):

Գծապատկեր 1.- ԾԵՀՒսի եւ աշխարհի միջին տնտեսական աճը' 1966-20227

4) Բնակչութեան առումով ԾԵՀՒս երկրների կշիռը 1980ի դրութեամբ 
համաշխարհային բնակչութեան մէջ կազմել է 0,3%, իսկ 2023ին' 0,7%, ա֊ 
րաբական աշխարհում այս կշիռը նոյն ժամանակահատուածում 8,5%ից ա֊ 
ճել է 12,6%ի, իսկ Մերձաւոր Արեւելքի եւ Հիւսիսային Ափրիկէի տարածաշր֊ 
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ջանում' 7,7%ից 11.9%8: Տարածաշրջանի բնակչութեան աճը 2023ին' 1980ի 
համեմատ եղել է 4,2 անգամ' կազմելով 59,6 միլիոն մարդ: Ընդ որում 
2015ին ներգաղթեալների միջին մասնաբաժինը բնակչութեան մէջ կազմել 
է 60,3% (ԱՄԷում ամենաբարձր ցուցանիշը' 88,4%)9, ինչը նշանակում է, որ 
բնակչութեան զգալի աճը, որը հիմնականում պայմանաւորուած է ներգաղ
թով, նոր աղբիւրներ է ստեղծում տարածաշրջանի համար: Մեծ թուով 
սպառողների աւելացումը աւելացնում է նաեւ պահանջարկը, միւս կողմից 
էլ բարձր կրթութեամբ ներգաղթեալների առկայութիւնը աւելացնում է 
հմուտ աշխատուժի ներգրաւման հնարաւորութիւնները:

8 Հաշուարկուել է հեղինակի կողմից ՀԲի ւոուեալների շտեմարանի հիմամբ, URL: 
https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.PCAP.CD (մատչում' 13.09.2024):

9 Հաշուարկուել է հեղինակի կողմից ՀԲի տուեալների շտեմարանի հիմամբ, URL: 
https://data.worldbank.org/indicator/SP.POP.TOTL (մատչում' 20.07.2024):

10 Հաշուարկուել է հեղինակի կողմից ՀԲի տուեալների շտեմարանի հիմամբ, URL: 
https://data.worldbank.org/indicator/NV.IND.TOTL.ZS (մատչում' 22.07.2024):

11 Հաշուարկուել է հեղինակի կողմից ՀԲի տուեալների շտեմարանի հիմամբ, URL: 
https://data.worldbank.org/indicator/TX.VAL.FUEL.ZS.UN (մատչում' 25.07.2024):

12 «Մէկ գօտի, մէկ ճանապարհ» նախաձեռնութիւնը Չինաստանի կառավարութեան 
կողմից 2013ին ընղունուած աւելի քան 150 երկրներում եւ միջազգային կազմա- 

5) Միջին եւ բարձր արհեստագիտական արտադրութեան մասնաբաժի
նը տնտեսութեան մէջ աճել է' 2000ի 16,2%ից 2020ի 38,2%  Սա ցոյց է 

տալիս արտադրութեան ոլորտում աւելի մեծ նորարարութեան, արդիւնաւէ֊ 
տութեան եւ արժէքի ստեղծմանն ուղղուած վերափոխումները: Սա արտա
ցոլում է տարածաշրջանի առաջընթացը աւելի բարդ եւ բարձր եկամտաբե֊ 
րութեամբ ոլորտների զարգացման գործում:

ի10:

6) Վառելիքի արտահանման մասնաբաժինը ընդհանուր արտահանման 
մէջ 2000ից մինչեւ 2021 ը նուազել է 9,7 տոկոսո  ինչը ցոյց է տալիս, որ 
տարածաշրջանը շեշտակիօրէն նուազեցնում է իր կախուածութիւնը վառե
լիքի արտահանումից եւ նաֆթի եկամուտներից, որոնք պատմականօրէն 
եղել են նրա տնտեսութեան աճի հիմնական աղբիւրները: Այս ոլորտներում 
նուազումը ենթադրում է յաջող վերադասաւորում դէպի տնտեսութեան այ
լազանում' այլ ոլորտների եւ եկամտի աղբիւրների զարգացման հաշուին: 

Ապագայում այս միտումը կարող է յանգեցնել աւելի կայուն տնտեսութեան 
կառուցման, որը պակաս խոցելի է նաֆթի համաշխարհային գների տա
տանումներից: Այս այլազանումը կարող է նաեւ նոր հնարաւորութիւններ 
բացել նորարարութեան, ներդրումների եւ աշխատատեղերի ստեղծման 
համար տարբեր' ոչ֊նաֆթային ոլորտներում:

վ11,

7) Տարածաշրջանի տարածքով անցնում են կարեւոր տնտեսական եւ 
դիրքային երթուղիներ, որոնք կապում են Ասիան եւ Եւրոպան. դրանցից 
որպէս հիմնական արժէ առանձնացնել Չինաստանի «Մէկ գօտի, մէկ ճա
նապարհ» նախաձեռնութիւն եւ Հնդկաստան֊Մերձաւոր Արեւելք֊Եւրո֊ ը12 
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պա տնտեսական միջանցքը13: Տարածաշրջանի մասնակցութիւնն այս նա֊ 
խաձեռնութիւններին ուժեղացնում է նրա աշխարհաքաղաքական նշանա
կութիւնը եւ կարող է յանգեցնել ներդրումների աւելացման, ենթակառոյց֊ 
ների զարգացման եւ տնտեսական աճի14: Սա կարող է յանգեցնել աւելի 
դինամիկ տնտեսական քաղաքականութեան, տարածաշրջանային աւելի 
ուժեղ համագործակցութեան եւ տնտեսութեան յետագայ այլազանման' ու
ժեղացնելով տարածաշրջանի դերը, որին սահմանակից էնաեւՀՀն:

կերպութիւններում ենթակառոյցների զարգացման ներդրումներ կատարելու հա
մաշխարհային ռազմավարութիւն է: Նախաձեռնութիւնը կազմուած է քաղաքաշի
նական վեց ցամաքային միջանցքներից, որոնք կապուած են ճանապարհային, 
երկաթուղային, ուժանիւթի եւ թուային ենթակառոյցներով, ու ծովային մետաքսի 
ճանապարհից, որը կապուած է նաւահանգիստների զարգացման միջոցով:

13 Հնդկաստան-Ս՜երձաւոր Արեւելք-Եւրոպա տնտեսական միջանցքի նպատակն է 
խթանել տնտեսական զարգացումը Ասիայի, Պարսից ծոցի եւ Եւրոպայի միջեւ 
կապի եւ տնտեսական համարկման աճման միջոցով: Այն Հնդկաստանից Եւրո- 
պա երթուղի է ԱԱԷի, Սաուդեան Արաբիայի, Իսրայէլի եւ Յունաստանի միջով:

14 Abdullah Baabood, «The Geopolitics of Economic Development in the Middle East», 
Carnegie Middle East Center, 2024, URL:
https://carnegieendowment.org/research/2024/03/the-geopolitics-of-economic- 
development-in-the-middle-east?lang=en (մատչում' 20.08.2024):

Այս տնտեսական ցուցանիշերը վկայում են Ծոցի տարածաշրջանի 
տնտեսական ներուժի զգալի աճի մասին: Աճող բնակչութիւնն ու բարեկե
ցութեան մակարդակի բարձրացումը բարենպաստ պայմաններ են ստեղ
ծում սպառողական պահանջարկի մեծացման համար, ինչը ՀՀի համար 
նոր հնարաւորութիւններ է բացում իրացման շուկայում: ԾԵՀՒսի տնտեսու
թեան աշխուժ աճի եւ նրա տնտեսութեան կառուցուածքի փոփոխութեան 
պայմաններում ՀՀն կարող է բարենպաստ պայմաններ ակնկալել իր ապ
րանքների եւ ծառայութիւնների արտահանման համար: Աւելին, Ծոցի եր֊ 
կրներն աշխուժօրէն զարգացնում են ենթակառոյցները եւ ճանապարհային 
երթուղիները, ինչը լրացուցիչ հնարաւորութիւններ է ստեղծում հայկական 
ընկերութիւնների համար ապրանքների տեղափոխման եւ տարածման ո֊ 
լորտում: ՀՀն կարող է օգտուել տարածաշրջանի ենթակառուցային նախա
գծերից, ինչպիսիք են նոր նաւահանգիստները, երկաթուղային եւ ինքնա֊ 
շարժային երթուղիները, ինչը կը հեշտացնի մուտքը ԾԵՀՒս երկրների շու
կաներ: Բացի այդ, Ծոցի երկրները ձգտում են այլազանել իրենց տնտեսու֊ 
թիւնները, ինչը ներուժ է ստեղծում տարբեր ոլորտներում ներդրումների եւ 
համատեղ նախագծերի իրականացման համար, ինչպիսիք են բարձր ար֊ 
հեստագիտութիւնները, գիւղատնտեսութիւնը, զբօսաշրջութիւնը եւ մշակոյ
թը: Այս համագործակցութիւնը կարող է փոխշահաւէտ լինել' նպաստելով 

երկու կողմերի աճին եւ զարգացմանը:
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ՊԱՇՏՕՆԱԿԱՆ ՇՓՈՒՄՆԵՐԻ ՈՒԺԳՆՈՒԹԻՒՆԸ
Երկու երկրների միջեւ տնտեսական համագործակցութեան խորը ըն

կալման համար կարեւոր է սկսել նրանց արտաքին քաղաքական փոխգոր֊ 
ծակցութեան մակարդակի վերլուծութիւնից: Այս փոխգործակցութեան ա֊ 
ռանցքային երեսակներից մէկը պաշտօնական այցերն են, որոնք ծառայում 
են որպէս յարաբերութիւնների զարգացմամբ շահագրգռուածութեան եւ 
դրա առաջնահերթութեան ցուցիչ: Այս առումով խօսուն է աղիւսակ 1 ում 
ներկայացուած պաշտօնական այցերի վիճակագրութիւնը:

Աղիւսակ 1.- ՀՀ եւ ԾԵՀՒս փոխադարձ պաշտօնական այցեր1516

Երկիր Այցի մակարդակ «Ից Դէպի ՀՀ

Բա հր էյն
Առաջնային (Նախագահ, վարչապետ, ԱԳՆ 
ղեկավար, Աժ նախագահ)

3 0

Երկրորդային 0 0

Քուէյթ
Առաջնային (Նախագահ, վարչապետ, ԱԳՆ 
ղեկավար, Աժ նախագահ)

4 1

Երկրորդային 2 6

Օման
Առաջնային (Նախագահ, վարչապետ, ԱԳՆ 
ղեկավար, Աժ նախագահ)

0 0

Երկրորդային 0 0

Կատար
Առաջնային (Նախագահ, վարչապետ, ԱԳՆ 
ղեկավար, Աժ նախագահ)

8 0

Երկրորդային 5 1

Սաուդեան 
Արաբիա

Առաջնային (Նախագահ, վարչապետ, ԱԳՆ 
ղեկավար, Աժ նախագահ)

2 0

Երկրորդային 0 0

ԱՄԷ
Առաջնային (Նախագահ, վարչապետ, ԱԳՆ 
ղեկավար, Աժ նախագահ)

19 6

Երկրորդային 3 3

Աղիւսակում ներկայացուած տուեալների համաձայն, ԾԵՀՒս երկրներ 
բոլոր պաշտօնական այցերի 49%ը բաժին է ընկնում ՀՀի եւ ԱՄԷի միջեւ 
փոխայցելութիւններին: Աւելին, այս բոլոր այցերից 70%ը կազմում են հայ

15 ՀՀ ԱԳՆ պաշտօնական կայք, Երկկողմ յարաբերութիւններ, URL: 
(մատչում' 10.08.2024):https://www.mfa.am/hy/bilateral-relations/ 

16 Սօնա Տոնիկեան եւ էլիզ Գէորգեան, «ՀՀ-Ծոցի արաբական երկրներ, միջպետա
կան յարաբերութիւններ», Ծոցի արաբական երկիրներու հայերը գիւրաժողովի 
նիւթեր (6-7 Դեկւրեմբեր 2022)/Armenians of the Gulf Arab States, Proceedings of 
the Conference (6-7 December 2022), հրատ. Հայկական Սփիւռքի ուսումնասիրու
թեան կեդրոն, «Հայկական Սփիւռք Ը.» մատենաշար, կազմ, եւ խմբ.' Անդրանիկ 
Տագէսեան, Haigazian University Press, Պէյրութ, 2024, էջ 323-40:
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պաշտօնեաների այցերը ԱՍ՜Է: Հայկական այցերի նման գերակշռութիւնը 
կարողէ վկայել ԱՄԷի հետ տնտեսական եւքաղաքական կապերի ընդլայն
ման գործում ՀՀ ռազմավարական հետաքրքրութեան մասին: Միեւնոյն 
ժամանակ, հայ պաշտօնատարների յաճախակի այցելութիւնները կարող 
են վկայել, որ ՀՀն դիտարկում է ԱՄԷն որպէս իր արտաքին տնտեսական 
քաղաքականութեան առանցքային գործընկեր: Երկու երկրների միջեւ ար
տաքին քաղաքական հաղորդակցութեան պատկերը սերտօրէն կապուած 
է տնտեսական աշխուժութեան հետ: Յաճախակի պաշտօնական այցերը 
հարթակ են ստեղծում գործարար կապերի հաստատման, համատեղ նա
խագծերի քննարկման եւ համաձայնագրերի կնքման, որոնք իրենց հերթին 
նպաստում են տնտեսական համագործակցութեան խորացմանը: Փոխայ֊ 
ցելութիւնները կարողեն նաեւնպաստելշուկաների առաւելխորը միասնա
կանացմանը, ներդրումների ներգրաւմանը եւ համատեղ տնտեսական նա֊ 
խաձեռնութիւնների իրականացմանը: Այսպիսով, պաշտօնական այցերում 
աշխուժութիւնը կարեւոր ցուցանիշ է ոչ միայն երկրների միջեւ յարաբերու֊ 
թիւնների ներկայ վիճակի գնահատման, այլեւ տնտեսական համագործակ
ցութեան ապագայ ուղղութիւնն եր ի կանխատեսման համար:

Գծապատկեր 2. ՀՀ արտահանումը ԾԵՀՒս, ըստ երկրների' 1995-202317

ՀՀ ԵԻ-ԾԵՀՒս ԵՐԿՐՆԵՐԻ ԱՊՐԱՆՔԱՇՐՋԱՆԱՌՈԻԹԻԻՆԸ
ԾԵՀՒս երկրների հետ ՀՀ արտաքին առեւտրային յարաբերութիւնների 

զարգացման իմաստով կարեւոր է դիտարկել նաեւ արտաքին առեւտրաշր֊ 
ջանառութիւնը' ներմուծման եւ արտահանման շարժերի տեսքով:

17 ՀՀ վիճակագրական կոմիտէ (ՀՀՎԿ), Ս1^Լ.  
(մատչում'10.08.2024):

 https://armstat.am/am/7nick586
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1995-2023' ԱՄԷն Պարսից ծոցի երկրների շարքում ՀՀի արտահանման 
հիմնական գործընկերն էր (Գծ. 2): Այս յարաբերութիւններն ընդգծում են 
ԱՄԷի կենտրոնական դերը ԾԵՀՒսի հետ ՀՀի առեւտրում:

ՀՀ ներմուծման տուալները վերլուծելիս ակնյայտ է դառնում, որ ԱՄԷից 
բացի այլ ԾԵՀՒս երկրներից ներմուծման մասնաբաժինը համեմատաբար 
փոքր է (Գծ. 3):

Գծապատկեր 3. ՀՀ ներմուծումը ԾԵՀՒս, ըստ վաճառող երկրների' 1995-202318

18 ՀՀՎԿ, URL. https://armstat.am/am/?nid=586 (մատչում' 11.08.2024):
19 Միջնորդաւ տրուած առեւտրի արժէքը որոշելու համար օգտագործում ենք սոյն 
առեւտրի ներմուծման գործակիցը: Այս գործակիցը հաւասար է առեւտրային 
երկրով եւ ծագման երկրով հաշուարուած ներմուծման տարբերութեան եւ 
ծագման երկրով հաշուարկած ներմուծման յարաբերակցութեանը' 
արտայայտուած տոկոսով:

Այս միտումը պահպանւում է նաեւ ըստ ծագման երկրի ներմուծման տու֊ 
եալների մէջ, որտեղ ԱՄԷն կրկին առանձնանում է որպէս գերակշռող 
առեւտրային գործընկեր (Գծ. 4):

Սա վկայում է, որ ԾԵՀՒս եւ ոչ միայն երկրներից ՀՀ եկող ապրանքների 
զգալի մասը, հաւանաբար, մատակարարւում է ԱՄԷի միջոցով, ինչն ընդ
գծում է ԱՄԷի' որպէս առեւտրի միջնորդի առանցքային դերը ՀՀի համար:

ԱՄԷի' որպէս առեւտրային միջնորդի էական դերը լրացուցիչ ընդգծւում 
է նաեւ 2003֊23ի միջնորդական առեւտրի ցուցանիշով19: Մասնաւորապէս, 
2023ի միջնորդական առեւտրի գործակիցը կազմել է 746%, ինչը վկայում 
է, որ ԱՄԷն ՀՀ է արտահանել գրեթէ 7,5 անգամ աւելի շատ ապրանքներ, 
որոնք չեն արտադրուել իր տարածքում (Գծ. 5): Այս ցուցանիշը 2017ից իվեր 
ցոյց է տալիս կայուն աճի միտում, ինչը արտացոլում է հայկական առեւտրի 
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աճող կախուածութիւնը ԱՍ՜էից' որպէս Պարսից ծոցի աւելի լայն տարա 
ծաշրջանի ապրանքների ներմուծման միջնորդ:

Գծապատկեր 4. ՀՀ ներմուծումը ԾԵՀՒս, ըստ ծագման երկրների' 2003-2320 21

20 ՀՀՎԿ, URL. https://armstat.am/am/?nid=586 (մատչում' 11.08.2024):
21 Հաշուարկուած է հեղինակի կողմից ՀՀՎԿ տուեալների հիմամբ, URL. 

https://armstat.am/am/?nid=586 (մատչում' 12.08.2024):

Գծապատկեր 5. ՀՀ-ԱՍ՜Է միջնորդաւորուած առեւտրի գործակից' 2003-2321

ԱՄԷ ԵՒ ՀՀ ԵՐԿԿՈՂՄ ՅԱՐԱԲԵՐՈՒԹԻՒՆՆԵՐԸ
ՀՀ եւ ԾԵՀՒս փոխգործակցութեան վերլուծութեան համար արժէ դի 

տարկել ԱՄԷի հետ տնտեսական յարաբերութիւնների հեռանկարը:
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Երկու երկրների միջեւ ապրանքաշրջանառութիւնը բացարձակ արտա֊ 
յայտութեամբ 2012֊23ի ընթացքում աճել է աւելի քան 40 անգամ' ՀՀի ընդ
հանուր առեւտրաշրջանառութեան մէջ կազմելով 17,63% (Գծա. 6):

Գծապատկեր 6. ՀՀ' ԱՍ՜էի հետ առեւտրաշրջանառութիւնը' 2012-2322 23

22 Հաշուարկուած է հեղինակի կողմից ՀՀՎԿ տուեալների հիմամբ, URL. 
https://armstat.am/am/?nid=586 (մատչում' 15.08.2024):

23 Հաշուարկուած է հեղինակի կողմից ՀՀՎԿ տուեալների հիմամբ, URL. 
https://armstat.am/am/?nid=586 (մատչում' 15.08.2024):

Ապրանքաշրջանառութեան հիմնական շարժիչ ուժը հանդիսացել է ար
տահանումը. նոյն ժամանակահատուածում արտահանումը բացարձակ 
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արտայայտութեամբ աճել է շուրջ 236 անգամ' 2023ին կազմելով ՀՀի ամ

բողջ արտահանման 25,92%ը (Գծ. 7), այն ժամանակ երբ ԱՄԷից ներմու
ծումը բացարձակ արտայայտութեամբ աճել է 2,5 անգամ' կազմելով ՀՀ 
ընդհանուր ներմուծման 0,93%ը (Գծ. 8):

Գծապատկեր 8. ՀՀ ներմուծումը ԱՍ՜էից' 2012-2324

24 Հաշուարկուած է հեղինակի կողմից ՀՀՎԿ ւոուեալների հիմամբ, URL. 
https://armstat.am/am/?nid=586 (մատչում' 15.08.2024):

25 Եւրասիական տնտեսական միութեան արտաքին տնտեսական գործուն էութեան 
ապրանքային անուանացանկը (ԱՏԳ ԱԱ) մաքսային մարմինների եւ արտաքին 
տնտեսական գործուն էութեան մասնակիցների կողմից մաքսային գործառնու- 
թիւններ իրականացնելու նպատակով օգտագործոտղ ապրանքների դասակար
գիչ է: Այն ընդունուելէ Մաքսային միութեան յանձնաժողովի կողմից' Ռուսաստա
նի Դաշնային մաքսային ծառայութեան աջակցութեամբ:

26 71 ապրանքախումբ' «Մարգարիտ' բնական կամ աճեցրած, թանկարժէք կամ կի- 
սաթանկարժէք քարեր, թանկարժէք մետաղներ, մետաղներ' երեսապատուած 
թանկարժէք մետաղներով, եւ դրանցից պատրաստուած արտադրատեսակներ, 
ոչ թանկարժէք նիւթերից պատրաստուած զարդեր, մետաղադրամներ»:

Այժմ դիտարկենք արտահանման եւ ներմուծման կառոյցները 2016ից' 

2023: 2022ի եւ 2023ի ապրանքային կառոյցը կը դիտարկուի առանձին, 
քանի որ տեղի են ունեցել զգալի փոփոխութիւններ' Ռուսաստանի նկատ

մամբ կիրառուած տնտեսական պատժամիջոցների ազդեցութեան պատ
ճառով:

2022ի արտահանման գծով հիմնական ապրանքային խումբ է դարձել է 
ԱՏԳ ԱԱ25 71 ապրանքախումբը26, այս խմբով արտահանումը կազմել է ընդ֊ 
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հանուր արտահանման 93,4%ը, չնայածնրան, որ 2016֊21ին գերիշխում էին 
16-24 ապրանքային խմբերը27 (Գծ. 9):

2716-24 ապրանքային խմբեր' «պատրաստի սննդամթերք, ալկոհոլային եւ ոչ-ալկո- 
հոլային խմիչքներ եւ քացախ, ծխախոտ եւ դրա փոխարինիչներ»:

28 Հաշուարկուած է հեղինակի կողմից ՀՀ Պետական եկամուտների կոմիտէի 
(ՀՀՊԵԿ) տուեալների հիմամբ, URL.
https://www.src.am/am/customStatisticsPage?id=128 (մատչում' 17.09.2024):

29 Հաշուարկուած է հեղինակի կողմից ՀՀՊԵԿ տուեալների հիմամբ, URL. 
https://www.src.am/am/customStatisticsPage7ick128 (մատչում' 20.08.2024):

Գծապատկեր 9. ՀՀ արտահանումը ԱՍ՜Է' 2016-23, ապրանքային կառոյց28

Այս պատկերը յուշում է, որ 2022ին զգալիօրէն աշխուժացել է վերարտա֊ 
հանման ուղղութիւնը, ինչը մեծապէս շեղել է տնտեսական զարգացման 
հեռանկարը ՀՀ տնտեսութեան համար իրական ներուժ ունեցող 16-24 
ապրանքային խմբերի ուղղութեամբ աշխատանքներից:

ԱՏԳ ԱԱ 4֊նիշանով կոդերով դիտարկումը ցոյց է տալիս, որ նոյնիսկ 71 
ապրանքային խմբի ներսում բացակայում է այլազանումը' մեծապէս կենտ֊ 

րոնացուած լինելով երկու ենթախմբերի վրայ (Աղիւսակ 2):

Աղիւսակ 2.- ԱՏԳ ԱԱ 71 ապրանքախմբով արտահանման կառոյցը, 
ըստ 4-նիշ կոդերի (202229)
ԱՏԳ ԱԱ 4- 
նիշ կոդ

Ընդհանուր արտահանման 
մէջ մասնաբաժին

Արտահանման արժէք

7102 36,74 % 195,863,300 ԱԱՆ դոլար
7108 48,01 % 255,939,900 ԱԱՆ դոլար
7113 8,58 % 45,714,500 ԱՄՆ դոլար
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Այս իրավիճակը բնորոշ է նաեւ ԾԵՀՒս մնացած երկրներ արտահան
մանը, որտեղ կրկին ապրանքային հոսքերը զգալի միատարր են (Գծ.ներ 
10-14, Աղիւսակ 3):

Գծապատկեր 10. ՀՀ արտահանումը Բահրէյն' 2016-23, ապրանքային կառոյց30

30 Հաշուարկուած է հեղինակի կողմից ՀՀՊԵԿ տուեալների հիմամբ, URL. 
https://www.src.am/am/customStatisticsPage?id=128 (մատչում' 17.09.2024):

31 Հաշուարկուած է հեղինակի կողմից ՀՀՊԵԿ տուեալների հիմամբ, URL. 
https://www.src.am/am/customStatisticsPage7ick128 (մատչում' 20.08.2024):

32 0810 ապրանքախումբ' «այլ մրգեր, թարմ' ելակ, ազնուամորի, մոշ, թութ, սեւ, 
սպիտակ կամ կարմիր հաղարջ եւ փշահաղարջ, լոռամիրգ, հապալաս եւ 
Vaccinium ցեղի այլ հատապտուղներ, կիուի, դուրիան, խուրմա»:

33 1601 ապրանքախումբ' «Երշիկեղէն եւ այլն»:
34 9701 ապրանքախումբ' «նկարներ, գծանկարներ եւ պաստէլներ' ամբողջութեամբ 
ձեռքով արուած»:

35 0104 ապրանքախումբ' «կենդանի ոչխարներ եւ այծեր»:
36 7610 ապրանքախումբ' «ալիւմինէ մետաղական կոնստրուկցիաներ»:
37 1806 ապրանքախումբ' «շոկոլադ եւ կակաօ պարունակող այլ պատրաստի 
սննդամթերք»:

Արիաակ 3. ԾԵՀՒս մնացած երկրներ արտահանման կառուցր (202231)
Երկիր ԱՏԳ ԱԱ 4-ն ի 2 կոդ Արտահանման մէ9 մասնաբաժին

Բա հր էյն
081032 48,7 %
160133 19,6 %
970134 7,1 %

Կատար
010435 80,1 %
0810 6,2 %
761036 39.4%
180637 16,3%
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Սաուղեան 630238 13,1%
Քուէւթ 0104 93,9 %

Օման
440139 43,4 %
0810 37,6 %
610440 41 42 17,9 %

38 6302 ապրանքախումբ' «սպիտակեղէն ' անկողնային, սեղանի, զուգարանի եւ 
խոհանոցի»:

39 4401 ապրանքախումբ' «վառելափայտ' գերանների, ճիւղերի կամ համանման 
տեսակների տեսքով, փայտ' տաշեղների տեսքով, թեփ եւ փայտի թափօններ եւ 
ջարղօն»:

40 6104 ապրանքախումբ' «կոստիւմներ, զգեստներ, կիսաշրջազգեստներ, 
կիսաշրջազգեստ-տաբատներ, տաբատներ»:

41 Հաշուարկուած է հեղինակի կողմից ՀՀՊԵԿ տուեալների հիմամբ, URL. 
https://www.src.am/am/customStatisticsPage?id=128 (մատչում' 17.09.2024):

42 Հաշուարկուած է հեղինակի կողմից ՀՀՊԵԿ տուեալների հիմամբ, URL. 
https://www.src.am/am/customStatisticsPage7ick128 (մատչում' 17.09.2024):

Գծապատկեր 11.- ՀՀ արտահանումը ֊Բուէյթ' 2016-23, ապրանքային կառոյց41

Գծապատկեր 12. ՀՀ արտահանումը Կատար' 2016-23, ապրանքային կառոյց42
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Գծապատկեր 13.- ՀՀ արտահանումը Ս. Արաբիա' 2016-23, ապրանքային 
կառոյց43

43 Հաշուարկուած է հեղինակի կողմից ՀՀՊԵԿ տուեալների հիմամբ, 
https://www.src.am/am/customStatisticsPage?id=128 (մատչում' 17.09.2024):

44 Հաշուարկուած է հեղինակի կողմից ՀՀՊԵԿ տուեալների հիմամբ, 
https://www.src.am/am/customStatisticsPage7ick128 (մատչում' 17.09.2024):

Ինչ վերաբերում է ԱՍ՜էից ՀՀ ներմուծմանը, ինչպէս արդէն ներկայաց
նել էր վերելում, վերջինիս մասնաբաժինը ՀՀ ներմուծման մէջ չի գերա
զանցում 1%ը: Կառոյցի իմաստով պէտք է նշել, որ 2022ին ներմուծման մէջ 
49,6%ը բաժին է հասել 71 ապրանքախմբին, իսկ 13%ը' 16-24 ապրանքա֊ 
խմբերին (Գծ. 15):

Գծապատկեր 14.- ՀՀ արտահանումը Օման' 2016-23, ապրանքային կառոյց44

Ներմուծման վերլուծութիւնը ցոյց է տալիս արտահանման պէս կենտրո֊ 
նացուածութեան բարձր աստիճան, եւ ինչը առանձնակի հետաքրքիր է, 

Ս1?Լ.

Ս1?Լ.
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արտահանման հետ նոյնական ապրանքային կառոյց: Սա կարողէ վկայել 
այն մասին, որ երկու երկրներն էլ ունեն նմանատիպ արտադրական եւ 
սպառողական յատկութիւններ: Այս համընկնումը կարող է նաեւ վկայել ո֊ 
րոշակի ապրանքների փոխադարձ մասնագիտացման մասին, ինչը նպաս
տում է երկրների միջեւ աւելի կայուն եւ փոխշահաւէտ առեւտրային յարա֊ 
բերութիւնների զարգացմանը: Այնուամենայնիւ, արժէ հաշուի առնել այս ի֊ 
րողութեան բացասական հետեւանքները, մրցակցութեան աճ (ապրանքնե
րի նմանութիւնը կարող է յանգեցնել երկրների միջեւ այդ ապրանքների 
արտադրութեան եւ վաճառքի մրցակցութեան աճին, ինչը կարող է նուա
զեցնել շահութաբերութիւնը եւ դժուարութիւնն եր ստեղծել արտադրողների 
համար) եւ աւելացուած արժէքի նուազում (նմանատիպ ապրանքների փո
խանակումը կարող է նշանակել, որ երկրները զգալի արժէք չեն աւելաց֊ 
նում արտադրական գործընթացում: Սա կարող է նուազեցնել աշխատա
տեղերի ստեղծման եւ տնտեսական բարելաւման ներուժը արժէքի աւելաց֊ 
ման միջոցով):

Գծապատկեր 15. ՀՀ ներմուծումը ԱՍ՜էից' 2016-23, ապրանքային կառոյց45

45 Հաշուարկուած է հեղինակի կողմից ՀՀՊԵԿ ւոուեալների հիմամբ, URL. 
https://www.src.am/am/customStatisticsPage7ick128 (մատչում' 17.09.2024):

46 25-27 ապրանքախմբեր' «հանքային արտադրանք»:

Կենտրոնացուածութեան բարձր մակարդակ են արձանագրում նաեւ 
ԾԵՀՒս մնացած երկրներից ներմուծումները (Գծ.ներ 16-20, Աղիւսակ 4):

2023ը առանձնացաւ 25-27 ապրանքախմբերի46 շեշտակի աճով. 
2023ին այն 2 անգամ աւելի էր 2022ի համեմատ, ընդհանուր առմամբ կազ
մելով 590,000 ԱՄՆ դոլար: Միաժամանակ' աւելի է ամրապնդուել 71 ապ֊ 
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րանքախմբի մասնաբաժինը' հասնելով 94,3 տոկոսի: Այս ապրանքախմբի 
միայն երեք 4֊նիշ կոդերին միասին բաժին է հասել 91,4% արտահանում 
(7108 (58,6%), 7113 (18,5%), 7102 (14,3%)): Այս երեք 4֊նիշ կոդերի ապրան֊ 
քախմբերի աճը 2003֊22ի յարաբերակցութեամբ եղել է համապատասխա
նաբար 5; 8,9 եւ 1,6 անգամ: Այս իրողութիւնը ցոյց է տալիս վերարտա֊ 
հանման բացասական ազդեցութիւնը եւ է'լ աւելի մեծ կենտրոնացում 71 
ապրանքային խմբի վրայ:

Գծապատկեր 16. ՀՀ ներմուծումը Բահրէյնից' 2016-23, ապրանքային կառոյց47

Գծապատկեր 17. ՀՀ ներմուծումը ֊Թուէյթից' 2016-23, ապրանքային կառոյց48

ԾԵՀՒս մնացած երկրների դէպքում, բացի Բահրէյնից, որի պարագա
յում զգալի ընդլայնուել է արտահանման ապրանքային շրջանակը թէ' ար
տահանման ծաւալների, թէ արտահանման կառոյցի իմաստով, 2023ին 
ակնառու փոփոխութիւններ տեղի չեն ունեցել, արտահանումը դէպի այս * * 

47 Հաշուարկուած է հեղինակի կողմից ՀՀՊԵԿ տուեալների հիմամբ, URL. 
https://www.src.am/am/customStatisticsPage?id=128 (մատչում' 17.09.2024):

48 Հաշուարկուած է հեղինակի կողմից ՀՀՊԵԿ տուեալների հիմամբ, URL. 
https://www.src.am/am/customStatisticsPage7ick128 (մատչում' 17.09.2024):
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երկրներ շարունակել է լինել բարձր կենտրոնացուած: Ս. Արաբիայի դեպ
քում ալիւմինի արտադրութեան արտահանման բացարձակ ծաւալների 
նուազմանը զուգահեռ եղել է արժէքային աճ, ինչը պայմանաւորուած է եղել 
ալիւմինի համաշխարհային գների աճով49: Արտահանման ծաւալների 
նուազումը կարող է պայմանաւորուած լինել ապրանքների նեղ տեսականու 
վրայ չափազանց մեծ կենտրոնացմամբ: Եթէ արտահանումը կենտրոնա
ցած է փոքր քանակութեամբ ապրանքների վրայ, ապա այդ ապրանքների 
պահանջարկի կամ գների ցանկացած տատանում կարող է էական ազդե֊ 
ցութիւն ունենալ արտահանման ընդհանուր ծաւալի եւ եկամուտների վրայ: 
Այս իրավիճակը կարող է սահմանափակել աճի եւ այլազանման հնարաւո֊ 
րութիւնները' ռիսկեր ստեղծելով արտահանման գործունէութեան կայունու

թեան եւ զարգացման համար:

49 Aluminum, Market price, Yahoo Finance, URL: 
https://finance.yahoo.com/sectors/basic-materials/aluminum/ (մատչում' 20.08.2024):

50 Հաշուարկուած է հեղինակի կողմից ՀՀՊԵԿ տուեալների հիմամբ, URL. 
https://www.src.am/am/customStatisticsPage7ick128 (մատչում' 17.09.2024):

51 Հաշուարկուած է հեղինակի կողմից ՀՀՊԵԿ տուեալների հիմամբ, URL.
https://www.src.am/am/customStatisticsPage7ick128 (մատչում' 23.08.2024):

Գծապատկեր 18. ՀՀ ներմուծումը Կատարից' 2016-23, ապրանքային կառոյց50

Ընդհանուր առմամբ, 2023ի ՀՀ արտահանման մէջ 7108 ապրանքային 
խմբի մասնաբաժինը կազմել է 21,15% (այս ուղղութեան մէջ ԱՄԷ մասնա֊ 
բաժինը 71,8%), 7113 ապրանքային խմբինը' 5,82% (ԱՄԷի մասնաբաժինը 
82,2%), իսկ 7102 ապրանքյաին խմբինը' 6,92% (ԱՄԷի մասնաբաժինը 
53,6%)51: Այս կենտրոնացումը մատնանշում է ՀՀ կախուածութիւնը առեւ֊ 
տրային գործընկերների եւ ապրանքների նեղ շրջանակից, ինչը կարող է 
բարձրացնել տնտեսութեան խոցելիութիւնն այդ երկրների պահանջարկի 
կամ քաղաքականութեան փոփոխութիւնների հետեւանքով: Այս իրավի
ճակն ընդգծում է արտահանման ուղղութիւնն եր ի այլազանման եւ արտա
հանուող ապրանքների տեսականու ընդլայնման անհրաժեշտութիւնը 
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տնտեսութեան կայունութիւնը բարձրացնելու եւ համաշխարհային շուկա
ներում տատանումների հետ կապուած ռիսկերը նուազեցնելու համար: 
Գծապատկեր 19. ՀՀ ներմուծումը Ս. Արաբիայից' 2016-23, ապրանքային կառոյց52

52 Հաշուարկուած է հեղինակի կողմից ՀՀՊԵԿ ւոուեալների հիմամբ, URL. 
https://www.src.am/am/customStatisticsPage7ick128 (մատչում' 17.09.2024):

53 Հաշուարկուած է հեղինակի կողմից ՀՀՊԵԿ ւոուեալների հիմամբ, URL. 
https://www.src.am/am/customStatisticsPage7ick128 (մատչում' 22.08.2024):

54 2826 ապրանքախումբ' «Ֆտորիղներ [ֆտոր քիմիական տարրի եւ այլ տարրի 
առաջացրած քիմիական միացութիւն], ֆտորոսիլիկատներ, ֆտորալիւմինատներ 
եւ ֆտորի այլ կոմպլեքս աղեր»:

55 3303 ապրանքախումբ' «կոսմետիկ միջոցներ, ղիմայարղարման միջոցներ եւ 
մաշկի խնամքի միջոցներ»:

56 3901 ապրանքախումբ' «էթիլէնի [C2H4, թոյլ հոտով անգոյն գազ] պոլիմէրներ 
[պոլիմէրները մեծ մոլեկուլային զանգուած ունեցող քիմիական միացութիւններ 
են' բաղկացած բազմաթիւ անգամ կրկնուող ատոմական խմբերից] սկզբնական 
ձեւերով»:

57 3902 ապրանքախումբ' «պրոպիլէնի [C3H6 քիմիական բանաձեւով չյագեցած
ածխաջրածին] կամ այլ օլեֆինների պոլիմէրներ սկզբնական ձեւերով»:

Աղիւսակ 4. ԾԵՀՒս մնացած երկրներից ներմուծման կառոյցը (202253)
Երկիր ԱՏԳ ԱԱ 4-նիշ կոդ Արտահանման մէջ մասնաբաժին

Բա հր էյն
28 2654 77,7 %
330355 16,9 %

Կատար 390156 99,7 %
Սաուղեան 
Արաբիա

3901 53,7 %
390257 46,2 %

Քուէյթ 701058 97,2 %

Օման
390759 63,3 %
0810 37,6 %
6802 60 29,1 %
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Գծապատկեր 20. ՀՀ ներմուծումը Օմանից' 2016-23, ապրանքային կառոյց61

Ներմուծման ապրանքային կառոյցի գծով կարող ենք նշել աւելի տար֊ 
բերակուած պատկեր, այստեղ կրկին առկայ է 71 ապրանքախմբի գերակշ֊ 
ռութիւնը, բայց ոչ այնպիսի ծաւալի' ինչպիսին արտահանման դէպքում է:

Բացի նիւթական ապրանքների արտահանումից կարեւոր է դիտարկել 
նաեւ ծառայութիւնների արտահանումը, որոնց շրջանակում առանձին կա
րեւոր տեղ է զբաղեցնում զբօսաշրջութիւնը: Հայաստանի եւ ԾԵՀՒս երկր֊ 
ների միջեւ զբօսաշրջութեան ոլորտը անհաւասարաչափ է զարգացած: Այս 
ոլորտում հիմնական գործընկերը ԱՄԷն է, մինչդեռ ԾԵՀՒսի այլ երկրների 
հետ ուղղակի կանոնաւոր օդանաւային հաղորդակցութիւն չկայ, բացառու
թեամբ Դոհա թռիչքների, որոնք տարանցիկ բնոյթ են կրում:

Երեւանից ԱՄԷ կանոնաւոր օդանաւային չուերթ է իրականացւում երեք 
էմիրութիւնների' Դուբայի, Շարժայի եւ Աբու Դաբիի հետ: Օրական հինգ 
չուերթ կայ' 2ը Աբու Դաբի, 2ը Դուբայ, 1ը Շարժա: Ուղեւորների հիմնական 
հոսքը ՀՀ քաղաքացիներն են կամ ՀՀում բնակուող օտարերկրացիները: 
ՀՀ միգրացիոն ծառայութեան տուեալներով' երկիրը ԱՄԷի քաղաքա
ցիների համար յայտնի զբօսաշրջային ուղղութիւն չէ: Սակայն հարկ է նշել, 
որ պաշտօնական վիճակագրութիւնը հաշուի չի առնում ԱՄԷից ժամանած 
օտարերկրեայ քաղաքացիների թիլը, իսկ հաշուի առնելով, որ ԱՄԷի * * * 

58 7010 ապրանքախումբ' «շշեր, սրուակներ, սափորներ, կաթսաներ, եւ այլ ապակ-
եայ տարաներ [այն, ինչի մեջ պահւում կամ փոխադրւում է ապրանքը]»:

59 3907 ապրանքախումբ' «Պոլիացետալներ, այլ պարզ պոլիեսթէրներ եւ էպոքսի-
դային խեժեր սկզբնական ձեւերով»:

60 6802 ապրանքախումբ' «-Բար' մշակուած (բացի թերթաքարից) յուշարձանների
կամ շինարարութեան համար, եւ դրանից արտադրատեսակներ»:

61 Հաշուարկուած է հեղինակի կողմից ՀՀՊԵԿ տուեալների հիմամբ, URL. 
https://www.src.am/am/customStatisticsPage7ick128 (մատչում' 17.09.2024):
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բնակչութեան 88.4%ը օտարահպատակներ են62, նրանց մասնաբաժինը 
զբօսաշրջային հոսքում նոյնպես զգալի է: Հարկ է նաեւ նշել, որ Ղուբայը եւ 
Ղոհան այլընտրանք են դարձել տարանցիկ չուերթերի համար' դուրս 

մղելով Մոսկուային, ինչը կապուած է ՌՂի դէմ պատժամիջոցների հետ:

62 World Bank Data, URL:
https://data.worldbank.org/indicator/SM. POP.TOTL.ZS?locations=AE (մատչում' 
13.09.2024):

63 Saudi Arabia’s Flynas airline launches Yerevan-Riyadh flights, Armenpress, 
https://armenpress.am/en/article/1113850 (մատչում' 13.09.2024):

64 Առաջին անգամ ուղիղ չուերթ կ’իրականացուի Երեւանից դէպի Օման, 
Արմէնպրէսս, https://armenpress.am/hy/article/1200039, (մատչում' 18.09.2024):

2023ին մեկնարկել են եղանակային չուերթերը դէպի Սաուդեան Արաբ֊ 
իա (շաբաթական 3 չուերթ)63, սակայն 2024ին չուերթերը չեղարկուել են: 
Պատճառները' անբաւարար պահանջարկն էին, զբօսաշրջական շուկայի 

բացակայութիւնը, որը կենտրոնացած էր այդ երկրների շուկայի կարիքնե
րի վրայ, նաեւ' բանակցային սխալները եւ այդ երկրներում մշակութային եւ 

բիզնէսի առանձնայատկութիւնները հաշուի չառնելը: 2024 Դեկտեմբերից 
կը գործարկուեն եղանակային չարտըրային չուերթեր դէպի Օման64:

ՀՀ եւ ԾԵՀՒս երկրների միջեւ զբօսաշրջային կապերի զարգացումը 
բնութագրւում է ԱՄԷի հետ համագործակցութեան գերակշռութեամբ: Զբօ
սաշրջային հոսքի վրայ ազդող հիմնական գործօնը տարանցիկ երթուղի
ների սահմանափակումներն ու առանձնայատկութիւններն են, ինչպէս նա
եւ «ի կողմից ոչ բաւարար գովազդային եւ շուկայավարման գործունեու
թիւնը: Իրավիճակը բարելաւելու համար անհրաժեշտ է աշխուժացնել շու֊ 
կայավարման գործունէութիւնը, բանակցութիւններ վարելիս հաշուի առնել 
մշակութային առանձնայատկութիւնները եւ զարգացնել ուղղակի օդային 
հաղորդակցութիւնը ԾԵՀՒս այլ երկրների հետ:

ԾԵՀՒս ԵՐԿՐՆԵՐ ԱՐՏԱՀԱՆՄԱՆ ԽԹԱՆՄԱՆԸ ՈՒՂՂՈՒԱԾ
ՀՀ ՊԵՏԱԿԱՆ ՔԱՂԱՔԱԿԱՆՈՒԹԻՒՆԸ

Հայաստանը պետական մակարդակով տնտեսական համաձայնագրեր 
ունի ԱՄԷի, Քուէյթի եւ Կատարի հետ, սակայն տնտեսական ոլորտում հա
մանման պաշտօնական համաձայնագրեր չունի ԾԵՀՒս այլ երկրների հետ: 
Ղէպի այդ երկրներ արտահանումն ընդլայնելու համար պետական երաշ
խիքներն ու նման համաձայնագրերը անհրաժեշտ են' ելնելով տարածա

շրջանի մշակութային եւ քաղաքական առանձնայատկութիւններից:
ԱՄԷի հետ ՀՀն ունի մի շարք տնտեսական համաձայնագրեր (ՀՀ եւ 

ԱՄԷի միջեւ քաղաքացիական եւ տնտեսական գործերով փաստաթղթերի 
յանձնման ապացոյցների ձեռք բերման դատական որոշումների ճանաչ
ման եւ կատարման մասին համաձայնագիր, ՀՀ եւ ԱՄԷ կառավարութիւն֊ 
ների միջեւ առեւտրատնտեսական եւ արհեստագիտական համագործակ֊ 
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ցութեան մասին համաձայնագիր, ՀՀ գիւղատնտեսութեան նախարարու
թեան եւ ԱՍ՜էի շրջակայ միջավայրի եւ ջրային աշբիւրների նախարարու
թեան միջեւ գիւղատնտեսութեան բնագաւառում համագործակցութեան 
մասին համաձայնագիր), ինչպէս նաեւ 2024 Մայիսի 21 ին ստորագրուել է 
ՀՀ եւ ԱՄԷի կառավարութիւնների միջեւ Աբու Դաբիում կայացած առեւ֊ 
տրատնտեսական եւ արհեստագիտական համագործակցութեան համա
տեղ յանձնաժողովի նիստի արձանագրութիւնը: Միւս կողմից 2019ից գոր
ծում է ՀՀ եւ ԱՄԷ կառավարութիւնների միջեւ առեւտրատնտեսական եւ 
արհեստագիտական գործակցութեան համատեղյանձնաժողով, որի շրջա
նակներում պարբերաբար կառավարական հանդիպումներ է անցկացնում: 
Սա վկայում է տնտեսական յարաբերութիւնների զարգացման մասին:

Ի տարբերութիւն ԱՄԷի հետ համաձայնագրերի Քուէյթի (ՀՀ եւ Քուէյթի 
Պետութեան կառավարութիւնների միջեւ գիւղատնտեսութեան բնագաւա֊ 
ռում համագործակցութեան մասին համաձայնագիր, ՀՀ եւ Քուէյթի պետու
թեան կառավարութիւնների միջեւ տնտեսական եւ արհեստագիտական 
համագործակցութեան մասին համաձայնագիր, ՀՀ եւ Քուէյթի Պետու
թեան կառավարութիւնների միջեւ գիւղատնտեսութեան բնագաւառում 
2015֊17ի համագործակցութեան գործնական ծրագիր) եւ Կատարի (Համա
ձայնագիր ՀՀ եւ Կատարի Պետութեան կառավարութիւնների միջեւ առեւ֊ 
տրատնտեսական համագործակցութեան վերաբերեալ, Համաձայնագիր 
ՀՀ եւ Կատարի Պետութեան կառավարութիւնների միջեւ գիւղատնտեսու֊ 
թեան բնագաւառում համագործակցութեան մասին) դէպքում համաձայ֊ 
նագրերը հիմնականում կենտրոնացած են գիւղատնտեսական արտադ
րանքի վրայ, ինչը սահմանափակում է ՀՀ արտահանման այլազանումը 
այդ շուկաներում: Քուէյթի դէպքում 2011ից գործում է Տնտեսական եւ 
արհեստագիտական համագործակցութեան հայ֊քուէյթյան միջկառավա
րական յանձնաժողով: Առ այսօր տեղի է ունեցել յանձնաժողովի ընդամէնը 
երկու նիստ:

ԾԵՀՒս մակարդակով դիւանագիտական քննարկումները սկսուել են մի
այն 2023ին65, սակայն դեռեւս ոչ մի էական տնտեսական բանակցութիւն 
չի անցկացուել: Ինչպէս արդէն նշուեց, կառավարութեան համաձայնագրե֊ 
րը վճռորոշ դեր են խաղում ԾԵՀՒս հետ ՀՀ առեւտրի ընդլայնման գործում' 

հաշուի առնելով տարածաշրջանի իւրայատուկ մշակութային եւ քաղաքա
կան դինամիկան, հետեւապէս պէտք է աշխուժացնելԾԵՀՒս մնացած երկը֊ 
ների հետ համաձայնագրերի կնքման գործընթացը, սկսի արդէն կնքուած 
համաձայանգրերի շրջանակում ընդլայնել դրանց գործունէութեան դաշտը:

65 The meeting of the Minister of Foreign Affairs of Armenia with the GCC Secretary 
General, MFA official website, https://www.mfa.am/en/press-
releases/2023/11/18/mirzoyan_albudaiwi/12347 (մատչում' 13.09.2024):
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ՀՀ ԵՒԾԵՀՒս ԵԲԿԲՆԵԲԻ ԱՌԵՒՏԲԱՇԲՋԱՆԱՌՈԻԹԵԱՆ ԶԱՐԳԱՑՄԱՆ 
ՀԵՌԱՆԿԱՐՆԵՐԸ

Հիմնուելով ՀՀ եւ ԾԵՀՒս երկրների առեւտրաշրջանառութեան ներկայ 
վիճակի վերլուծութեան վրայ կարելի է առանձնացնել այն հիմնական 
ապրանքային ուղղութիւնները, որոնք ունեն զարգացման ներուժ' հաշուի 

առնելով իւրաքանչիւր երկրի առանձնայատկութիւններն ու կարիքները:
ՀՀից Բահրէյն արտահանման ամենաբարձր ներուժ ունեցող ապրանք

ները ներառում են թարմ լոլիկը, թանկարժէք մետաղական զարդերը եւ 
չմշակուած ալիւմինէ փայլաթիթեղը (Գծ. 21):

Դրանց թւում թարմ լոլիկը այս պահին ունի հնարաւոր ներուժի եւ առկայ 
արտահանման ծաւալների ամենամեծ տարբերութիւնը' հնարաւորութիւն 
տալով յաւելեալ 19,000 ԱՄՆ դոլարի արտահանման աճի66: Միեւնոյն ժա
մանակ, կենդանի ոչխարների եւ այծերի, ինչպէս նաեւ հատապտուղների 
ապրանքային խմբերի արտահանման փաստացի մակարդակը զգալի գե
րազանցում է այս ապրանքների իրատեսական եւ հիմնաւորուած արտա
հանման ծաւալները, ինչը վկայում է արտահանման ծաւալների աւելացման 
համար առկայ հնարաւորութիւնների օգտագործման անարդիւնաւէտու֊ 
թեան մասին:

66 Յաւելեալ աճի հնարաւորութիւնների հաշուարկը իրականացնում է Միջազգային 
առեււորի կենտրոնի հետազօտական թիմը' գնահատելով առկայ արտահանման 
ուղղութիւնները եւ հնարաւոր առկայ աղբիւրները:

ՀՀից Կատար արտահանման ամենաբարձր ներուժ ունեցող արտադ
րանքը չմշակուած ոսկին եւ տարբեր թանկարժէք մետաղական զարդերն 
են (Գծ. 22):

Ապրանքախմբերից ներուժի եւ առկայ արտահանման ամենամեծ տար
բերութիւնը առկայ է հենց չմշակուած ոսկու ուղղութեամբ, ինչը յաւելեալ 1,3 
միլիոն դոլարի արտահանման հնարաւորութիւն է ստեղծում: Կենդանի ոչ
խարների եւ այծերի արտահանումը, ինչպէս Բահրէյնի դէպքում, զգալի 
գերազանցում է դրա հիմնաւորուած ծաւալները:

ՀՀից ֊Բուէյթ արտահանման ամենաբարձր ներուժով ապրանքները 
տարբեր թանկարժէք մետաղական զարդերը եւ թարմ լոլիկն են (Գծ. 23): 
Դրանց թւում տարբեր թանկարժէք մետաղական զարդերը ունեն ամենա
նշանակալի բացը արտահանման հնարաւորութեան եւ առկայ արտահան
ման մէջ, ինչը ընդգծում է լրացուցիչ 593,000 ԱՄՆ դոլարի արտահանման 
կարելիութիւնը: Այս դէպքում նոյնպէս նոյնական իրավիճակ է 0104 
ապրանքախմբի մասով:

Այս երկրի դէպքում ամենամեծ հնարաւորութիւնը տալիս է ֆերոմոլիբ֊ 
դէնի արտահանումը'յաւելեալ 45,000 դոլարի արտահանման տեսքով:

ՀՀն զգալի արտահանման ներուժ ունի դէպի ԱՄԷ' յատկապէս բարձ֊ 

րարժէք արտադրանքի որոշակի ոլորտներում (Գծապատկեր 25):

322



Գծապատկեր 21. ՀՀից Բահրէյն արտահանման ներուժի քարտէզ67

67 International Trade Centre, Export Potential Map, URL: 
https://exportpotential.intracen.org/en/ (մատչում' 24.08.2024):

68 International Trade Centre, Export Potential Map, URL: 
https://exportpotential.intracen.org/en/ (մատչում' 24.08.2024):

Գծապատկեր 22. ՀՀից Կատար արտահանման ներուժի քարտէզ68
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ՀՀից Օման արտահանման ամենաբարձր ներուժ ունեցող արտադրան
քը ներառում է ֆերոմոլիբդէնը եւ թարմ լոլիկը (Գծ. 24):

Գծապատկեր 23. ՀՀից ֊Բուէյթ արտահանման ներուժի քարտէզ69 

Գծապատկեր 24. ՀՀից Օման արտահանման ներուժի քարտէզ70

Ամենամեծ ներուժ ունեցող ապրանքների թւում են չմշակուած ոսկին, 
թանկարժէք մետաղներից պատրաստուած զարդերը եւ վերամշակուած ա֊

69 International Trade Centre, Export Potential Map, URL: 
(մատչում' 24.08.2024)https://exportpotential.intracen.org/en/ 

70 International Trade Centre, Export Potential Map, URL: 
(մատչում' 24.08.2024) https://exportpotential.intracen.org/en/ 
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դամանդները: Թանկարժէք մետաղներից պատրաստուած ոսկերչական ի֊ 
րերի ուղղութիւնը ունի յաւելեալ 20 միլիոն դոլարի արտահանման հնարա
ւորութիւն: Սա ընդգծում է ՀՀի համար ԱՄԷի շքեղ ապրանքների շուկայում 
իր դիրքերն ամրապնդելու առանցքային հնարաւորութիւնը, որտեղ բարձր
որակ ապրանքների պահանջարկը շարունակում է բարձր մնալ: Բացի շքեղ 
ապրանքներից, ՀՀն այլ ոլորտներում ունի զգալի չիրացուած արտահան
ման ներուժ: Օրինակ' խաղողի գինու թորումից ստացուած սպիրտային 

խմիչքները 18 մլն դոլար արժողութեամբ լրացուցիչ արտահանման հնարա
ւորութիւն ունեն, ինչը վկայում է ԱՄԷում հայկական ալկոհոլային խմիչքնե
րի զարգացման հեռանկարների մասին: Գիւղատնտեսութեան ոլորտը 
նոյնպէս հնարաւորութիւններ է պարունակում, թարմ լոլիկի դէպքում առկայ 
է 7,2 միլիոն դոլարի չիրացուած արտահանման ներուժ: Բացի այդ, շոկո
լադն ու կակաօն, ֊ յատկապէս 2 կգ կամ աւելի քիչ քանակութեամբ փաթե֊ 
թաւորուած տարբերակում ֊ ունեն 1,7 մլն ԱՄՆ դոլարի չիրացուած ներուժ, 
ինչը խօսում է այն մասին, որ ՀՀն կարող է ընդլայնել իր ներկայութիւնը 
ԱՄԷի հրուշակեղէնի շուկայում: Ընդհակառակը, տուեալները ցոյց են տա
լիս, որ ՀՀից մշակուած ադամանդների ընթացիկ արտահանումը գերա
զանցում է շուկայի հիմնաւորուած պահանջարկը: Սա խօսում է այն մասին, 
որ չնայած ՀՀն յաջողութեամբ մուտք է գործել ԱՄԷի ադամանդի շուկայ, 
հնարաւոր է' անհրաժեշտ վերանայել սեփական ռազմավարութիւնը' գեր֊ 

յագեցումից խուսափելու եւ արտահանումը կայուն շուկայական հնարաւո֊ 
րութիւններին համապատասխանեցնելու համար:

Գծապատկեր 25. ՀՀից ԱՍ՜Է արտահանման ներուժի քարտէզ71

71 International Trade Centre, Export Potential Map, URL: 
https://exportpotential.intracen.org/en/ (մատչում' 24.08.2024):
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Այսպիսով կենտրոնանալով շքեղ ապրանքների վրայ, ինչպիսիք զար
դերը, եւ ընդլայնելով իր ներկայութիւնը այնպիսի ոլորտներում, ինչպիսիք 
են ոգելից խմիչքները, թարմ արտադրանքը եւ հրուշակեղէնը, ՀՀն կարող 
է զգալիօրէն աւելացնել իր արտահանման եկամուտները 2022ի նկատ
մամբ մինչեւ 10%ի չափով: Այս ռազմավարութիւնը ոչ միայն կ’ամրապնդի 
ՀՀ տնտեսական կապերը ԱՄԷի հետ, այլեւ կը նպաստի նրա արտահան
ման ապրանքային կառոյցի այլազանմանը, ինչը էական գործօն է տնտե
սական կայունութեան եւ աճի պահպանման համար: Սակայն անհրաժեշտ 
է զգուշաւոր մօտեցում այնպիսի ոլորտներում, ինչպիսին է ադամանդի ա֊ 
ռեւտուրը, որտեղ ընթացիկ արտահանումն արդէն գերազանցում է շուկա
յական ներուժը, որպէսզի երաշխաւորուի, որ ՀՀ արտահանման գործունե
ութիւնը երկարաժամկետ հեռանկարում կը լինի շահաւէտ եւ կայուն:

Հաշուի առնելով Ս. Արաբիայի' որպէս ԾԵՀՒս խոշորագոյն տնտեսու

թեան կարգավիճակը եւ նրա առանցքային դերը տարածաշրջանի տնտե
սական քաղաքականութեան ձեւաւորման գործում, ՀՀ արտահանման 
ռազմավարութիւնը պէտք է յատուկ ուշադրութիւն դարձնի այդ շուկային: Ս. 
Արաբիայի զգալի տնտեսական ազդեցութիւնը եւ տարածաշրջանում ա֊ 
ռաջնորդի ռազմավարական դիրքը այն դարձնում են կարեւոր գործընկեր 
ցանկացած երկրի համար, որը ձգտում է հաստատել կամ ընդլայնել իր 
տնտեսական ներկայութիւնը Մերձաւոր Արեւելքում: ՍինելովԾԵՀՒսի ամե֊ 
նախոշոր տնտեսութիւնը' Ս. Արաբիան առաջարկում է լայն եւ բազմազան 

շուկայ, որը բնութագրւում է բարձր գնողունակութեամբ, աճող միջին խաւի 
առկայութեամբ եւ ներմուծուող ապրանքների մեծ պահանջարկով, յատկա
պէս այն ոլորտներում, որտեղՀՀն ցոյց է տուել մրցակցային առաւելութիւն֊ 
ներ: Թագաւորութեան շարունակական տնտեսական այլազանման ջան
քերը, որոնք ամրապնդւում են նրա Vision 2030 նախաձեռնութեամբ72, լրա
ցուցիչ հնարաւորութիւններ են ընձեռում ՀՀին ներկայութիւն ապահովելու 
այնպիսի ոլորտներում, ինչպիսիք են շքեղ ապրանքները, գիւղատնտեսա֊ 
կան արտադրանքը եւ բարձր արհեստագիտական արտադրութիւնը: Այս 
ոլորտները համապատասխանում են Ս. Արաբիայի շուկայի նոր կարիքնե
րին եւ հեռանկարներին: Աւելին, Ս. Արաբիայի առաջնորդութիւնը տարա
ծաշրջանի տնտեսական քաղաքականութեան մշակման գործում է'լ աւելի 

է ընդգծում Թագաւորութեան հետ տնտեսական կապերի խորացման կա
րեւորութիւնը: Ամրապնդելով Ս. Արաբիայի հետ առեւտրային յարաբերու֊ 
թիւնները' ՀՀն կարող է աւելի շահաւէտ մուտք ունենալ ոչ միայն Ս. Արաբ֊ 

72 Սաուդեան տեսլական 2030ը Սաուդեան Արաբիայի Թագաւորութեան կողմից 
մեկնարկած կառավարական ծրագիր է, որի նպատակն է հասնել տնտեսական, 
ընկերային եւ մշակութային բազմազանման մեծացման նպատակին' սաուդեան 
թագաժառանգ եւ վարչապետ Աուհամմադ իբն Սալման ալ Սաուդի տեսլականին 
համապատասխան: Այն առաջին անգամ յայտարարուել է 2016 Ապրիլի 25ին 
Սաուդեան Արաբիայի կառավարութեան կողմից:
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իայի շուկայ, այլեւ աւելի լայն ԾԵՀՒս տարածաշրջան: Այս ռազմավարական 
մօտեցումը թոյլ կը տայ ՀՀին միանալ ԾԵՀՒս շրջանակներում փոխկա֊ 
պակցուած տնտեսական ցանցերին' ուժեղացնելով իր արտահանման նե

րուժը միքանի անդամ պետութիւններում: Այս գործօնների լոյսի ներքոյ Ս. 
Արաբիայի նկատմամբ արտահանման նպատակային ռազմավարութիւնը 
ոչ միայն կը մեծացնի ՀՀ առեւտրի ծաւալները, այլեւ կը բարձրացնի նրա 
աշխարհաքաղաքական նշանակութիւնը տարածաշրջանում: Օգտագործե
լով Ս. Արաբիայի տնտեսական վիճակի եւ տարածաշրջանային ազդեցու֊ 
թեան ընձեռած հնարաւորութիւնները' ՀՀն կարող է դիրքաւորուել որպէս 
Մերձաւոր Արեւելքում կարեւոր տնտեսական դերակատար' հնարաւորու

թիւն ստեղծելով ապահովել կայուն տնտեսական աճ եւ այլազանել սեփա
կան արտահանման ուղղութիւնները:

Գծապատկեր 26. ՀՀից Սաուդեան Արաբիա արտահանման ներուժի քարտէզ73

73 International Trade Centre, Export Potential Map, URL: 
https://exportpotential.intracen.org/en/ (մատչում' 24.08.2024):

ՀՀից Ս. Արաբիա արտահանման ամենամեծ ներուժով ապրանքները 
ներառում են թարմ իշխանը, կենդանի ոչխարները եւ չմշակուած ոսկին 
(Գծ. 26):

Դրանց թւում թարմ իշխանը ներկայացնում է ամենաէական հնարաւո
րութիւնը 331,000 ԱՄՆ դոլարի չիրացուած արտահանման ներուժով: 
Նոյնպէս, կենդանի ոչխարներն ունեն 279,000 ԱՄՆ դոլարի ներուժ, իսկ 
չմշակուած ոսկին կարող է բերել լրացուցիչ 230,000 ԱՄՆ դոլարի արտա
հանում: Զգալի ներուժ ունեցող այլ ապրանքներ ներառում են թարմ լոլիկը 
127,000 ԱՄՆ դոլարի ներուժով, չմշակուած ալիւմինէ փայլաթիթեղը 
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105,000 ԱՄՆ դոլարով, եւ թարմ ծիրանը եւ դեղձը' 55,000 ԱՄՆ դոլարով: 
Բացի այդ, անասնաբուժական բժշկութեան պատուաստանիւթերն ունեն 
16,000 ԱՄՆ դոլարի արտահանման ներուժ:

Կարեւոր է նշել, որ այս ապրանքատեսակները դեռեւս չեն արտահան֊ 
ուելՀՀից Ս. Արաբիա, ինչը զգալի հնարաւորութիւն է հայկական բիզնէս[\ 
համար նոր շուկաներ մուտք գործելու համար: Սա ոչ միայն կ’այլազանի ՀՀ 
արտահանման կառոյցը դէպի Ս. Արաբիա, այլեւ կը նուազեցնի երկրի 
կախուածութիւնը աւանդական շուկաներից, ինչպիսին է Ռուսաստանը: 0֊ 
րինակ, թարմ ծիրանի եւ դեղձի արտահանումը Ս. Արաբիա կարող էր յատ
կապէս շահաւէտ լինել ՀՀ գիւղատնտեսութեան ոլորտի համար, որը մեծա
պէս կախուած է ռուսական շուկայից:

Միւս կողմից, հարկ է նշել, որ շոկոլադի եւ կակաոյի արտադրանքի ար
տահանումը արդէն գերազանցել է իր ներուժը, չնայած այս տեսականու 
արտահանման հաւանական արժէքը գնահատւում է 25,000 ԱՄՆ դոլար, 
իրական արտահանումը հասել է 113,000 ԱՄՆ դոլարի: Սա վկայում է շու
կայի յաջողներթափանցման մասին, բայց նաեւ ենթադրում է, որ ապագայ 
ջանքերը պէտք է կենտրոնանան արտահանման հաւասարակշռման վրայ' 
շուկայի կայուն պահանջարկին համապատասխանելու համար:

ՌԱԶՄԱՎԱՐԱԿԱՆ ԾՐԱԳՐԱԻՈՐՈԻՄ ԵԻ ՒսՈՉԸՆՌՈՏՆԵՐ
ԾԵՀՒս երկրներ արտահանումը վերլուծելիս պարզ է դառնում, որ ամ

բողջ տարածաշրջանում պահանջարկ ունեցող ապրանքների տեսակները 
բաւականին նման են: Այս ընդհանրութիւնը ենթադրում է, որ ՀՀն կարողէ 
ամբողջական արտահանման ռազմավարութիւն մշակել ողջ ԾԵՀՒսի հա
մար, քանի որ մի երկրռւմ յաջողութեան հնարաւորութիւն ունեցող արտադ
րանքը, ամենայն հաւանականութեամբ, շուկայ կը գտնի միւս երկրներում:

Աւելին, ԾԵՀՒսում կարգաւորող միջավայրը որոշակի առաւելութիւններ 
է առաջարկում արտահանողներին: Երբ հայկական արտադրանքը համա
պատասխանում է ԾԵՀՒսի մէկ երկրռւմ արտօնագրման կամ թոյլտուու
թեան անհրաժեշտ պահանջներին, այն յաճախ աւելի հեշտ հասանելիու֊ 
թիւն է ստանում ամբողջ տարածաշրջանին: Ռա պայմանաւորուած է 
տնտեսական համաձայնագրերով եւ ԾԵՀՒսում ներդաշնակեցուած պա
հանջներով, որոնք հեշտացնում են դաշինքի շրջանակներում միքանի եր
կրներ արտահանման գործընթացը: Արդիւնքում, հայկական ձեռնարկու֊ 
թիւնները կարող են օգտագործել այս միասնական պահանջները ԾԵՀՒս 
շուկայ աւելի արդիւնաւէտ մուտք գործելու համար' կրճատելով իւրաքան
չիւր երկրի համար առանձին կանոնների պահպանման հետ կապուած ժա
մանակը եւ ծախսերը:

Այնուամենայնիւ, չնայած այս առաւելութիւններին, կան զգալի խնդիր
ներ, որոնք կարող են խանգարել հայկական արտահանման աճին դէպի 
ԾԵՀՒս երկրներ: Հիմնական խոչընդոտներից է ԾԵՀՒս շուկայում բաւակա֊ 
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նին մեծ մրցակցութիւնը: Տարածաշրջանի շատ երկրներ արդէն լաւ ձե֊ 
ւաւորուած առեւտրային յարաբերութիւններ ունեն համաշխարհային այլ 
մատակարարների հետ, ինչը դժուարացնում է հայկական արտադրանքի 
մուտքը այս շուկայ: ՀՀ արտահանողները պէտք է ոչ միայն համապա
տասխանեն, այլեւ յաճախ գերազանցեն առկայ մատակարարների որակն 
ու գնային առաջարկները' շուկայի մասնաբաժին ձեռք բերելու համար:

ճանապարհային ենթակառոյցի հետ կապուած խնդիրները նոյնպէս 
էական խոչընդոտ են հանդիսանում: ԾԵՀՒս երկրների եւ ՀՀի միջեւ հեռա
ւորութիւնը յաւելեալ ճանապարհային ծախսերի պատճառ է, ինչը պակա
սեցնում է հայկական արտադրանքի մրցունակութիւնը: Միւս կողմից մեծ 
հեռաւորութեան հանգամանքը յաւելեալ ծանրաբեռնուածութիւն է ստեղ
ծում արդիւնաւէտ կառավարման իմաստով, երբ կարեւոր նշանակութիւն 
ունի արտադրանքի որակի պահպանումը եւ ժամանակին առաքումը: Այս 
հանգամանքը նոյնպէս կարող է մեծացնել կանխատեսուող ծախսերը' նը֊ 

ւազեցնելով հայկական արտադրանքի մրցունակութիւնը ԾԵՀՒս շուկայում:
Բացի այդ, չնայած ԾԵՀՒսի վերահսկողական կարգաւորումները ներ֊ 

դաշնակեցուած են, դրանք շատ խիստ են. հայ արտահանողները պէտք է 
երաշխաւորեն իրենց արտադրանքի համապատասխանումը ԾԵՀՒս երկր
ների կողմից պահանջուող որակի եւ անվտանգութեան բարձր չափանիշե֊ 
րին: Սա կարող է պահանջել լրացուցիչ ներդրումներ արտադրական գոր
ծընթացներում, որոնք կարող են ժամանակատար եւծախսատար լինել:

Մշակութային տարբերութիւնները եւշուկայական նախասիրութիւնները 
եւս պէտք է հաշուի առնուեն հայ արտահանողների կողմից: ԾԵՀՒս եր
կրների շուկաներն ունեն յատուկ սպառողական ճաշակներ եւ ակնկալիք
ներ, որոնք կարող են տարբերուել ՀՀի աւանդական շուկաներից: Յաջո
ղութեան համար կարեւոր է ապրանքների եւ շուկայավարման ռազմա֊ 
վարութիւնների յարմարեցումը տեղական նախասիրութիւններին: Այս պա
հանջի չկատարումը կարող է յանգեցնել հայկական արտադրանքի սահ
մանափակ տարածմանը, նոյնիսկ եթէ դրանք համապատասխանում են 
արհեստագիտական եւ այլ պահանջներին:

ՀՀ ԵՒ ԾԵՀՒս ԵՐԿՐՆԵՐԻ ՄԻՋԵՒ ՆԵՐԴՐՈՒՄՆԵՐԸ
ՀՀ եւ ԾԵՀՒս երկրների միջեւ երկկողմ յարաբերութիւնների յաջորդ կա

րեւոր բաղադրիչը ներդրումներն են: Ներդրումային հոսքերը առանցքային 
դեր են խաղում տնտեսական կապերի ամրապնդման գործում' նպաստե

լով ոչ միայն ապրանքաշրջանառութեան աւելացմանը, այլեւ ենթակառոյց֊ 
ների, արտադրական միջոցների եւ մարդկային դրամագլխի զարգացմա
նը: ՀՀի համար ԾԵՀՒս երկրներից օտարերկրեայ ներդրումների ներգրա֊ 
ւումը կարող է հզօր խթան հանդիսանալ տնտեսական աճի եւ տնտեսու
թեան այլազանեցման համար: Այս տարածաշրջանից ներդրումները կա
րող են նպաստել այնպիսի առանցքային ոլորտների զարգացմանը, ինչպի֊ 
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սիք են տեղեկատուական արհեստագիտութիւնները, գիւղատնտեսութիւ
նը, զբօսաշրջութիւնը եւ բարձր աւելացուած արժէք ունեցող ապրանքների 
արտադրութիւնը: Իր հերթին, հայկական տնտեսութիւնը, ունենալով 
բարձր որակաւորում ունեցող աշխատուժ եւ Եւրոպայի եւ Ասիայի միջեւ ա֊ 
ռեւտրային ուղիների խաչմերուկում գտնուող աշխարհագրական դիրք, կա
րող է ԾԵՀՒս երկրներին առաջարկել ներդրումների գրաւիչ հնարաւորու֊ 
թիւններ, ներառեալնոր շուկաների հասանելիութիւնը եւ սեփական տնտե֊ 
սութիւնների այլազանեցման հնարաւորութիւնը:

ԾԵՀՒս երկրներից օտարերկրեայ ուղղակի ներդրումների (ՕՈւՆ) ու
սումնասիրութիւնը ցոյց է տալիս, որ դրանք հիմնականում եկել են ԱՄԷից. 
եթէ 1988֊97ին ԱՄԷից օտարերկրեայ ուղղակի ներդրումների զուտ հոսքը 
կազմել է ՀՀ եկող ամբողջ հոսքի 2,39 տոկոսը, ապա 2023ին այն հասել է 
39,84 տոկոսի (100,77 միլիոն ԱՄՆ դոլար) (Գծ. 27):

ԱՄԷ ներդրումների հետ կապուած պէտք է ընդգծել, որ վերջինիս խոշոր 
ներդրումային ծրագրերից է Masdar ընկերութեան հետ համատեղ իրա
կանացուող AYG-1 Solar Photovoltaic plantp74: 2021ի Նոյեմբերին Masdarp 
համաձայնագիր է ստորագրել ՀՀ կառավարութեան հետ Արագածոտնի 
մարզում' Թալինի եւ Դաշտադէմի միջեւ, 200 ՄՎտ հզօրութեամբ արեւային 
ֆոտովոլտային (PV) էլեկտրակայանի մշակման վերաբերեալ: Սա լինելու է 
արեւային ուժանիւթի խոշորագոյն նախագիծը «ում (այն հնարաւորութիւն 
է ունենալու ելեկտրուժով ապահովել աւելի քան 280,000 տուն), ընդգրկե
լով աւելի քան 500 հա ոչ գիւղատնտեսական հողեր եւ ստեղծելով բազմա
թիւ աշխատատեղեր: Masdar ընկերութեանն է պատկանում ընկերութեան 
85%ը, իսկ « ազգային շահերի հիմնադրամին (ANIF)' 15%ը: Ծրագիրն ա֊ 
ջակցումէ«ի' վերականգնուղ ուժանիւթի աղբիւրների աւելացման եւ ներ֊ 

մուծուող նաֆթից եւ գազից կախուածութեան նուազեցման նպատակին, 
օգտագործելով երկրի արեւային ուժանիւթի զգալի ներուժը: Այս պահին մի 
կողմից ընթանում են ծրագրի շրջակայ միջավայրի վրայ ազդեցութեան 
գնահատման գործընթացը75, միւս կողմից ծրագրի համաֆինանսաւորող֊ 
ների ընտրութեան գործընթացը76:

74 AYG-1 Solar Photovoltaic plant, URL: https://masdar.ae/en/renewables/our- 
projects/ayg-1-solar-photovoltaic-plant (մատչում' 06.08.2024):

75 Ս՜օտենում է աւարտին «Այգ-1» արեւային կայանի կառուցման հետ կապուած 
ՇԱԱԳ գործընթացը, B24 լրատուական, 13 Ապրիլի 2023, 
https://b24.am/business/358011.html, (մատչում' 18.09.2024):

76 «Այգ-1» արեւային կայանի կառուցման ծրագրի ֆինանսատրմամբ հետաքրքր- 
ուած կառոյցների ներկայացուցիչներն այցելել են Հայաստան, Հետք լրատուա
կան, 10 Յուլիսի 2023, https://www.hetq.am/hy/article/157962 (մատչում' 
18.09.2024):

330

https://masdar.ae/en/renewables/our-projects/ayg-1-solar-photovoltaic-plant
https://masdar.ae/en/renewables/our-projects/ayg-1-solar-photovoltaic-plant
https://b24.am/business/358011.html
https://www.hetq.am/hy/article/157962


Գծապատկեր 27. ԱՍ՜էից օւոարերկրեայ ուղղակի ներդրումների զուտ հոսքը ՀՀ 
ընղհանուր ՕՈւՆի մէջ, տոկոսով' 1988-202377

77 Հաշուարկուած է հեղինակի կողմից ՀՀ Կենտրոնական բանկի տուեալների 
հիմամբ, URL. https://www.cba.am/am/SitePages/statexternalsector.aspx (մատչում' 
23.08.2024):

78 Gayane Saribekian, «Armenia’s ‘National Airline’ Loses Operating License», March 
19, 2024, Azatutyun, https://www.azatutyun.am/a/32869066.html (մատչում' 
06.08.2024):

2023ին ԱՍ՜էից ՀՀում ներդրումների առիւծի բաժինը ապահոված յա
ջորդ նախագիծը Fly Arna նախագիծն էր, որը ստեղծուել էր 2021 ի Յուլիսին 
ԱՄԷում տեղակայուած Air Arabiaի եւ ՀՀ ազգային շահերի հիմնադրամի 
կողմից, որը պէտք է դառնար ՀՀի առաջատար ներքին օդանաւային 
ընկերութիւնը: Իւրաքանչիւր գործընկեր ձեռնարկութիւնում ներդրել է 4,4 
մլրդ դրամ (11 մլն ԱՄՆ դոլար):

Չնայած 15 ինքնաթիռներից բաղկացած կազմի նախնական ծրագրե
րին, Fly Arnaն վարձել է ընդամէնը երկու ինքնաթիռ, մէկ ինքնաթիռ հան֊ 
ուել է ՀՀ քաղաքացիական օդանաւերի գրանցամատեանից եւ տեղափոխ֊ 
ուել է Հնդկաստան: Յունուարի 16ին Fly Arnaն դադարեցրել է բոլոր թռիչք
ները «գործառնական փոփոխութիւնների» պատճառով78:

ԵԶՐԱԿԱՅՈԻԹԻԻՆՆԵՐ ԵԻ ԱՌԱՋԱՐԿՆԵՐ
ՀՀ բաց ու փոքր տնտեսութեան համար, չափազանց կարեւոր է 

այլազանել արտահանումը թէ ապրանքախմբով, թէ գործընկեր երկրնե֊ 

րով: Դա պայմանաւորուած է առեւտրի դրական մնացորդի պահպանման 
անհրաժեշտութեամբ, ինչը տնտեսական կայունութեան եւ աճի հիմնական 
գործօնն է: ՀՀ արտահանման ներկայ կառոյցը բնութագրւում է ապրանք֊ 
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ների նեղ շրջանակի վրայ բարձր կենտրոնացմամբ եւ ԾԵՀՒսի հետ գոր
ծակցութեան առումով, մասնաւորապէս ԱՄԷից կախուածութեամբ: Այս 
կենտրոնացուածութիւնը որոշակի ռիսկեր է պարունակում, յատկապէս հա
մաշխարհային տնտեսական անկայունութեան պայմաններում, երբ որոշա
կի ապրանքների կամ քաղաքական գործօնների պահանջարկի փոփոխու֊ 
թիւնները կարող են կտրուկ նուազեցնել արտահանման ծաւալները, բացա
սաբար ազդել առեւտրային հաշուեկշռի վրայ: Բացի այդ, ՀՀ արտահան
ման ներկայ կառոյցը թոյլ կողմնորոշուած է բարձր աւելացուած արժէքով 
արտադրանքի վրայ, ինչը սահմանափակում է երկրի տնտեսութեան աճի 
եւ զարգացման ներուժը: Կայուն տնտեսական զարգացման համար ան
հրաժեշտ է աւելացնել աւելացուած արժէքով արտադրանքի մասնաբաժի֊ 
նը ընդհանուր արտահանման մէջ, ինչը թոյլ կը տայ ՀՀին պակաս խոցելի 
դառնալ արտաքին տնտեսական եւ քաղաքական ցնցումների նկատմամբ: 
ԾԵՀՒսի պետութիւնների հետ ՀՀ առեւտրային յարաբերութիւններն ընդ
հանուր առմամբ նոյնպէս թոյլ զարգացած են եւ հիմնականում կենտրոնա
ցած են ԱՄԷի վրայ. ընդ որում այդ գործակցութիւնն ընդգրկում է ապ
րանքների շատ նեղ շրջանակ: Այս իրավիճակը սահմանափակում է 
առեւտրային կապերի ընդլայնման եւ արտահանման աւելի հաւասարակշ֊ 
ռուած եւ կայուն կառոյցի ստեղծման հնարաւորութիւնները:

Չնայած ԾԵՀՒս երկրներում ապրանքների պահանջարկի նմանութիւնը 
ռազմավարական առաւելութիւն է տալիս արտահանման միասնական մօ
տեցում մշակելու համար, հայ արտահանողները բախլում են մի շարք 
խնդիրների, որոնք պէտք է լուծուեն այդ շուկայ ամբոդջութեամբ մուտք 
գործելու համար: Կոշտ մրցակցութեան յաղթահարումը, ճանապարհային 
ենթակառոյցների բարձր ծախսերի կառավարումը, խիստ կանոնակարգե
րի կիրառումը, տեղական սպառողների նախասիրութիւններին յարմար֊ 
ուելը յաջողութեան կարեւորագոյն գործօններ են: Արդիւնաւէտօրէն յաղ
թահարելով այս խոչընդոտները' ՀՀն կարող է ուժեղացնել իր արտահան
ման ներկայութիւնը ԾԵՀՒսում' նպաստելով այնտեղ իր տնտեսական 

կապերի ամրապնդմանը եւ արտահանման շուկաների այլազանեցմանը:
Հաշուի առնելով ՀՀ եւ ԾԵՀՒս գործակցութեան խորհրդի երկրների 

տնտեսական կապերը եւ ներդրումային հոսքերի ներկայ ծաւալը, կարելի է 
առանձնացնել 5 հիմնական ռազմավարական ուղղութիւն, որոնց իրագոր
ծումը անհրաժեշտ է ՀՀ ներկայութիւնը այս շուկայում ընդլայնելու համար:

1) Մուտք գործել շուկայ եւ ընդլայնել ապրանքային ներկայացուա- 
ծութիւնը. ՀՀն պէտք է օգտագործի իր արտադրանքի ուժեղ կողմերը եւ 
տարածաշրջանում զարգացող շուկաների հնարաւորութիւնները: Ուշադ
րութեան կենտրոնում պէտք է լինեն բարձր ներուժով արտադրանքները' 
թարմ իշխանը, կենդանի ոչխարները, հում ոսկին.., նաեւ' արտահանման 

զգալի չիրացուած ներուժ ունեցող այլ ապրանքներ (թարմ լոլիկ, ծիրան..): 
Պարզելով եւ թիրախաւորելով այն ոլորտները, որտեղ ՀՀն ունի մրցակ֊
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ցային առաւելութիւններ, ինչպիսիք են վերականգնուող ուժանիւթը եւ գիւ- 
ղատնտեսական արտադրանքները, երկիրը կարող է արդիւնաւէտօրէն 
դիրքաւորուել ԾԵՀՒս շուկայում: Շուկայ մուտքը հեշտացնելու համար ՀՀն 
պէտք է ռազմավարական գործընկերութիւն հաստատի ԾԵՀՒս երկրներում 
տեղական ներկայացուցչութիւնների եւ բիզնէսների հետ: Նման 
քաղաքականութիւնը կարող է բարելաւել շուկայի հասանելիութիւնը, 
նուազեցնել ռիսկերը եւ հնարաւորութիւն ստեղծել օգտագործելու տեղա
կան փորձը: Գործընկերութիւնը նաեւ կ’օգնի ՀՀ բիզնէսՆե^Ն կողմնորոշ֊ 
ուել տեղի շուկայի բարդ շարժընթացներում եւ կարգաւորող միջավայրում:

2) Համապատասխանել կարգատրումների շրջանակին. ԾԵՀՒսում 
կարգաւորող միջավայրը ստեղծում է ե'ւ հնարաւորութիւններ, ե'ւ մարտահ֊ 

րաւէրներ: ՀՀն պէտք է օգտագործի տարածաշրջանի միասնական կար
գաւորիչ շրջանակը պարզեցնելու արտահանման գործընթացները եւ 
մուտք գործելու ԾԵՀՒսի բազմաթիւ շուկաներ վկայագրերի կամ արտօ֊ 
նագրերի մէկ փաթէթի միջոցով: ՀՀ արտադրանքի ԾԵՀՒս երկրների որա
կի եւ անվտանգութեան խիստ չափանիշերին համապատասխանութեան 
ապահովումը կարեւոր նշանակութիւն կ’ունենայ շուկայ յաջող մուտքի եւ 
արտահանման կայուն աճի համար: ՀՀ արտահանողները պէտք է տեղեակ 
լինեն ԾԵՀՒս իւրաքանչիւր երկրռւմ յատուկ կարգաւորող պահանջներին՝ 

համապատասխանութեան խնդիրներից խուսափելու համար:
3) Կազմակերպել արդիւնաւէտ տեղափոխման ուղիներ եւ ստեղծել 

կայուն մատակարարման շղթաներ. Արդիւնաւէտ ճանապարհային ենթա- 
կառոյցների, մատակարարման շղթայի կառավարումը կարեւոր նշանա
կութիւն ունեն ԾԵՀՒս երկրներ արտահանման ծախսերն ու բարդութիւնը 
նուազեցնելու համար: ՀՀն պէտք է կենտրոնանայ֊մշակի յուսալի ճանա
պարհային լուծումներ՝ կառավարելու բարձր փոխադրութեան ծախսերը եւ 

ապահովելու ապրանքների ժամանակին առաքումը: Շրջանում պահեստ
ների կամ բաշխման կենտրոնների ստեղծումը կարող է բարելաւել մատա
կարարման շղթայի արդիւնաւէտութինը, նուազեցնել արտահանման ծախ
սերը: Հնարաւոր ռիսկերի եւ մատակարարման շղթայի խափանումների 
լուծումը եւս կարեւոր կը լինի արտահանման կայունութիւն ունենալու հա
մար: Ռիսկերի կառավարման ռազմավարութիւնների իրականացումը, են֊ 
թակառուցային ծառայութիւններ մատուցողների հետ գործընկերութեան 
ձեւաւորումը կարող է օգնել մեղմել այս մարտահրաւէրները:

4) Ներգրաւել ներդրումներ եւ խորացնել երկկողմ յարաբերութիւն- 
ները. Երկկողմ առեւտուրը եւ ներդրումային հոսքերը խթանելու համար 
ՀՀն պէտք է աշխուժօրէն ներկայացնի ԾԵՀՒս երկրների ներդրողներին իր 
ներդրումային հնարաւորութիւնները այնպիսի ոլորտներում, ինչպիսիք են 
վերականգնուող ուժանիւթը, արհեստագիտութիւնները եւ գիւղատնտեսու֊ 
թիւնը: ՀՀում ներդրումների առաւելութիւնն եր ի ցուցադրումը, ներառեալ 
հարկային արտօնութիւնները եւ պարզեցուած ներդրումային գործընթաց֊ 
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ները, կարող են դրամագլուխ ներգրաւել ԾԵՀՒս երկրներից եւ խթանել 
տնտեսական կապերը: ԾԵՀՒս երկրների հետ տնտեսական յարաբերու֊ 
թիւնների ամրապնդումը դիւանագիտական ներգրաւուածութեան եւ գոր
ծարար համաժողովների միջոցով աւելի կը բարելաւի ՀՀ առեւտրի եւ ներ֊ 
դրումային հեռանկարները: «ում ԾԵՀՒս երկրներից ընկերութիւնների 
ստեղծմանն աջակցելը համատեղձեռնարկութիւնների կամ ուղղակի ներդ
րումների միջոցով կը նպաստի տնտեսական աճին եւ այլազանեցմանը:

5) Լուծել շուկայական եւ գործառնական խնդիրները. ՀՀ բիզնէսՆեըը 
պէտք է դիմագրաւեն մրցակցային ճնշումներին եւ յարմարուեն ԾԵՀՒս 
սպառողների նախասիրութիւններին: Վաճառքի եզակի առաջարկների մշ
ակումը, տեղական ճաշակին եւ մշակութային նորմերին համապատասխա
նող ապրանքների ու շուկայավարման ռազմավարութիւնների ձեւաւորումը 
կը լինի շուկայում կայուն դիրքի ապահովման եւ մրցակցութեան յաղթա֊ 
հարման բանալի: Ֆինանսական կայունութիւնը եւ գործառնական արդիւ֊ 
նաւէտութիւնը նոյնպէս կարեւոր նշանակութիւն ունեն: ՀՀ արտահանողնե
րը պէտք է ապահովեն անհրաժեշտ ֆինանսական աղբիւրների կայուն 
առկայութիւնը, արդիւնաւէտօրէն կառավարեն ֆինանսական ռիսկերը'շու

կայում գործուն էութիւնը պահպանելու եւ ապահովելու հնարաւոր աճը:
Այս գործողութիւնների համապարփակ իրականացումը կարող է ապա

հովել ՀՀ բիզնէսի աւելի լայն եւ կայուն ներկայութիւնը ԾԵՀՒսում:

ECONOMIC RELATIONS BETWEEN ARMENIA AND THE ARAB GULF SATES: 
RISKS AND OPPORTUNITIES 

(SUMMARY)
VILEN MNATSAKANIAN 

mnatsakanyanvilen@gmail.com

Cooperation between Armenia and the Arab world has deep historical roots, but 
nowadays a significant part of the potential of this relationship has not yet been realized. 
The research is aimed at finding out the current level of existing relations in terms of 
both trade turnover and investment attraction.

First of all, the author emphasizes the high level of concentration in existing 
relationships: on the one hand, it is expressed by the significant dominant role of the 
United Arab Emirates in the relations, on the other hand, by the sale of one or two 
products in the commodity structure of the trade turnover.

Summarizing, the author states that Armenia’s complex approach to cooperation 
with the GCC countries should include strategic product positioning, compliance with 
regulatory requirements, logistics optimization and investment attraction. By effectively 
addressing these issues, Armenia can strengthen its economic ties with the GCC, 
support its economic diversification goals, and achieve long-term growth in the region. 
This multifaceted strategy, based on advanced international experience and scientific 
principles, will allow Armenia to benefit from the opportunities provided by the GCC 
market and secure a prominent role in the economic landscape of the region.

334




