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В статье отражены современные тенденции 
мировой торговли. В частности, рассмотрены осо-
бенности внешнеторговой политики, реализуе мой 
развитыми странами. Представлен сравнитель-
ный анализ последствий глобализации мировой эко-
номики и проводимой в последнее время политики 
протекционизма со стороны стран, имеющих боль  - 
шое влияние на эту экономику. Можно конста ти  ро- 
вать, что глобальная экономика находится «в пл- 
е ну» торговых политик стран мира, и меж ду на  род-   
ные организации, такие как ООН, ВТО, Все мир ный 
банк, Международный валютный фонд, приз ванные 
содействовать развитию этой мно гоуров невой гло - 
бальной системы хозяйствования, не спо  соб ныв 
полной мере обеспечить реализации её по тен циала.

В двадцатые годы XXI века в мировой   торговле 
происходит ряд значительных событий. Гло-

бализация мировой экономики и соглашения о свободной 
торговле способствуют формированию эффективных и 
динамичных цепочек поставок товаров и услуг и суще-
ственному сокращению бедности во всем мире.

В последние годы торговые ограничения в таких 
сек торах, как сырье и полупроводники, которые имеют 
реша ющее значение для национальной безопасности и 
стратегической конкурентоспособности, все чаще пре-
валируют над глобальной экономической интеграцией и 
ее общими преимуществами. Две крупнейшие эконо ми ки 
мира - США и Китай - ввели ряд барьеров в двусторонней 
торговле, и  в период эпидемии COVID-19 многие страны 
приняли решение об ограничении экспорта медицинских 
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и продовольственных товаров. В течение 
20-го века доминирующей тенденцией бы - 
ло снижение торговых барьеров, но в послед- 
 нее десятилетие ситуация изменилась. 
Сей  час страны проводят более нацио наль-
ную политику. Страны все чаще прини ма-
ют политику, направленную на укреп ле-
ние своей внутренней промышленности 
и безопасности цепочек поставок, чтобы 
защититься от глобальной неопреде ленно-
сти. Этот сдвиг в сторону протекционизма 
проявляется в более широком применении 
как тарифных, так и нетарифных барье-
ров, которые призваны защитить местную 
экономику от внешних шоков.

Конъюнктура мировой торговли в ос - 
нов ном зависит от стратегических целей ве- 
ду щих стран мира. Используя эконо миче -
ские методы достижения полити ческих це-  
лей или следуя интересам трансна цио наль- 
ных корпораций, правитель ства стран всё 
чаще используют внешне тор говые запре-
ты для давления на другие страны. Руко - 
вод ствуясь интересами нацио нальной без-
опасности, порой происходят исключения 
в ведении нормальной внешнеторговой 
деятельности. Особого внимания и роли 
заслуживают экономические санкции и тор- 
 говые войны. Разрастающиеся мас шта бы 
применения данных мер в корне ме няют 
принципы формирования торговой поли-
тики стран и препятствуют развитию гло- 
 бальной экономики. Ярким примером слу-
жит США, являющиеся не только круп ней 
 шей экономикой мира, но и лидером по при - 
менению экономических ограничений к 
дру гим странам мира1.

Как страна-инициатор, США при при-
ня тии такого рода ограничений и запре-
тов под предлогом политических целей 
за частую используют их в целях усиле ния 
своей экономической мощи либо нанесе-
ния экономического ущерба санкцио ни ру- 
 емой стране. Именно в этом  контексте раз - 
мывается граница между экономи че ски ми 

санкциями и торговыми войнами. Уже пос ле 
вступления в должность прези дента биз-
не смена Дональда Трампа США стал участ- 
 ником очередной крупно мас штаб ной тор-
го вой войны с Китаем, второй стра   ной в 
мире по размеру ВВП. Мето ды, при ме ня е - 
мые в данном противо стоянии, помимо по-
вышения пошлин, порой схожи с санк цион-
ными мероприя тиями: лишение лицен зий 
на ведение бизнеса в США, обвинение в 
незаконной передаче технологий (огра ни -
чение доступа к передовым техноло гиям)2. 
Торговая война между США и Китаем яв- 
ляется одним из аспектов усилива ющего-
ся геополитического соперниче ства меж ду  
этими двумя странами. Торговая напряжен - 
ность между США и Китаем и ее влия ние на 
глобальные цепочки создания стои мо сти 
повлияют на отраслевые структуры, инве - 
стиции, инновации и благосостояние пот-
ре бителей во всем мире3. Ожидается, что 
во время второго президентского срока  
Дональда Трампа это противостояние еще 
больше обострится. 

Избранный президент США Трамп  одер-  
жал победу на выборах, в частности, бла- 
го даря обещаниям вернуть в Америку ра-
бо чие места,  главным образом из Китая и 
Мексики. Для многих, прежде всего, для 
тех американцев, которые остались без ра-
боты или на нескольких низкооплачивае-
мых работах, это тоже является хорошей 
новостью. Однако и это не соответствует 
реальности. В чем причина?  Это связано 
с ключевым словом "глобализация". В по-
следние годы данное слово получает нега - 
тивный оттенок. И меж дународное разде-
ление труда, и транс граничные производ-
ственные цепочки, и порождаемые всем 
этим глобальные то варные пото ки вовсе 
не являются изобре тени ем каких-нибудь 
неолибера листов. Од на ко совершен но бес-  
спорно: благодаря глоба лизации почти 
мил лиард людей на пла нете сумел вы б рать-  
ся из нищеты. Дру гой положитель ный ас-  

1  Заернюк В.М., Алавифар С. Оценка эффективности введения санкций: мировой опыт // Финансовая аналитика: 
проблемы и решения. 2015. №42.

2 Ночевка Ф. Торговая война между США и Китаем ударит по мировой экономике / Коммерсантъ https://www.kommersant.
ru/doc/3389933 

3 https://www.hinrichfoundation.com/global-trade/us-china-trade/
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пект: для жителей индустриально разви-
тых стран многие то ва ры и услуги стали 
существенно дешев ле и до ступнее. Впро-
чем, столь же бесспор ными являются и 
многочисленные теневые сто роны глоба-
лизации. Бедные страны стол кнулись с 
бесчеловечными условиями тру да, жесто-
кой эксплуатацией, даже рабством. В инду-
стриально развитых странах люди стали 
те рять работу, потому что в других странах 
за нее можно было платить намного мень-
ше. Они стали считать себя жертвами гло- 
 бализации  и отдали голоса Трампу, кото-
рый обещал вернуть  потерянные рабо чие 
места.

Демонтаж системы свободной торговли 
идет уже с 2007 года, со времени начала 
всемирного финансового кризиса. И хотя 
с тех пор страны "большой двадцатки" на 
каждом своем саммите неизменно обе ща-
ют содействовать свободной торговле и 
снижать торговые барьеры, на  практике 
они действуют совершенно иначе.

В последние годы возросла реши мость 
политиков в разных странах защи щать на- 
 циональную экономику отечествен ных про- 
изводителей. Что же касается про текцио-
низма, то он способен обеспечить лишь 
краткосрочные успехи. В действи тельности 
им обычно прикрывают собственные упу-
щения.

Конец глобализации - вовсе не радуж - 
ная перспектива ни для индустриально раз-
витых государств, ни для быстрорастущих 
экономик или развивающихся стран. Миро- 
вая история учит нас, что торговые барье - 
ры ведут к снижению благосостояния.

Мировой торговле прежде всего нужны 
справедливые правила, чем раскручивание 
спирали протекционистских мер. Кроме то - 
го, двусторонние торговые соглашения то-
же не нужны: они всегда несправедливы 
по отношению к третьим сторонам.

Пока страна экспортирует сырье, нет 
необходимости в свободной торговле. Тем, 
кто стремится экспортировать за рубеж аг-  
 рарную и промышленную продукцию, при-

ходится открывать и свой рынок. Как го-
во рил президент России Владимир Путин: 
«Мы просто воспользовались западными 
санкциями и в ответ ввели ограничения на 
поставку сельхозпродукции на наш ры нок, 
создав тем самым условия для произ вод-
ства сельхозпродукции внутри страны». 
Иными словами, прибегли к откровенному 
протекционизму. Владимир Путин являет-
ся большим сторонником такой полити ки, 
хотя проводит ее под названием импорто-
замещение4. 

Международная торговля не может быть 
«улицей с односторонним движением», дей-
ствовать по принципу "сам экспортирую, 
но на свой рынок иностранцев не пускаю". 
Это может позволить себе  лишь поставщик 
энергоносителей и сырья, а индустриально 
развитые страны должны за свободный 
доступ к чужим рынкам беспрепятственно 
допускать к себе зарубежные товары и 
услуги.

Протекционизм оказывает негативное 
влияние по целому ряду причин:
1) искусственная поддержка предприятий, 

неконкурентоспособных на глобальном 
рынке;

2) протекционизм оборачивается высоки-
ми ценами для потребителей;

3) лишает талантливых предпринимателей 
и страну в целом возможности восполь-
зоваться международным разделением 
труда и сосредоточиться на выпуске 
тех товаров, которые она производит 
лучше других.
Глобализация может принимать новую 

форму, поскольку правительства пересмат-
ривают свои внутренние приоритеты, но 
мир все еще становится более взаимо свя-
занным.

Сегодня глобализация работает по-дру-
гому. Она гораздо больше сосредоточена 
на услугах, на цифровой связи, на тех но ло- 
гических идеях и приложениях, кото рые пе-  
ретекают через границы и на чело вече-
ском капитале. Тем не менее эконо миче-
ская фрагментация вызывает некоторую 

4  А. Гурков, Почему протекционизм популярен в России, но не в Германии, Экономика и бизнес, 
 https://www.dw.com/ru/%D0%BF%D0%BE%D1%87%D0%B5%D0%BC%D1%83-%D0%BF%D1%80%D0%BE%D1%82%D0

%B5%D0%BA%D1%86%D0%B8%D0%BE%D0%BD%D0%B8%D0%B7%D0%BC-%D0%BF%D0%BE%D0%BF%D1%83%D-
0%BB%D1%8F%D1%80%D0%B5%D0%BD-%D0%B2-%D1%80%D0%BE%D1%81%D1%81%D0%B8%D0%B8-%D0%BD%D0%BE-
%D0%BD%D0%B5-%D0%B2-%D0%B3%D0%B5%D1%80%D0%BC%D0%B0%D0%BD%D0%B8%D0%B8/a-36589738
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обеспокоенность. Тарифы могут быть низ-
кими по историческим меркам, но торго-
вые ограничения выросли на 500% во всем 
мире в период с 2015 по 2023 год. Если эта 
тенденция сохранится, то издержки для 
мировой экономики могут со временем до- 
стичь 7 триллионов долларов США или 
око ло 7% мирового ВВП, согласно одной 
из оценок сотрудников Международного 
ва лют ного фонда в прошлом году5.

В современном мире значение внешне - 
торговой деятельности для глобаль ной эко-
номики сложно переоценить. Она позво-
ля ет наполнить внутренний рынок зару-
беж  ными товарами, не производящимися 
отечественной промышленностью, полу  - 
чить дополнительный доход от экспорта 
национальных товаров и сырья, нивели-
ровать ограниченность национальных ре-
сурсов, в том числе трудовых.

Кто выигрывает, а кто проигрывает, 
когда страны защищают определенные 
отрасли? В богатых странах «победителя-
ми» являются привилегированные отра-
сли, сосредоточенные сейчас в низкоугле-
родных и высокотехнологичных секторах, 
и их работники. «Проигравшими» являют-
ся потребители и фирмы, которые платят 
более высокие цены за товары, произ ве-

денные на местном уровне, но и более до-
рогие?

В условиях отсутствия согласованных 
глобальных соглашений развивающиеся 
страны также терпят убытки. Промыш лен-
ная политика требует значительных затрат, 
а более бедные страны не обладают фи-
нансовой мощью для конкуренции с За-
падом, что затрудняет для них воз мож-
ность стать производителями технологий, 
способствующих развитию будущей эко-
но мики6.

Можно констатировать, что глобаль ная 
экономика находится «в плену» торго вых 
политик стран мира, и междуна род ные ор-
ганизации, такие как ООН, ВТО, Всемир ный 
банк, Международ ный валютный фонд, 
призванные содействовать разви тию этой 
многоуровневой глобальной си стемы хо-  
зяй ствования, не способны в пол ной мере 
обеспечить реализации её по тенциала. При- 
 чины эти скрываются в раз нонаправ лен- 
ности интересов, нерав но мерности прило-
жения усилий по гармо низации условий вза- 
имодействия экономи ческих систем, дис ба-
лансе производ ственных мощностей и барь - 
еров на пути распро странения пе редовых 
технологий.

5  The Christian Science Monitor. https://www.csmonitor.com/World/2024/0610/globalization-loses-steam 
6 The Christian Science Monitor. https://www.csmonitor.com/World/2024/0610/globalization-loses-steam
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Վահե ԲՈՒԼԱՆԻԿՅԱՆ
«Ամբերդ» հետազոտական կենտրոնի ավագ հետազոտող, ՀՊՏՀ

տնտեսական գիտությունների թեկնածու, դոցենտ
 ԱՇԽԱՐՀԱՏՆՏԵՍԱԿԱՆ ՔՐՈՆԻԿՈՆ

ՀԱՄԱՇԽԱՐՀԱՅԻՆ ԱՌԵՎՏՈՒՐ. ՏՆՏԵՍԱԿԱ՞Ն, ԹԵ՞ ՔԱՂԱՔԱԿԱՆ ՆՊԱՏԱԿՆԵՐ

Հոդվածում արտացոլված են համաշխարհային առևտրի ժամանակակից միտումները։ Մաս-
նա վորապես՝ քննարկվել են զարգացած երկրների արտաքին առևտրային քաղաքականության 
առանձնահատկությունները։ Ներկայացվել է համաշխարհային տնտեսության գլոբալացման և 
այդ տնտեսության վրա մեծ ազդեցություն ունեցող երկրների կողմից վերջին ժամանակներում 
իրականացվող հովանավորչական քաղաքականության հետևանքների համեմատական վերլու-
ծություն։ Կարելի է վկայել, որ համաշխարհային տնտեսությունը, կարծես թե, զարգացած երկրնե- 
 րի առևտրային քաղաքականության գերին» է, և միջազգային կազմակերպությունները, ինչպի-
սիք են ՄԱԿ-ը, ԱՀԿ-ն, Համաշխարհային բանկը, Արժույթի միջազգային հիմնադրամը, որոնք 
կոչված են նպաստելու բազմաստիճան համաշխարհային տնտեսության զարգացմանը, չեն կա-
րողանում ամբողջությամբ ապահովել դրա իրականացման ներուժը։ 

Հիմնաբառեր.   համաշխարհային առևտուր, առևտրային քաղաքականություն, գլոբալացում, 
  հովանավորչություն, տնտեսական պատժամիջոցներ

Vahe BULANIKYAN
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WORLD TRADE: ECONOMIC OR POLITICAL GOALS?

The paper reflects modern trends in world trade, focusing particularly on the features of foreign 
trade policy implemented by developed countries. It presents a comparative analysis of the conse-
quences of globalization of the world economy and a recent shift towards protectionist policies by influ-
ential nations. It can be stated that the global economy is captive to the trade policies of the countries of 
the world, and international organizations such as the UN, WTO, World Bank, International Monetary 
Fund, called upon to promote the development of this multi-level global economic system, are not able 
to fully realize its potential.  
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