
ՀԱՅԱԳԻՏԱԿԱՆ  ՀԱՆԴԵՍ
-----------------------------------------------------------------------------

184

ԱՐՄԻՆԵ ՇԵԳՈՒՆՑ
ՀՀ Սյունիքի մարզի

Գորիսի N 4 ավագ դպրոցի տնօրեն
ՀՏԴ 37.014.6

ՈՒՍՈՒՑՉԻ ԱՇԽԱՏԱՆՔԻ ՎԵՐԱՀՍԿՈՂՈՒԹՅԱՆ ԻՐԱԿԱՆԱՑՄԱՆ
ՄՈԴԵԼՆԵՐԸ

Բանալի բառեր և արտահայտություններ. վերահսկողություն,
ուսուցում, գնահատում, ախտորոշում, մասնագիտական աճ,
ինքնադրսևորում, ինքնաբացահայտում

Ключевые слова и выражения: контроль, обучение, оценивание,
диагностика, профессиональный рост, самовыражение, самопознание.

Key words and expressions: supervision, education, assessment, diagnosis,
professional growth, self-expression, self-discovery.

Վերահսկողությունը`որպես ուսուցման բարելավմանն ուղղված
ղեկավարում ունի բավականին երկար պատմություն: Սակայն
գրականության մեջ հնարավոր չէ հանդիպել վերահսկողության որևէ
համընդհանուր սահմանման: Վերահսկողության ամենավաղ
սահմանումներից մեկը լատինական ծագում ունի և նշանակում է հսկել
կամ հսկողություն սահմանել որևէ բանի կամ մեկի նկատմամբ: Վերջին
երկու տասնամյակների ընթացքում տարբեր հեղինակների կողմից
ղեկավարները վերահսկողությունը խմբավորել են ըստ մոտեցումների

1. Դասավանդման վերահսկողություն
2. Կազմակերպչական վերահսկողություն
3. Մարդկային ռեսուրսների վերահսկողություն
Վերահսկողություն իրականացնել չի նշանակում, որ ուսուցիչներն

անպայման ունեն մասնագիտական բացթողումներ ու թերություններ: Ըստ
վերահսկողության վերաբերյալ բնորոշումներից մեկի, վերահսկողությունը
դա երկկողմանի գործընթաց է, որի ընթացքում և ուսուցիչները, և
վերահսկողները տարբեր փոխներգործությունների ընթացքում
մասնագիտական աճ են ապրում:

Ըստ մեկ այլ մոտեցման վերահսկողը ուսուցչի հետ քայլում է այն
ճանապարհով, որը մասնագիտական աճ է ենթադրում, իսկ այդ
ճանապարհը անվերջ է և շարունակական բնույթ ունի: Այս ոճը
վերահսկողը հաճախ որդեգրում է, երբ աշխատում է հատկապես սկսնակ
ուսուցիչների հետ: Շատ դեպքերում դժվար է վերահսկողին ընկալել որպես
և խորհրդատու, և իշխանության ներկայացուցիչ, կամ որպես և ընկեր, և
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գնահատող միաժամանակ: Դրա համար անհրաժեշտ է ճիշտ կողմնորոշվել:
Վերահսկողին վերագրվում են մի շարք դերեր: Այդ դերերը կարելի է
ներկայացնել գծապատկերի օգնությամբ, որը տրված է ստորև.

Գծապատկեր.

Վերահսկողները պետք է կարողանան ստեղծել համախոհների թիմ,
որը պետք է ունենա նպատակ, այն է`մասնագիտական աճի ապահովում և
դասավանդման արդյունավետության բարձրացում: Վերահսկողների
աշխատանքի արդյունավետության վերաբերյալ իրենց ունեցած
համակարգված գիտելիքները ներդնել գործնական հարթության մեջ, որը
առկա բոլոր խոչընդոտները հեշտությամբ կհաղթահարվի:

3. Աշխատանքային միջավայրի ստեղծումը կնպաստի ազատ և
հստակ հաղորդակցմանը, և ամենակարևորը`կնպաստի անկախ
մտածելակերպիձևավորմանը: Շատ կարևոր է, երբ աշխատանքային
միջավայրը կայացած է , այն և վերահսկողի, և վերահսկվողի համար
անհրաժեշտ է: Երկրորդ քայլում վերահսկողը պետք է կարողանա տվյալ
ուսուցչի մասնագիտական և անհատական որակներին համապատասխան
վերահսկողական ռազմավարություն մշակել, այնպիսի ոճ ընտրել, որը

Խրախուսող
5

Փոփոխությունն
եր
նախաձեռնող 8

Որոշումներ
կայացնող 7

Հաղորդակցվող
6

Գնահատող

Ղեկավար
1

Օժանդակող
3

Պլանավորող
2

Վերահսկող
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համապատասխանում է և իրավիճակին, և ուսուցչի մասնագիտական
պատրաստվածության մակարդակին: Երրորդ վերահսկողության
ընթացքում վերահսկողը պետք է ուսուցչին ինքնադրսևորվելու
հնարավորություն ընձեռի:

4. Հասարակության ուսումնադաստիարակչական գործընթացի և
ուսուցիչների մասնագիտական զարգացման ու աճի համար:

Վերահսկողության իրականացման մոդելները
1.Ախտորոշման վերահսկողությունը
2.Զարգացման վերահսկողությունը
3. Խորհրդակցային- համագործակցային վերահսկողությունը,
4. Ինքնագնահատման վերահսկողությունը:
Ախտորոշման վերահսկողություն.
Ախտորոշման վերահսկողության պատմությունը կարճ է, այն

սկսվում է 1960-ական թվականներից, հեղինակը Գոլդհամերն է: Տերմինը
վերցված է բժշկության ոլորտից: Հեղինակի կողմից նկատի է առնված այն
հանգամանքը, որ վերահսկողի կողմից օգնություն և օժանդակություն
ցուցաբերելուց առաջ պետք է ունենալ իրավիճակի հստակ ախտորոշում և
դրան համապատասխան գործողությունների պլան մշակել: Ախտորոշման
վերահսկողությունը երկարատև փուլային գործընթաց է և կրում է
դասարանային բնույթ: Նրա նպատակը դասավանդման բարելավումն է:
Ինչպես եք վերահսկում: Ախտորոշման վերահսկողությունը դպրոցներում
հաճախ է կիրառվում, սակայն ոչ միշտ է այն իր նպատակին ծառայում:

1.Նախնական խորհրդակցություն
2.Դասի դիտարկում
3.վերլուծության և ռազմավարության ճշգրտում
4.Հետխորհրդակցային վերլուծություն
5. Վերահսկողական խորհրդակցություն

Ախտորոշման վերահսկողության հաջողությունները կախված են մի
շարք ընդհանուր պայմաններից

1. Փոխադարձ վստահությունը, հարգանքը,
փոխօժանդակությունը:

2. ՈՒսոիցիչն է որոշում, թե իր դասավանդման որ կողմերն են
ենթական դիտարկման և քննարկման:

3. Գործընթացը շարունակվում է երկարատև
ժամանակահատվածի ընթացքում (մոտ երեք ամսից մինչև մի քանի
ուսումնական կիսամյակ)

4. Եվ ուսուցիչները, և վերահսկողը պետք է մասնակցեն
վերլուծության գործընթացին:
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5. Որոշման վերհսկողություն կիրառող վերահսկողը պետք է
հստակ իմանա ուսուցիչների զգայական ընկալումները:

Վերահսկողության մյուս մոդելը զարգացման վերասկողությունն է:
Այս վերահսկողության նպատակը տարբեր մասնագիատական
մակարդակի վրա գտնվող ուսուցիչներին միևնույն մակարդակի հասցնելն
է: Զարգացման վերահսկողության գործընթացը ներկայացված է չորս
ոճերով.

1. Դիրեկտիվ-տեղեկատվական
2. Համագործակցային
3. Ոչ դիրեկտիվ
4. Խորհրդակցային

Դիրեկտիվ հսկողության ոճը ներառում է հետևյալ վարքագիծը.
ա/ ուղղություն ցույց տալը
բ/ չափորոշիչներին համապատասխանելը
գ/ արդյունքը կանխատեսելի դարձնելը

Համագործակցային ոճը իր մեջ ներառում է լսելը, խնդիրների լուծելը,
բանակցելը:

Արդյունքում ստեղծվում է համատեղ գործողությունների պլան:
Ոչ դիրեկտիվ ոճ. Ուսուցիչն ինքն է մշակում գործողությունների

պլան և հասնում ցանկալի արդյունքների: Այս ոճի հատուկ են.
ա/ լսելը
բ/ հստակեցնելը
գ/ խրախուսելը
դ/ անդրադարձնելը

Դիրեկտիվ տեղեկատվական.
ա/ վերահսկողը բացահայտում է պրոբլեմը, ապա խնդրում իրեն

տրամադրել հստակեցնող տեղեկատվություններ:
բ/ վերահսկողը լուծում է առաջարկում և խնդրում ուսուցչին

մասնակցել պրոբլեմի լուծմանը:
գ/ վերահսկողը ամփոփում է արդյունքը
դ/ ուսուցիչը վերահաստատում է վերջնական եզրակացությունը:

Համագործակցային.
ա/ փորձում է բացայհայտել այն պրոբլեմը, որ ուսուցիչն է տեսնում

իր առջև:
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բ/ վերահսկողը և ուսուցիչները համատեղ լուծումներ են փնտրում
գ/ ուսուցիչն ինքն է լուծում պրոբլեմները
դ/ համատեղ մշակվում է գործողությունների պլան:

Ոչ դիրեկտիվ
ա.Վերահսկողը խնդրում է ուսուցչին ինքնուրույն բացահայտել

պրոբլեմը
բ.հստակեցում և անդրադարձ, մինչ ուսուցիչը բացահայտում է

պրոբլեմը
գ. Ուսուցիչը ինքն է լուծում պրոբլեմը
դ. Վերջնական որոշումը կայացնում է ուսուցիչը:

Խորհրդակցային-համագործակցային վերահսկողություն
Խորհրդակցային վերասկողությունը դպրոցը դիտարկում է որպես

փորձի և գիտելիքների փոխանակման կենտրոն, որտեղ խրախուսվում են
փորձարկումները և հայտնագործությունները, նաև համարձակությունը:
Խորհրդակցային վերհսկողության դեպքում վերаհսկողի դերը համարվում
է խմբերի աշխատանքը խթանելը: Այս վերահսկողությունը ուսուցիչների
պահանջում են շարունակաբար օժանդակել և խրախուսել միմյանց:

Այն իրականացվում է փոքր խմբերով, քննարկումներ և
խորհրդակցություններ անցկացնելու ձևով, որի ժամանակ վերահսկողը
տալիս է հարցեր, ինչը օգնում է ուսուցիչներին հստակեցնել դպրոցի և
դասավանդման վերաբերյալ իրենց սեփական ընկալումները և մտքերը:

Վերլուծելուց հետո վերահսկողը տալիս է աշխատանքնային
հրահանքներ, իսկ այդ հնահանքը բխում է դպրոցի հիմնական
առաքելությունից, որն էլ օժանդակում է ուսուցիչների միջև
համագործակցային հարաբերությունների հաստատմանը:

Համագործակցային վերահսկողության դեպքում անհրաժեշտ է, որ՝
1. Բոլոր ուսուցիչները շահագրգիռ լինեն շարունակական

կրթության և մասնագիտական զարգացման գաղափարների
իրականացման ուղղությամբ

2. Աշխատանքային խմբի անդամների ընտրությունը
կատարվի ուսուցչի անհատական առանձնահատկությունների, նրա
ընկալման ոճերի համապատասխան (նպատակահարմար ներառել
տարբեր դասարաններում և տարբեր առարկաների դասավանդող
ուսուցիչների):

Ավելի հստակ դա կարելի էպատկերացնել հետևյալ ձևով.
8. Դիտարկում-հաղորդակցություն-խնդիրների լուծում
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Համագործակցային վերահսկողությունը հաջող է ընթանում, եթե
տրամադրվում է ժամանակ, որպեսզի գորընթացում ներգրավված մարդիկ
կարողանան համատեղ աշխատել: Ժամանակ տրամադրել՝ նշանակում է
ընձեռել:

Վերահսկողության իրականացման հաջորդ մոդելը դա
ինքնագնահատման վերահսկողությունն է:

Որն է նպատակը: Սեփական մանկավարժական գործունեությունը
վերլուծելու ունակությունը, այսինքն որպեսզի ուսուցչի աշխատանքը լինի
արդյունավետ ուսուցիչը պետք է կարողանա դասարանում իր դրսևորած
վարքագիծը վերլուծել: Այս պարագայում վերահսկողը դառնում է
դասընթացի դիտորդ և դասավանդման բուն գնահատումը կատարում է
ուսուցիչն ինքը:

Ինքնագնահատման վերահսկողության գործընթացի կարևոր պահը
համարվում է այն պահը, երբ ուսուցիչը հասկանում և ընդունում, որ այդ
ընթացքում ստացվել է իր անհատական և մասնագիտական
հատկանիշնեևրի ճշգրիտ պատկերը: Այն կարելի է պատկերել հետևյալ
գծապատկերի միջոցով:

9.Գծապատկեր, ինքնագնահատման վերահսկողություն
Առավել արդյունավետ վերահսկողության մոդել կամ մոտեցում

ընտրելը պայմանավորված է ուսուցչի և դասարանի բնութագրի մի շարք
առանձնահատկություններով և վերահսկողի որակներով:

Վերահսկողությունն արդյունավետ է, եթե ընտրվում է տվյալ
իրավիճակին և պայմաններին ու մարդկային ռեսուրսներին
համապատասխան ոճ:

Գրականության ցանկ
1. Педагогическая энциклопедия, Москва, 1965г.
2. Христоматия по истории зарубежный педагогики, Москва,

1981 г.
3. Упражление качеством образованиа. Сб. Метод материалов,

НОО, ФСР, Москва. Росспен 2002

Ա. Շեգունց
Ուսուցչի աշխատանքի վերահսկողության իրականացման մոդելները

Ամփոփում
Վերահսկողության իրականացման համար ընտրում եմ ուսուցման

ժողովրդավարական ոճը, երբ բոլորը ընտրության, ազատ արտահայտվելու,
առաջարկություններանելու, որոշումներ կայացնելու հնարավորություն է
ընձեռվում։ Եվ բոլոր մասնակիցներին ներկայացվում է վերահսկողության
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վերաբերյալ առկա մոտեցումները, մոդելները։ Ուշադրություն է դարձվում
վերահսկողի հատկանիշների, նպատակի, իրականացման մոդելի վրա և
հետադարձ կապով ամփոփում թե գործնականում ինչ նորություն կներդնեմ
իմ գործդունեության մեջ։

А. Шегунц
Резюме

Для осуществления контроля выбираю учебный демократический
стиль, когда всем предоставляется возможность выбора, возможность
свободно выражать свое мнение, делать предложения, принимать решения.
Всем участникам представляются имеющиеся подходы, модели, связанные с
контролем. Обращается внимание на качественные данные того, кто
контролирует, на цели, на реализацию модели. Обратной связью обобщаю,
что нового на практике я внесу в свою деятельность.

A. Shegunts
Summary

In order to supervise, I select democratic teaching methods, when there is a
possibility for a choice between teaching methods and there is a free speech,
objections and decisions. Existing approaches and models of supervision are
presented to the participants. It focuses on the purpose and the implementation
model of the supervisor and summarizes the feedback as to what novelty I will put
into practice.


