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ՀԱԻ

«ՀԱԼԵՊԻ ՇՈՒԿԱՆ»՝  
ՈՐՊԵՍ ՍԻՐԻԱՀԱՅԵՐԻ ՁԵՌՆԱՐԿԱՏԻՐԱԿԱՆ 
ԳՈՐԾՈՒՆԵՈՒԹՅԱՆ ՄԻԿՐՈՄՈԴԵԼ

2011 թ. Սի ր իա յում ըն թա ցող պա  տե   րազ մի պատ ճա ռով սի  րիա հայ հա մայն  քի մի 
ստվար զանգ ված տե ղա փոխ վեց Հա  յաս տան. ըստ 2017 թ. պաշ տո նա կան տե ղե  -
կա  տվու թյան՝ պա տե րազ մի բռնկվե լուց ի վեր՝ մոտ 22000 մարդ: Փոր ձա գետ նե րի 
գնա հա տա կան նե րի հա մա ձայն՝ ներ կա յումս Հա յաս տա նում բնակ վում է մինչև 8000 
սի  րիա հայ: Ն րանց՝ Հա յաս տա նում ին տեգր վե լու և հե տա գա կեն սա գոր  ծու ն եու   թյու-
նը շա  րու  նա կե լու ո րոշ ման վրա շատ գոր ծոն ներ ազ դե ցին: Տն տե սա կան գոր ծո նը ևս 
շատ կար ևոր էր, քան զի զբաղ վա ծութ յան խնդրի լու ծու մը ին տեգր ման գոր ծըն թա ցի 
շա րու նա կա կա նութ յունն ա պա հո վող պայ ման նե րից է: 

Սի  րիա հա յե րին առնչ վող ու սումն ա սի րութ յուն նե րը1, ընդ հա նուր առ մամբ, կա տար-
վել են նրանց ներ հոս քի ա ռա ջին տա րի նե րին և վե րա բե րում են ի րա վա կան, սո  ցիա-
լա կան, տնտե սա կան, մշա կու թա յին ին տեգր ման խնդիր նե րին, ձեռ նար կա տի րա-
կան կա րո ղութ յուն նե րի բա ցա հայտ մա նը ևն: Այդ ու սումն ա սի րութ յուն նե րը ոչ մի այն 
հնա րա վո րութ յուն են տա լիս վեր հա նե լու դե պի Հա յաս տան ներ հոս քի կա ռա վար-
ման հետ կապ ված բաց թո ղումն երն ու ձեռք բե րումն ե րը, այլև աղբ յուր են, ընդ հա նուր 
առ մամբ, սփյուռ քա հա յե րի ին տեգր ման հա յե ցա կար գե րի և քա ղա քա  կա նու թյան 
մշակ ման հա մար:

Հոդ վա ծում կա տար ված վեր լու ծութ յու նը հնա րա վո րութ յուն կտա գնա հա տե լու սի -
րիա հայ ձեռ նար կա տե րե րի տնտե սա կան ին տեգր ման գոր ծըն թա ցը տա սը տա րի 
անց: Ու սումն ա սի րութ յու նը կա տա րել ենք «Հա լե պի շու կա յի» օ րի նա կով՝ դի տար-
կե լով այն որ պես սի  րիա հա յե րի ձեռ նար կա տի րա կան գոր ծու  նեութ յան միկ րո մո դել: 
Հոդ վա ծը հիմն վում է 2014 թ. անց կաց ված քա նա կա կան հե տա զո տութ յան և 2023 թ. 
ո րա կա կան մե թո դա բա նութ յամբ (փաս տաթղ թե րի վեր լու ծութ յուն, խո րին հար ցազ-
րույց, ոչ ձևայ նաց ված դի տար կում) հա վաք ված նյու թե րի վեր լու ծութ յան վրա:

Հիմ ա բա ռեր՝ սի  րիա հա յեր, ներ գաղթ, ա դապ տա  ցիա, ին տեգ րում, ձեռ նար կա տի-
րա կան գոր ծու  նեութ յուն, «Հա լե պի շու կա», ո րա կա կան և քա նա կա կան հե տա զո-
տութ յուն:

1 Կա րա պետ յան և այլք 2015; Հա կոբ յան 2014; Տա նաջ յան 2018, 51; Акопян 2015; Հա կոբ յան 
2017; Հայ րե նա դարձ նե րի ին տեգր ման խնդիր նե րը հայ րե նի քում (սի  րիա հա յե րի օ րի նա-
կով), հա սա նե լի է՝ https://msrf.aua.am/files/2020/04/Final_Report.pdf (03.02.2024); Economic 
integration of Syrian Armenians in Armenia, Published by: Deutsche Gesell schaft für Internatio-
nale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH, Yerevan, 2017, հա սա նե լի է՝ 

 https://www.researchgate.net/profile/Sona_Balasanyan/publication/321061407_2017_ECONOM-
IC_INTEGRATION_OF_SYRIAN_ARMENIANS_IN_ARMENIA_Needs_Assessment_Report/li
n k s / 5 a 0 b 3 4 3 9 4 5 8 5 1 5 e 4 8 2 7 4 8 4 a c / 2 0 1 7 - E C O N O M I C - I N T E G R A -
TION-OF-SYRIAN-ARMENIANS-IN-ARMENIA-Needs-Assessment-Report.pdf (31.01.2024).
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Ներածություն
Սի  րիա յում ըն թա ցող պա տե րազ մի հետ ևան քով սի  րիա հա յե րի մի մա սը 

ներ գաղ թեց Հա յաս տան: Ն րանք, որ ապ րել էին այլ սո  ցիալ-տնտե սա կան հա-
րա բե րութ յուն նե րի հա մա կար գում, տե ղա փոխ վե ցին բո լո րո վին նոր մի ջա վայր, 
ո րին հար մար վե լը դար ձավ անհ րա ժեշ տութ յուն՝ Հա յաս տա նում գոր ծու  նեութ-
յուն սկսե լու և հե տա գա կյան քը շա րու նա կե լու հա մար: Ու սումն ա սի րութ յուն նե-
րի վեր լու ծութ յու նից պարզ է դառ նում, որ ՀՀ տե ղա փոխ վե լու ա ռա ջին տա րի-
նե րին ձեռ նար կա տի րա կան գոր ծու  նեութ յամբ զբաղ վե լու հա մար սի  րիա հա յե-
րին խո չըն դո տող գոր ծոն նե րը շատ էին, ո րոնք ոչ մի այն օբ յեկ տիվ էին (ՀՀ 
տնտե սութ յան փոքր շու կա, ինս տի տու  ցիո նալ խնդիր ներ ևն), այլև սուբ յեկ տիվ 
(ցածր ի րա զեկ վա ծութ յուն տնտե սա կան ո լոր տի օ րենսդ րութ յան վե րա բեր յալ, 
սո  ցիա լա կան կա պե րի բա ցա կա յութ յուն, տնտե սա վար ման մշա կույ թի տար բե-
րութ յուն ներ ևն): Դ րանք էա կան նշա նա կութ յուն ու նե ցան նրանց ար տա գաղ թի 
մտադ րութ յուն նե րի վրա և կան խո րո շե ցին շա տե րի միգ րա  ցիոն վար քը:

Հոդ վա ծում նպա տակ է դրված գնա հա տե լու սի  րիա հա յե րի տնտե սա կան 
ին տեգր ման գոր ծըն թա ցը Հա յաս տան տե ղա փոխ վե լուց տա սը տա րի անց՝ դի-
տար կե լով ձեռ նար կա տի րա կան գոր ծու  նեութ յան ա ռանձ նա հատ կութ յուն նե րը, 
մաս նա վո րա պես, «Հա լե պի շու կա յում» ծա վալ վող գոր ծու  նեութ յու նը: «Հա լե պի 
շու կան» դի տար կե լով որ պես սի  րիա հա յե րի ձեռ նար կա տի րա կան գոր ծու  նեութ-
յան միկ րո մո դել՝ հոդ վա ծում անդ րա դառ նա լու ենք ներ քոնշ յալ խնդիր նե րին.

• հա յաս տան յան գոր ծա րար մի ջա վայ րին ի րա վա կան և մ շա կու թա յին 
տե սանկ յու նից հար մար վե լու խնդրին,

• ձեռ նար կա տի րա կան գոր ծու  նեութ յան կազ մա կերպ մա նը՝ ներգ րավ-
ված սուբ յեկտ նե րի տե սանկ յու նից (ան հա տա կան, ըն տա նե կան, վա-
ճա ռող նե րի մի ջո ցով),

• ձեռ նար կա տի րա կան գոր ծու  նեութ յան կար ևո րութ յա նը՝ ըն տա նի քի 
հա մար ե կա մուտ ա պա հո վե լու, Հա յաս տա նում հաս տատ վե լու տե-
սանկ յու նից,

• Հա յաս տա նում գոր ծու  նեութ յան ո լորտ նե րին՝ ի հա մե մատ Սի  րիա-
յում ծա վա լած գոր ծու  նեութ յա նը,

• սի  րիա հա յե րի զբաղ վա ծութ յան կար գա վի ճակ նե րի փո փո խութ յա նը:
Ու սումն ա սի րութ յու նը կա տար վել է ո րա կա կան մե թո դա բա նութ յամբ՝ 

կի րա ռե լով փաս տաթղ թե րի (է լեկտ րո նա յին մա մու լի) վեր լու ծութ յան, խո րին 
հար ցազ րույ ցի և ոչ ձևայ նաց ված դի տարկ ման մե թոդ նե րը: Բո վան դա կա յին ու-
սումն ա սի րութ յան են են թարկ վել «Հա լե պի շու կա յի» վե րա բեր յալ 8 է լեկտ րո-
նա յին կայ քե րի հրա պա րա կումն ե րը: Խո րին հար ցազ րույց ներն անց կաց վել են 
բո լոր այն սի  րիա հա յե րի հետ, ո րոնք գոր ծու  նեութ յուն են ծա վա լում այս շու կա-
յում (7 խո րին հար ցազ րույց): Դի տար կումն անց կաց վել է բո լոր 7 կրպակ նե րում 
մեկ ա միս տևո ղութ յամբ, դի տարկ ման ա ռար կան՝ սի  րիա հա յե րի վեր բալ և ոչ 
վեր բալ վար քը: Ո րա կա կան ու սումն ա սի րութ յան նյու թե րը հա մադր վել են 2014 
թ. անց կաց ված քա նա կա կան հե տա զո տութ յան արդ յունք նե րի հետ (184 կի սաձ-
ևայ նաց ված հար ցազ րույց): 

Հոդ վա ծի ա ռա ջին բաժ նում ներ կա յաց ված են ա դապ տա  ցիա յի վե րա-
բեր յալ տե սա կան մո տե ցումն ե րը, ո րոնք հիմք են հոդ վա ծում ա ռաջ քաշ ված 
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խնդիր նե րի վեր լու ծութ յան հա մար: Սի  րիա հա յե րի զբաղ վա ծութ յան կար գա վի-
ճա կի փո փո խութ յուն նե րը, գոր ծու  նեութ յան ո լորտ նե րը, «Հա լե պի շու կա յում» 
նրանց ծա վա լած գոր ծու  նեութ յան ա ռանձ նա հատ կութ յուն նե րը քննար կում ենք 
հա ջորդ բա ժին նե րում: Եզ րա կա ցութ յու նում ամ փոփ ված են ու սումն ա սի րութ-
յան հիմն ա կան արդ յունք նե րը:

Տեսական մոտեցում
Թե մա յի քննարկ ման հա մար տե սա կան հիմք են ծա ռա յել ա դապ տա -

ցիա յի վե րա բեր յալ սո  ցիո լո  գիա կան մո տե ցումն ե րը: Սո  ցիո լոգ Է. Գիդ դեն սը 
կար ծում է, որ ա դապ տա  ցիան սո  ցիա լա կա նաց ման կամ ո րո շա կի դե րեր կա-
տա րե լուն հար մար վե լու գոր ծըն թացն է2: Այս մո տեց ման շրջա նա կում փոր ձում 
ենք հաս կա նալ, թե սի  րիա հա յերն արդ յո՞ք հար մար վել են ի րենց նոր դե րե րին: 
Ու սումն ա սի րութ յան արդ յունք նե րը ցույց են տա լիս, որ նրանց զբաղ վա ծութ յան 
կար գա վի ճակ նե րում էա կան փո փո խութ յուն ներ տե ղի ու նե ցան Հա յաս տան 
գա լուց հե տո, ո րը փո խեց նաև նրանց դե րերն ըն տա նի քում: Օ րի նակ՝ կա նայք, 
որ Սի  րիա յում տնա յին տնտե սու հի էին, հան գա մանք նե րից ել նե լով, Հա յաս տա-
նում սկսե ցին աշ խա տել: Կամ տղա մար դիկ, որ Սի  րիա յում զբաղ ված էին ձեռ-
նար կա տի րա կան գոր ծու  նեութ յամբ կամ վար ձու աշ խա տան քով, Հա յաս տա-
նում չկա րո ղա ցան շա րու նա կել ի րենց գոր ծը և հայտն վե ցին գոր ծա զուր կի կար-
գա վի ճա կում՝ փոր ձե լով հար մար վել դրան: 

Մ. Վե բե րը մար դու վար քը հիմն ա վո րում էր ռա  ցիո նա լութ յան հա յե ցա-
կար գի շրջա  նա կում: Ըստ այս տե սութ յան՝ ան հա տի գոր ծու ն եութ յան հիմ քում 
ըն կած է սուբ յեկ տիվ մո տի վա  ց իան. նրա գոր ծո ղու թյուն նե րը տա նում են դե պի 
նպա տա կի ի րա կա նա ցում, ո րին հաս նե լու մի ջոց նե րը բազ   մա թիվ են: Մար դու 
նոր մա տիվ վար քը Վե բե րը բա ցատ րում է նրա ռա  ցիո նա լու թյան բարձր մա -
կար  դա կով3: Ըստ հե ղի նա կի՝ ա դապ տաց ված մար դը «ռա ց իո նալ» է: Հոդ վա-
ծում ցույց ենք տա լիս, թե ինչ պես են սի  րիա հա յե րը, բազ մա թիվ մի ջոց ներ փոր-
ձար կե լով, հաս նում ի րենց նպա տա կին, ստեղ ծում ի րենց բիզ նե սը՝ հաս տատ-
վե լով Հա յաս տա նում: 

Այլ հե ղի նակ ներ, նկա րագ րե լով ա դապ տա  ցիա յի մո տի վաց  նող գոր ծա-
ռույ թը, կար ծում են, որ այն ար  տա   հայտ վում է ոչ մի այն մարդ կանց՝ գո յութ յուն 
ու նե ցող ի րա վի ճա կում գի տակ ցա  բար կողմն ո րոշ   վե լու ու նա կութ յամբ, այլ նաև 
սո  ցիա լա կան վար քի հա մա պա տաս խան մո դել ներ մշա կե լու և տար բեր ռե -
սուրս ներ ռա  ցիո նալ օգ տա գոր ծե լու ու նա կութ յամբ՝ սե փա կան պա հանջ մունք-
ներն ու շա հերն ի րաց   նե լու նպա տա կով4:

Սիրիահայերի զբաղվածության կարգավիճակի  
փոփոխությունները Հայաստանում
Սի  րիա հա յե րի տնտե սա կան ա դապ տա  ցիա յի ու սումն ա սի րութ յան հա-

մա տեքս տում անհ րա ժեշ տութ յուն կա պար զե լու, թե նրանք ինչ պես են ի րաց-

2 Гидденс 2005, 37-40.
3 Вебер, 1990, 12-25. 
4 Дискин, Авраамова 1997, 24.
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նում սե փա կան նե րու ժը նոր աշ խա տա շու կա յում, ինչ քայ  լեր են ձեռ նար կել աշ-
խա տանք և ե կա մուտ ու նե նա լու հա մար, ինչ պես են հար մար վում նոր պայ ման-
նե րին, ինչ խնդիր նե րի են բախ վում, և այս ա մենն ինչ հե տև անք ներ է ու նե նում 
նրանց ա ռօր յա յի և ա պա գա յին ուղղ ված քայ լե րի վրա: Հա յաս տան տե ղա փոխ-
վե լուց հե տո ա ռա ջին տա րի նե րին ար դեն պարզ էր, որ նրանք զբաղ վա ծութ յան 
կար գա վի ճա կի կտրուկ փո փո խութ յուն ներ են ու նե ցել: Որ պես օ րի նակ՝ դի տար-
կենք 2014 թ. քա նա կա կան հե տա զո տութ յան արդ յունք նե րը, երբ 1-2 տա րի էր 
ան ցել, որ սի  րիա հա յե րը տե ղա փոխ վել էին Հա յաս տան և սո  ցիալ-տնտե սա կան 
ա դապ տա  ցիա յի ա ռա ջին փու լե րում էին:

Աղյուսակ 1.  
Սիրիահայերի կարգավիճակը Սիրիայում և ՀՀում (%)

սոցիալական կարգավիճակը Սիրիայում ՀՀում

գործազուրկ 0.0 39.0

ինքնազբաղված, բիզնեսի սեփականատեր 36.0 13.0

վարձու աշխատող 30.5 13.0

ուսանող/ուսանողուհի 4.0 3.0

տնային տնտեսուհի 27.0 20.0

թոշակառու (տարիքային, հաշմանդա մու թյան) 2.5 12.0

ԸՆԴԱՄԵՆԸ 100.0 100.0

Աղ յու սակ 1-ում բեր ված տվյալ նե րը ցույց են տա լիս, որ ա մե նա մեծ փո-
փո խութ յու նը տե ղի է ու նե ցել գոր ծա զուրկ կար գա վի ճա կի դեպ քում: Հա յե րը 
Սի  րիա յում, ե թե ու նե ցել են ցան կութ յուն, և ըն տա նե կան կամ ֆի զի կա   կան հան-
գա մանք նե րը չեն խան գա րել, ա պա աշ խա տել են, իսկ Հա յաս տա նում պատ  -
կերն այլ է. նրանց 39%-ը Հա յաս տան տե ղա փոխ վե լու ա ռա ջին տա րի նե րին գոր-
ծա զուր կի կար գա վի ճա կում էր:

Տ նա յին տնտե սու հի կար գա վի ճա կը ևս փո փո խութ յուն է կրել՝ 27%-ից 
դառ նա լով 20% (աղ. 1), քան զի Սի  ր իա յում եր բեմն ի տնա յին տնտե սու հի նե րը 
սկսե ցին աշ խա տանք փնտրել, և հենց ա ռա ջին տա րի նե րից ո մանք ար դեն աշ-
խա տում էին: Սա կայն եր կու դեպ քում էլ այս կար գա վի ճա կը մեծ կշիռ է կազ-
մում, քան զի, ըստ սի  րիա հայ հա մայն  քում ըն դուն ված սո վո րութ յան, կա նայք 
չեն աշ խա տել, և ըն տա նի քը ֆի նան սա պես ա պա հո վե լու գոր ծա ռույթն ի րա կա-
նաց րել է տղա մար դը: 

Փոխ վել է նաև վար ձու աշ խա տող նե րի և ինք նա զբաղ ված նե րի/գոր ծա-
րար նե րի հա րա բե րակ ցութ յու նը: Սի ր իա  յում հա յերն ա վե լի մեծ ծա վալ  նե րով են 
ի րա կա նաց րել ձեռ նար կա տի րա կան գոր ծու ն եու թյուն, քան ՀՀ-ում, և աղ յու սա կի 
տվյալ նե րից տես նում ենք, թե ինչ քան է կրճատ վել նրանց տե սա կա րար կշի ռը: 
Սի  րիա յում ձեռ նար կա տե րե րի և ինք նազ բաղ ված նե րի մեծ մա սը՝ մոտ 43%-ը, 
գոր ծա զուրկ է դառ նում Հա յաս տա նում, իսկ 15%-ը հայտ նվում է թո շա կա ռու (9%) 
և տ նա յին տնտես/տնտե սու հի (6%) կար գա վի ճակ նե րում: Ն րանց 18%-ն աշ խա-
տան քի է անց նում մաս  նա վոր հատ վա ծում՝ տար բեր մաս նա գի տութ յուն նե րով, և 
 միայն 24%-ն է շա րու  նա կում զբաղ վել ձեռ նար կա տի րա կան գոր ծու  նեութ յամբ: 
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Հա յաս տան տե ղա փոխ վե լու ա ռա ջին տա րի նե րին ձեռ նար կա տի րա կան 
գոր ծու  նեութ յուն ծա վա լե լու խոչ ըն դոտ նե րը բազ մա թիվ էին՝ հար կա յին և մաք-
սա յին հա մա կար գի չի մա ցութ յուն, փոքր շու կա յի առ կա յութ յուն, ցածր ե կամ տա-
բե րութ յուն, ֆի նան սա կան ռե սուրս նե րի բա ցա կա յու թյուն ևն: Բա ցի այս պատ-
ճառ նե րից, առ կա էր նաև սուբ յեկ տիվ գոր ծո նը՝ շա տե րը չ էին ցան կա նում ներդ-
րումն եր կա տա րել, քան զի Հա յաս տա նը հա մա րում էին ժա մա նա կա վոր ա պաս-
տան:

2014 թ. հե տա զո տութ յան արդ յունք նե րով5 բա ցա հայ տել ենք, որ այն 
ո լորտ նե րը, ո րոն ցում զբաղ ված են ե ղել հա յե րը Սի  րիա յում, Հա յաս տա նում 
նույ նը չեն կամ ո րոշ չա փով են հա մընկ նում:

Աղյուսակ 2.  
Սիրիահայերի ինքնազբաղվածության ոլորտները Սիրիայում և ՀՀում

Սիրիայում Հայաստանում

ավտոմեքենաների վերանորո գում, 
վա   ճառք

ավտոմեքենաների վերանորոգում

ոսկյա, արծաթյա, այլ զարդերի 
մշա կում/վաճառք

արծաթյա զարդերի մշակում/վաճառք 

հագուստի, կոշիկի արտադրություն
արվեստ
գովազդ
դեղատնային գործունեություն
երկաթագործություն
էլեկտրական, կենցաղային տեխնի կա-
յի վերանորոգում/վաճառք
նշարժ գույքի առք ու վաճառք

Թխվածքների արտադրություն/
վաճառք
Ճաշարաններ, արագ սննդի կետեր
Սիրիական համեմունքների վաճառք
Ասեղնագործ սփռոցների, սրբիչների 
վա ճառք

Այս պես, աղ յու սակ 2-ի տվյալ նե րից տես նում ենք, որ մի այն ա ռա ջին եր-
կու սի դեպ քում է ո րո շա կի հա մընկ նում նկատ վում, չնա յած Հա յաս տա նում ծա-
ռա յութ յուն նե րի մա տուց ման շրջա նա կը նե ղա նում է: Օ րի նակ, ե թե Սի ր իա յում 
հայ տղա մար դիկ զբաղ վել են ավ տո մե քե նա նե րի ներ    կրմամբ, վե րա նո րոգ մամբ 
և վա ճառ քով, ա պա Հա յաս տա նում՝ մի այն վե րա նո րոգ  մ  ամբ: Նույ նը վե րա բե-
րում է նաև զար դե րի մշակ մա նը. ե թե Սի  րիա յում հա յե րը զբաղ վել են ոսկ յա և 
ար  ծաթ յա զար դե րի մշակ մամբ և վա ճառ քով, ա պա Հա յաս տա  նում՝ մի այն ար-
ծաթ յա զար դե րի: Փաս տո րեն, ՀՀ-ում սի  րիա հա յե րի մեծ մա սը այդ տա րի նե րին 
հնա րա վո րութ յուն չի ու նե ցել շա րու  նա կե լու Սի  րիա յում ծա վա լած ձեռ նար կա -
տի րա կան գոր ծու  նեութ յու նը: Հետ ևա բար, այլ տար բե րակ չգտնե լով, նրանք 
սկսում են զբաղ վել ձեռ քի աշ խա տանք  նե րով, ցու ցադ րել ի րենց խո հա րա րա-
կան ձիր քը՝ մի ա ժա մա նակ ապ րուս տի հա մար գու մար վաս  տա կե լով: Ժա մա-
նա կի ըն թաց քում, օգտ վե լով նաև ի րենց ըն ձե ռած վար կա յին ար տո նու թյուն նե-
րից, ընդ լայ նում են մա տուց վող ծա ռա յու թյուն նե րի շրջա նա կը՝ հա ջո ղու թյուն  նե-
րի հաս նե լով այս ո լոր տում: Ն րանց հիմն ած «Հա լեպ», «Քե սաբ», «Զա թար» 
«Թ աուկ», «Դե  րիան» և այլ ան վա նումն ե րով սրճա րան-ռես տո րան նե րը դառ-
նում են յու ր  օ րի նակ ժա ման ցի վայր ինչ պես սի  րիա հա յե րի, այն պես էլ հա յաս-
տան ցի նե րի հա մար: Ն րանք ոչ մի այն կա րո ղա ցան հայ կա կան խո հա նո ցը 

5 Акопян, 2015, 176.
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հարս տաց նել նոր սի ր իա կան կե րա կրա տե սակ նե րով, այլև նոր շունչ ու մշա-
կույթ հա ղոր դել սպա սարկ ման ո լոր տին: Ն րանց կող մից «Հա լե պի շու կա յի» 
հիմն ու մը ևս կար ևոր քայլ էր՝ ոչ մի այն ինք նութ յան դրսևոր ման, այլ նաև տնտե-
սա կան ին տեգր ման տե սանկ յու նից: 

Այս պի սով, վե րը բեր ված կար գա վի ճակ նե րի, ինչ պես նաև գոր ծու  նեութ-
յան ո լորտ նե րի փո փո խութ յուն նե րը սի  րիա հա յե րին կանգ նեց րին ստեղծ ված 
ի րա վի ճա կում գի տակ ցա բար կողմն ո րոշ վե լու անհ րա ժեշ տութ յան առջև: Ի րենց 
ռե սուրս նե րը ռա  ցիո նալ օգ տա գոր ծե լով, փո փոխ վող բազ մա թիվ ի րա վի ճակ նե-
րում հա մա պա տաս խան վարք դրսևո րե լով՝ նրան ցից ո մանք հա սան նաև 
ա ռան ձին շու կա բա ցե լու և այն տեղ սե փա կան բիզ նես գոր ծու  նեութ յու նը ծա վա-
լե լու ի րենց նպա տա կին: 

«Հալեպի շուկան» Երևանում
«Հա լե պի շու կան» ստեղծ վել է 2014-2015 թթ., երբ Եր ևա նի մետ րո պո լի-

տե նի Հան րա պե տութ յան հրա պա րակ կա յա րա նի ան ցու մում վար ձա կա լա կան 
տա րածք հատ կաց վեց սի  րիա հա յե րին: Այս շու կա յում ա ռա ջին գոր ծու  նեութ յուն 
ծա վա լող նե րը նա խա ձեռ նում և կ յան քի են կո չում այն պաշ տո նա պես ան վա նա-
կո չե լու գա ղա փա րը: Ինչ պես են թադր վում էր, և նաև սի  րիա հա յերն են նշում 
այդ մա սին («ժո ղո վուր դը շատ էր ա սում՝ է սի հա լեպ ցի է, է նի հա լեպ ցի է», «էդ
պես էին խո սում շու կա յում, ա նու նը մնաց Հա լե պի շու կա»), շու կան ան վան վում 
է «Հա լե պի շու կա», և հա մա պա տաս խան ցու ցա նակ ներ են փակց վում շու կա յի 
երկ կող մա նի մուտ քի հատ ված նե րում: Ցու ցա նա կում պատ կե րե լու հա մար, որ-
պես շու կա յի խորհր դա նի շեր, սի  րիա հա յերն ընտ րում են Ա րա րատ սա րը և Հա-
լե պի բեր դը: Շու կա յի կրպակ նե րը սի  րիա հա յե րով հա մալր վում են 2-3 տար վա 
ըն թաց քում՝ նաև նրանց ու նե ցած սո  ցիա լա կան ցան ցի մի ջո ցով: Եվ ար դեն շուրջ 
տա սը տա րի է, ինչ այս տա րած քը պա տե րազ մի պատ ճա ռով Սի  րիա յից Հա յաս-
տան տե ղա փոխ ված և հայ րե նի քում ա պաս տա նած հա յե րի փոք րիկ անկ յունն է 
դար ձել: 

Շու կա յում բո լոր սի  րիա հա յե րը խո սում են արևմ տա հա յե րեն, որն ընդգ-
ծում է նրանց պատ կա նե լութ յու նը սի  րիա հայ մշա կույ թին և ինք նութ յա նը: Արևմ-
տա հա յե րե նի գոր ծա ծու մը ոչ մի այն վկա յում է նրանց ինք նութ յան պահ պան-
ման մա սին, այլև գրա վում է հին ու նոր հա ճա խորդ նե րին, ո րոնք սի  րիա հա յե-
րին ըն դու նել են որ պես ազ նիվ և վս տա հե լի առևտ րա կան ներ և ծա ռա յութ յուն 
մա տու ցող ներ: Ս պա սարկ ման մշա կույթն ա ռանձ նա հա տուկ է. սի  րիա հա յե րը 
տար բեր վում են ի րենց սի րա լիր և հա ճա խոր դին գո հաց նող մո տեց մամբ: 
Ն րանց հա ղոր դակ ցութ յու նը տե ղա ցի հա ճա խորդ նե րի հետ վկա յում է նաև 
ի րենց մշա կու թա յին ա դապ տա  ցիա յի հա ջո ղութ յան, այ սինքն՝ ին տեգր ման մա-
սին, երբ նոր մի ջա վայ րում պահ պա նում են սե փա կան մշա կույ թը և 
 միա ժա մա նակ սերտ կա պեր հաս տա տում ըն դու նող հա սա րա կութ յան մշա կույ-
թի հետ՝ աս տի ճա նա բար յու րաց նե լով նրանց նոր մե րը և վար քի ձևե րը6: 

Ու սումն ա սի րութ յան ժա մա նակ Հա լե պի շու կա յում գոր ծում էր 11 կրպակ, 
ո րից 7-ը վար ձա կա լել էին 2012 թ. հե տո Հա յաս տան ներ գաղ թած սի  րիա հա յե րը 

6 Berry 1997, 9-12.
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(հենց նրանք էլ մեր ու սումն ա սի րութ յան թի րա խում էին), մեկ հո գի՝ կրկին սի -
րիա հայ, Հա յաս տան տե ղա փոխ վել էր մոտ 20 տա րի ա ռաջ, իսկ 3 կրպակ զբա-
ղեց րել էին տե ղի հա յե րը: Սի  րիա հա յե րի գնա հա տա կան նե րով՝ տե ղի վար ձա-
կա լա կան և կո մու նալ վճար նե րը, հաշ վա պա հա կան ծախ սե րը և հար կա յին 
պար տա վո րութ յուն նե րը մի ա սին կազ մում են մոտ 100 000 դրամ, ո րը շատ ա վե-
լի փոքր գու մար է, քան ցան կա ցած այլ վայ րում տա րածք վար ձա կա լե լը: 

Ա ռա ջին գոր ծա րա րը, որ մետ րո յի գետ նան ցու մում տա րածք է վար ձա-
կա լել, հա լեպ ցի Պետ րոսն է (կրպա կի վրա լա տի նա տառ գրված է նաև Bedros)՝ 
մաս նա գի տութ յամբ խա ռատ, ո րը Հա լե պում զբաղ վել է եր կա թի մշակ մամբ: 
Եր ևա նում մեկ տա րի աշ խա տանք փնտրե լուց և տար բեր գոր ծեր կա տա րե լուց 
հե տո սկսում է զբաղ վել ար ևել յան հա մե մունք նե րի վա ճառ քով (հիլ, դե ղին կոճ, 
զաֆ րան, կո ճապղ պեղ, մշկըն կույզ, դար չին, քի  միոն, բա հար, հա վի ու մսի հա-
մե մունք ներ, սի  րիա կան լո շիկ, հնդկա կան ար մավ, օ ճառ նե րի ու ձե թե րի տե սա-
կա նի)՝ ներկ րե լով դրանք Լի բա նա նից, Դու բա յից, Սի  րիա յից և Ի րա նից: Ն րա 
փոք րիկ կրպա կում հա ճա խորդ նե րը կա րող են գտնել նաև բնա կան խնամ քի 
մի ջոց ներ, զեյ թու նի մեծ տե սա կա նի ևն: Հա ճա խորդ նե րի մե ծա մաս նութ յու նը 
տե ղա ցի հա յեր են: Դի տարկ ման շնոր հիվ պարզ դար ձավ, որ այս կրպակն ու նի 
նաև մշտա կան և հա վա տա րիմ հա ճա խորդ ներ, ո րոնք գնա հա տում են ապ-
րանք նե րի ո րա կը, մատ չե  լիութ յու նը, վա ճա ռո ղի ազն վութ յունն ու սի րա լիր 
սպա սար կու մը: Այս գոր ծու  նեութ յու նից ստա ցած ե կա մու տը սի  րիա հայ գոր ծա-
րա րի (նրա ըն տա նի քի) ե կամ տի մի ակ աղբ յուրն է: Վա ճառ քի ծա վալ նե րը թույլ 
են տա լիս նրան նաև վա ճա ռո ղու հի վար ձել: Մոտ տա սը տար վա աշ խա տան քի 
ըն թաց քում նա ու նե ցել է և՛ տե ղա ցի, և՛ սի  րիա հայ աշ խա տող ներ.դա վկա յում է 
փո խա դարձ վստա հութ յան և հա մա գոր ծակ ցութ յան մա սին:

Շու կա յի գոր ծա րար նե րից մյու սը զբաղ վում է նույն գոր ծով, ին չով որ 
զբաղ վել է Հա լե պում՝ կա նանց և տ ղա մարդ կանց ներք նազ գես տի վա ճառ քով: 
«Ար տադր ված է Հա յաս տա նում» ցու ցա նա կը փակց ված է կրպա կին, ո րը դար-
ձել է նաև սկզբուն քա յին հարց հա լե պա հայ գոր ծա րար կնոջ հա մար: Նա մի այն 
տե ղա կան ար տադ րութ յան ապ րանք է վա ճա ռում, իսկ դրանց կող քին նրա ձե-
ռա գործ աշ խա տանք ներն են վա ճառ քի դրված: Հա յաս տան տե ղա փոխ վե լու 
սկզբնա կան շրջա նում մի այն ձե ռա գործ աշ խա տանք նե րի ար տադ րութ յամբ և 
վա ճառ քով է զբաղ վել, սա կայն հաս կա նա լով, որ այդ պես չի կա րո ղա նում ա ռօր-
յա ծախ սե րը հո գալ, ո րո շել է ա վե լի ռա  ցիո նալ քայ լե րի դի մել՝ սկսե լով նաև 
հայ կա կան ար տադ րութ յան ապ րանք նե րի վա ճառ քը: Այս ա ռու մով մեջ բե րենք 
նրա հետ խո րին հար ցազ րույ ցից մի հատ ված. «Վեր ջը տե սա՝ արդ յունք չի բե
րե, պի տի ապ րիս դու, ի վեր ջո, տու նի վարձք ու նիս, կո մու նալ ու նիս, մարդ ես, 
պի տի էր թաս, պի տի գաս, պի տի ու տես, պիտ խմես, էս բո լո րը էս ձեռ քի գոր
ծով մեջ տեղ չի գար: Գու կա, քեզ կօգ նե էդ մե կը, բայց քեզ չի ապ րեց նե» (խո րին 
հար ցազ րույց 5060 տ. կնոջ հետ): Տա րի նե րի ըն թաց քում ձեռք է բե րում նաև 
տե ղա ցի մշտա կան հա ճա խորդ ներ, բա ցի դեռևս Հա լե պից ու նե ցած իր հա վա-
տա րիմ հա ճա խորդ նե րից: Բիզ նե սի մեջ հա ջո ղութ յուն ու նե նա լու պատ ճառ նե-
րից թերևս կար ևորն այն է, որ նա, տար բեր ռե սուրս ներ օգ տա գոր ծե լով՝ մաս-
նակ ցե լով սի  րիա հա յե րի հա մար կազ մա կերպ ված աշ խա տան քի տո նա վա ճառ-
նե րին և տե ղա ցի վար պետ նե րի կող մից անց կաց վող ձե ռա գոր ծութ յան ու կար-
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պե տա գոր ծութ յան դա սըն թաց նե րին, հա սել է իր նպա տա կին: Ձեռք բե րե լով 
նոր և հա վա տա րիմ հա ճա խորդ ներ, ընդ լայ նե լով բիզ նե սը, հար մար վե լով ըն-
դու նող երկ րի գոր ծա րար մի ջա վայ րին՝ հաս տատ վել է Հա յաս տա նում: Այս ճա-
նա պար հին հան դի պել է շատ դժվա րութ յուն նե րի, այդ թվում՝ հար կա յին և մաք-
սա յին օ րենսդ րութ յան չի մա ցութ յան և վար չա րա րա կան խնդիր նե րի հետ կապ-
ված, սա կայն այ սօր նա դրանք հաղ թա հար ված է հա մա րում. «Եր բեք չգի  տեինք 
այդ օ րենք նե րը: Մենք Սու  րիա նստած տե ղեր նիս ապ րան քը մեր մո տը գու կար: 
Ս կիզ բը հոս ալ էդ պես էր՝ ապ րանք որ պատ վի  րեինք, մաք սա յի նից մեր մոտ 
գու կար: Վեր ջը օ րենք նե րը փոխ վե ցան, շատ հոգ նե ցանք, այ սինքն՝ եր կու օր 
մենք պետք է խա նու թը փա  կեինք, գնա յինք՝ էդ հար ցե րը լու  ծեինք: Բայց հի մա 
հայ կա կան ենք բե րում, էդ հար ցե րը չկան»:

Շու կա յի կրպակ նե րից մե կը զբա ղեց րել է հրու շա կե ղե նի ար տադ րութ-
յամբ և վա ճառ քով զբաղ վող մեկ այլ կին, ո րը Սի  րիա յում ընդ հան րա պես չի 
աշ խա տել, զբաղ վել է տնա յին տնտե սութ յամբ, սա կայն Հա յաս տան տե ղա-
փոխ վե լուց հե տո նրա ա մու սի նը, ո րը ե ղել է տան մի ակ կե րակ րո ղը Սի  րիա յում, 
չի կա րո ղա ցել աշ խա տանք գտնել: Մեջ բե րենք նրա պատ մութ յու նը, ո րը գրա-
ռել ենք խո րին հար ցազ րույ ցի ժա մա նակ. «Սու  րիա ես տան տի կին էի, ա մու
սինս կաշ խա տիր և մե զի կպա հեր: Բայց որ էս տեղ ե կանք, ա մու սինս ինձ մե 10 
տա րի մեծ է, չկա րո ղա ցավ տեղ մը աշ խա տի: Ը սի՝ ե կուր, ես ար դեն տան տի
կին էի, ա մեն օր թխում էի իմ զա վակ նե րի հա մար, ը սի՝ սկսեմ: Նախ, փո ղո ցա
յին առև տու րով սկսե ցանք, փո ղո ցը սե ղան կդն եինք մենք: Նոր ե կած էինք, 
շվա րած էինք, չգի  տեինք, մի քիչ ալ լսել էինք, որ այս տեղ հար կե րը թանկ են, 
բան, մինչև ը սինք խա նութ բա նանք: Էս պես դա լա նի մեջ էր մեր տու նը, էդ դա
լա նի մեջ՝ նստա րա նի վրա, սկսե ցա: Հե տո թա ղա պե տա րա նը ե կավ, ա սեց՝ չի 
կա րե լի էս պես, նոր եք ե կել, չգի տեք, ձե զի մե քիչմ թույլ կու տանք, բայց մինչև 
տե ղա փոխ վեք խա նութ: Այն ա դեն ցու ցա հան դես նե րը սկսան, մե զի ա ռիթ 
տվին, մաս նակ ցե ցա ցու ցա հան դես նե րուն: Աստ ված ին ձի հա ջո ղութ յուն տվավ, 
սկսա էս պես աշ խա տիլ» (խո րին հար ցազ րույց 4050 տ. կնոջ հետ): Այս պատ-
մութ յան մեջ ևս մեծ դեր են խա ղում սի  րիա հա յե րի հա մար կազ մա կերպ ված 
աշ խա տան քի տո նա վա ճառ նե րը, ո րոնք կար ևոր մեկ նա կետ են, և ո րոն ցից կա-
րո ղա նում են օգտ վել ի րենց նպա տակ նե րին ձգտող սի  րիա հա յե րը: Գոր ծա րար 
կի նը ժա մա նա կի ըն թաց քում հար մար վում է նաև Հա յաս տա նում ի րեն վե րագր-
ված՝ ըն տա նի քում ե կա մուտ ա պա հո վո ղի դե րին և փոքր քայ լե րով սկսում է իր 
բիզ նես գոր ծու  նեութ յու նը: Ինչ պես նոր գոր ծու  նեութ յան ո լոր տին, այն պես էլ 
ըն տա նի քում նոր դե րե րին հար մար վե լու ըն թաց քը այս դեպ քում ևս ան խո չըն-
դոտ չի ե ղել սի  րիա հա յե րի հա մար: Սա կայն Հա յաս տա նում հաս տատ վե լու 
միտ քը նրանց ռա  ցիո նալ քայ լե րի դի մե լու հա մար ձա կութ յուն է տվել: Այս ա ռու-
մով մեջ բե րենք կնոջ հետ խո րին հար ցազ րույ ցից մի հատ ված. «Ես Հա լեպ չեմ 
աշ խա տած, ան շուշտ, սկիզ բը մի քիչ դժվա րութ յուն ներ ու նե ցանք, մա նա վանդ, 
մեր տղա մար դիկ, որ սո վոր չ էին՝ ի րենց կա նայք աշ խա տին, ի րենք դժվա րութ
յուն ու նե ցան, որ ի րանք նստում են տու նը, և մենք աշ խա տում ենք, բայց ի՞նչ 
կա րե լի է ա նել: Այս երկ րի մեջ, ե թե պի տի մնաս, պի տի աշ խա տիս, պի տի գո
յատ ևես, ա մեն բա նի ալ պի տի հա մա ձայ նիս, պի տի քա լես»: Ն րանք «Հա լե պի 
շու կա» տե ղա փոխ վում են 2017 թ.: Ըն տա նե կան բիզ նե սը, ո րը սկզբնա կան 
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շրջա նում ա զատ ված էր հար կե րից, ընդ լայն վում է՝ նե րա ռե լով նաև Սի  րիա յից 
ներկր ված ապ րանք նե րի վա ճառք, և մտ նում ՀՀ հար կա յին հա մա կարգ:

«Հա լե պի շու կա յում» ի րենց բիզ նես գոր ծու  նեութ յունն են ծա վա լում նաև 
մար զա կան կո շիկ նե րի և հա գուս տի ար տադ րութ յամբ, վա ճառ քով զբաղ վող 
հայր ու որ դի գոր ծա րար նե րը: Ն րանք շա րու նա կում են դեռևս Հա լե պում սկսած 
ի րենց գոր ծը, ի հար կե, Հա յաս տա նում՝ ա վե լի փոքր ծա վալ նե րով: Բազ մա թիվ 
դժվա րութ յուն նե րի մի ջով անց նե լով՝ նրանք զար գաց նում են ըն տա նե կան բիզ-
նե սը՝ Եր ևա նի այլ հատ վա ծում ևս առևտ րի կետ բա ցե լով: Ընդ լայն ված և զար-
գա ցող բիզ նես գոր ծու  նեութ յա նը օ ժան դա կում են նաև եր ևա նաբ նակ հա յե րը՝ 
մե ծավ մա սամբ որ պես հա ճա խորդ ներ, բայց նաև՝ որ պես վա ճա ռող ներ, ո րոնք 
ի րենց փոր ձով նպաս տում են սի  րիա հայ գոր ծա րար նե րին հան դի պած բազ մա-
թիվ խո չըն դոտ նե րի հաղ թա հար մա նը: 

«Հա լե պի շու կա յի» մյուս կրպա կը զբա ղեց րել են սի  րիա հայ եր կու ե րի տա-
սարդ ներ, ո րոնք վար սա վի րա կան ծա ռա յութ յուն ներ են մա տու ցում: Ն րանք 
դեռևս Հա լե պից են զբաղ վել այս գոր ծով, և, եր ևան ցի նե րից բա ցի, նրանց մշտա-
կան հա ճա խորդ նե րը նաև հա լե պա հա յեր են՝ Հա լե պի հա վա տա րիմ հա ճա խորդ-
նե րը: Այս գոր ծու  նեութ յու նը հա մար վում է նրանց ե կամ տի հիմն ա կան աղբ յու րը:

Ձե ռա գործ ի րե րի վա ճառ քով զբաղ վող սի  րիա հայ կի նը ևս նույն գոր ծով 
է զբաղ վել Սի  րիա յում , սա կայն որ պես սի րած զբաղ մունք և ոչ որ պես ե կամ տի 
աղբ յուր: Ս տեղծ ված ի րա վի ճա կում նա էլ հար մար վում է նոր մի ջա վայ րում ի րեն 
վե րագր ված դե րին՝ ծա վա լե լով իր բիզ նես գոր ծու  նեութ յու նը «Հա լե պի շու կա-
յում»: Նա իր ձե ռա գործ աշ խա տանք նե րը վա ճա ռում է նաև այլ մի ջոց նե րով, 
սա կայն շու կան հնա րա վո րութ յուն է տա լիս ձեռք բե րե լու նոր հա ճա խորդ ներ, 
հա ղոր դակց վե լու և հա մա գոր ծակ ցե լու տե ղի հա յե րի հետ, ո րոնք էլ ի րենց հեր-
թին նպաս տում են սի  րիա հայ գոր ծա րա րի ա դապ տա  ցիա յի գոր ծըն թա ցին: 

Շու կա յում առ կա է նաև ա րագ սննդի կետ, ո րը պատ կա նում է Հա լե պում 
տասն հինգ տա րի նույն գոր ծով զբաղ վող գոր ծա րար Վահ րա մին: Նա «Հա լե-
պի սենդ վիչ նե րը» (կրպա կի վրա հա յա տառ գրված է «Ա րա բիք սենդ վիչ») պատ-
րաս տում է սի  րիա կան բա ղադ րա տոմ սե րով ու հա մե մունք նե րով՝ թարմ պա հե-
լով Հա լե պի մա սին սի  րիա հա յե րի հի շո ղութ յուն նե րը, մի ա ժա մա նակ տե ղա ցի-
նե րին ծա նո թաց նե լով նոր ու տեստ նե րի հետ: Մեջ բե րենք նրա հետ խո րին 
հար ցազ րույ ցից մի հատ ված. «Տե ղա ցի նե րը կսի րեն «շիշ  թաու կը», «ղա վուր
ման», «սու ջու խը», «լահ մա ջոն», «սի  րիա կան հու մու սը», «մու թա բան»: Կաշ
խա տենք ա ռա վոտ 10են մինչև ե րե կո 10ը: Հա յաս տա նում դժվար է, հար կե րը 
բարձր են, ա մա, յո լա կեր թանք, պա րա պի չենք մնա, ա ռանց գոր ծի չըլ լար» 
(խո րին հար ցազ րույց 6070 տ. տղա մար դու հետ): 

Եզրահանգումներ
Ամ փո փե լով ու սումն ա սի րութ յան արդ յունք նե րը՝ կա րող ենք եզ րա կաց-

նել, որ «Հա լե պի շու կա»-ն հա մար վում է Եր ևա նում սի  րիա հա յե րի ձեռ նար կա-
տի րա կան գոր ծու  նեութ յան միկ րո մո դե լը հետև յալ ի մաստ նե րով. 

• «Հա լե պի շու կա յում» առ կա են, ընդ հա նուր առ մամբ, Հա յաս տա նում 
սի  րիա հա յե րի ծա վա լած ձեռ նար կա տի րա կան գոր ծու  նեութ յան հիմ-
նա կան ո լորտ նե րը՝ ման րա ծախ առև տուր, սննդի և հա գուս տի ար-
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տադ րութ յու նը/վա ճառք, հան րա յին սննդի կազ մա կեր պում, ձե ռա-
գոր ծութ յուն, սպա սարկ ման ծա ռա յութ յուն ներ: 

• Սի  րիա հա յե րի մի մա սը շա րու նա կում է նույն կամ բնույ թով մոտ 
գտնվող գոր ծու  նեութ յու նը, ինչ Սի  րիա յում, ի հար կե՝ ա վե լի փոքր ծա-
վալ նե րով: Իսկ ո րո շա կի զանգ ված էլ հար մար վել է հան գա մանք նե-
րի բե րու մով ի րեն վե րագր ված նոր դե րին՝ հան դես գա լով որ պես 
ըն տա նի քի հա մար ե կա մուտ ա պա հո վող գոր ծու  նեութ յան նա խա-
ձեռ նող և ի րա կա նաց նող: 

• Սի  րիա հա յե րի ձեռ նար կա տի րա կան գոր ծու ն եու թյու նը հա մար վում է 
նրանց ըն տա նիք նե րի ե կամ տի հիմն ա կան աղբ յու րը, ո րը կար ևոր գոր-
ծոն է Հա յաս տա նում հաս տատ վե լու ո րոշ ման կա յաց ման հար ցում:

• Ինչ պես տե սանք, շու կա յում բո լո րը, իսկ, ընդ հա նուր առ մամբ, նրանց 
մե ծա մաս նութ յու նը Հա յաս տա նում տնտե սա կան գոր ծու  նեութ յուն 
ծա վա լե լու հա մար չու նեն սե փա կան տա րածք, աշ խա տում են վար-
ձա կա լա կան հի մունք նե րով: Չ նա յած այդ հան գա ման քին՝ նրանք 
ո րո շա կի տեղ են ու նեն Հա յաս տա նի տնտե սա կան կյան քում՝ անց նե-
լով ա դապ տա  ցիա յի դժվա րին փու լե րը: 

• Ն րանք հաղ թա հա րել են նաև ՀՀ հար կա յին և մաք սա յին օ րենսդ-
րութ յան չի մա ցութ յան խնդիր ներն ու հա յաս տան յան գոր ծա րար մի-
ջա վայ րին հար մար վե լու խո չըն դոտ նե րը: 

• Ո րոշ դեպ քե րում տնտե սա կան գոր ծու  նեութ յան մեջ ներգ րավ ված է 
ըն տա նի քի մի քա նի ան դամ, այ սինքն՝ ստեղծ ված են ըն տա նե կան 
բիզ նես ներ: Ժա մա նա կի ըն թաց քում, ընդ լայ նե լով և կա յու նաց նե լով 
հա ճա խորդ նե րի շրջա նա կը, ներգ րա վում են նաև տե ղա ցի աշ խա-
տող նե րին. դա վկա յում է վեր ջին նե րիս նկատ մամբ վստա հութ յան, 
նրանց հետ կա յուն փոխ հա րա բե րութ յուն ներ ձևա վո րե լու ցան կութ-
յան և պատ րաս տա կա մութ յան մա սին: 

• Մեկ տե ղում կենտ րո նաց ված գոր ծու  նեութ յու նը նպաս տում է նրանց 
խմբա յին ինք նութ յան պահ պան մանն ու վե րար տադր մա նը: Ն րանց 
շրջա նում գոր ծում է սո  ցիա լա կան ցան ցի և փո խօգ նութ յան մե խա-
նիզ մը:
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“ALEPPO MARKET” AS A MICRO-MODEL  
OF THE ENTREPRENEURIAL ACTIVITY OF SYRIAN-ARMENIANS

Keywords: Syrian Armenians, immigration, adaptation, integration, entrepre-
neurial activity, “Aleppo market”, qualitative and quantitative research.

In 2011, as a consequence of the civil war in Syria, a part of the Syrian Armenian 
population immigrated to Armenia. They used to live in a different system of so-
cio-economic relations, and after moving to a completely new environment, they 
had to adapt in order to begin activities in Armenia and continue their lives.

In this article we have discussed the business activities of Syrian Armenians in 
Yerevan, ten years after they moved, considering the activities unfolding in the 
“Aleppo market” as an example. “Aleppo market” was created in 2014–2015.

The research was carried out with qualitative methodology, applying the methods 
of document (electronic press) analysis, observation, and in-depth interviews. Based 
on the results of our study, it can be said that the “Aleppo market” is considered 
the micro-model of the entrepreneurial activity of Syrian Armenians in Yerevan. 1) 
It includes the main areas of their business activities. 2) The entrepreneurial activ-
ity of Syrian Armenians is considered the main source of income for their families. 
3) Most of them do not have their own territory to carry out economic activities; 
they work on a rental basis. 4) In most cases, several family members are involved 
in the economic activity; hence, family businesses are created. 5) Over time, they 
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expand and stabilize the circle of customers; they also involve local workers in the 
business. 6) Syrian Armenians have overcome the problems of not knowing the 
tax and customs legislation and the obstacles of adapting to the Armenian business 
environment. 7) Activities concentrated in one place contribute to the preservation 
and reproduction of their group identity.

Гаяне Левоновна Акопян
к.и.н.

“РЫНОК АЛЕППО” КАК МИКРОМОДЕЛЬ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСКОЙ 
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ СИРИЙСКИХ АРМЯН

Клю че вые сло ва: сирийские армяне, иммиграция, адаптация, интеграция, 
предпринимательская деятельность, «рынок Алеппо», качественное и коли-
чественное исследование.

В результате войны в Сирии в 2011 году часть сирийских армян иммигриро-
вала в Армению. Раньше они жили в другой системе социально-экономиче-
ских отношений, и после переезда в совершенно новую среду адаптация ста-
ла для них необходимостью, чтобы начать деятельность в Армении и 
продолжить свою дальнейшую жизнь. 

В этой статье мы обсудили бизнес-деятельность сирийских армян в Ереване 
спустя десять лет после их переезда, рассматривая в качестве примера дея-
тельность, развернувшуюся на «рынке Алеппо». «Рынок Алеппо» был соз-
дан в 2014-2015 годах.

Исследование проводилось по качественной методологии с применением ме-
тодов анализа документов (электронной печати), наблюдения и глубинных 
интервью. По результатам нашего исследования можно сказать, что «рынок 
Алеппо» считается микромоделью предпринимательской деятельности си-
рийских армян в Ереване: 1) Он включает в себя основные направления их 
предпринимательской деятельности. 2) Предпринимательская деятельность 
сирийских армян считается основным источником дохода их семей. 3) Боль-
шинство из них не имеют собственной территории для ведения экономиче-
ской деятельности; работают на арендной основе. 4) В большинстве случаев 
в экономической деятельности участвуют несколько членов семьи, следова-
тельно, создаются семейные предприятия. 5) Со временем, расширяя и ста-
билизируя круг клиентов, привлекают к делу и местных работников. 6) Си-
рийские армяне преодолели проблемы незнания налогового и таможенного 
законодательства и трудности адаптации к армянской бизнес-среде. 7) Дея-
тельность, сосредоточенная в одном месте, способствует сохранению и вос-
производству своей групповой идентичности.

Ներկայացվել է՝,  
գրախոսվել է՝  
ընդունվել է տպագրության՝




