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– Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý  ·ÉË³íáñ ¹³ï³Ë³½Ç` ³åûñÇÝÇ
Í³·áõÙ áõÝ»óáÕ ·áõÛùÇ µéÝ³·³ÝÓÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ áÉáñïÁ Ñ³Ù³Ï³ñ·áÕ
ï»Õ³Ï³É, ²ñ¹³ñ³¹³ïáõÃÛ³Ý ³é³çÇÝ ¹³ëÇ ËáñÑñ¹³Ï³Ý, ºäÐ Çñ³í³·ÇïáõÃÛ³Ý
ý³ÏáõÉï»ïÇ ùñ»³Ï³Ý Çñ³íáõÝùÇ ³ÙµÇáÝÇ ³ëåÇñ³Ýï, ËÙµ³·ñ³Ï³Ý ËáñÑñ¹Ç
Ý³Ë³·³Ñ

– Deputy Prosecutor General of the Republic of Armenia coordinating the field
of functions aimed at confiscation of property of illicit origin, First Rank Counsellor of Justice,
PhD student of the chair of criminal law, YSU, Chairman of the Editorial Board

– Æñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ã»ÏÝ³Íáõ, ¹áó»Ýï, ·ÉË³íáñ
ËÙµ³·Çñ

–  PhD in Law, Associate Professor, Chief Editor

– Æñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ã»ÏÝ³Íáõ 

– PhD in Law

– Æñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹áÏïáñ, åñáý»ëáñ

– Doctor of Law, Professor

– Ø³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ »íñáå³Ï³Ý ¹³ï³ñ³ÝÇ ¹³ï³íáñ,
Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹áÏïáñ, åñáý»ëáñ

– Judge at the European Court of Human Rights, Doctor of Law,
Professor

– Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý ¹³ï³ñ³ÝÇ
¹³ï³íáñ, Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹áÏïáñ, åñáý»ëáñ

– Judge at the Constitutional Court of the Republic of Armenia, Doctor of
Law, Professor

– Æñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹áÏïáñ, ¹áó»Ýï

– Doctor of Law, Associate Professor

–  Æñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹áÏïáñ, åñáý»ëáñ

– Doctor of Law, Professor

– Æñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹áÏïáñ

–  Doctor of Law

– Ð³Û-èáõë³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ Çñ³íáõÝùÇ ¨ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý
ÇÝëïÇïáõïÇ ùñ»³Ï³Ý ¨ ùñ»³Ï³Ý ¹³ï³í³ñáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇ ³ÙµÇáÝÇ í³ñÇã,
Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹áÏïáñ, åñáý»ëáñ

– Head of Criminal and Criminal Procedural Law of the Law and Politics
Department of the Russian-Armenian University, Doctor of Law, Professor

– §¶³í³éÇ å»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý¦ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ é»Ïïáñ,
Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹áÏïáñ, ¹áó»Ýï

– Rector of “Gavar State University” Fund, Doctor of Law, Associate
Professor

– §¶É³Óáñ¦ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ é»Ïïáñ, Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý
·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹áÏïáñ, åñáý»ëáñ

– Rector of “Gladzor” University, Doctor of Law, Professor
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– §Ø³Ýó¦ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ é»Ïïáñ, Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ
¹áÏïáñ, åñáý»ëáñ

– Rector of “Manc” University, Doctor of Law, Professor

– Æñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ã»ÏÝ³Íáõ, ¹áó»Ýï

– PhD in Law, Associate Professor

– Æñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ã»ÏÝ³Íáõ

– PhD in Law

– ºäÐ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ý³ÏáõÉï»ïÇ ù³Õ³ù³Ï³Ý
·ÇïáõÃÛ³Ý å³ïÙáõÃÛ³Ý ¨ ï»ëáõÃÛ³Ý ³ÙµÇáÝÇ í³ñÇã, ù³Õ³ù³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ
¹áÏïáñ, åñáý»ëáñ

– Head of Chair/Faculty of International Relations-Chair of Theory and History
of Political Sciences of YSU, Doctor of Political Sciences, Professor

– ºäÐ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ý³ÏáõÉï»ïÇ ù³Õ³ù³Ï³Ý
ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ¨ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ³ÙµÇáÝÇ í³ñÇã, ù³Õ³ù³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ
¹áÏïáñ, åñáý»ëáñ

– Head of Chair/Faculty of International Relations-Chair of Political Institutions
and Processes of YSU, Doctor of Political Sciences, Professor

– Ð³Û³ëï³ÝÇ ³½·³ÛÇÝ ³·ñ³ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ ³·ñáµÇ½Ý»ëÇ
¨ ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ý³ÏáõÉï»ïÇ ¹»Ï³Ý, ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý ¹áÏïáñ, åñáý»ëáñ

– Dean of the Faculty of Agribusiness and Economics of National Agrarian
University of Armenia, Doctor of Economics, Professor

Æñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ã»ÏÝ³Íáõ

– PhD in Law

– è¸ ê³ÝÏï ä»ï»ñµáõñ·Ç å³ïÇÅÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ¹³ßÝ³ÛÇÝ
Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ Õ»Ï³í³ñ, Ý»ñùÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ·»Ý»ñ³É-Ù³Ûáñ,
Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹áÏïáñ, åñáý»ëáñ

- Head of the St. Petersburg University of the Federal Penitentiary Service
of Russia (FPS of Russia), Major General of the Internal Service, Doctor of Law, Professor

– èáõë³ëï³ÝÇ ¸³ßÝáõÃÛ³Ý å³ïÇÅÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ¹³ßÝ³ÛÇÝ
Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇ ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý ³Ï³¹»ÙÇ³ÛÇ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ý³ÏáõÉï»ïÇ
ùñ»³Ï³ï³ñáÕ³Ï³Ý Çñ³íáõÝùÇ ³ÙµÇáÝÇ å»ï, Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ
¹áÏïáñ, ¹áó»Ýï, Ý»ñùÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³Ûáñ

– Head of Chair / Legal Faculty- Chair of Criminal and Executive Right of the
Academy of Law and Administration of the Federal Penitentiary Service of the Russian
Federation, Doctor of Law, Associate Professor, Major of Internal Service

– Æñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹áÏïáñ, åñáý»ëáñ, àõÏñ³ÇÝ³ÛÇ
·ÇïáõÃÛ³Ý ¨ ï»ËÝÇÏ³ÛÇ í³ëï³Ï³íáñ ·áñÍÇã 

– Doctor of Law, Professor, Honored Worker of Science and Technology of
Ukraine

– üÇÝÉ³Ý¹Ç³ÛÇ ³ñ¹³ñ³¹³ïáõÃÛ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ùñ»³Ï³Ý
å³ïÇÅÝ»ñÇ í³ñãáõÃÛ³Ý ³í³· ·Çï³ßË³ïáÕ, ëáóÇ³É³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹áÏïáñ

– Senior Researcher at the Criminal Punishment Department of the Ministry
of Justice of Finland, Doctor of Law
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– Ð³Ù³éáõë³Ï³Ý ³ñ¹³ñ³¹³ïáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ
ùñ»³Ï³Ý Çñ³íáõÝùÇ ¨ ÏñÇÙÇÝ³Éá·Ç³ÛÇ ³ÙµÇáÝÇ í³ñÇã, Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý
·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹áÏïáñ, åñáý»ëáñ   

– Head of the Chair of Penal Right and Criminology of the All-Russian State
University of Justice, Doctor of Law, Professor

– àõÏñ³ÇÝ³ÛÇ Ý»ñùÇÝ ·áñÍ»ñÇ ²½·³ÛÇÝ ³Ï³¹»ÙÇ³ÛÇ åñáé»Ïïáñ,
àõÏñ³ÇÝ³ÛÇ ·ÇïáõÃÛ³Ý ¨ ï»ËÝÇÏ³ÛÇ í³ëï³Ï³íáñ ·áñÍÇã, áëïÇÏ³ÝáõÃÛ³Ý ·Ý¹³å»ï,
Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹áÏïáñ, åñáý»ëáñ

– Vice-Rector of the National Academy of Internal Affairs of Ukraine,
Honored Worker of Science and Technology of Ukraine, Police Colonel, Doctor of Law, Professor

– Ð³Ù³éáõë³Ï³Ý ³ñ¹³ñ³¹³ïáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ
ë³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Çñ³íáõÝùÇ  ³ÙµÇáÝÇ í³ñÇã, Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý
·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹áÏïáñ, åñáý»ëáñ

– Head of the Chair of Constitution and International Right of the All-
Russian State University of Justice, Doctor of Law, Professor

– Ð³Ù³éáõë³Ï³Ý ³ñ¹³ñ³¹³ïáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ
ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ¹³ï³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ ¹³ï³Ï³Ý Ï³ñ·³¹ñÇãÝ»ñÇ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý
Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ³ÙµÇáÝÇ í³ñÇã, Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹áÏïáñ, ¹áó»Ýï

– Head of the Chair of Civil Process and Organization of Service of Bailiffs of
the All-Russian State University of Justice, Doctor of Law, Associate Professor

– Ú³ñáëÉ³í Øáõ¹ñÇÇ ³Ýí³Ý ³½·³ÛÇÝ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý
Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ¹³ï³í³ñáõÃÛ³Ý ³ÙµÇáÝÇ í³ñÇã, Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý
·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹áÏïáñ, åñáý»ëáñ

– Head of the Chair of Civil Procedure of the Yaroslav Mudryi National
Law University, Doctor of Law, Professor

– ´»É³éáõëÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ý»ñùÇÝ ·áñÍ»ñÇ
Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ³Ï³¹»ÙÇ³ÛÇ Ñá·»µ³ÝáõÃÛ³Ý ¨ Ù³ÝÏ³í³ñÅáõÃÛ³Ý ³ÙµÇáÝÇ å»ï,
Ù³ÝÏ³í³ñÅ³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹áÏïáñ, åñáý»ëáñ, Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ
Ã»ÏÝ³Íáõ, ¹áó»Ýï

– Head of Department of Psychology and Pedagogy of the Academy of the
Interior Ministry of the Republic of Belarus, Doctor of Pedagogical Sciences, PhD in
Psychological Sciences, Associate Professor

– ´»É³éáõëÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ý»ñùÇÝ ·áñÍ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý
³Ï³¹»ÙÇ³ÛÇ ùñ»³Ï³Ý ¹³ï³í³ñáõÃÛ³Ý ³ÙµÇáÝÇ åñáý»ëáñ, Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý
·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹áÏïáñ, åñáý»ëáñ

– Professor of the Department of Criminal Procedure of the Academy of
Interior Ministry of the Republic of Belarus, Doctor of Law, Professor

å³ï³ëË³Ý³ïáõ ù³ñïáõÕ³ñ), 
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ÐÇµñÇ¹³ÛÇÝ áõëáõóáõÙÁ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ³Ùñ³·ñÙ³Ý 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÁ ÏñÃáõÃÛ³Ý ß³ñáõÝ³Ï³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
³å³ÑáíÙ³Ý Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ

Æñ³í³Ï³Ý ³ÏïÇ Ýå³ï³ÏÇ Ï³Ù ûñ»Ýë¹ñÇ ûµÛ»ÏïÇí 
Ýå³ï³ÏÇ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙÁ  Çñ³í³Ï³Ý ³ÏïÇ 
Ù»ÏÝ³µ³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ

ø³Õ³ù³Ï³Ý Ïáõë³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
Çñ³í³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñáõÙÝ»ñÁ ÐÐ-áõÙ

úï³ñ»ñÏñÛ³ é³½Ù³Ï³Ý µ³½³ÛÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Çñ³í³Ï³Ý
Ï³ñ·³íÇ×³ÏÇ Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ

è»ëáõñëÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý VRIO é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 
Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Áª áñå»ë ÐÐ µáõÑ»ñÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý 
³å³ÑáíÙ³Ý ·áñÍÇù

Ð³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ³ñ¹Ç ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ¨
¹ñ³Ýó Çñ³í³Ï³Ý ÉáõÍáõÙÝ»ñÁ

Ïðàâî ÷åëîâå÷åñêîãî ýìáðèîíà íà ðîæäåíèå â ñâåòå 
ðåïðîäóêòèâíûõ ïðàâ ÷åëîâåêà
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Îñ Ãáõ ÃÛ³Ý Çñ³ íáõÝ ùÁ Ù³ñ ¹áõ ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý
Çñ³ íáõÝù Ý» ñÇó ¿, ÇëÏ ¹ñ³ Çñ³ Ï³ Ý³ óáõ ÙÁª Ù³ñ¹ -
Ï³Ýó ÙÇç¨ Ñ³ í³ ë³ ñáõ ÃÛ³Ý ¨ ³½³ ïáõ ÃÛ³Ý Ñ³ë -
Ý» Éáõ ·áñ ÍáõÝ ÙÇ çáó: Ø³ñ ¹áõ Çñ³ íáõÝù Ý» ñÇ Ñ³ -
ÙÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ Ñé ã³ Ï³ ·Ç ñÁ, Ø³ñ ¹áõ Çñ³ íáõÝù Ý» ñÇ
¨ ÑÇÙ Ý³ ñ³ñ ³½³ ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ å³ßï å³ Ýáõ ÃÛ³Ý
Ù³ ëÇÝ »í ñá å³ Ï³Ý ÏáÝ í»Ý óÇ ³Ý, îÝ ï» ë³ Ï³Ý,
ëá óÇ ³ É³ Ï³Ý ¨ Ùß³ Ïáõ Ã³ ÛÇÝ Çñ³ íáõÝù Ý» ñÇ Ù³ -
ëÇÝ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ¹³ß Ý³ ·Ç ñÁ, ºñ» Ë³ ÛÇ Çñ³ -
íáõÝù Ý» ñÇ Ù³ ëÇÝ ¹³ß Ý³ ·Ç ñÁ Ñé ã³ ÏáõÙ »Ý Ûáõ ñ³ -
ù³Ýã Ûáõñ Ù³ñ ¹áõ Ïñ Ãáõ ÃÛ³Ý Çñ³ íáõÝ ùÁ:

Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ Ð³Ý ñ³ å» ïáõ ÃÛáõ ÝÁ Ñé ã³ ÏáõÙ ¨
»ñ³ß Ë³ íá ñáõÙ ¿ Ïñ Ãáõ ÃÛ³Ý µÝ³ ·³ í³ éÇ ³é³ -
ç³Ý óÇÏ ½³ñ ·³ óáõ ÙÁ` áñ å»ë å» ï³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý
³Ù ñ³åÝ¹ Ù³Ý Ï³ñ¨áñ³ ·áõÛÝ ·áñ ÍáÝ: Îñ Ãáõ ÃÛ³Ý
áÉáñ ïáõÙ Ï³ñ¨áñ³ ·áõÛÝ »ñ³ß ËÇù ¿ ÐÐ ê³Ñ Ù³ -
Ý³¹ ñáõ ÃÛ³Ý 38-ñ¹ Ñá¹ í³ ÍÁ, áñáõÙ ³Ù ñ³·ñ í³Í ¿.
§Úáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõñ áù áõ ÝÇ Ïñ Ãáõ ÃÛ³Ý Çñ³ íáõÝù:
ä³ñ ï³ ¹Çñ Ïñ Ãáõ ÃÛ³Ý Íñ³· ñ» ñÁ ¨ ï¨áÕáõ ÃÛáõ ÝÁ
ë³Ñ Ù³Ý íáõÙ »Ý ûñ»Ý ùáí: ä» ï³ Ï³Ý áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý
Ñ³ë ï³ ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñáõÙ ÙÇç Ý³ Ï³ñ· Ïñ Ãáõ ÃÛáõÝÝ
³Ýí ×³ñ ¿: Úáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõñ áù ûñ»Ý ùáí ë³Ñ Ù³Ý -
í³Í ¹»å ù» ñáõÙ ¨ Ï³ñ ·áí áõ ÝÇ Ùñ óáõ Ã³ ÛÇÝ ÑÇ -
ÙáõÝù Ý» ñáí å» ï³ Ï³Ý µ³ñÓ ñ³ ·áõÛÝ ¨ ³ÛÉ Ù³ë -
Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý Ïñ Ã³ Ï³Ý Ñ³ë ï³ ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñáõÙ
³Ýí ×³ñ Ïñ Ãáõ ÃÛáõÝ ëï³ Ý³ Éáõ Çñ³ íáõÝù¦:

²Û ëûñ ß³ï Ï³ñ¨áñ ¿ Ïñ Ãáõ ÃÛ³Ý Çñ³ íáõÝ ùÇ
³å³ Ñáí Ù³Ý áÉáñ ïáõÙ Ñ³ í³ ë³ñ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ -
ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ëï»Õ Íáõ ÙÁ, áñ å»ë ½Ç Ïñ Ãáõ ÃÛáõ ÝÁ Ï³å -
íÇ Ù³ñ ¹áõ ÁÝ ¹áõ Ý³ Ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ, ³ÛÉ áã Ã» ÝÛáõ Ã³ -

Ï³Ý íÇ ×³ ÏÇ Ñ»ï: «Îñ Ãáõ ÃÛ³Ý Ù³ ëÇ Ý» ÐÐ ûñ»Ý ùÇ
Ñ³ Ù³ Ó³ÛÝª §Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ Ð³Ý ñ³ å» ïáõ ÃÛáõÝÝ
³å³ Ñá íáõÙ ¿ Ïñ Ãáõ ÃÛ³Ý Çñ³ íáõÝùª ³Ý Ï³Ë ³½ -
·áõ ÃÛáõ ÝÇó, é³ ë³ ÛÇó, ë» éÇó, É»½ íÇó, ¹³ í³ Ý³Ý -
ùÇó, ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý Ï³Ù ³ÛÉ Ñ³ Û³óù Ý» ñÇó, ëá óÇ ³ -
É³ Ï³Ý Í³ ·áõ ÙÇó, ·áõÛ ù³ ÛÇÝ ¹ñáõ ÃÛáõ ÝÇó Ï³Ù ³ÛÉ
Ñ³Ý ·³ Ù³Ýù Ý» ñÇó: Ø³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý Ïñ Ãáõ ÃÛ³Ý
Çñ³ íáõÝ ùÇ ë³Ñ Ù³ Ý³ ÷³ ÏáõÙ Ý» ñÁ Ý³ Ë³ ï»ë íáõÙ
»Ý ûñ»Ý ùáí: ä» ïáõ ÃÛáõ ÝÁ Ïñ Ãáõ ÃÛ³Ý Çñ³ íáõÝùÝ
³å³ Ñá íáõÙ ¿ Ïñ Ãáõ ÃÛ³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç µÝ³ Ï³ ÝáÝ
·áñ Í³é Ýáõ ÃÛ³Ùµ ¨ Ïñ Ãáõ ÃÛáõÝ ëï³ Ý³ Éáõ Ñ³ Ù³ñ
ëá óÇ ³É-ïÝ ï» ë³ Ï³Ý å³Û Ù³Ý Ý» ñÇ ëï»ÕÍ -
Ù³Ùµ…¦ (Ñá¹ í³Í 6):

Î³ñ¨áñ ¿ ÁÝ¹· Í»É, áñ 2015Ã. ÷á ÷á Ëáõ ÃÛáõÝ -
Ý» ñáí ê³Ñ Ù³ Ý³¹ ñáõ ÃÛ³Ý 75-ñ¹ Ñá¹ í³ Íáí ³Ù -
ñ³·ñ í»ó ß³ï Ï³ñ¨áñ Çñ³ í³¹ ñáõÛÃ, ³ÛÝ ¿ª ÑÇÙ -
Ý³ Ï³Ý Çñ³ íáõÝù Ý» ñÁ ¨ ³½³ ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ Ï³ñ -
·³ íá ñ» ÉÇë ûñ»Ýù Ý» ñÁ ë³Ñ Ù³ ÝáõÙ »Ý ¹ñ³Ýó ³ñ¹ -
Ûáõ Ý³ í»ï Çñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï
Ï³½ Ù³ Ï»ñ å³ Ï³Ý Ï³ éáõ ó³ Ï³ñ ·»ñ áõ ÁÝ Ã³ ó³ -
Ï³ñ ·»ñ: 

²Ý Ï³ Ëáõ ÃÛáõ ÝÇó Ç í»ñ ÐÐ-Ý ÁÝ ¹áõ Ý»É ¿ ÙÇ
ß³ñù ûñ»Ýù Ý»ñ , Çñ³ Ï³ Ý³ó ñ»É Ï³½ Ù³ Ï»ñå ã³ -
Ï³Ý ÙÇ ß³ñù ÙÇ çá ó³ éáõÙ Ý»ñ Ïñ Ãáõ ÃÛ³Ý Çñ³ íáõÝ -
ùÇ »ñ³ß Ë³ íáñ Ù³Ý, Ïñ Ãáõ ÃÛ³Ý áÉáñ ïÇ Ï³ñ ·³ íá -
ñáõ ÙÁ Ýáñ å³Û Ù³Ý Ý» ñáõÙ ³å³ Ñá í» Éáõ áõÕ Õáõ -
ÃÛ³Ùµ: Îñ Ãáõ ÃÛ³Ý áÉáñ ïáõÙ å» ï³ Ï³Ý ù³ Õ³ ù³ -
Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý ËÝ ¹Çñ Ý»ñÝ ¿³ Ï³ Ýá ñ»Ý ÷áË í»É »Ý:
ºÃ» ³Ý Ï³ Ëáõ ÃÛ³Ý ³é³ çÇÝ ï³ ñÇ Ý» ñÇÝ ·É Ë³ íáñ
ËÝ ¹Ç ñÁ ïÝ ï» ë³ Ï³Ý ×· Ý³ Å³ ÙÇ áõ ßñ ç³ ÷³Ï Ù³Ý

Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ã»ÏÝ³Íáõ, ¹áó»Ýï

Ðá¹ í³ ÍáõÙ ³Ý¹ ñ³ ¹³ñÓ ¿ Ï³ ï³ñ íáõÙ ÑÇµ ñÇ ¹³ ÛÇÝ áõ ëáõó Ù³Ý Ùá ¹» ÉÇ áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñáõ ÃÛ³ ÝÁ, Ý»ñ Ï³ -
Û³ó íáõÙ ÑÇµ ñÇ ¹³ ÛÇÝ áõ ëáõó Ù³Ý ³é³ í» Éáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ: ²ñ í³Í áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñáõ ÃÛ³Ý ÑÇ Ù³Ý íñ³ ³é³ ç³ñÏ -
íáõÙ ¿ ÇÝã å»ë Ñ³Ý ñ³Ïñ Ãáõ ÃÛ³Ý, ³ÛÝ å»ë ¿É µ³ñÓ ñ³ ·áõÛÝ ¨ Ñ»ï µáõ Ñ³ Ï³Ý Ïñ Ãáõ ÃÛ³Ý Ù³ ëÇÝ ûñ»Ýë¹ ñáõ -
ÃÛáõ ÝáõÙ ³Ù ñ³· ñ»É ÑÇµ ñÇ ¹³ ÛÇÝ áõ ëáõó Ù³Ý Ùá ¹» ÉÁª áñ å»ë Ïñ Ãáõ ÃÛ³Ý Çñ³ íáõÝ ùÇ Çñ³ó Ù³Ý, Ïñ Ãáõ ÃÛ³Ý
ß³ ñáõ Ý³ Ï³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý ³å³ Ñáí Ù³Ý »ñ³ß ËÇù:

ÐÇµ ñÇ ¹³ ÛÇÝ áõ ëáõó Ù³Ý Ùá ¹» ÉÇ ÏÇ ñ³ éáõ ÙÁ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ ÃÛáõÝ ÏÁÝ Ó» éÇ ýáñë- Ù³ Åá ñ³ ÛÇÝ Çñ³ íÇ ×³Ï -
Ý» ñáõÙ ë³ ÑáõÝ ³Ý óáõÙ Ï³ ï³ ñ» Éáõ Ñ» é³ í³ñ áõ ëáõó Ù³ ÝÁ ¨ ³å³ Ñá í» Éáõ Ïñ Ãáõ ÃÛ³Ý ß³ ñáõ Ý³ Ï³ Ï³ Ýáõ -
ÃÛáõ ÝÁ:
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å³Û Ù³Ý Ý» ñáõÙ ·á Ûáõ ÃÛáõÝ áõ Ý» óáÕ Ïñ Ã³ Ï³Ý Ñ³ -
Ù³ Ï³ñ ·Ç å³Ñ å³ ÝáõÙÝ ¿ñ, Ñ» ï³ ·³ ÛáõÙ Ïñ Ã³ -
Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç ½³ñ ·³ó Ù³Ý ³å³ Ñáí Ù³Ý ËÝ -
¹Ç ñÁ, ³å³, Ïá ñá Ý³ íÇ ñáõ ëÇ (Covid-19) Ñ³ Ù³ í³ -
ñ³ Ïáí å³Û Ù³ Ý³ íáñ í³Í, Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ Ð³Ý ñ³ -
å» ïáõ ÃÛáõ ÝáõÙ ³ñ ï³ Ï³ñ· ¹ñáõ ÃÛáõÝ Ñ³Û ï³ ñ³ -
ñ» Éáõ Ù³ ëÇÝ 2020Ã. Ù³ñ ïÇ 16-Ç N 298-Ü Ð³ Û³ë -
ï³ ÝÇ Ð³Ý ñ³ å» ïáõ ÃÛ³Ý Î³ é³ í³ ñáõ ÃÛ³Ý áñáß -
Ù³Ý ÁÝ ¹áõ Ýáõ ÙÇó Ñ» ïá Ïñ Ãáõ ÃÛ³Ý áÉáñ ïáõÙ å» -
ï³ Ï³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý Éñ ç³ ·áõÛÝ ËÝ ¹Çñ Ý» -
ñÇó ¿ñ Ñ³ í³ ë³ñ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ëï»ÕÍ -
Ù³Ùµ Ïñ Ãáõ ÃÛ³Ý ß³ ñáõ Ý³ Ï³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý ³å³ Ñá -
íáõ ÙÁ: ´Ý³ Ï³ Ý³ µ³ñ, ïí Û³É Çñ³¹ ñáõ ÃÛáõ ÝáõÙ
ËÝ¹ ñÇ ÙÇ ³Ï Éáõ Íáõ ÙÁ Ñ» é³ í³ñ Ó¨³ã³ ÷áí áõ ëáõó -
Ù³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÙÝ ¿ñ:

§Îñ Ãáõ ÃÛ³Ý Ù³ ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»Ý ùáõÙ ë³Ñ Ù³Ý -
íáõÙ »Ý Ïñ Ãáõ ÃÛ³Ý Ó¨»ñÁ, Ù³ë Ý³ íá ñ³ å»ë. §êá -
íá ñáÕ Ý» ñÇ Ï³ ñá Õáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇÝ ¨ å³ Ñ³Ýç ÙáõÝù Ý» -
ñÇÝ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ýª Ïñ Ã³ Ï³Ý Íñ³· ñ»ñÝ Çñ³ -
Ï³ Ý³ó íáõÙ »Ý ³é Ï³ (ëï³ óÇ á Ý³ñ), Ñ» é³ Ï³, Ñ» -
é³ í³ñ (¹Çë ï³Ý óÇ áÝ) ¨ ¹ñ ë» Ïáõ ÃÛ³Ý (ÁÝ ï³ Ý» -
Ï³Ý ¨ ÇÝù Ý³Ïñ Ãáõ ÃÛ³Ý) Ó¨»ñá í¦ (Ñá¹ í³Í  12): 

§Ð» é³ í³ñ áõ ëáõ óáõÙ¦ Ñ³ë Ï³ óáõ ÃÛáõÝÝ ³Ù -
ñ³·ñ í³Í ¿ 2004Ã. ÁÝ ¹áõÝ í³Í §´³ñÓ ñ³ ·áõÛÝ ¨
Ñ»ï µáõ Ñ³ Ï³Ý Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý Ïñ Ãáõ ÃÛ³Ý Ù³ -
ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»Ý ùÇ 10-ñ¹ Ï» ïáõÙ, Áëï áñÇª Ñ» é³ í³ñ
(¹Çë ï³Ý óÇ áÝ) áõ ëáõ óáõ ÙÁ Ñ³ Ù³ Ï³ñ· í³Í áõ ëáõó -
Ù³Ý Ó¨ ¿, »ñµ ³Ý ÙÇ ç³ Ï³Ý ¨ áã ³Ý ÙÇ ç³ Ï³Ý áõ -
ëáõó Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÁ ëá íá ñá ÕÇ ¨ ¹³ ë³ Ëá ëÇ ÙÇç¨
Çñ³ Ï³ Ý³ó íáõÙ ¿ ÑÇÙ Ý³ Ï³ ÝáõÙ ï» Õ» Ï³ï í³ Ï³Ý
ï»Ë Ýá Éá ·Ç ³ Ý» ñÇ ¨ Ñ» é³ Ñ³ Õáñ ¹³Ï óáõ ÃÛ³Ý ÙÇ -
çáó Ý» ñáí: ÆëÏ ÐÐ Ï³ é³ í³ ñáõ ÃÛ³Ý 2010 Ãí³ Ï³ -
ÝÇ ÷»ïñ í³ ñÇ 11-Ç N 124-Ü áñáß Ù³Ùµ Ñ³ë ï³ï -
í³Í §´³ñÓ ñ³ ·áõÛÝ ¨ Ñ»ï µáõ Ñ³ Ï³Ý Ù³ë Ý³ ·Ç -
ï³ Ï³Ý Ïñ Ãáõ ÃÛ³Ý Ù³ë Ý³ ·Ç ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ» é³ -
í³ñ (¹Çë ï³Ý óÇ áÝ) Ó¨áí áõ ëáõó Ù³Ý Ï³ñ ·Ç¦ 1-ÇÝ
Ï» ïáí Ñë ï³Ï ë³Ñ Ù³Ý íáõÙ ¿. §Ð» é³ í³ñ áõ ëáõ óáõ -
ÙÁ Ï³ ñáÕ »Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñ å»É ÙÇ ³ÛÝ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë -
Ë³Ý Ïñ Ã³ Ï³Ý Íñ³· ñÇ Çñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý ÉÇ ó»Ý ½Ç ³
áõ Ý» óáÕ áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý Ñ³ë ï³ ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ` ÑÇÙ -
Ý³ Ï³Ý ¨ (Ï³Ù) Éñ³ óáõ óÇã Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý, ÇÝã -
å»ë Ý³¨ Ñ»ï µáõ Ñ³ Ï³Ý Ïñ Ã³ Ï³Ý Íñ³· ñ» ñáí¦: 

âÝ³ Û³Í ³ÛÝ Ñ³Ý ·³ Ù³Ý ùÇÝ, áñ ¹»é¨ë 2010
Ãí³ Ï³ ÝÇó ûñ»Ýë¹ ñ³ Ï³Ý ÑÇÙ ù»ñ Ï³ ÛÇÝ Ñ» é³ í³ñ
Ïñ Ãáõ ÃÛ³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñå Ù³Ý ¨ Çñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý Ñ³ -
Ù³ñ, ë³ Ï³ÛÝ ³ñ ï³ Ï³ñ· ¹ñáõ ÃÛ³Ý Ñ³Û ï³ ñ³ñ -
Ù³Ý å³ ÑÇÝ Ñ» é³ í³ñ áõ ëáõ óáõÙ Çñ³ Ï³ Ý³ó Ý» Éáõ
ÃáõÛÉï íáõ ÃÛáõÝ áõ Ý»ñ ÙÇ ³ÛÝ ÐÐ å» ï³ Ï³Ý Ï³ é³ -
í³ñ Ù³Ý ³Ï³ ¹» ÙÇ ³Ýª ÐÐ ¶²² ·Ç ï³Ïñ Ã³ Ï³Ý
ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ Ï»Ýï ñá ÝÇ Ñ»ï Ñ³ Ù³ ï»Õ Ïñ Ã³ Ï³Ý
Íñ³· ñáí :

´³ñÓ ñ³ ·áõÛÝ ¨ Ñ»ï µáõ Ñ³ Ï³Ý Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ -
Ï³Ý Ïñ Ã³ Ï³Ý Íñ³· ñ»ñ Çñ³ Ï³ Ý³ó ÝáÕ áõ ëáõÙ Ý³ -
Ï³Ý Ñ³ë ï³ ïáõ ÃÛáõÝ Ý»ñÝ ³Ý ÙÇ ç³ å»ë ³Ý óáõÙ
Ï³ ï³ ñ» óÇÝ Ñ» é³ í³ñ Ó¨³ã³ ÷áí áõ ëáõó Ù³Ý
Ï³½ Ù³ Ï»ñå Ù³ ÝÁ: Â» å»ï §Ð» é³ Ï³, ÇÝã å»ë Ý³¨
Ñ» é³ í³ñ (¹Çë ï³Ý óÇ áÝ) Ó¨»ñáí áõ ëáõ óáõÙ ãÃáõÛ -
É³ïñ íáÕ µ³ñÓ ñ³ ·áõÛÝ Ïñ Ãáõ ÃÛ³Ý Ù³ë Ý³ ·Ç ïáõ -
ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ó³Ý Ï» ñÁ Ñ³ë ï³ ï» Éáõ Ù³ ëÇ Ý» Ð³ Û³ë -
ï³ ÝÇ Ð³Ý ñ³ å» ïáõ ÃÛ³Ý Ï³ é³ í³ ñáõ ÃÛáõÝ 2005
Ãí³ Ï³ ÝÇ  Ù³ ÛÇ ëÇ 25-Ç N 692-Ü áñáß Ù³Ý 2-ñ¹ Ñ³ -
í»É í³ Íáí Ñë ï³Ï ë³Ñ Ù³Ý íáõÙ ¿ Ñ» é³ í³ñ (¹Çë -
ï³Ý óÇ áÝ) Ó¨áí áõ ëáõ óáõÙ ãÃáõÛ É³ïñ íáÕ µ³ñÓ ñ³ -
·áõÛÝ Ïñ Ãáõ ÃÛ³Ý Ù³ë Ý³ ·Ç ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ó³Ý ÏÁ,
³Û Ýáõ ³ Ù» Ý³Û ÝÇí, ·ñ» Ã» µá Éáñ µáõ Ñ»ñÝ ³Ý ó³Ý Ñ» -
é³ í³ñ áõ ëáõó Ù³Ý, ÇÝ ãÁ Ù»ñ Ï³ñ ÍÇ ùáí ³Ý ÃáõÛ -
É³ï ñ» ÉÇ ¿ñª Ñ³ß íÇ ³é Ý» Éáí ïí Û³É µáõ Ñ» ñáõÙ áõ ëáõ -
ó³Ý íáÕ Ù³ë Ý³ ·Ç ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ³é³ÝÓ Ý³ Ñ³ï -
Ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ (µáõ Å³ Ï³Ý ·áñÍ, ëïá Ù³ ïá Éá ·Ç ³,
å³ ñ³ñ í»ëï, ¹Ç ½³ÛÝ, ÏÇ Ýá ³ñ í»ëï, ·» Õ³Ý Ï³ñ -
ãáõ ÃÛáõÝ, ù³Ý ¹³ Ï³ ·áñ Íáõ ÃÛáõÝ ¨ ³ÛÉ áÉáñï Ý»ñ):

´³ óÇ ³Û¹, »Ã» µáõ Ñ» ñÇ å³ ñ³ ·³ ÛáõÙ ûñ»Ý ùáí
Ï³ñ ·³ íáñ íáõÙ ¿ñ Ñ» é³ í³ñ áõ ëáõó Ù³Ý Çñ³ Ï³ -
Ý³ó Ù³Ý Ñ»ï Ï³å í³Í Ñ³ ñ³ µ» ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ,
³å³ §Ð³Ý ñ³Ïñ Ãáõ ÃÛ³Ý Ù³ ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»Ý ùáí Ñ» -
é³ í³ñ áõ ëáõó Ù³Ý Çñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý ûñ»Ýë¹ ñ³ Ï³Ý
ÑÇÙ ù»ñ ãÏ³ ÛÇÝ: 

Ð³Ý ñ³Ïñ Ãáõ ÃÛ³Ý áÉáñ ïáõÙ ³é³ç Ý³ Ñ»ñÃ
³ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿ñ ûñ»Ýë¹ ñ³ Ï³Ý ÑÇÙ ù»ñ ³å³ Ñá í»É
Ñ» é³ í³ñ áõ ëáõó Ù³Ý Çñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ: 2020
Ãí³ Ï³ ÝÇ Ù³ñ ïÇ 6-ÇÝ ÁÝ ¹áõÝ í³Í §Ð³Ý ñ³Ïñ Ãáõ -
ÃÛ³Ý Ù³ ëÇÝ¦ ûñ»Ý ùáõÙ Éñ³ óáõÙ Ý»ñ ¨ ÷á ÷á Ëáõ -
ÃÛáõÝ Ý»ñ Ï³ ï³ ñ» Éáõ Ù³ ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»Ý ùáí §Ð³Ý -
ñ³Ïñ Ãáõ ÃÛ³Ý Ù³ ëÇÝ¦ 2009 Ãí³ Ï³ ÝÇ Ñáõ ÉÇ ëÇ 10-Ç
Ðú-160-Ü ûñ»Ý ùÇ 3-ñ¹ Ñá¹ í³ ÍÇ 1-ÇÝ Ù³ ëÁ Éñ³ó -
í»ó  Ñ»ï¨Û³É µá í³Ý ¹³ Ïáõ ÃÛ³Ùµ 6.1 Ï» ïáí. §Ð» -
é³ í³ñ (¹Çë ï³Ý óÇ áÝ) Ïñ Ãáõ ÃÛáõÝª Ïñ Ã³ Ï³Ý
Íñ³· ñÇ Çñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý Ó¨, áñÇ ßñ ç³ Ý³Ï Ý» ñáõÙ
³Ý ÙÇ ç³ Ï³Ý ¨ áã ³Ý ÙÇ ç³ Ï³Ý áõ ëáõó Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ -
Ã³ óÁ ëá íá ñá ÕÇ ¨ áõ ëáõó ãÇ ÙÇç¨ Çñ³ Ï³ Ý³ó íáõÙ ¿
ÑÇÙ Ý³ Ï³ ÝáõÙ ï» Õ» Ï³ï í³ Ï³Ý ï»Ë Ýá Éá ·Ç ³ Ý» ñÇ
¨ Ñ» é³ Ñ³ Õáñ ¹³Ï óáõ ÃÛ³Ý ÙÇ çáó Ý» ñáí, ë³ Ï³ÛÝ
ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý Ñ³Ý ñ³Ïñ Ã³ Ï³Ý Íñ³· ñ» ñÇ Ï³½ Ù³ -
Ï»ñå Ù³Ý ÁÝ Ã³ó ùáõÙ Ï³ ñáÕ ¿ ÏÇ ñ³é í»É Ïñ Ãáõ -
ÃÛ³Ý å» ï³ Ï³Ý Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý ÉÇ ³ ½áñ í³Í Ù³ñÙ -
ÝÇ ë³Ñ Ù³ Ý³Í Ï³ñ ·áíª µ³ ó³ éÇÏ ¹»å ù» ñáõÙ ¨
áñáß ³ ÏÇ Å³Ù Ï» ïáí¦.

ÜáõÛÝ ûñ»Ý ùÇ  30-ñ¹ Ñá¹ í³ ÍÇ 1-ÇÝ Ù³ ëÁ Éñ³ó -
í»ó 26.5-ñ¹ Ï» ïáí, Ñ³ Ù³ Ó³ÛÝ áñÇª Ïñ Ãáõ ÃÛ³Ý å» -
ï³ Ï³Ý Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý ÉÇ ³ ½áñ í³Í Ù³ñ ÙÇÝÝ ¿
ë³Ñ Ù³ ÝáõÙ Ñ³Ý ñ³Ïñ Ã³ Ï³Ý áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý Ñ³ë -
ï³ ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñáõÙ Ñ» é³ í³ñ (¹Çë ï³Ý óÇ áÝ)
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ÏñÃáõ ÃÛ³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñå Ù³Ý Ï³ñ ·Á:
ÐÇÙù ÁÝ ¹áõ Ý» Éáí §Ð³Ý ñ³Ïñ Ãáõ ÃÛ³Ý Ù³ ëÇÝ¦

ûñ»Ý ùÇ 30-ñ¹ Ñá¹ í³ ÍÇ 1-ÇÝ Ù³ ëÇ 26.5-ñ¹ Ï» ïÁª
Î¶Øê Ü³ Ë³ ñ³ ñÇ 2020Ã. Ù³ ÛÇ ëÇ 20-Ç N 09-Ü
Ññ³ Ù³ Ýáí Ñ³ë ï³ï í»ó §Ð³Ý ñ³Ïñ Ã³ Ï³Ý áõ -
ëáõÙ Ý³ Ï³Ý Ñ³ë ï³ ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñáõÙ Ñ» é³ í³ñ
(¹Çë ï³Ý óÇ áÝ) Ïñ Ãáõ ÃÛ³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñå Ù³Ý Ï³ñ -
·Á¦, áñÇ 8-ñ¹ Ï» ïáí Ñ» é³ í³ñ áõ ëáõó Ù³Ý Çñ³ Ï³ -
Ý³ó Ù³Ý ÙÇ çá óáí Ïñ Ãáõ ÃÛ³Ý ß³ ñáõ Ý³ Ï³ Ï³ Ýáõ -
ÃÛ³Ý ³å³ Ñáí Ù³Ý »ñ³ß ËÇù Ý»ñ  ë³Ñ Ù³Ý í» óÇÝ áã
ÙÇ ³ÛÝ ³ñ ï³ Ï³ñ· ¨ ýáñë Ù³ Åá ñ³ ÛÇÝ Çñ³ íÇ ×³Ï -
Ý» ñáõÙ (8-ñ¹ Ï» ïÇ 2-ñ¹ »Ý Ã³ Ï»ï), ³ÛÉ Ý³¨ ³ÛÝ
¹»å ù» ñáõÙª »Ã» Ñ³ë ï³ ïáõ ÃÛáõ ÝÁ ãáõ ÝÇ Ñ³ Ù³ å³ -
ï³ë Ë³Ý ³é³ñ Ï³ ÛÇ Ù³ë Ý³ ·»ïª ÙÇÝã¨ ë³Ñ Ù³Ý -
í³Í Ï³ñ ·áí Ùñ óáõ Ã³ ÛÇÝ ÑÇ ÙáõÝù Ý» ñáí áõ ëáõó ãÇ
Ã³ ÷áõñ ï» ÕÇ Ñ³ Ù³É ñáõ ÙÁ (8-ñ¹ Ï» ïÇ 1-ÇÝ »Ý Ã³ -
Ï»ï); ¹Ç í³ Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý ³ß Ë³ ï³Ý ùÇ ³Ý ó³Í
ÍÝáÕ Ý» ñÇ (ûñÇ Ý³ Ï³Ý Ý»ñ Ï³ Û³ óáõ óÇã Ý» ñÇ) Ï³Ù
ûï³ ñ»ñÏñ Û³ å» ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñáõÙ ÍÝáÕ Ý» ñÇ (ûñÇ -
Ý³ Ï³Ý Ý»ñ Ï³ Û³ óáõ óÇã Ý» ñÇ) Ñ»ï Å³ Ù³ Ý³ Ï³ íáñ
·ïÝ íáÕ »ñ» Ë³ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñª »Ã» Ïñ Ãáõ ÃÛ³Ý Çñ³ -
íáõÝ ùÁ ãÇ Çñ³ó í»É ïí Û³É »ñÏ ñáõÙ; ³ÛÝ »ñ» Ë³ Ý» ñÇ
Ñ³ Ù³ñ, áñáÝù áõ Ý»Ý ³é Ï³ áõ ëáõ óáõÙÝ ³ÝÑ Ý³ ñÇÝ
¹³ñÓ ÝáÕ »ñ Ï³ ñ³ï¨ µáõÅ Ù³Ý Ï³ ñÇù; ³ÛÝ »ñ» Ë³ -
Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ, áñáÝù ³é³ñ Ï³ Û³ Ï³Ý Ï³Ù ëåáñ -
ï³ ÛÇÝ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ûÉÇÙ åÇ ³ ¹³ Ý» ñÇ Ï³Ù Ùñ ó³ß -
³ ñ» ñÇ Ù³ë Ý³ ÏÇó Ý»ñ »Ý ¨ Ñ³ ×³Ë »Ý µ³ ó³ Ï³ -
ÛáõÙ »ñÏ ñÇó; ³ÛÝ ³Ý Ó³Ýó Ñ³ Ù³ñ, áñáÝù å»ïù ¿
Ù³ë Ý³Ï ó»Ý ¿ùë ï»éÝ Ï³ñ ·áí ³í³ñ ï³ Ï³Ý ùÝ -
Ýáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇÝª ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý Ï³Ù ÙÇç Ý³ Ï³ñ· Ïñ Ãáõ -
ÃÛ³Ý ³í³ñ ï³ Ï³Ý ÷³ë ï³ ÃáõÕÃ ëï³ Ý³ Éáõ
Ýå³ ï³ Ïáí: ê÷ Ûáõé ùáõÙ µÝ³Ï íáÕ, ÇÝã å»ë Ý³¨
ê÷ Ûáõé ùáõÙ µÝ³Ï íáÕ ¨ Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ Ð³Ý ñ³ å» -
ïáõ ÃÛáõÝ í» ñ³ ¹³é Ý³É ó³Ý Ï³ óáÕ ÁÝ ï³ ÝÇù Ý» ñÇ
»ñ» Ë³ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ, áí ù»ñ Éñ³ óáõ óÇã Ïñ Ãáõ ÃÛ³Ý
ÙÇ çá óáí Ùï³ ¹Çñ »Ý Ûáõ ñ³ó Ý»É ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý Íñ³· -
ñ»ñª ÐÐ -áõÙ Ñ³Ý ñ³Ïñ Ãáõ ÃÛ³Ý Ù»ç ÁÝ¹·ñÏ í» Éáõ Ñ³ -
Ù³ñ (8-ñ¹ Ï» ïÇ 3-7-ñ¹ »Ý Ã³ Ï» ï»ñ):

Îá ñá Ý³ íÇ ñáõ ë³ ÛÇÝ ×· Ý³ Å³ ÙÁ ëïÇ å»ó ³ñ -
Ù³ ï³ å»ë í» ñ³ Ý³ Û»É ¹³ ë³ í³Ý¹ Ù³Ý Ùá ï» óáõÙ -
Ý» ñÁ, Ùï³ Í»É §ßñ ç³ Ý³ ÏÇó ¹áõñ ë¦ ¨ Ñ³Ý ¹»ë ·³É
Ýá ñ³ ñ³ ñ³ Ï³Ý áõ åñ³· Ù³ ïÇÏ Éáõ ÍáõÙ Ý» ñáíª Ñ» -
é³ í³ñ Ó¨³ã³ ÷áí Ïñ Ãáõ ÃÛ³Ý ß³ ñáõ Ý³ Ï³ Ï³ Ýáõ -
ÃÛáõ ÝÁ ³å³ Ñá í» Éáõ Ñ³ Ù³ñ:

²ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿ ³ñ Ó³ Ý³· ñ»É, áñ ³é ó³Ýó ÙÇ -
ç³ í³Ûñ ï» Õ³ ÷áË í» ÉÁ áã ÙÇ ³ÛÝ Ñ» é³ í³ñ áõ ëáõó -
Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ ûñ»Ýë¹ ñ³ Ï³Ý ÑÇÙ ù»ñ ³å³ Ñá í»ÉÝ ¿,
³ÛÉ¨ ³ÛÝ åÇ ëÇ Ù» Ë³ ÝÇ½Ù Ý» ñÇ, Éáõ ÍáõÙ Ý» ñÇ Ý»ñ¹ -
ñáõ ÙÁ, áñáÝó ßÝáñ ÑÇí ëá íá ñáÕ Ý»ñÝ áõ Ù³Ý Ï³ -
í³ñÅ Ý» ñÁ ³ÝÑ ñ³ Å»ß ïáõ ÃÛ³Ý ¹»å ùáõÙ ë³ ÑáõÝ
Ï»ñ åáí ÏÏÇ ñ³ é»Ý Ïñ Ã³ Ï³Ý ï»Ë Ýá Éá ·Ç ³ Ý» ñÁ: 

âÝ³ Û³Í Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ Ð³Ý ñ³ å» ïáõ ÃÛ³Ý
Î³ é³ í³ ñáõ ÃÛ³Ý 2010 Ãí³ Ï³ ÝÇ ³å ñÇ ÉÇ 8-Ç N
439-Ü áñáß Ù³Ý Ù»ç ÷á ÷á Ëáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ Ï³ ï³ ñ» Éáõ
Ù³ ëÇÝ ÐÐ Î³ é³ í³ ñáõ ÃÛ³Ý 2021 Ãí³ Ï³ ÝÇ ÷»ïñ -
í³ ñÇ 4-Ç N 136-Ü áñáß Ù³Ùµ Ñ³ë ï³ï í³Í §Ð³Ý -
ñ³Ïñ Ãáõ ÃÛ³Ý å» ï³ Ï³Ý ã³ ÷á ñáß ãÇ Ó¨³íáñ Ù³Ý
¨ Ñ³ë ï³ï Ù³Ý Ï³ñ ·Ç¦ 15-ñ¹ Ï» ïÇ 4-ñ¹ »Ý Ã³ Ï» -
ïáí îÐî -Á ë³Ñ Ù³Ý íáõÙ »Ý áñ å»ë Ñ³Ý ñ³Ïñ Ã³ -
Ï³Ý Íñ³· ñ» ñÇ µá í³Ý ¹³ Ïáõ ÃÛ³Ý Ù³ë, ÁÝ¹ áñáõÙ
33-ñ¹ Ï» ïÇ 2-ñ¹ »Ý Ã³ Ï» ïáí (·.) ë³Ñ Ù³Ý íáõÙ ¿.
§î» Õ» Ï³ï í³ Ï³Ý ¨ Ñ³ Õáñ ¹³Ï ó³ Ï³Ý ï»Ë Ýá Éá -
·Ç ³ Ý» ñÇ Ïñ Ãáõ ÃÛáõ ÝÁ 2-6-ñ¹ ¹³ ë³ ñ³Ý Ý» ñáõÙ Ý»ñ -
Ï³ Û³ó íáõÙ ¿ Ãí³ ÛÇÝ ë³ñ ù» ñÇó ¨ Íñ³· ñ» ñÇó û·ï -
í» Éáõ Ï³ ñá Õáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ Ó¨³íá ñáÕ ³é³Ý ÓÇÝ Ï³Ù
ÇÝ ï»·ñ í³Í áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý ³é³ñ Ï³ Ûáí, 7-12-ñ¹
¹³ ë³ ñ³Ý Ý» ñáõÙª ÏÇ ñ³ é³ Ï³Ý Íñ³· ñ» ñÇ áõ ëáõÙ -
Ý³ ëÇ ñáõ ÃÛ³Ý ÙÇ çá óáí ÏÛ³Ý ùÇ å³ Ñ³Ýç Ý» ñÇÝ ¨
³å³ ·³ Ïñ Ãáõ ÃÛ³ ÝÁ, ³ß Ë³ ï³Ý ù³ ÛÇÝ ·áñ Íáõ Ý» -
áõ ÃÛ³ ÝÁ µ³ í³ ñ³ ñáÕ Ñ³ Ù³ Ï³ñ· ã³ ÛÇÝ ³ÝÑ ñ³ -
Å»ßï ÑÙ ïáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ ½³ñ ·³ó ÝáÕ ³é³Ý ÓÇÝ áõ -
ëáõÙ Ý³ Ï³Ý ³é³ñ Ï³ Ûá í¦, ë³ Ï³ÛÝ Ñ³ Ù³ í³ ñ³ ÏÇ
Ñ»ï¨³Ý ùáí ³é³ ç³ ó³Í ×· Ý³ Å³ ÙÇ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ
µ³ ó³ Ñ³Ûï í³Í Ù³ñ ï³Ñ ñ³ í»ñ Ý» ñÁ óáõÛó ïí» -
óÇÝ, áñ Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõñ ÑÇÝ ·» ñáñ¹ ëá íá ñáÕ ãÇ Ï³ -
ñá Õ³ ÝáõÙ û·ï í»É ï» Õ» Ï³ï í³ Ï³Ý ï»Ë Ýá Éá ·Ç ³ -
Ý» ñÇó, Ï³Ù Ýñ³Ý Ñ³ ë³ Ý» ÉÇ ã»Ý áõ ëáõó Ù³Ý Ãí³ ÛÇÝ
·áñ ÍÇù Ý» ñÁ ¨ ÇÝ ï»ñ Ý»ï Ï³ åÁ: ´³ óÇ ³Û¹, ãÏ³
áõ ëáõó Ù³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñå Ù³Ý ÙÇ ³ë Ý³ Ï³Ý Ñ³ñ Ã³Ï
¨ ÙÇ ³ë Ý³ Ï³Ý ·áñ ÍÇ ù³ Ï³½Ù, ¹³ ë³ í³Ý ¹áÕ Ý» ñÁ
ãáõ Ý»Ý îÐî -Ç ÏÇ ñ³é Ù³Ý ³ÝÑ ñ³ Å»ßï Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÇ
ÑÙ ïáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ :

îÐî ÏÇ ñ³ éáõ ÙÁ áõ ëáõó Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óáõÙ áã
ÙÇ ³ÛÝ µ³ñÓ ñ³ó ÝáõÙ ¿ áõ ëáõó Ù³Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõ -
ÃÛáõ ÝÁ, ³ÛÉ Ý³¨  ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ ÃÛáõÝ ¿ ï³ ÉÇë ³å³ -
Ñá í»É Ïñ Ãáõ ÃÛ³Ý ß³ ñáõ Ý³ Ï³ Ï³ Ýáõ ÃÛáõ ÝÁ, »ñµ ¹» -
Ù³é ¹»Ù ß÷áõÙÝ ³ÛÉ¨ë ÑÝ³ ñ³ íáñ ã¿: ê³ Ï³ÛÝ, áõ -
ëáõó Ù³Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõ ÃÛáõÝÝ ³å³ Ñá í» Éáõ Ñ³ -
Ù³ñ  ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿, áñ ¨° ¹³ ë³ í³Ý ¹áÕ Ý» ñÁ, ¨° ëá -
íá ñáÕ Ý» ñÁ É³í Í³ ÝáÃ ÉÇ Ý»É ï» Õ» Ï³ï í³ Ï³Ý
ï»Ë Ýá Éá ·Ç ³ Ý» ñÇÝ ¨ ¹ñ³Ýó ÏÇ ñ³é Ù³ ÝÁ: 

²Û ëûñ ³ß Ë³ñ ÑáõÙ Ù» Í³ ÝáõÙ ¿ áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý
·áñ ÍÁÝ Ã³ óáõÙ îÐî ÏÇ ñ³é Ù³Ùµ áõ ëáõó Ù³Ý Ï³½ -
Ù³ Ï»ñ åáõ ÙÁ, Ù³ë Ý³ íá ñ³ å»ëª ÑÇµ ñÇ ¹³ ÛÇÝ (Ñ³ -
Ù³Ïó í³Í Ï³Ù Ë³ éÁ) Ó¨³ã³ ÷áí ¹³ ë» ñÇ ³Ýó -
Ï³ó Ù³Ý å³ Ñ³Ý çÁ: 

ÐÇµ ñÇ ¹³ ÛÇÝ áõ ëáõ óáõ ÙÁ Ñ³ Ù» Ù³ ï³ µ³ñ §»ñÇ -
ï³ ë³ñ¹¦ »½ ñáõÛÃ ¿, áñÝ ³é³ ç³ ó»É ¿ ûï³ ñ»ñÏñ -
Û³ Ñ» ï³ ½á ïáÕ Ý» ñÇ ßÝáñ ÑÇí: Ø³ë Ý³ íá ñ³ å»ë,
öÇÃ Þ³ñ Ù³Ý, Îáõñ ïÇë ´áÝ ÏÁ, ´³ñ ÝÇ ´³ ñ»ï ïÁ,
Ø³ñ ïÇÝ úÉÇ í» ñÁ Ý³Ë ÷áñ Ó»É »Ý ë³Ñ Ù³ Ý»É §ÑÇµ -
ñÇ ¹³ ÛÇÝ áõ ëáõ óáõÙ¦ Ñ³ë Ï³ óáõ ÃÛáõ ÝÁ, ÇëÏ Ñ» ïáª
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³Û¹ Ùá ¹» ÉÇ ·³ Õ³ ÷³ ñÁ Çñ³ Ï³ Ý³ó Ý»É ·Ç ï³ Ï³Ý
áÉáñ ïáõÙ: êÏ½µ Ý³ Ï³Ý ßñ ç³ ÝáõÙ ÑÇµ ñÇ ¹³ ÛÇÝ áõ -
ëáõ óáõ ÙÁ ¹Ç ï³ñ ÏáõÙ ¿ÇÝ áñ å»ë áõ ëáõó Ù³Ý Ù» Ãá¹,
áñÇ ÑÇÙ ùáõÙ ¿É»Ïï ñá Ý³ ÛÇÝ áõ ëáõó Ù³Ý ï»Ë Ýá Éá ·Ç -
³Ý ¿: ²ÛÝ ÑÇÙ Ý³ Ï³ ÝáõÙ ÏÇ ñ³é íáõÙ ¿ñ Ù»Í Ïá É»Ï -
ïÇí Ý» áõÙ, áñáÝó ³ß Ë³ ïáÕ Ý» ñÁ Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ -
Ï³Ý í» ñ³ å³ï ñ³ëï Ù³Ý Ï³ ñÇù áõ Ý» ÇÝ:

àõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý Ñ³ë ï³ ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñáõÙ ÑÇµ ñÇ -
¹³ ÛÇÝ áõ ëáõó Ù³Ý Ùá ¹» ÉÇ ÏÇ ñ³é Ù³Ý ³é³ çÇÝ ³ñ¹ -
ÛáõÝù Ý» ñÁ Ñ³ÛïÝ í»É »Ý è»Ý ¹Ç ¶» ñÇ ëá ÝÇ ¨ Üáñ -
Ù³Ý ìá ·³ ÝÇ §Blended Learning in Higher
Education: Framework, Principles, and Guidelines¦ ¨
Îáõñ ïÇë ´áÝ ÏÇ ¨ â³ñÉ½ ¶ñ» Ñ» ÙÇ §The handbook
of blended learning environments: Global
perspectives, local designs¦ Ó»é Ý³ñÏ Ý» ñáõÙ: 

§ÐÇµ ñÇ ¹³ ÛÇÝ áõ ëáõ óáõÙ¦ (Blended Learning
System) ³ë» Éáí Îáõñ ïÇë ´áÝ ÏÁ ¨ â³ñÉ½ ¶ñ» Ñ» ÙÁ
Ñ³ë Ï³ ÝáõÙ »Ý áõ ëáõó Ù³Ý ³ÛÝ åÇ ëÇ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·»ñ,
áñáÝù ¹» Ù³é ¹»Ù  áõ ëáõó Ù³Ý ¨ Ñ³ Ù³ Ï³ñ· ã³ ÛÇÝ
áõ ëáõó Ù³Ý ëÇÝ Ã»½ »Ý :

²Ûë Ùá ¹» ÉÁ ë³Ñ Ù³ Ý» Éáõ ÷áñ Ó»ñ »Ý ³ñ»É Ý³¨
éáõë Ñ» ï³ ½á ïáÕ Ý» ñÁ: úñÇ Ý³Ïª Úáõ. ØÇß á ï³Ý
§Ë³ éÁ áõ ëáõ óáõÙ¦ ³ë» Éáí ÝÏ³ ïÇ áõ ÝÇ áñ å»ë
§Ë³ éÁ ¹³ ëÁÝ Ã³ó¦, áñÁ §Ñ³ Ù³ ï» ÕáõÙ ¿ Çñ³ Ï³Ý
Å³ Ù³ Ý³ ÏáõÙ ¿É»Ïï ñá Ý³ ÛÇÝ áõ ëáõ óáõ ÙÁ ¨ ¹» Ù³é -
¹»Ù  áõ ëáõ óáõ ÙÁ¦ : Àëï ³ÛÉ Ñ» ÕÇ Ý³Ï Ý» ñÇª §ÑÇµ ñÇ -
¹³ ÛÇÝ áõ ëáõ óáõ ÙÁ¦ ³í³Ý ¹³ Ï³Ý ¨ ¿É»Ïï ñá Ý³ ÛÇÝ
áõ ëáõó Ù³Ý Ó¨»ñÇ Ñ³ Ù³Ï óáõÙÝ ¿ :

úï³ ñ»ñÏñ Û³ Ñ» ÕÇ Ý³Ï Ý»ñ øñÇë èÇ ¹Á, Ð³ñ -
íÇ êÇÝ ·Á Ù³ï Ý³Ý ßáõÙ »Ý ³Ûë Ùá ¹» ÉÇ ³Ý Ñ»ñ ù» ÉÇ
³é³ í» Éáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ ¨ Ñ³ Ùá½ ÙáõÝù Ñ³Ûï ÝáõÙ, áñ
³ÛÝ ³å³ Ñá íáõÙ ¿ áõ ëáõó Ù³Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõ ÃÛáõ -
ÝÁ, Å³ Ù³ Ý³ ÏÇ ×Çßï Ï³ é³ í³ ñáõ ÙÁ, ³Ý Ñ³ ï³ -
Ï³Ý Ùá ï» óáõÙ óáõ ó³ µ» ñ» Éáõ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ ÃÛáõ ÝÁ :

ì»ñ çÇÝ 10-15 ï³ ñÇ Ý» ñÇ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ ÑÇµ ñÇ -
¹³ ÛÇÝ áõ ëáõ óáõ ÙÁ áã ÙÇ ³ÛÝ ëï³ ó»É ¿ ½·³ ÉÇ ï³ ñ³ -
ÍáõÙ Ñ³Ý ñ³Ïñ Ãáõ ÃÛ³Ý ¨ µ³ñÓ ñ³ ·áõÛÝ Ïñ Ãáõ ÃÛ³Ý
Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áõÙ, ³ÛÉ¨ ¹³ñ Ó»É ¿ ³Ù» Ý³ Ñ» é³Ý Ï³ ñ³ -
ÛÇÝ áõÕ Õáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇó Ù» ÏÁ, áñÇ Ñ»ï ß³ï ÷áñ Ó³ -
·»ï Ý»ñ Ï³ åáõÙ »Ý Ïñ Ã³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç ³å³ -
·³Ý 21-ñ¹ ¹³ ñáõÙ:

²Ûë å»ë ûñÇ Ý³Ï. Áëï ²ØÜ ö»Ý ëÇÉ í³ ÝÇ ³ ÛÇ
Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ Ý³ Ë³ ·³Ñ æáÝ Ú³Ý ·Çª Ñ» é³ í³ñ
áõ ëáõó Ù³Ý ¨ ¹» Ù³é ¹»Ù  áõ ëáõó Ù³Ý Ñ³ Ù³Ï óáõ ÙÁ
Å³ Ù³ Ý³ Ï³ ÏÇó Ïñ Ãáõ ÃÛ³Ý ½³ñ ·³ó Ù³Ý ³Ù» Ý³ -
Ù»Í ¨ ¹»é¨ë ÉÇ á íÇÝ ãÁÝ ¹áõÝ í³Í ÙÇ ïáõÙ/áõÕ Õáõ -
ÃÛáõÝÝ ¿ : ¸»é¨ë 2003 Ã. àõ ëáõó Ù³Ý ¨ ½³ñ ·³ó Ù³Ý
³Ù» ñÇÏ Û³Ý ÙÇ áõ ÃÛáõ ÝÁ Ë³ éÁ áõ ëáõ óáõ ÙÁ ¹Ç ï³ñ -
Ï»É ¿ áñ å»ë áõ ëáõó Ù³Ý 10 ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý ï»Ë Ýá Éá ·Ç -
³ Ý» ñÇó Ù» ÏÁª ÑÇÙÝ í³Í ·Ç ï» ÉÇ ù³ Ñ»Ý ïÝ ï» ëáõ -
ÃÛ³Ý íñ³ : 

ØÇ ãÇ ·³ ÝÇ íÇñ ïáõ ³É Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÁ (MVU)
Ëñ³ Ëáõ ëáõÙ ¿ ¹å ñáó Ý» ñÇ ¨ µáõ Ñ» ñÇ Õ» Ï³ í³ñ Ý» -
ñÇÝ Ùß³ Ï» Éáõ ³ÛÝ åÇ ëÇ é³½ Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý Íñ³· -
ñ»ñ, áñáÝù Ý» ñ³ éáõÙ »Ý Ýá ñ³ ñ³ ñ³ Ï³Ý Ùá ¹»É Ý»ñ:
Ð³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÁ Ùß³ Ï»É ¿ Ñ» é³ í³ñ ¨ ÑÇµ ñÇ ¹³ ÛÇÝ
áõ ëáõó Ù³Ý ã³ ÷³ ÝÇß Ý» ñÇ Ó»é Ý³ñÏª û· Ý» Éáõ ¹å -
ñáó Ý» ñÇ Ëáñ Ñáõñ¹ Ý» ñÇ ³Ý ¹³Ù Ý» ñÇÝ, í³ñ ã³ Ï³Ý
³ß Ë³ ïáÕ Ý» ñÇÝ, áõ ëáõ óÇã Ý» ñÇÝ, ÍÝáÕ Ý» ñÇÝ ¨
ÙÛáõë Ý» ñÇÝª ëá íá ñáÕ Ý» ñÇ Ï³ ñÇù Ý» ñÁ µ³ í³ ñ³ ñ» -
Éáõ ·áñ ÍáõÙ :

üÇÝ É³Ý ¹Ç ³ ÛáõÙ Ïñ Ãáõ ÃÛ³Ý áÉáñ ïáõÙ ³½ ·³ -
ÛÇÝ é³½ Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý Íñ³· ñ» ñÁ Ý» ñ³ éáõÙ »Ý áõ -
ëáõó Ù³Ý ÙÇ çá ó³ éáõÙ Ý»ñ ¨ Ñ» ï³ ½á ï³ Ï³Ý Ý³ -
Ë³· Í»ñª ¹å ñáó Ý» ñáõÙ ½³ñ ·³ó Ý» Éáõ îÐî -Ç,
¿É»Ïï ñá Ý³ ÛÇÝ áõ ëáõó Ù³Ý,  Ãí³ ÛÇÝ/Ù» ¹Ç ³ ·ñ³ ·Ç -
ïáõ ÃÛ³Ý ÑÙ ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ: î³ñ ñ³ Ï³Ý ¨ ÙÇç Ý³ -
Ï³ñ· ¹å ñáó Ý» ñáõÙ îÐî-Ý ¹³ ë³ í³Ý¹ íáõÙ ¿ áñ å»ë
³ÛÉ ³é³ñ Ï³ Ý» ñÇ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ·áñ ÍÇù Ï³Ù áñ å»ë
·áñ ÍÇù ³ÛÉ ³é³ñ Ï³ Ý» ñÇó Ñ³ ïáõÏ ³é³ ç³¹ ñ³Ýù -
Ý»ñ Ï³ ï³ ñ» Éáõ Ñ³ Ù³ñ: 

îÐî áõ ëáõó Ù³Ý Ýå³ ï³Ï Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ ÁÝ ¹áõÝ -
í³Í Ýáñ Ù³ ïÇí ³Ï ï» ñáí Ï³ñ ·³ íáñ íáõÙ »Ý ÇÝã -
å»ë ï³ñ ñ³ Ï³Ý ¨ ÙÇç Ý³ Ï³ñ·, ³ÛÝ å»ë ¿É µ³ñÓ -
ñ³ ·áõÛÝ Ïñ Ãáõ ÃÛ³Ý Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏáõÙ Ñ³ Ù³ Ï³ñ· ãÇó,
¿É»Ïï ñá Ý³ ÛÇÝ Ñ³ í»É í³Í Ý» ñÇó û·ï í» Éáõ, ï» Õ» -
Ï³ï íáõ ÃÛ³Ý áñáÝ Ù³Ý ¨ ÙáõÉ ïÇ Ù» ¹Ç ³ ÛÇ û· ï³ -
·áñÍ Ù³Ý Ï³ñ ·Á : 

ÐÇµ ñÇ ¹³ ÛÇÝ áõ ëáõ óáõ ÙÁ, áñÁ Ý» ñ³ éáõÙ ¿ ÇÝã -
å»ë ³é ó³Ýó, ³ÛÝ å»ë ¿É ³í³Ý ¹³ Ï³Ý Ïñ Ãáõ ÃÛ³Ý
Ó¨»ñÇ ï³ñ ñ»ñ, Ïñ Ãáõ ÃÛ³Ý Ýá ñ³ ·áõÛÝ áõÕ Õáõ ÃÛáõÝ
¿, ³ÛÝ Ï³ ñ» ÉÇ ¿ Ñ³ Ù³ ñ»É å³ Ñ³Ýç í³Í ¨ ³ñ¹ Ûáõ -
Ý³ í»ï ï»Ë Ýá Éá ·Ç ³ Ý» ñÇó Ù» ÏÁ ÇÝã å»ë ¹å ñáó Ý» -
ñáõÙ, ³ÛÝ å»ë ¿É µáõ Ñ» ñáõÙ: 

ÐÇµ ñÇ ¹³ ÛÇÝ áõ ëáõó Ù³Ý  Ùá ¹» ÉÇ ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý
³é³ í» Éáõ ÃÛáõÝ Ý»ñÝ »Ý.

1. Ýá ñ³ ñ³ ñáõ ÃÛáõÝ, ¹³ ë³ í³Ý¹ Ù³Ý Ýáñ Ùá -
ï» óáõÙ Ý»ñ ¨ ·áñ ÍÇù Ý»ñ,

2. ×Ïáõ Ýáõ ÃÛáõÝ. ¹³ ë³ í³Ý ¹á ÕÁ Ï³ ñáÕ ¿ ÷á -
÷á Ë»É áõ ëáõÙ Ý³ ëÇñ íáÕ ÝÛáõ ÃÁ ¨ Ñ³ñ Ù³ ñ»ó Ý»É ëá -
íá ñá ÕÇ Ïñ Ã³ Ï³Ý Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÇÝ,

3. ¹³ ë³ í³Ý ¹á ÕÇ ëï»Õ Í³ ·áñ Í³ Ï³Ý ³½³ -
ïáõ ÃÛáõÝ ¨ ³í» ÉÇ ß³ï ï» Õ» Ï³ï íáõ ÃÛáõÝ ÷á Ë³Ý -
ó» Éáõ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ ÃÛáõÝ,

4. ëá íá ñáÕ Ý» ñÇ ³Ï ïÇí Ù³ë Ý³Ï óáõ ÃÛáõÝ ¨
ÇÝù Ýáõ ñáõÛ Ýáõ ÃÛ³Ý ËÃ³ ÝáõÙ,

5. ëá íá ñáÕ Ý» ñÇ ÝÏ³ï Ù³Ùµ ³Ý Ñ³ ï³ Ï³Ý
Ùá ï» óáõÙ ¹ñë¨áñ» Éáõ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ ÃÛáõÝ:

Î³ï³ñ í³Í áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñáõ ÃÛ³Ý ÑÇ Ù³Ý íñ³,
Ñ³Ý ·áõÙ »Ýù ³ÛÝ Ñ»ï¨áõ ÃÛ³Ý, áñ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿ª

1. Ð³Ý ñ³Ïñ Ãáõ ÃÛ³Ý, ÇÝã å»ë Ý³¨ µ³ñÓ ñ³ -
·áõÛÝ ¨ Ñ»ï µáõ Ñ³ Ï³Ý Ïñ Ãáõ ÃÛ³Ý Ù³ ëÇÝ
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ûñ»Ýë¹ñáõ ÃÛáõ ÝáõÙ ³Ù ñ³· ñ»É ÑÇµ ñÇ ¹³ ÛÇÝ áõ ëáõó -
Ù³Ý Ùá ¹» ÉÁª áñ å»ë Ïñ Ãáõ ÃÛ³Ý Çñ³ íáõÝ ùÇ Çñ³ó -
Ù³Ý, Ïñ Ãáõ ÃÛ³Ý ß³ ñáõ Ý³ Ï³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý ³å³ Ñáí -
Ù³Ý Çñ³ í³ Ï³Ý »ñ³ß ËÇù, ¨, ÑÇÙù ÁÝ ¹áõ Ý» Éáí ÐÐ
ê³Ñ Ù³ Ý³¹ ñáõ ÃÛ³Ý 75-ñ¹ Ñá¹ í³ ÍÁ¯ ë³Ñ Ù³ Ý»É
¹ñ³ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï Çñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ ³ÝÑ -
ñ³ Å»ßï Ï³½ Ù³ Ï»ñ å³ Ï³Ý Ï³ éáõ ó³ Ï³ñ ·»ñ áõ
ÁÝ Ã³ ó³ Ï³ñ ·»ñ: 

2. Ü»ñ¹ Ý»É Ù»Ï ÙÇ ³ë Ý³ Ï³Ý Ñ» é³ í³ñ Ñ³ñ -
Ã³Ï, áñÁ ÃáõÛÉ Ïï³ ½áõ ·³Ï ó» Éáí ³é ó³Ýó ¨ ¹» -
Ù³é ¹»Ù áõ ëáõó Ù³Ý Ó¨»ñÁ (ÑÇµ ñÇ ¹³ ÛÇÝ áõ ëáõ óáõÙ)ª

³å³ Ñá í»É áã ÙÇ ³ÛÝ áõ ëáõó Ù³Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõ -
ÃÛáõÝ, ³ÛÉ Ý³¨ Ó»éù µ» ñ»É ï» Õ» Ï³ï í³ Ï³Ý ¨ Ñ³ -
Õáñ ¹³Ï ó³ Ï³Ý ï»Ë Ýá Éá ·Ç ³ Ý» ñÇ ÏÇ ñ³é Ù³Ý ³ÝÑ -
ñ³ Å»ßï Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÇ ÑÙ ïáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ, ÇÝãÝ ¿É ÑÝ³ -
ñ³ íá ñáõ ÃÛáõÝ ÏÁÝ Ó» éÇ ýáñë- Ù³ Åá ñ³ ÛÇÝ Çñ³ íÇ -
×³Ï Ý» ñáõÙ ë³ ÑáõÝ ³Ý óáõÙ Ï³ ï³ ñ» Éáõ Ñ» é³ í³ñ
áõ ëáõó Ù³ ÝÁ ¨ ³å³ Ñá í» Éáõ Ïñ Ãáõ ÃÛ³Ý ß³ ñáõ Ý³ -
Ï³ Ï³ Ýáõ ÃÛáõ ÝÁ:

ÐÐ ûñ»ÝùÁ §ÎñÃáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ (ÁÝ¹áõÝí»É ¿ 14.04.1999), ÐÐ ûñ»ÝùÁ §´³ñÓñ³·áõÛÝ ¨ Ñ»ïµáõÑ³Ï³Ý
Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ (ÁÝ¹áõÝí»É ¿ 14.12.2004), ÐÐ ûñ»ÝùÁ §Ü³Ë³¹åñáó³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý
Ù³ëÇÝ¦ (ÁÝ¹áõÝí»É ¿ 15.11.2005), ÐÐ ûñ»ÝùÁ §ÎñÃáõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ï³ñÇù áõÝ»óáÕ
³ÝÓ³Ýó ÏñÃáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ (ÁÝ¹áõÝí»É ¿ 25.05.2005), ÐÐ ûñ»ÝùÁ §Ü³ËÝ³Ï³Ý Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý
(³ñÑ»ëï³·áñÍ³Ï³Ý) ¨ ÙÇçÇÝ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ (ÁÝ¹áõÝí»É ¿ 08.07.2005), ÐÐ ûñ»ÝùÁ
§ÎñÃáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý ï»ëãáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ (ÁÝ¹áõÝí»É ¿ 15.11.2005), ÐÐ ûñ»ÝùÁ §Ð³Ýñ³ÏñÃáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦
(ÁÝ¹áõÝí»É ¿ 10.07.2009):

Ð.êï»÷³ÝÛ³Ý, Ð.¶ñÇ·áñÛ³Ý; ÎñÃáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇ »ñ³ßË³íáñÙ³Ý ³ñ¹Ç ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ/ ¸åñ³ïáõÝ
Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ý¹»ë, 1(11)-2021; ¿ç 122:
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Êàíäè äàò þðèäè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò

Â ñòàòüå ðàññ ìàòðè âà þòñÿ ìîäåëè ãèáðèäíîãî îáó÷åíèÿ, ïðåäñ òàâëå íû ïðåèìóùåñò âà ãèáðèäíîãî îáó÷åíèÿ. 
Íà îñíîâå èññëåäî âàíèÿ ïðåä ëà ãàåòñÿ çàêðåïèòü ìîäåëü ãèáðèäíîãî îá ðàçî âàíèÿ â çàêîíî äàòåëüñòâå êàê îá

îáùåì îá ðàçî âàíèè, òàê è î âûñøåì ïîñëåâóçîâñêîì îá ðàçî âàíèè, êàê ãà ðàíò èþ ðåàëè çàöèè ïðà âà íà îá ðàçî -
âàíèå è ïðååìñòâåííîñòè îá ðàçî âàíèÿ.

Ïðèìåíåíèå ãèáðèäíîé ìîäåëè îáó÷åíèÿ ïîçâîëèò ïëàâíî ïåðåéòè íà äèñ òàíöèîííîå îáó÷åíèå â ôîðñ-
 ìàæîð íûõ ñèò óàöèÿõ, îáåñïå÷èòü ïðååìñòâåííîñòü îá ðàçî âàíèÿ.

PhD of Law, Associate Professor

The article refers to the study of the hybrid learning model, and presents the advantages of hybrid learning.
Based on the research, it is proposed to enshrine the hybrid education model in the legislation on both general

education and higher postgraduate education, as a guarantee for the realization of the right to education and the con-
tinuation of education.

The application of the hybrid learning model will enable smooth transition to distance learning in force majeure
situations, to ensure the continuity of education.

´Ý³·ÇñÁ Ý»ñÏ³Û³óí»É ¿ 12.07.2022Ã.
ÀÝ¹áõÝí»É ¿ ïå³·ñáõÃÛ³Ý 07.12.2022Ã.
Ðá¹í³ÍÁ »ñ³ßË³íáñ»É ¿ ïå³·ñáõÃÛ³Ý (·ñ³Ëáëí»É ¿) Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý
·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹áÏïáñ, åñáý»ëáñ Ä. æÑ³Ý·ÇñÛ³ÝÁ
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Æñ³ íáõÝ ùÇ ï» ëáõ ÃÛ³ ÝÁ Ñ³Ûï ÝÇ »Ý Çñ³ í³ -
Ï³Ý ³Ï ïÇ Ù»Ï Ý³ µ³Ý Ù³Ý ÙÇ ß³ñù »Õ³ Ý³Ï Ý»ñ áõ
ÙÇ çáó Ý»ñ, áñáÝù Ó¨³íáñ í»É »Ý Ñ³ñ Ûáõ ñ³Ù Û³Ï Ý» -
ñÇ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ: âÝ³ Û³Í Ù»Ï Ý³ µ³Ý Ù³Ý ï» ëáõ -
ÃÛáõÝ Ý»ñÝ áõ Ý»Ý ¿³ Ï³Ý Ñ³ Ï³ ëáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ ¨ ï³ñ -
µ» ñáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ, Ñ³Û ñ» Ý³ Ï³Ý Çñ³ í³ Ñ³ Ù³ Ï³ñ -
·áõÙ ¹ñ³Ýó ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý ·³ Õ³ ÷³ñ Ý» ñÇ ÙÇ ³ë Ýáõ -
ÃÛ³Ý ÙÇ çá óáí Ó¨³íáñ í»É ¿ Çñ³ í³ Ï³Ý ³Ï ïÇ Ù»Ï -
Ý³ µ³Ý Ù³Ý Ï³ ÝáÝ Ý» ñÇ ËáõÙµ, áñÝ Çñ³ í³ Ï³Ý
Ýáñ ÙÇ ï»ë ùáí ³Ù ñ³·ñ í»É ¿ §Üáñ Ù³ ïÇí Çñ³ í³ -
Ï³Ý ³Ï ï» ñÇ Ù³ ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»Ý ùáõÙ (³Û ëáõ Ñ»ïª
úñ»Ýù): úñ»Ý ùÁ Ñë ï³Ï ë³Ñ Ù³ ÝáõÙ ¿, Ã» ÇÝã å»ë
å»ïù ¿ Ù»Ï Ý³ µ³ Ý»É Çñ³ í³ Ï³Ý ³Ï ï» ñÁª Ç ï³ñ -
µ» ñáõ ÃÛáõÝ ß³ï »ñÏñ Ý» ñÇ, áñ ï»Õ Çñ³ í³ Ï³Ý ³Ï -
ï» ñÁ Ù»Ï Ý³ µ³Ý íáõÙ »Ý, ÑÕáõÙ ³Ý» Éáí ¹áÏï ñÇ Ý³É
³Õµ Ûáõñ Ý» ñÇÝ: úñ»Ý ùÇ 41-ñ¹ Ñá¹ í³ ÍÇ 1-ÇÝ Ù³ ëÁ,
Ç ÃÇíë ³ÛÉ ÝÇ, ë³Ñ Ù³ ÝáõÙ ¿, áñ Ýáñ Ù³ ïÇí Çñ³ í³ -
Ï³Ý ³Ï ïÇ Ýáñ ÙÁ Ù»Ï Ý³ µ³Ý íáõÙ ¿, Ñ³ß íÇ ³é Ý» -
Éáí Ýáñ Ù³ ïÇí Çñ³ í³ Ï³Ý ³ÏïÝ ÁÝ ¹áõ Ý» ÉÇë ³ÛÝ
ÁÝ ¹áõ ÝáÕ Ù³ñÙ ÝÇ Ýå³ ï³ ÏÁ, »É Ý» Éáí ¹ñ³ ÝáõÙ
å³ ñáõ Ý³Ï íáÕ µ³ é» ñÇ ¨ ³ñ ï³ Ñ³Û ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ
ï³ é³ óÇ Ýß³ Ý³ Ïáõ ÃÛáõ ÝÇó: 

Ø»Ï Ý³ µ³Ý Ù³Ý Ï³ ÝáÝ Ý» ñÇ ë³Ñ Ù³ Ýáõ ÙÁ
úñ»Ý ùáõÙ Ñ» ï³åÝ ¹áõÙ ¿ Ù»Ï Ýå³ ï³Ïª ³é³ í» É³ -
·áõÛÝë ³å³ Ñá í»É Çñ³ í³ Ï³Ý ³Ï ï» ñÇ ×Çßï Ù»Ï -
Ý³ µ³ Ýáõ ÙÁ ¨ ¹ñ³Ýó ÏÇ ñ³ éáõ ÙÁ: ²ØÜ ³é³ çÇÝ
Ý³ Ë³ ·³Ñ æáñç ì³ß ÇÝ· ïáÝÝ ³ñ ¹³ ñ³ óÇ á ñ»Ý
Ýß»É ¿, áñ Ï³ é³ í³ ñáõ ÃÛ³Ý Ñ³ çá Õáõ ÃÛáõÝÝ áõ Ï³ -
Ûáõ Ýáõ ÃÛáõ ÝÁ ¨ ¹ñ³Ý Ç Ñ»ï¨³Ýù Åá Õáíñ ¹Ç »ñ ç³Ý -
Ïáõ ÃÛáõ ÝÁ Ù» Í³ å»ë Ï³Ë í³Í »Ý ûñ»Ýù Ý» ñÇ ×Çßï
Ù»Ï Ý³ µ³ Ýáõ ÙÇó ¨ ÏÇ ñ³ éáõ ÙÇó : ê³ Ï³ÛÝ ËÝ¹ ñÇÝ

³éÝã íáÕ Ñ» ÕÇ Ý³Ï Ý» ñÁ ã»Ý ïí»É §Ýáñ Ù³ ïÇí Çñ³ -
í³ Ï³Ý ³ÏïÝ ÁÝ ¹áõ ÝáÕ Ù³ñÙ ÝÇ Ýå³ ï³ Ï¦ Ñ³ë -
Ï³ óáõ ÃÛ³Ý µÝá ñáß áõ ÙÁ, ¨ åñ³Ï ïÇ Ï³ ÛáõÙ ¹³ ï³ -
íáñ Ý» ñÇ, ÇÝã å»ë Ý³¨ ³ÛÉ Çñ³ í³ ÏÇ ñ³é Ù³ñ ÙÇÝ -
Ý» ñÇ áõ ÁÝ¹ Ñ³Ý ñ³ å»ë Çñ³ í³ Ï³Ý ³Ï ïÁ Ù»Ï Ý³ -
µ³ Ýá ÕÇ Ùáï Ñ³ñó ¿ ³é³ ç³ ÝáõÙ, Ã» á±ñÝ ¿ ³Û¹
Ýå³ ï³ ÏÁ, ¨ ÇÝã å»±ë å»ïù ¿ ³ÛÝ µ³ ó³ Ñ³Û ï»É áõ
Ñ³ß íÇ ³é Ý»É Ýáñ Ù³ ïÇí Çñ³ í³ Ï³Ý ³Ï ïÁ Ù»Ï Ý³ -
µ³ Ý» ÉÇë Ï³Ù ÁÝ¹ Ñ³Ý ñ³ å»ë ³ñ¹ Ûá±ù ×Çßï ¿ Çñ³ -
í³ Ï³Ý ³ÏïÝ ÁÝ ¹áõ ÝáÕ Ù³ñÙ ÝÇ Ýå³ ï³ ÏÁ Ñ³ß íÇ
³é Ý» ÉÁ: Úáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõñ Çñ³ í³ Ï³Ý ³Ïï áõ ÝÇ Çñ
áõ ñáõÛÝ Ýå³ ï³ ÏÁ, ë³ Ï³ÛÝ µá Éáñ Çñ³ í³ Ï³Ý ³Ï -
ï»ñÝ ¿É Ç í»ñ çá Ñ» ï³åÝ ¹áõÙ »Ý Ñ³ ë³ ñ³ Ï³ Ï³Ý
Ñ³ ñ³ µ» ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñáõÙ áñáß ³ ÏÇ ÷á ÷á Ëáõ ÃÛáõÝ
Ï³ ï³ ñ» Éáõ Ýå³ ï³Ï: ²ñ¹ Ûá±ù Ù»Ï Ý³ µ³ Ýá ÕÇ ËÝ -
¹ÇñÝ ¿ µ³ ó³ Ñ³Û ï»É Çñ³ í³ Ï³Ý ³Ï ïÇ ûµ Û»Ï ïÇí
Ýå³ ï³ ÏÁ, ³Û ëÇÝùÝ ³ÛÝ ÷á ÷á Ëáõ ÃÛáõ ÝÁ, áñÁ
³Û¹ åÇ ëÇ ³Ï ïÁ å»ïù ¿ áÕ ç³Ù ïá ñ»Ý µ» ñÇ Ñ³ ë³ -
ñ³ Ï³ Ï³Ý Ñ³ ñ³ µ» ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñáõÙ, Ã» ³ÛÝ Ýå³ -
ï³ ÏÁ, áñÁ ïí Û³É ³ÏïÝ ÁÝ ¹áõ ÝáÕ Ù³ñ ÙÇÝÝ ¿ áõ Ý» -
ó»É ³ÏïÝ ÁÝ ¹áõ Ý» ÉÇë áõ Ý³ Ë³ ï» ë»É, áñ Ñ³ ë³ ñ³ -
Ï³ Ï³Ý Ñ³ ñ³ µ» ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñáõÙ ÷á ÷á Ëáõ ÃÛáõÝ Ý» -
ñÁ ÉÇ Ý»Ý Çñ Ýå³ ï³ Ï³Ý ß³Í Ó¨áí:  ²Ûë ³ß Ë³ -
ï³Ý ùÇ ßñ ç³ Ý³Ï Ý» ñáõÙ ³é³ í»É Ù³Ý ñ³ Ù³ë Ýá ñ»Ý
³Ý¹ ñ³ ¹³é Ý³ Éáõ »Ýù ûñ»Ýë¹ ñÇ ûµ Û»Ï ïÇí Ýå³ -
ï³ ÏÇ Ï³Ù ³ÛÉ Ï»ñå Çñ³ í³ Ï³Ý ³Ï ïÇ Ýå³ ï³ ÏÇ
í» ñ³ µ»ñ Û³É Ñ³ñ ó³¹ ñáõÙ Ý» ñÇÝ, ËÝ ¹Çñ Ý» ñÇÝ ¨
¹ñ³ ÏÇ ñ³ é» ÉÇ áõ ÃÛ³ ÝÁ:

Æñ³ í³ Ï³Ý ³Ï ï» ñÇ Ù»Ï Ý³ µ³ Ýáõ ÙÁ áõÕ Õ³ ÏÇ -
á ñ»Ý Ï³å í³Í ¿ ÐÐ ê³Ñ Ù³ Ý³¹ ñáõ ÃÛ³Ùµ ³Ù -
ñ³·ñ í³Í Çß Ë³ Ýáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ µ³ Å³Ý Ù³Ý ¨ Ñ³ í³ -

ºäÐ Çñ³í³·ÇïáõÃÛ³Ý ý³ÏáõÉï»ïÇ
µ³Ï³É³íñÇ³ïÇ ãáññáñ¹ ÏáõñëÇ áõë³ÝáÕ

Æñ³ í³ Ï³Ý ³Ï ïÇ Ù»Ï Ý³ µ³Ý Ù³Ý ÑÝ³ñù Ý» ñÇó Ù» ÏÁ ¹ñ³ Ýå³ ï³ ÏÇ µ³ ó³ Ñ³ Û³ ïáõÙÝ ¿: ê³ Ï³ÛÝ
ï» ëáõ ÃÛ³Ý Ù»ç ¨ åñ³Ï ïÇ Ï³ ÛáõÙ ãÏ³ ÙÇ ³ë Ý³ Ï³Ý Ùá ï» óáõÙ Ýå³ ï³ ÏÇ, ¹ñ³ µÝáõÛ ÃÇ áõ µ³ ó³ Ñ³Ûï Ù³Ý
»Õ³ Ý³Ï Ý» ñÇ Ù³ ëÇÝ: Üå³ ï³ ÏÁ »ñ Ïáõ ï» ë³ ÏÇ »Ý µ³ Å³ ÝáõÙª ûñ»Ýë¹ ñÇ ëáõµ Û»Ï ïÇí Ýå³ ï³Ï ¨ ûñ»Ýë¹ -
ñÇ ûµ Û»Ï ïÇí Ýå³ ï³Ï Ï³Ù ³ÛÉ Ï»ñå Çñ³ í³ Ï³Ý ³Ï ïÇ Ýå³ ï³Ï: Æñ³ í³ Ï³Ý ³Ï ï» ñÁ Ù»Ï Ý³ µ³ Ý» ÉÇë
³ñ¹ Ûá±ù Ù»Ï Ý³ µ³ Ýá ÕÇ ËÝ ¹ÇñÝ ¿ µ³ ó³ Ñ³Û ï»É ûñ»Ýë¹ ñÇ ûµ Û»Ï ïÇí Ýå³ ï³ ÏÁ, Ã» ëáõµ Û»Ï ïÇí Ýå³ ï³ -
ÏÁ Ï³Ù ¿É »ñ Ïáõ ëÁ ÙÇ ³ ëÇÝ: ²Ûë ³ß Ë³ ï³Ý ùÇ ßñ ç³ Ý³Ï Ý» ñáõÙ ³é³ í»É Ù³Ý ñ³ Ù³ë Ýá ñ»Ý ³Ý¹ ñ³ ¹³é Ý³ -
Éáõ »Ýù ûñ»Ýë¹ ñÇ ûµ Û»Ï ïÇí Ýå³ ï³ ÏÇ í» ñ³ µ»ñ Û³É Ñ³ñ ó³¹ ñáõÙ Ý» ñÇÝ, ËÝ ¹Çñ Ý» ñÇÝ ¨ ¹ñ³ ÏÇ ñ³ é» ÉÇ áõ -
ÃÛ³ ÝÁ:
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ë³ ñ³Ïßé Ù³Ý ëÏ½ µáõÝ ùÇ Ñ»ï, Ñ»ï¨³µ³ñ Ù»Ï Ý³ -
µ³Ý Ù³Ý Ï³ ÝáÝ Ý» ñÇ ûñ»Ýë¹ ñ³ Ï³Ý ³Ù ñ³· ñáõ ÙÁ ¨
Çñ³ í³ Ï³Ý ³Ï ï» ñÇ Ù»Ï Ý³ µ³ Ýáõ ÙÁ å»ïù ¿ Ï³ -
ï³ñ í»Ý ³Ûë ë³Ñ Ù³ Ý³¹ ñ³ Ï³Ý ëÏ½ µáõÝ ùÇÝ Ñ³ -
Ù³ ÑáõÝã: ¸Ç óáõù ¹³ ï³ ñ³ ÝáõÙ áõ Ý»Ýù Çñ³ í³ Ï³Ý
í»×, ¨ ¹³ ï³ íá ñÁ ³ÛÝ Éáõ Í» Éáõ Ñ³ Ù³ñ å»ïù ¿ Ù»Ï -
Ý³ µ³ ÝÇ Çñ³ í³ Ï³Ý ³Ï ïÇ áñ¨¿ ¹ñáõÛÃ, ³Û ëÇÝùÝª
µ³ ó³ Ñ³Û ïÇ ¹ñ³ µá í³Ý ¹³ Ïáõ ÃÛáõ ÝÁ, ÇÙ³ë ïÁ,
ÇÝãÝ ¿É ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ ÃÛáõÝ Ïï³ ÏÇ ñ³ é» Éáõ ³Û¹
¹ñáõÛ ÃÁ ¨ Éáõ Í»Éáõ í» ×Á: ´³Ûó ¹³ ï³ íá ñÁ ûñ»Ýë -
¹Çñ Ù³ñ ÙÇÝ ã¿, Ñ»ï¨³µ³ñ Çñ³ í³ ëáõ ã¿ ûñ»Ý ùÇÝ
Çñ Ñ³ Û» óá Õáõ ÃÛ³Ùµ ó³Ý Ï³ ó³Í ÇÙ³ëï ï³É: ÐÐ
ê³Ñ Ù³ Ý³¹ ñáõ ÃÛ³Ý 88-ñ¹ Ñá¹ í³ ÍÇ 2-ñ¹ Ù³ ëÇ Ñ³ -
Ù³ Ó³ÛÝª ²½ ·³ ÛÇÝ Åá ÕáíÝ ¿ Çñ³ Ï³ Ý³ó ÝáõÙ
ûñ»Ýë ¹Çñ Çß Ë³ Ýáõ ÃÛáõ ÝÁ: ºÃ» Õ» Ï³ í³ñ í»Ýù ³ÛÉ
ïñ³ Ù³ µ³ Ýáõ ÃÛ³Ùµ ¨ Çñ³ íáõÝ ùÁ Ù»Ï Ý³ µ³ Ýá ÕÇÝª
ÏáÝÏ ñ»ï ³Ûë ¹»å ùáõÙ ¹³ ï³ íá ñÇÝ, ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ -
ÃÛáõÝ ï³Ýù áñáß » Éáõ ûñ»Ý ùÁ, áã Ã» Ù»Ï Ý³ µ³ Ý»Éáõ
³ÛÝ, ³å³ Ù»Ýù ³ÝáõÕ Õ³ ÏÇ á ñ»Ý Ýñ³Ý Ïí» ñ³· -
ñ»Ýù ûñ»Ýë¹ ñÇ ·áñ Í³ éáõÛÃ, áñÁ, Áëï ÐÐ ê³Ñ Ù³ -
Ý³¹ ñáõ ÃÛ³Ýª µ³ ó³ é³ å»ë Ù»Ï Ù³ñÙ ÝÇ ¿ å³ï Ï³ -
ÝáõÙ: 

¸³ ï³ íá ñÇ ¨ ÁÝ¹ Ñ³Ý ñ³ å»ë Çñ³ íáõÝ ùÁ Ù»Ï -
Ý³ µ³ Ýá ÕÇ ËÝ ¹Ç ñÁ Ñ³ë Ï³ Ý³ÉÝ ¿, Ã» ûñ»ÝùÝ ÇÝã ¿
Ýß³ Ý³ ÏáõÙ ¨ Áëï ¹ñ³ ¿É ûñ»Ý ùÁ ÏÇ ñ³ é» ÉÁ: ²ÛÝ
Ñ³Ý ·³ Ù³Ý ùÁ, áñ Çñ³ í³ Ï³Ý ³Ï ïÇ áñ¨¿ ¹ñáõÛÃ
Ù»Ï Ý³ µ³ Ý» ÉÇë ÑÝ³ ñ³ íáñ ã¿ ß³ñÅ í»É ÙÇ ³ÛÝ ë» -
Ù³Ý ïÇÏª É»½ í³ Ï³Ý, Ï³ ÝáÝ Ý» ñáí ³ÏÝ Ñ³Ûï ¿: ´³ -
é» ñÁ ß³ï Ñ³ ×³Ë ï³ ñÇ Ù³ëï »Ý ÉÇ ÝáõÙ ¨ Ñ³ñÏ ¿
ÉÇ ÝáõÙ áñáß »É, Ã» áñÝ ¿ Ù»Ï Ý³ µ³Ý Ù³Ý ÑÝ³ ñ³ íáñ
ï³ñ µ» ñ³Ï Ý» ñÇó ×Çß ïÁ: ²ØÜ ¶» ñ³ ·áõÛÝ ¹³ ï³ -
ñ³ ÝÇ Ý³Ë ÏÇÝ ¹³ ï³ íáñ ü» ÉÇùë üñ³ÝÏ ýáõñ ï» ñÁ
ûñ»Ý ùÇ ÇÙ³ë ïÁ µ³ ó³ Ñ³Û ï» Éáõ ËÝ ¹Ç ñÁ Ñ³ Ù³ -
ñáõÙ ¿ñ Ñ»ï¨³Ýù Ñ»Ýó §µ³ é» ñÇ µÝáõ ÃÛ³ ÝÁ¦: Àëï
Ýñ³ª µ³ é» ñÁ ûñ»Ý ùÇ ÇÙ³ë ïÁ µ³ ó³ Ñ³Û ï» Éáõ Ñ³ -
Ù³ñ áã ×ß· ñÇï áõ Õ» ÝÇß Ý»ñ »Ý: Ð»Ýó ³Ûë ï» ë³ÝÏ -
Ûáõ ÝÇó  ¿ ³é³ ç³ ÝáõÙ Ýå³ ï³ ÏÁ µ³ ó³ Ñ³Û ï» Éáõ
³ÝÑ ñ³ Å»ß ïáõ ÃÛáõ ÝÁ: ²Ûë ÷³ë ïÁ ÁÝ ¹áõ ÝáõÙ ¿ Ý³¨
Ýáñ ï»ùë ïáõ ³ ÉÇ½ ÙÇ ÑÇÙ Ý³ ¹Çñª ²ØÜ ¶» ñ³ ·áõÛÝ
¹³ ï³ ñ³ ÝÇ Ý³Ë ÏÇÝ ¹³ ï³ íáñ ²Ý ïá ÝÇÝ êÏ³ ÉÇ -
³Ýª Üå³ ï³ Ï³ ÛÇÝ Ù»Ï Ý³ µ³Ý Ù³Ý ï» ëáõ ÃÛ³Ý
ÏáÕ Ù³Ý ÏÇó Ý» ñÁ Ï³ñ ÍáõÙ »Ý, áñ ï»ùë ïáõ ³ ÉÇ½ ÙÁ
µ³ ó³ éáõÙ ¿ ï»ùë ïÇ Ýå³ ï³ ÏÁ, µ³Ûó ¹³, Ï³ñ -
ÍáõÙ »Ýù, ³Û¹ å»ë ã¿: î»ùë ïáõ ³ ÉÇë ïÁ Ñ³ß íÇ ¿ ³é -
ÝáõÙ Ýå³ ï³ ÏÁ, µ³Ûó Çñ ÏáÝÏ ñ»ï ¹ñë¨áñáõÙ Ý» -
ñáí, áñáÝù Ï³ ñ» ÉÇ ¿ µË»ó Ý»É ï»ùë ïÇ ÁÝ Ã»ñ óáõ -
ÙÇó : 

Àëï Çñ³ í³ Ï³Ý ³Ï ï» ñÇ Ýå³ ï³ Ï³ ÛÇÝ Ù»Ï -
Ý³ µ³Ý Ù³Ý ï» ëáõ ÃÛ³Ý (³Û ëáõ Ñ»ïª î» ëáõ ÃÛáõÝ)
Çñ³ í³ Ï³Ý ³Ï ïÇ Ýå³ ï³ ÏÁ Ýáñ Ù³ ïÇ í³ ÛÇÝ ÏáÝ -
ó»åï ¿: Æñ³ í³ Ï³Ý ³Ï ïÁ Ù»Ï Ý³ µ³ Ýá ÕÁ Ó¨³íá -

ñáõÙ ¿ ¹ñ³ Ýå³ ï³ ÏÁª ÑÇÙù ÁÝ ¹áõ Ý» Éáí Çñ³ í³ -
Ï³Ý ³ÏïÝ ÁÝ ¹áõ ÝáÕ Ù³ñÙ ÝÇ Ýå³ ï³ ÏÇ Ù³ ëÇÝ
³é Ï³ ï» Õ» Ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ (ÑÇÙ Ý³ íá ñáõÙ Ý»ñ,
ûñ»Ýë¹ ñ³ Ï³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇ í» ñ³ µ»ñ Û³É ï» Õ» Ïáõ -
ÃÛáõÝ Ý»ñ) (ëáõµ Û»Ï ïÇí Ýå³ ï³Ï) ¨ ïí Û³É Çñ³ í³ -
Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç Ýå³ ï³ ÏÁ (ûµ Û»Ï ïÇí Ýå³ ï³Ï,
áÕ ç³ ÙÇï Ñ» ÕÇ Ý³ ÏÇ Ýå³ ï³Ï) : 

²Ñ³ ñáÝ ´³ ñ³ ùÇ Ï³ñ ÍÇ ùáí î» ëáõ ÃÛáõ ÝÁ Ûáõ -
ñ³ Ñ³ ïáõÏ »ñÏ Ëá ëáõ ÃÛáõÝ ¿ ûµ Û»Ï ïÇí ¨ ëáõµ Û»Ï -
ïÇí Ýå³ ï³Ï Ý» ñÇ ÙÇç¨: ØÇ ÏáÕ ÙÇó Ù»Ï Ý³ µ³ ÝáÕ -
Ý» ñÁ ³å ñáõÙ »Ý Ý»ñ Ï³ ÛáõÙ ¨ Ýñ³Ýù ·Ç ï³Ï ó³ -
µ³ñ ¨ »Ý Ã³ ·Ç ï³Ï ó³ µ³ñ ûñ»Ý ùÁ Ù»Ï Ý³ µ³ ÝáõÙ
»Ý Ý»ñ Ï³ Çñ³ í³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·ÇÝ Ñ³ Ù³ å³ -
ï³ë Ë³Ý: ØÛáõë ÏáÕ ÙÇó, Ýñ³Ýù ·ÝáõÙ »Ý Ñ»ïª
³Ýó Û³É, Ñ³ë Ï³ Ý³ Éáõ ï»ùë ïÁ ³ÛÝ å»ë, ÇÝã å»ë
³ÛÝ ëï»ÕÍ í»É ¨ ÁÝ Ï³É í»É ¿ Ý³Ë ÏÇ ÝáõÙ: Üñ³Ýù
³ÝÁÝ¹ Ñ³ï Ñ³ ñ³ µ»ñ íáõÙ »Ý Ý»ñ Ï³ ÛÇ áõ ³Ýó Û³ ÉÇ
ÙÇç¨: ºí Ñ³ß íÇ ³é Ý» Éáí ûñ»ÝùÝ ÁÝ ¹áõ Ý» ÉÇë ¹ñ³
Ñ» ÕÇ Ý³ ÏÇ ¨ Ý»ñ Ï³ Çñ³ í³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç Ýå³ -
ï³Ï Ý» ñÁ, »É Ý» Éáí ûñ»Ý ùÇ ï»ùë ïÇó, Ó¨³Ï»ñ åáõÙ
»Ý í»ñç Ý³ Ï³Ý Ýå³ ï³ ÏÁ :

î³ ñ³Í í³Í Ï³ñ ÍÇù Ï³, áñ î» ëáõ ÃÛáõ ÝÁ ÑÇÙÝ -
í³Í ¿ ³ÛÝ Ýå³ ï³ ÏÇ µ³ ó³ Ñ³Ûï Ù³Ý íñ³, áñÇÝ
Ñ³ë Ý» Éáõ Ñ³ Ù³ñ Ýáñ ÙÁ ëï»ÕÍ í»É ¿ : Àëï ´³ ñ³ -
ÏÇª ³Ûë åÇ ëÇ Ï³ñ ÍÇ ùÁ ÇÝù ÝÇÝ ëï»Õ ÍáõÙ ¿ ÃÛáõ ñÁÝ -
Ï³ ÉáõÙ Ýå³ ï³ ÏÇ Ù³ ëÇÝ, ³ÛÝ í» ñ³· ñ» Éáí ÙÇ ³ÛÝ
Ñ» ÕÇ Ý³ ÏÇ ëáõµ Û»Ï ïÇí Ýå³ ï³ ÏÇÝ: Üå³ ï³ ÏÁ
Ýáñ Ù³ ïÇ í³ ÛÇÝ ÏáÝ ó»åï ¿, áñÝ Ç í»ñ çá áñáß áõ ÙÁ
¿ Ù»Ï Ý³ µ³ Ýá ÕÁ: ¸³ ï³ íá ñÁ Ù»Ï Ý³ µ³ Ý» ÉÇë
å»ïù ¿ µ³ ó³ Ñ³Û ïÇ ¨ Ñ³ß íÇ ³é ÝÇ Ã» ëáõµ Û»Ï -
ïÇí, Ã» ûµ Û»Ï ïÇí Ýå³ ï³ ÏÁ: ì»ñç Ý³ Ï³Ý Ýå³ -
ï³ ÏÁ Ó¨³íá ñ» ÉÇë ¹³ ï³ íáñÝ ¿ áñáß áõÙ, Ã» áñ
Ýå³ ï³ ÏÇÝ ³í» ÉÇ Í³Ýñ ÏßÇé ï³ª ûµ Û»Ï ïÇ íÇÝ, Ã»
ëáõµ Û»Ï ïÇ íÇÝ : Ø»Ï Ý³ µ³ Ýá ÕÇ Ñ³ Ù³ñ Ï»Ýï ñá Ý³ -
Ï³Ý ËÝ ¹Ç ñÁ ³Ûë »ñ Ïáõ Ýå³ ï³Ï Ý» ñÇ ÙÇç¨ Ý»ñ -
¹³ß Ý³ Ïáõ ÃÛáõÝÝ ³å³ Ñá í»ÉÝ ¿: ÆëÏ ³ÛÝ ¹»å ùáõÙ,
»ñµ ÑÝ³ ñ³ íáñ ã¿ ³å³ Ñá í»É Ý»ñ ¹³ß Ý³ Ïáõ ÃÛáõ ÝÁ,
¨ ³é Ï³ ¿ Ñ³ Ï³ ëáõ ÃÛáõÝ ³Û¹ »ñ Ïáõ Ýå³ ï³Ï Ý» ñÇ
ÙÇç¨, ³å³ í»ñç Ý³ Ï³Ý Ýå³ ï³ ÏÁ áñáß » ÉÇë ¿³ -
Ï³Ý ¿, Ã» Ù»Ýù ÇÝã Çñ³ í³ Ï³Ý ³Ïï »Ýù Ù»Ï Ý³ µ³ -
ÝáõÙ : ²íëï ñ³ ÉÇ ³ ÛÇ ´³ñÓ ñ³ ·áõÛÝ ¹³ ï³ ñ³ ÝÁ
Ýß»É ¿, áñ ûñ»Ýë¹ ñÇ Ýå³ ï³ ÏÁ Ñá ñÇÝ í³Í ¿ áõ
½áõñÏ áñ¨¿ û· ï³ Ï³ñ ÏÇ ñ³ é» ÉÇ áõ ÃÛáõ ÝÇó : 

²ÛÝ ÷³ë ïÁ, áñ ûñ»Ýë¹ ñÇ Ýå³ ï³ ÏÁ ·á Ûáõ -
ÃÛáõÝ áõ ÝÇ, ³ÝÅË ï» ÉÇ ¿: Úáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõñ Ëáëù ¨
·áñ Íá Õáõ ÃÛáõÝ ûÅï í³Í ¿ áñáß ³ ÏÇ Ýå³ ï³ Ïáí,
³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨ ûñ»Ýù Ý» ñÁª áñ å»ë ûñ»Ýë ¹Çñ ·áñ -
Í³ éáõÛ ÃÇ Ñ»ï¨³Ýù, áõ Ý»Ý áñáß ³ ÏÇ Ýå³ ï³Ï:
´³ ó³ñ Ó³ Ï³ å»ë Ñ»ñ ù»É ³Û¹ ÷³ë ïÁ, ÑÝ³ ñ³ íáñ
ã¿, ³ÛÉ Ñ³ñó ¿ Ã» ³ÛÝ Ç±Ýã µá í³Ý ¹³ Ïáõ ÃÛ³Ùµ
å»ïù ¿ Ñ³ß íÇ ³é Ý»É: ºÃ» ³Ý¹ ñ³ ¹³é Ý³Ýù í» -



14

2022
2 (57)

ñáÝß Û³É Ñ³ñ óÇÝ, ³å³ ÏÏ³ ñá Õ³ Ý³Ýù Ý³¨
Ó¨³íá ñ»É ³ÛÝ ÙÇ çáó Ý» ñÇ ¨ »Õ³ Ý³Ï Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ -
Ï³ñ ·Á, áñáÝù Ïû· Ý»Ý µ³ ó³ Ñ³Û ï»É ûñ»Ýë¹ ñÇ
Ýå³ ï³ ÏÁ: ÈÇ á íÇÝ Ñ»ñ ù»É ûñ»Ýë¹ ñÇ Ýå³ ï³ ÏÇ
·á Ûáõ ÃÛáõ ÝÁ ÑÝ³ ñ³ íáñ ã¿, ù³ ÝÇ áñ ûñ»Ý ùÇ ·á Ûáõ -
ÃÛáõ ÝÁ ³ñ ¹»Ý ÇëÏ ÷³ë ïáõÙ ¿ ûñ»Ýë¹ ñÇ Ýå³ ï³ ÏÇ
·á Ûáõ ÃÛ³Ý Ù³ ëÇÝ: úñ»Ý ùÁ ï»ùëï ¿, áñÁ ·ñ í»É ¿
áñ¨¿ ³Ý ÓÇ Ï³Ù ³Ý Ó³Ýó ËÙ µÇ ÏáÕ ÙÇó: úñ»Ý ùÇ
ï»ùë ïÁ ·ñ» ÉÇë û· ï³ ·áñÍ íáõÙ »Ý µ³ é»ñ ¨ Ï³½Ù -
íáõÙ Ý³ Ë³ ¹³ ëáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ, áñáÝù áñáß ³ ÏÇ ÇÙ³ëï
»Ý ³ñ ï³ Ñ³Û ïáõÙ: úñ»Ý ùÇ ï»ùë ïÁ ³ñ ¹»Ý ÇÝù -
ÝÇÝ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ³é Ù³Ùµ ³ñ ï³ Ñ³Û ïáõÙ ¿ ûñ»Ýë¹ -
ñÇ Ýå³ ï³ ÏÁ, ù³ ÝÇ áñ ³Û¹ ï»ùë ïÁ ·ñáÕ Ý» ñÁ
ûñ»Ý ùÇ µ³ é» ñÁ ÁÝï ñ»É ¨ Ý³ Ë³ ¹³ ëáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ
Ï³½ Ù»É »Ý ³ÛÝ å»ë, áñ ¹ñ³Ýù áñáß ³ ÏÇ ÇÙ³ëï ³ñ -
ï³ Ñ³Û ï»Ý, ÇÝ ãÇÝ Ýñ³Ýù Ýå³ ï³Ï »Ý áõ Ý» ó»É
Ñ³ë Ý»Éáõ: Ð»ï¨³µ³ñ, ûñ»Ý ùÇ ï³ é³ óÇ Ù»Ï Ý³ µ³ -
Ýáõ ÃÛáõ ÝÁ ãÇ »Ý Ã³¹ ñáõÙ Ýå³ ï³ ÏÇ ³Ý ï» ëáõÙ,
³í» ÉÇÝª ³ÛÝ ûñ»Ýë¹ ñÇ Ýå³ ï³ ÏÁ µ³ ó³ Ñ³Û ï» Éáõ
»Õ³ Ý³Ï Ý» ñÇó Ù»ÏÝ ¿, áñáí Ñ»ï¨, Ï³ Ù³ Ã» ³Ï³ -
Ù³, ï³ é³ óÇ Ù»Ï Ý³ µ³ Ý» ÉÇë Ù»Ýù µ³ ó³ Ñ³Û ïáõÙ
»Ýù ûñ»Ýë¹ ñÇ Ýå³ ï³ ÏÁ ³ÛÝ ù³ Ýáí, áñ ù³ Ýáí áñ
ÑÝ³ ñ³ íáñ ¿ ³ÛÝ µË»ó Ý»É ûñ»Ý ùÇ ï»ùë ïÇó: 

ÆÝã å»ë ³ñ ¹»Ý Ýß»É »Ýù, µ³ é» ñÇ µÝáõÛ ÃÁ ³ÛÝ -
åÇ ëÇÝ ¿, áñ ¹ñ³Ýù Ñ» ï³ ·³ ÛáõÙ ß³ï Ñ³ ×³Ë ï³ -
ñÁÝ Ï³ ÉáõÙ Ý» ñÇ å³ï ×³é »Ý ¹³é ÝáõÙ, áõ µ³ óÇ ³Û¹
Ñ³Ûï ÝÇ ÷³ëï ¿, áñ ÑÝ³ ñ³ íáñ ã¿ ·ñ»É ûñ»Ýù Ý»ñ,
áñáÝù Ç ëÏ½ µ³ Ý» ÏÉÇ Ý»Ý Ï³ ï³ñ Û³É: ¸»é¨ë 1877
Ãí³ Ï³ ÝÇÝ ²Ý· ÉÇ ³ ÛÇ å³ï Ùáõ ÃÛ³Ý Ýß³ Ý³ íáñ ¹³ -
ï³ íáñ Ý» ñÇó Èáñ¹ ´É»ù µÁñ ÝÁ Ýß»É ¿, áñ  µá Éáñ
¹»å ù» ñáõÙ Ýå³ ï³ ÏÁ å»ïù ¿ µ³ ó³ Ñ³Û ï»Éª »É Ý» -
Éáí µ³ é» ñÇó, ë³ Ï³ÛÝ É»½ íÇ ³Ý Ï³ ï³ ñáõ ÃÛ³Ý
å³ï ×³ éáí ³Ñ Ý³ñ ¿ Ñ³ë Ï³ Ý³É, Ã» áñÝ ¿ »Õ»É
Ýå³ ï³ ÏÁ ³é³Ýó ³í» ÉÇ Ñ» éáõÝ ·Ý³ Éáõ áõ µ³ ó³ -
Ñ³Û ï» Éáõ, Ã» ÇÝã Ñ³Ý ·³ Ù³Ýù Ý» ñáõÙ »Ý Ñ»Ýó ³Û¹
µ³ é» ñÁ û· ï³ ·áñÍ í»É, Ç±Ýã ¿ Ùï ùÇÝ áõ Ý» ó»É ûñ»Ý -
ùÇ ï»ùë ïÇ Ñ» ÕÇ Ý³ ÏÁ, ù³ ÝÇ áñ µ³ é» ñÁ áõ Ý»Ý
ï³ñ µ»ñ ÇÙ³ëï Ý»ñª Ï³Ë í³Í ûñ»Ý ùÁ Ùß³ Ï» Éáõ
å³ ÑÇÝ ³é Ï³ Ñ³Ý ·³ Ù³Ýù Ý» ñÇó. ¹³ ï³ ñ³Ý Ý» ñÇ
¹» ñÁ ûñÇ Ý³ë ï»ÕÍ ·áñ Í³ éáõÛ Ãáí ½µ³Õ í» ÉÁ ã¿, ³ÛÉ
ûñ»Ýë¹ ñÇ Ýå³ ï³ ÏÁ µ³ ó³ Ñ³Û ï»ÉÝ ¿ : ²Û¹ å³ï -
×³ éáí ¿É ³é³ ç³ ÝáõÙ »Ý Ñ³ Ï³ ëáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ ûñ»Ý ùÇ
¹ñáõÛÃ Ý» ñÇ ÙÇç¨, ûñ»Ý ùÇ µ³ ó»ñ, áñáÝù Ù»Ï Ý³ -
µ³Ý Ù³Ý åñá ó» ëáõÙ ÉáõÍ Ù³Ý Ï³ ñÇù áõ Ý»Ý: Æñ³ -
íáõÝ ùÇ Ýáñ ÙÁ Ù»Ï Ý³ µ³ Ý» Éáõ ¨ ³Û¹ ËÝ ¹Çñ Ý» ñÁ Éáõ -
Í» Éáõ Ñ³ Ù³ñ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿ ³í» ÉÇ ÁÝ¹·ñ ÏáõÝ µ³ -
ó³ Ñ³Û ï»É ûñ»Ýë¹ ñÇ Ýå³ ï³ ÏÁ: 

öáñ ÓÁ óáõÛó ¿ ï³ ÉÇë, áñ Çñ³ íáõÝ ùÇ Ýáñ ÙÁ
Ù»Ï Ý³ µ³ ÝáÕ Ý» ñÁ áã Ã» ÷áñ ÓáõÙ »Ý µ³ ó³ Ñ³Û ï»É
ûñ»Ýë¹ ñÇ ëáõµ Û»Ï ïÇí Ýå³ ï³ ÏÁ, ³ÛÉ ÷Ýï ñáõÙ »Ý
áñáß ³ ÏÇ ûµ Û»Ï ïÇí Ýå³ ï³Ï, áñÁ Ñ» ÕÇ Ý³ ÏÁ áÕ -

ç³Ù ïá ñ»Ý Ïáõ Ý» Ý³ñª ûñ»Ý ùÇ ï»ùë ïÁ ·ñ» ÉÇë:
Àëï êÏ³ ÉÇ ³ ÛÇª ³Û¹ åÇ ëÇ Ùá ï» óáõ ÙÁ ³Ý Ñ³ Ù³ ï» -
Õ» ÉÇ ¿ Åá Õáíñ ¹³ í³ ñ³ Ï³Ý ³ñ Å»ù Ý» ñÇ Ñ»ï, ù³ ÝÇ
áñ ³Ûë åÇ ëÇ Ùá ï» óáõ ÙÁ ³é³ ç³ñ ÏáõÙ ¿ µ³ ó³ Ñ³Û -
ï»É áã Ã» ³ÛÝ Ýå³ ï³ ÏÁ, áñÝ áõ Ý» ó»É ¿ ûñ»Ýë ¹Ç ñÁ,
³ÛÉ ³ÛÝ Ýå³ ï³ ÏÁ, áñÝ ûñ»Ýë ¹Ç ñÁ »Ý Ã³¹ ñ³ µ³ñ
å»ïù ¿ áõ Ý» Ý³ñ: Àëï Ýñ³, »Ã» Ù»Ýù ß³ñÅ í»Ýù
³ÛÝ ïñ³ Ù³ µ³ Ýáõ ÃÛ³Ùµ, áñ ¹³ ï³ Ï³Ý Ù»Ï Ý³ -
µ³Ý Ù³Ý ËÝ ¹Ç ñÁ ûñ»Ýë¹ ñÇ áñ¨¿ Ï»ñå ã³ñ ï³ -
Ñ³Ûï í³Í, áÕ ç³ ÙÇï Ýå³ ï³ ÏÇ µ³ ó³ Ñ³Û ïáõÙÝ ¿,
³å³ åñ³Ï ïÇ Ï³ ÛáõÙ Ïáõ Ý» Ý³ù ß³ï Ù»Í íï³Ý·,
»ñµ ¹³ ï³ íáñ Ý» ñÁ ûñ»Ýë¹ ñÇ áÕ ç³ ÙÇï Ýå³ ï³ ÏÇ
ùá ÕÇ ï³Ï ûñ»Ý ùÁ ÏÙ»Ï Ý³ µ³ Ý»Ý Çñ»Ýó Ýå³ ï³Ï -
Ý» ñÇÝ áõ ó³Ý Ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇÝ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý :
´³ ñ³ ùÇ Ï³ñ ÍÇ ùáí ûµ Û»Ï ïÇí Ýå³ ï³ ÏÁ áÕ ç³ -
ÙÇï Ñ» ÕÇ Ý³ ÏÇ Ýå³ ï³ÏÝ ¿, ÇëÏ ³í» ÉÇ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ
Ó¨³Ï»ñå Ù³Ùµª Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç Ýå³ ï³ ÏÁ: Àëï Ýñ³
ûµ Û»Ï ïÇí Ýå³ ï³ ÏÁ Ï³ ñ» ÉÇ ¿ ³é³ÝÓ Ý³ó Ý»É »ñ -
Ïáõ Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏáõÙ: ØÇ ³ÛÝ ³Û¹ Çñ³ í³ Ï³Ý ³Ï ïÇÝ
µÝá ñáß ûµ Û»Ï ïÇí Ýå³ ï³Ï Ï³Ë í³Í ³Û¹ ³Ï ïÇ
µÝáõÛ ÃÇó, ¨ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç ûµ Û»Ï ïÇí Ýå³ ï³ ÏÁ, áñÁ
µÝá ñáß ¿ µá Éáñ Çñ³ í³ Ï³Ý ³Ï ï» ñÇÝª Áëï ¿áõ ÃÛ³Ý
ëñ³Ýù Çñ³ í³ Ï³Ý å» ïáõ ÃÛ³Ý ëÏ½ µáõÝù Ý»ñÝ »Ý:
´³ ñ³ ùÁ ³é³ÝÓ Ý³ó ÝáõÙ ¿ ûµ Û»Ï ïÇí Ýå³ ï³ ÏÁ
³µëï ñ³Ï óÇ ³ ÛÇ ãáñë Ù³ Ï³ñ ¹³Ï Ý» ñáõÙ: ²é³ çÇÝª
³µëï ñ³Ï óÇ ³ ÛÇ ³Ù» Ý³ ó³Íñ Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏáõÙ Ù»Ï -
Ý³ µ³ Ýá ÕÁ ÷áñ ÓáõÙ ¿ §»ñ¨³Ï³ Û³ Ï³Ý í» ñ³ Ï³ -
éáõó Ù³Ý¦ ÙÇ çá óáí Çñ»Ý å³ï Ï» ñ³ó Ý»É ûñ»Ý ùÇ Ñ» -
ÕÇ Ý³ ÏÇ ¹» ñáõÙ ¨ Ñ³ë Ï³ Ý³É ³ÛÝ å³ï Ù³ Ï³Ý Çñá -
Õáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ, áñáÝù »Õ»É »Ý ûñ»Ý ùÁ ·ñ» Éáõ å³ ÑÇÝ
áõ »É Ý» Éáí ¹ñ³ ÝÇóª ÷áñ ÓáõÙ ¿ ë» ÷³ Ï³Ý »ñ¨³Ï³ -
Ûáõ ÃÛ³Ý ÙÇ çá óáí í»ñ Ñ³ Ý»É ³µëï ñ³Ïï Ýå³ ï³ -
ÏÁ: ê³ Ï³ñ¨áñ ¿ ãß ÷á Ã»É ëáõµ Û»Ï ïÇí Ýå³ ï³ ÏÇ
µ³ ó³ Ñ³Ûï Ù³Ý Ñ»ï: ºñÏ ñáñ¹ Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏáõÙ Ù»Ï -
Ý³ µ³ Ýá ÕÁ ÏáÝÏ ñ»ï Ñ» ÕÇ Ý³ ÏÇÝ ÷á Ë³ ñÇ ÝáõÙ ¿
áÕ ç³ ÙÇï Ñ» ÕÇ Ý³ Ïáí: Ø»Ï Ý³ µ³ Ýá ÕÁ Ó¨³íá ñáõÙ ¿
Ï³ ï³ñ Û³É Ñ» ÕÇ Ý³ ÏÇ ÑÇ ÷á Ã» ïÇÏ Ýå³ ï³ ÏÁ, áñÁ
ÙÇ ç³ÝÏ Û³É ï»Õ ¿ ½µ³ Õ»ó ÝáõÙ Çñ³ í³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ -
Ï³ñ ·Ç ëÏ½ µáõÝù Ý» ñÇ, ³ñ Å»ù Ý» ñÇ ¨ ûñ»Ý ùÇ Çñ³ -
Ï³Ý Ñ» ÕÇ Ý³ ÏÇ Ýå³ ï³Ï Ý» ñÇ ÙÇç¨: ºñ ñáñ¹ Ù³ -
Ï³ñ ¹³ ÏáõÙ Ù»Ï Ý³ µ³ Ýá ÕÁ »É ÝáõÙ ¿ ï»ùë ïÇ ï» -
ë³ ÏÇó ¨ µÝáõÛ ÃÇó: ²Ûë Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏáõÙ Ù»Ï Ý³ µ³ Ýá -
ÕÁ áã Ã» ÷áñ ÓáõÙ ¿ µ³ ó³ Ñ³Û ï»É, Ã» ÇÝã áÕ ç³ ÙÇï
Ýå³ ï³Ï Ïáõ Ý» Ý³ñ Ñ» ÕÇ Ý³ ÏÁ ûñ»Ý ùÁ ·ñ» ÉÇë, ³ÛÉ
ëá íá ñ³ µ³ñ ÇÝã Ýå³ ï³ Ïáí »Ý ûÅï í³Í ÉÇ ÝáõÙ
ÝÙ³ Ý³ ïÇå ûñ»Ýù Ý» ñÁ: âáñ ñáñ¹ª ³µëï ñ³Ï óÇ ³ ÛÇ
µ³ñÓ ñ³ ·áõÛÝ Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏáõÙ, Ù»Ï Ý³ µ³ Ýá ÕÁ »É ÝáõÙ
¿ Çñ³ í³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç ÑÇÙ Ý³ ñ³ñ ëÏ½ µáõÝù Ý» -
ñÇó : 

Ø»Ï Ý³ µ³ Ýá ÕÁ, áñ ù³Ý ¿É áñ ÷áñ ÓÇ û· ï³ ·áñ -
Í»É ï³ñ µ»ñ »Õ³ Ý³Ï Ý»ñ ¨ Ù» Ãá¹ Ý»ñ ûµ Û»Ï ïÇí
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Ýå³ ï³ ÏÁ µ³ ó³ Ñ³Û ï» Éáõ Ñ³ Ù³ñ, Ç í»ñ çá ³ÛÝ
µ³ ó³ Ñ³Û ï» Éáõ ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý ³Õµ Ûáõ ñÁ ÉÇ Ý» Éáõ ¿ Ýñ³
»ñ¨³Ï³ Ûáõ ÃÛáõ ÝÁ: Ð»ï¨³µ³ñ, Çñ³ íáõÝ ùÁ Ù»Ï Ý³ -
µ³ ÝáÕ Ý» ñÁ áÕ ç³ ÙÇï ¨ ûµ Û»Ï ïÇí ÏÑ³ Ù³ ñ»Ý ³ÛÝ
Ýå³ ï³ ÏÁ, áñÝ Çñ»Ýù »Ý Ó¨³íá ñáõÙ, ÇÝ ãÁ Ñ³ Ï³ -
ëáõÙ ¿ ûµ Û»Ï ïÇí Ýå³ ï³ ÏÇ ·³ Õ³ ÷³ ñÇÝ: ØÇ ³Ý -
ß³ Ý³Ï ¿, áñ Çñ³ í³ Ï³Ý ³Ï ï»ñÝ áõ Ý»Ý ûµ Û» ïÇí
Ýå³ ï³Ï, ë³ Ï³ÛÝ ³ÛÝ µ³ ó³ Ñ³Û ï» Éáõ ÙÇ çáó Ý» ñÁ
ëáõµ Û»Ï ïÇí »Ý: ÆÙ Ï³ñ ÍÇ ùáí, áÕ ç³ ÙÇï Ñ» ÕÇ Ý³ ÏÇ
Ùá ¹» ÉÁ ùá Õ³ñ ÏáõÙ ¿ Ù»Ï Ý³ µ³ Ýá ÕÇ ÏáÕ ÙÇó ë» ÷³ -
Ï³Ý Ýå³ ï³Ï Ý»ñÝ áõ ó³Ý Ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ, ù³ ÝÇ áñ
Ù»Ï Ý³ µ³ Ýá ÕÁ Ï³ Ù³ Ã» ³Ï³ Ù³ Çñ»Ý ¿ Ñ³ Ù³ ñáõÙ
áÕ ç³ ÙÇï Ñ» ÕÇ Ý³Ï: 

êÏ³ ÉÇ ³Ý ·ï ÝáõÙ ¿, áñ ³Ûë åÇ ëÇ Ù»Ï Ý³ µ³ Ýáõ -
ÙÁ Ýß³ Ý³ ÏáõÙ ¿ ¹³ ï³ ñ³ ÝÇ ó³Ý Ïáõ ÃÛáõ ÝÁ
ûñ»Ýë¹ ñÇ ã³ñ ï³ Ñ³Ûï í³Í Ýå³ ï³Ï Ñ³ Ù³ ñ»É :
ä³ ï³ Ñ³ Ï³Ý ã¿, áñ ûµ Û»Ï ïÇí Ýå³ ï³ ÏÇ ÏáÝ -
ó»å ïÁ, áñÁ Ý³¨ Ïáã íáõÙ ¿ Çñ³ í³ Ï³Ý ³Ï ïÇ Ýå³ -
ï³Ï, å³ßï å³Ý íáõÙ ¿ ÑÇÙ Ý³ Ï³ ÝáõÙ ¹³ ï³ íáñ -
Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó: ²Ý· ÉÇ ³ ÛÇ ¨ àõ »É ëÇ í» ñ³ùÝ ÝÇã ¹³ -
ï³ ñ³ ÝÇ ¹³ ï³ íáñ æáÝ Èá áõ ëÁ Ýß»É ¿, áñ å»ïù ¿
Ññ³ Å³ñ í»É ûñ»Ýë¹ ñÇ Ýå³ ï³ ÏÇó ¨ ³ß Ë³ ï»É
Çñ³ í³ Ï³Ý ³Ï ïÇ Ýå³ ï³ ÏÇ Ñ»ï, áñÁ µËáõÙ ¿
Ñ»Ýó ³Û¹ ³Ï ïÇó :  ²Ûë åÇ ëáí, ¹³ ï³ Ï³Ý ·áñ Í» -
ñÇ áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñáõ ÃÛáõ ÝÁ óáõÛó ¿ ï³ ÉÇë, áñ ¹³ ï³ -
íáñ Ý» ñÁ Çñ»Ýó Ï³ Û³ó ñ³Í ¹³ ï³ Ï³Ý ³Ï ï» ñáõÙ
·ñ» Ã» ã»Ý û· ï³ ·áñ ÍáõÙ §ûñ»Ýë¹ ñÇ Ýå³ ï³Ï¦ »½ -
ñáõÛ ÃÁ, ³Û ÝÇÝãª ûñ»Ý ùÇ å³ Ñ³ÝçÝ ¿ Çñ³ í³ Ï³Ý
³Ï ï» ñÁ Ù»Ï Ý³ µ³ Ý» ÉÇë Ñ³ß íÇ ³é Ý»É Ý³¨ ûñ»Ýë¹ -
ñÇ Ýå³ ï³ ÏÁ: ²Ûë ¹»å ùáõÙ ³Ý Ñ³ë Ï³ Ý³ ÉÇ ¿, Ã»
Çñ³ íáõÝ ùÁ ³Ù» Ý³ Ñ³ ×³ ËÁ Ù»Ï Ý³ µ³ ÝáÕ Ù³ñ ÙÇÝ -
Ý» ñÁª ¹³ ï³ ñ³Ý Ý» ñÁ, ÇÝã å»ë »Ý Ù»Ï Ý³ µ³ ÝáõÙ
Ýáñ Ù» ñÁ ¹³ ï³ Ï³Ý ³Ï ï» ñáõÙª ûñ»Ýë¹ ñÇ Ýå³ -
ï³ ÏÇ Ù³ ëÇÝ ãÝ ß» Éáí: ¸³ ï³ Ï³Ý ³Ï ï» ñáõÙ
ÑÕáõÙ ¿ ³ñ íáõÙ §ûñ»Ýë¹ ñÇ å³ Ñ³Ýç¦ Ñ³ë Ï³ óáõ -
ÃÛ³ ÝÁ, ¨ ¹ñ³ ï³Ï í» ñ³ñ ï³¹ñ íáõÙ ¿ ûñ»Ý ùÇ Ýáñ -
ÙÁ, ÇÝ ãÁ ãÇ Ñ³ ÙÁÝÏ ÝáõÙ ûñ»Ýë¹ ñÇ Ýå³ ï³Ï Ñ³ë -
Ï³ óáõ ÃÛ³Ý Ñ»ï, ³í» ÉÇÝ ³ÛÝ û· ï³ ·áñ Í» ÉÁ Çñ³ -
í³ µ³ Ýá ñ»Ý ëË³É ¿, ù³ ÝÇ áñ ûñ»Ýë ¹Ç ñÁ ãÇ Ï³ ñáÕ
å³ Ñ³Ýç áõ Ý» Ý³É: ä³ Ñ³Ý çÁ ûñ»Ý ùÇÝÝ ¿, áñÁ
Ó¨³íá ñáõÙ ¿ ûñ»Ýë ¹Ç ñÁ Çñ Ýå³ ï³Ï Ý» ñÇÝ Ñ³ Ù³ -
å³ ï³ë Ë³Ý: ÆëÏ ³ÛÝ »½³ ÏÇ ¹»å ù» ñáõÙ , »ñµ
íÏ³ Û³ Ïáã íáõÙ ¿ ûñ»Ýë¹ ñÇ Ýå³ ï³ ÏÁ, ãÏ³ áñ¨¿
í»ñ Éáõ Íáõ ÃÛáõÝ ûñ»Ýë¹ ñÇ Ýå³ ï³ ÏÇ áõ ¹ñ³ µ³ ó³ -
Ñ³Ûï Ù³Ý Ù³ ëÇÝ, ³ÛÉ ³µëï ñ³Ïï Ï»ñ åáí Ýß íáõÙ
¿, Ã» ïí Û³É ¹»å ùáõÙ áñÝ ¿ ûñ»Ýë¹ ñÇ Ýå³ ï³ ÏÁ:
²í» ÉÇÝª ê³Ñ Ù³ Ý³¹ ñ³ Ï³Ý ¹³ ï³ ñ³ ÝÁ áñáß Ù³Ý
Ù»ç ³é³Ýó µ³ ó³ Ñ³Û ï» Éáõ ûñ»Ýë¹ ñÇ Ýå³ ï³ ÏÁ
Ï³ñ ÍÇù ¿ Ñ³Ûï Ý»É ¹ñ³ Çñ³ í³ ã³ ÷áõ ÃÛ³Ý í» ñ³ -
µ»ñ Û³É: Ø»Ï ³ÛÉ áñáß Ù³Ùµ ê³Ñ Ù³ Ý³¹ ñ³ Ï³Ý
¹³ ï³ ñ³ ÝÁ §³ÛÉ¨ë Çñ³ í³ µ³ Ý³ Ï³Ý áõÅ ãáõ Ý» óáÕ

ÙÇ ç³Ù ïáÕ í³ñ ã³ Ï³Ý ³Ï ïÁ Ï³Ù Çñ»Ý ëå³ é³Í
·áñ Íá Õáõ ÃÛáõ ÝÁ Ï³Ù ³Ý ·áñ Íáõ ÃÛáõ ÝÁ  ×³ Ý³ã Ù³Ý
Ñ³Û óÇ ßñ ç³ Ý³Ï Ý» ñáõÙ áã Çñ³ í³ ã³÷ ×³ Ý³ ã» ÉÁ
áñáß ³ ÏÇ Ý³ Ë³¹ñ Û³É Ý» ñÇ ³é Ï³ Ûáõ ÃÛ³Ùµ å³Û Ù³ -
Ý³ íá ñ» ÉÁ¦ Ñ³ Ù³ ñ»É ¿ ê³Ñ Ù³ Ý³¹ ñáõ ÃÛ³Ý ï» -
ë³ÝÏ Ûáõ ÝÇó ³ñ ¹³ ñ³ó í³Í ûñ»Ýë¹ ñÇ Ýå³ ï³Ï,
³é³Ýó Ýß» Éáõ, Ã» ÇÝ ãÇ ÑÇ Ù³Ý íñ³ áõ ÇÝã å»ë ¿ µ³ -
ó³ Ñ³Û ï»É ûñ»Ýë¹ ñÇ Ýå³ ï³ ÏÁ áõ »Ï»É ³Û¹ åÇ ëÇ
»½ ñ³ Ñ³Ý· Ù³Ý:  êñ³Ýù í³é ³å³ óáõÛóÝ »Ý, áñ
¹³ ï³ ñ³Ý Ý» ñÁ Çñ³ íáõÝ ùÁ Ù»Ï Ý³ µ³ Ý» ÉÇë, »É ÝáõÙ
»Ý áã Ã» ûñ»Ýë¹ ñÇ Çñ³ Ï³Ý Ýå³ ï³ ÏÇó, ³ÛÉ Çñ»Ýó
Ó¨³íá ñ³Í Ýå³ ï³ ÏÇó, áñÁ í» ñ³· ñáõÙ »Ý
ûñ»Ýë¹ ñÇÝ: 

Æ å³ßï å³ Ýáõ ÃÛáõÝ ûµ Û»Ï ïÇí Ýå³ ï³ ÏÇ,
³Û¹ Ùá ï»ó Ù³Ý ÏáÕÙ Ý³ ÏÇó Ý» ñÁ µ» ñáõÙ »Ý Ý³¨
Ñ»ï¨Û³É ÷³ë ï³ñ ÏÁ, ³ÛÝ ¿ª ÇÝã å»ë å»ïù ¿ Ù»Ï -
Ý³ µ³ Ý»É Ýáñ ÙÁ, »ñµ ûñ»Ýë¹ ñÇ ëáõµ Û»Ï ïÇí Ýå³ -
ï³ ÏÁ µ³ ó³ Ï³ ÛáõÙ ¿: Àëï ¶ñ» ÛÇª µ³ñ¹ ·áñ Í» -
ñáõÙ, »ñµ µ³ ó³ Ï³ ÛáõÙ ¿ ûñ»Ýë¹ ñÇ Ýå³ ï³ ÏÁ ¹³ -
ï³ íáñ Ý»ñÝ »Ý Çñ³ Ï³ Ý³ó ÝáõÙ ûñ»Ýë¹ ñÇ ·áñ Í³ -
éáõÛÃ áõ Éñ³ó ÝáõÙ ûñ»Ý ùÇ µ³ óÁ : ²Ñ³ ñáÝ ´³ ñ³ ùÁ
·ï ÝáõÙ ¿, áñ Çñ³ í³ Ï³Ý ³Ï ï» ñÁ ã»Ý Ï³ ñáÕ ÁÝ¹ -
Ñ³Ý ñ³ å»ë ãáõ Ý» Ý³É Ýå³ ï³Ï : Àëï Ýñ³ ³ÛÝ
¹»å ù» ñáõÙ, »ñµ Ñ³Ûï ÝÇ ã¿ Ñ» ÕÇ Ý³ ÏÇ Ýå³ ï³ ÏÁ,
ûñÇ Ý³Ïª Ñ³Ý ñ³ù í» Ý» ñÇ Å³ Ù³ Ý³Ï ÑÝ³ ñ³ íáñ ã¿
ÇÙ³ Ý³É µá Éáñ ùí» ñ³ ÏáÕ Ý» ñÇ Ýå³ ï³ ÏÁ, å»ïù ¿
³é³ç Ýáñ¹ í»É ûµ Û»Ï ïÇí Ýå³ ï³ Ïáí, ù³ ÝÇ áñ ³ÛÝ
ÙÇßï ³é Ï³ ¿ : ê³ áõÕ Õ³ ÏÇ á ñ»Ý »Ý Ã³¹ ñáõÙ ¿
·Ý³É áã Ã» Ýå³ ï³ ÏÇ µ³ ó³ Ñ³Ûï Ù³Ý, ³ÛÉ ¹ñ³
Ï³ éáõó Ù³Ý ×³ Ý³ å³ñ Ñáí: ÂíáõÙ ¿ ,Ã» ûµ Û»Ï ïÇí
Ýå³ ï³ ÏÇ Ï³ éáõó Ù³Ý áõ ³Ù ñ³·ñ Ù³Ý ×³ Ý³ -
å³ñ Ñáí ·Ý³ ÉÁ É³ í³ ·áõÛÝë ³å³ Ñá íáõÙ ¿ Çñ³ í³ -
Ï³Ý ³Ï ï» ñÇ ³ñ ¹³ ñ³ óÇ Ù» Ï³ Ý³ µ³ ÝáõÙÝ áõ ÏÇ -
ñ³ éáõ ÙÁ, µ³Ûó ë³ ÙÇ ³ÛÝ ³é³ çÇÝ Ñ³ Û³ó ùÇó: Holy
Trinity v. United States ·áñ ÍÁ í³é ûñÇ Ý³Ï ¿ ¹³ -
ï³ ñ³ ÝÇ ÏáÕ ÙÇó ë» ÷³ Ï³Ý Ýå³ ï³Ï Ý» ñÁ
ûñ»Ýë¹ ñÇ Ýå³ ï³ ÏÇ ï³Ï ùá Õ³ñ Ï» Éáõ, Ýå³ ï³ ÏÇ
ÑÇÙ Ý³ íáñ Ù³Ùµ ï»ùë ïÇ ßñ ç³ Ý³Ï Ý» ñÇó ¹áõñë ·³ -
Éáõ ¨ Áëï ³Û¹Ùª ûñ»Ý ùÁ Ù»Ï Ý³ µ³ Ý» Éáõ Ñ³ Ù³ñ:
êáõñµ ºñ ñáñ ¹áõ ÃÛáõÝ »Ï» Õ» óÇÝ, áñÁ ·ïÝ íáõÙ ¿
ÜÛáõ Úáñ ùáõÙ, å³Û Ù³ Ý³ ·Çñ ¿ ÏÝ ù»É ÙÇ ³Ý· ÉÇ ³ óáõ
Ñ»ï, áñ å»ë ½Ç Ý³ ï» Õ³ ÷áË íÇ ²ØÜ ¨ ¹³é Ý³
»Ï» Õ» óáõ é»Ï ïáñÝ áõ Ñá·¨áñ Ñá íÇ íÁ: ØÇ ³ó Û³É
Ü³ Ñ³Ý· Ý» ñÁ åÝ ¹»É ¿, áñ ³Ûë å³Û Ù³ Ý³ ·Ç ñÁ
Ë³Ë ïáõÙ ¿ ¹³ß Ý³ ÛÇÝ ûñ»Ý ùÁ, áñÝ ³ñ ·» ÉáõÙ ¿
ûÅ³Ý ¹³ Ï»É Ï³Ù Ëñ³ Ëáõ ë»É ûï³ ñ»Ï ñ³ óáõ ÙÇ· -
ñ³ óÇ ³Ý ²ØÜ å³Û Ù³ Ý³· ñÇ Ï³Ù Ñ³ Ù³ Ó³Û Ý³· ñÇ
ÑÇ Ù³Ý íñ³  ó³Ý Ï³ ó³Í Í³ é³ Ûáõ ÃÛáõÝ Ï³Ù ³ß -
Ë³ ï³Ýù Ï³ ï³ ñ» Éáõ Ñ³ Ù³ñ: ÜÛáõ Úáñ ùÇ ¹³ ï³ -
ñ³ ÝÁ »Ï» Õ» óáõÝ å³ ï³ë Ë³ Ý³ï íáõ ÃÛ³Ý ¿ »Ý -
Ã³ñ Ï»É, ë³ Ï³ÛÝ ²ØÜ ¶» ñ³ ·áõÛÝ ¹³ ï³ ñ³ ÝÁ µ» -
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Ï³ Ý»É ¿ ³Û¹ áñáß áõ ÙÁ: ¶» ñ³ ·áõÛÝ ¹³ ï³ ñ³ ÝÁ
Ù»Ï Ý³ µ³Ý Ù³Ý µ³½ Ù³ ÃÇí »Õ³ Ý³Ï Ý» ñÇ û· ï³ -
·áñÍ Ù³Ùµ å³ï ×³ é³ µ³ Ý»É ¿, áñ ³Ûë ûñ»Ý ùÁ
Ýå³ ï³ Ï³ áõÕÕ í³Í ¿ »Õ»É ³ñ ·» É»É ÙÇ ³ÛÝ §Ù» Ë³ -
ÝÇ Ï³ Ï³ Ý¦ ³ß Ë³ ï³Ý ùÁ, ÇÝ ãÇ Ù³ ëÇÝ íÏ³ ÛáõÙ ¿
ûñ»Ý ùáí Ý³ Ë³ ï»ë í³Í µ³ ó³ éáõ ÃÛáõ ÝÁ ¹» ñ³ -
ë³Ý Ý» ñÇ, ³ñ ïÇëï Ý» ñÇ, ¹³ ë³ Ëáë Ý» ñÇ, »ñ ·Çã Ý» -
ñÇ Ñ³ Ù³ñ : ²Û ëÇÝùÝ ¹³ ï³ ñ³ ÝÁ ³ÝáõÕ Õ³ ÏÇ á ñ»Ý
ë³Ñ Ù³ Ý»É ¿ ÇÝã -áñ Ãí³ó Û³É Ýå³ ï³Ï, ³ÛÝ í» -
ñ³· ñ»É ûñ»Ýë¹ ñÇÝ áõ ³ÝáõÕ Õ³ ÏÇ á ñ»Ý »Ï»É ³ÛÝ »½ -
ñ³ Ñ³Ý· Ù³ ÝÁ, áñ ûñ»Ýë ¹Ç ñÁ,  µ³ ó³ éáõ ÃÛáõÝ ë³Ñ -
Ù³ Ý» Éáí ¹» ñ³ ë³Ý Ý» ñÇ, ³ñ ïÇëï Ý» ñÇ, ¹³ ë³ Ëáë -
Ý» ñÇ, »ñ ·Çã Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ, Ýå³ ï³Ï ¿ áõ Ý» ó»É ³ñ ·» -
É»É ÙÇ ³ÛÝ §Ù» Ë³ ÝÇ Ï³ Ï³Ý¦ ³ß Ë³ ï³Ý ùÁ,
Ñ»ï¨³µ³ñ ³Û¹ µ³ ó³ éáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ó³Ý ÏÁ ë³Ñ -
Ù³ Ý³ ÷³Ï ã¿, áõÕ Õ³ ÏÇ ûñ»Ýë ¹Ç ñÁ ëË³É í»É ¿ Ï³Ù
ãÇ Ï³ ñá Õ³ ó»É ³Ù µáÕ ç³ Ï³Ý ó³ÝÏ ë³Ñ Ù³ Ý»É:
êÏ³ ÉÇ ³Ý ³ñ ¹³ ñ³ óÇ á ñ»Ý ÝßáõÙ ¿, áñ ûñ»Ýë ¹Ç ñÁ
Ï³ ñáÕ ¿, ¨° Ë» É³ ÙÇï ûñ»Ýù Ý»ñ ÁÝ¹ Ýáõ Ý»É, ¨° ³Ýï -
ñ³ Ù³ µ³ Ý³ Ï³Ý ûñ»Ýù Ý»ñ, µ³Ûó ¹³ ï³ ñ³Ý Ý» ñÁ
ã¿, áñ å»ïù ¿ í»ñ çÇÝ Ý» ñÇ áõÕÕ Ù³Ùµ ½µ³Õ í»Ý :
ÆëÏ ³Ý· ÉÇ ³ óÇ Ýß³ Ý³ íáñ ÷Ç ÉÇ ëá ÷³ üñ»Ý ëÇë ´» -
Ïá ÝÁ Ýß»É ¿, áñ ¹³ ï³ íáñ Ý» ñÁ å»ïù ¿ ÑÇß »Ý, áñ
Çñ»Ýó å³ñ ï³ Ï³ Ýáõ ÃÛáõÝÝ ûñ»Ý ùÁ Ù»Ï Ý³ µ³ Ý»ÉÝ
¿, áã Ã» ³ÛÝ ÁÝ ¹áõ Ý» ÉÁ Ï³Ù ßÝáñ Ñ» ÉÁ :

ÜáõÛ ÝÇëÏ »Ã» Ñ³ß íÇ ã³é Ý»Ýù ûµ Û»Ï ïÇí Ýå³ -
ï³ ÏÇ í» ñáÝß Û³É ËÝ ¹Çñ Ý» ñÁ, ³ÛÝ ÙÇßï ã¿, áñ Ñáõ -
ë³ ÉÇ ·áñ ÍÇ ù ¿ Çñ³ í³ Ï³Ý ³Ï ïÁ ×Çßï Ù»Ï Ý³ µ³ -
Ý» Éáõ Ñ³ Ù³ñ: Æñ³ íáõÝ ùÇ Ýáñ ÙÁ Ù»Ï Ý³ µ³ Ý» ÉÇë
Çñ³ í³ Ï³Ý  ëÏ½ µáõÝù Ý» ñÁ Ñ³ ×³Ë Ùñ ó³Ï óáõÙ »Ý:
²Ûë ¹»å ùáõÙ ûµ Û»Ï ïÇí Ýå³ ï³ ÏÇ ï» ë³ÝÏ Ûáõ ÝÇó
³Ý Ñ³ë Ï³ Ý³ ÉÇ ¿, Ã» áñ ëÏ½ µáõÝ ùÇÝ å»ïù ¿ ³é³ç -
Ý³ Ñ»ñ Ãáõ ÃÛáõÝ ï³É: ²Ù» Ý³ í³é ûñÇ Ý³Ï Ý» ñÇó Ù» -
ÏÁ å³ï íÇ, ³ñ Å³ Ý³ å³ï íáõ ÃÛ³Ý å³ßï å³ Ýáõ -
ÃÛ³Ý ¨ Ï³ñ ÍÇ ùÇ ³½³ï ³ñ³ Ñ³Ûï Ù³Ý ëÏ½ µáõÝù -
Ý» ñÇ Ñ³ Ï³ ëáõ ÃÛáõÝÝ ¿: ²Ûë ëÏ½ µáõÝù Ý» ñÇó Ûáõ ñ³ -
ù³Ýã ÛáõñÝ áõ ÝÇ Çñ å³ßï å³ Ýáõ ÃÛ³Ý ë³Ñ Ù³Ý Ý» -
ñÁ, áñáÝù Ñë ï³Ï ã»Ý: Ð»ï¨³µ³ñ ÇÝã å»±ë å»ïù ¿
¹³ ï³ íá ñÁ áñáß Ç, Ã» ÏáÝÏ ñ»ï Ýáñ ÙÇ ¹»å ùáõÙ, áñ
ëÏ½ µáõÝ ùÇÝ ³é³ í» Éáõ ÃÛáõÝ ï³: ´³ ñ³ ùÁ ³Ûë ¹»å -
ùáõÙ ³é³ ç³ñ ÏáõÙ ¿ Ñ³ñ óÁ Éáõ Í»Éª áñáß » Éáí, Ã» áñ
ëÏ½ µáõÝ ùÁ ³Û¹ ¹»å ùáõÙ áõ ÝÇ ³í» ÉÇ Ù»Í §ÏßÇé¦ :
Æë ñ³ Û» ÉÇ ¶» ñ³ ·áõÛÝ ¹³ ï³ ñ³ ÝÇ áñáß áõÙ Ý» ñÇó
Ù» ÏáõÙ Ý³ Ýß»É ¿, áñ ëÏ½ µáõÝù Ý» ñÇ ÏßÇéÝ áõ Ñ³ í³ -
ë³ ñ³Ïß éáõ ÃÛáõ ÝÁ ÷á Ë³ µ» ñ³ Ï³Ý Ñ³ë Ï³ óáõ -
ÃÛáõÝ Ý»ñ »Ý: àã µá Éáñ Çñ³ í³ Ï³Ý ëÏ½ µáõÝù Ý»ñÝ áõ -
Ý»Ý Ñ³ í³ ë³ñ Ýß³ Ý³ Ïáõ ÃÛáõÝ Ñ³ ë³ ñ³ Ïáõ ÃÛ³Ý
Ñ³ Ù³ñ, ¨ »Ã» ë³Ñ Ù³ Ý³¹ ñáõ ÃÛáõ ÝÁ ¹ñ³ Ù³ ëÇÝ ãÇ
Ñáõß áõÙ, ¹³ ï³ ñ³ ÝÁ å»ïù ¿ áñáß Ç ï³ñ µ»ñ ëÏ½ -
µáõÝù Ý» ñÇ Ñ³ ë³ ñ³ Ï³ Ï³Ý Ï³ñ¨áñáõ ÃÛáõ ÝÁ :
²Ûë åÇ ëÇ Ùá ï» óáõ ÙÁ Ýá ñÇó í» ñ³ ¹³é ÝáõÙ ¿ ³ÛÝ

ëÏ½µ Ý³ Ï» ïÇÝ, ÇÝ ãÇó ëÏ ë»É ¿ÇÝù ûµ Û»Ï ïÇí Ýå³ -
ï³ ÏÇ ùÝ Ý³ ¹³ ïáõ ÃÛáõ ÝÁ, Ù³ë Ý³ íá ñ³ å»ëª Ýáñ ÙÁ
Ù»Ï Ý³ µ³Ý íáõÙ ¿ ¹³ ï³ íá ñÇ Ýå³ ï³Ï Ý» ñÇÝ áõ
ó³Ý Ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇÝ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý: 

²Ûë åÇ ëáí Çñ³ í³ Ï³Ý ³Ï ïÇ Ýå³ ï³Ï Ï³Ù
³ÛÉ Ï»ñå ûñ»Ýë¹ ñÇ ûµ Û»Ï ïÇí Ýå³ ï³Ï ÏáÝ ó»å -
ïÁ ·á Ûáõ ÃÛáõÝ áõ ÝÇ ¨ áñáß ã³ ÷áí ÏÇ ñ³ é» ÉÇ ¿ Çñ³ -
í³ Ï³Ý ³Ï ï» ñÁ Ù»Ï Ý³ µ³ Ý» ÉÇë, ë³ Ï³ÛÝ ¹ñ³ ÏÇ -
ñ³ éáõ ÃÛ³Ý ë³Ñ Ù³Ý Ý» ñÁ å»ïù ¿ ÑÝ³ ñ³ íá ñÇÝë
Ñë ï³Ï ÉÇ Ý»Ý: Ü³Ë ³é³ çÇÝ Ñ»ñ ÃÇÝ å»ïù ¿ Ñë -
ï³ Ï»ó Ý»É Ñ»Ýó ûµ Û»Ï ïÇí Ýå³ ï³Ï »½ ñáõÛ ÃÁ:
Àëï ¿áõ ÃÛ³Ý Ëáë ùÁ áã ³ÛÝ ù³Ý ûµ Û»Ï ïÇí Ýå³ -
ï³ ÏÇ Ù³ ëÇÝ ¿, áñ ù³Ý ûñ»Ýë¹ ñÇ áÕ ç³ ÙÇï Ýå³ -
ï³ ÏÇ Ù³ ëÇÝ: ²Ûë ÏáÝ ó»å ïÇ ÏÇ ñ³ é» ÉÇ áõ ÃÛ³Ý
ë³Ñ Ù³Ý Ý» ñÁ ï³ñ µ»ñ íáõÙ »Ý Ï³Ë í³Í ïí Û³É »ñÏ -
ñÇ Çñ³ í³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Çó: ²Ûë Ñ³ Û» ó³ Ï» ïÇ
ÏÇ ñ³ é» ÉÇ áõ ÃÛ³Ý ë³Ñ Ù³Ý Ý» ñÁ áõÕ Õ³ ÏÇ á ñ»Ý Ï³å -
í³Í »Ý Çß Ë³ Ýáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ µ³ Å³Ý Ù³Ý ëÏ½ µáõÝ ùÇ
Ñ»ï, Ù³ë Ý³ íá ñ³ å»ëª ¹³ ï³ Ï³Ý ¨ ûñ»Ýë ¹Çñ Çß -
Ë³ Ýáõ ÃÛ³Ý Ï³ åÇ áõ Ñ³ ñ³ µ» ñ³Ï óáõ ÃÛ³Ý Ñ»ï:
²Û¹ Ñ³ ñ³ µ» ñ³Ï óáõ ÃÛ³Ý µÝáõÛ ÃÁ áñáß » Éáõ Ñ³ Ù³ñ
³ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿ å³ ï³ë Ë³ Ý»É Ñ»ï¨Û³É Ñ³ñ ó» ñÇÝª
ÇÝã åÇ ëÇ±Ý ¿ å» ïáõ ÃÛ³Ý ë³Ñ Ù³ Ý³¹ ñ³ Ï³Ý Ï³ -
éáõó í³ ÍÁ, ¹³ ï³ Ï³Ý Çß Ë³ Ýáõ ÃÛ³Ý µÝáõÛ ÃÁ, ÇÝã -
å»±ë ¿ ¹³ ï³ Ï³Ý Çß Ë³ Ýáõ ÃÛáõ ÝÁ Ñ³ ñ³ µ» ñ³Ïó -
íáõÙ ûñ»Ýë ¹Çñ Çß Ë³ Ýáõ ÃÛ³Ý Ñ»ï, ¹³ ï³ íáñ Ý» ñÁ
ûñ»Ýë ¹Çñ Ù³ñÙ ÝÇ »Ý Ã³ Ï³ ·áñ Í³ Ï³É Ý»ñÝ »Ý, Ã»
Ýñ³ Ïñï ë»ñ ·áñ ÍÁÝ Ï»ñ Ý» ñÁ, ¨ Ç í»ñ çáª ³ÝÑ ñ³ -
Å»ßï ¿ Ñ³ë Ï³ Ý³É, Ã» ÇÝã ¿ »Ý Ã³¹ ñáõÙ ûñ»Ýë ¹Çñ
Çß Ë³ Ýáõ ÃÛáõÝ: ÆÝã å»±ë å»ïù ¿ Ù»Ï Ý³ µ³ Ýá ÕÁ í» -
ñ³ µ»ñ íÇ ûñ»Ýë ¹Çñ Çß Ë³ Ýáõ ÃÛ³ ÝÁ, áñ å»ë ËÝ ¹Ç ñÁ
Éáõ ÍáÕ, Ã» ÉáõÍ Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ áõ Õ» ÝÇß ïíáÕ Ù³ñ ÙÇÝ : 

úñ»Ý ùÇ 41-ñ¹ Ñá¹ í³ ÍÇ 1-ÇÝ Ù³ ëáõÙ Ýß í³Í
ûñ»Ýë¹ ñÇ Ýå³ ï³Ï »½ ñáõÛ ÃÁ ³Ý Ï³ë Ï³Í í» ñ³ µ» -
ñáõÙ ¿ ûñ»Ýë¹ ñÇ ëáõµ Û»Ï ïÇí Ýå³ ï³ ÏÇÝ, áõ ³Ûë -
åÇ ëÇ »½ ñ³ Ñ³Ý· Ù³ ÝÁ ·³ ÉÇë »Ýù Ñá¹ í³ ÍÇ ï³ é³ -
óÇ Ù»Ï Ý³ µ³Ý Ù³Ý ³ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ, ¨ ï³ é³ óÇ Ù»Ï Ý³ -
µ³ Ýáõ ÙÁ Ñë ï³ Ïá ñ»Ý µ³ ó³ Ñ³Û ïáõÙ ¿ Ýáñ ÙÇ
ÇÙ³ë ïÁ: ²ÛÉ ÑÝ³ñù Ý»ñ û· ï³ ·áñ Í» Éáõ ³ÝÑ ñ³ Å»ß -
ïáõ ÃÛáõ ÝÁ µ³ ó³ Ï³ ÛáõÙ ¿ ³Ûë ¹»å ùáõÙ:
Ð»ï¨³µ³ñ, úñ»Ý ùÇ 41-ñ¹ Ñá¹ í³ ÍÇ 1-ÇÝ Ù³ ëáí
ûñ»Ýë¹ ñÇ Ýå³ ï³Ï Ñ³ß íÇ ³é Ý» ÉÁ ÙÇ ³Ý ß³ Ý³Ï
í» ñ³ µ» ñáõÙ ¿ ûñ»Ýë¹ ñÇ ëáõµ Û»Ï ïÇí Ýå³ ï³ ÏÇ
µ³ ó³ Ñ³Ûï Ù³ ÝÁ: úµ Û»Ï ïÇí Ýå³ ï³ ÏÁ µ³ ó³ -
Ñ³Û ï» Éáõ ³ÝÑ ñ³ Å»ß ïáõ ÃÛáõÝ ÑÇÙ Ý³ Ï³ ÝáõÙ Ï³ -
ñáÕ ¿ ³é³ ç³ Ý³É ³ÛÝ ¹»å ùáõÙ, »ñµ ûñ»Ýë¹ ñÇ
Ýå³ ï³ ÏÁ ÏáÝÏ ñ»ï ïí Û³É Ñ³ñ óÇ í» ñ³ µ»ñ Û³É
µ³ ó³ Ï³ ÛáõÙ ¿ Ï³Ù ÑÝ³ ñ³ íáñ ã¿ µ³ ó³ Ñ³Û ï»É
³ÛÝ: Ø»ñ Ï³ñ ÍÇ ùáí ûµ Û»Ï ïÇí Ýå³ ï³ ÏÁ å»ïù ¿
Ñ³ß íÇ ³é Ý»É ÙÇ ³ÛÝ ´³ ñ³ ùÇ Ýß³Í ³µëï ñ³Ï óÇ -
³ ÛÇ »ñ ñáñ¹ ¨ ãáñ ñáñ¹ Ù³ Ï³ñ ¹³Ï Ý» ñáõÙ, áñáí -
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Ñ»ï¨ ¨° ï³ñ µ»ñ Çñ³ í³ Ï³Ý ³Ï ï» ñÇ µÝáõÛ ÃÁ, ¨°
Çñ³ í³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç ëÏ½ µáõÝù Ý» ñÁ áõ Ý»Ý ë³Ñ -
Ù³ Ý³¹ ñ³ Ï³Ý ³Ù ñ³· ñáõÙ: úµ Û»Ï ïÇí Ýå³ ï³ ÏÁ
ãÇ Ï³ ñáÕ µ³ ó³ Ñ³Ûï í»É ³µëï ñ³Ï óÇ ³ ÛÇª ÙÛáõë
»ñ Ïáõ ³í» ÉÇ ó³Íñ Ù³ Ï³ñ ¹³Ï Ý» ñáõÙ, áñáí Ñ»ï¨
áÕ ç³ ÙÇï Ñ» ÕÇ Ý³ ÏÇ ëÏ½ µáõÝ ùÁ ËÇëï ëáõµ Û»Ï ïÇí
¿: ºñµ ¹³ ï³ ñ³ ÝÁ Çñ³ íáõÝ ùÇ Ýáñ ÙÁ Ù»Ï Ý³ µ³ Ý» -
ÉÇë ÷áñ ÓáõÙ ¿ µ³ ó³ Ñ³Û ï»É áÕ ç³ ÙÇï Ñ» ÕÇ Ý³ ÏÇ
Ýå³ ï³ ÏÁ, ³å³ Ùï ÝáõÙ ¿ ë» ÷³ Ï³Ý »ñ¨³Ï³ Ûáõ -
ÃÛ³Ý ¹³ßï áõ ³Ûë åÇ ëáí ûµ Û»Ï ïÇí Ýå³ ï³ ÏÁ µ³ -
ó³ Ñ³Û ï» Éáõ ÷á Ë³ ñ»Ý ³é³ç ¿ µ» ñáõÙ ÙÇ Ýáñ ëáõµ -
Û»Ï ïÇí Ýå³ ï³Ï, ÇÝ ãÁ Ñ³ Ï³ ëáõÙ ¿ ÙÇ ß³ñù ÑÇÙ -
Ý³ ñ³ñ Çñ³ í³ Ï³Ý ëÏ½ µáõÝù Ý» ñÇª ³Û¹ ÃíáõÙ Çñ³ -
íáõÝ ùÇ Ï³Ý Ë³ ï» ë» ÉÇ áõ ÃÛ³ ÝÁ: úñ»Ýù Ý» ñÁ å»ïù
¿ ·ñ í»Ý áõ Ù»Ï Ý³ µ³Ý í»Ý ³ÛÝ å»ë, áñ ù³ Õ³ ù³ óÇ -
Ý» ñÁ Ï³ ñá Õ³ Ý³Ý Ñ³ë Ï³ Ý³É ¹ñ³Ýó µá í³Ý ¹³ Ïáõ -
ÃÛáõ ÝÁ ¨ Ï³Ý Ë³ ï» ë»É, Ã» ¹ñ³Ýù ÇÝã å»ë ÏÏÇ ñ³é -
í»Ý : ºÃ» ¹³ ï³ íáñ Ý» ñÁ, ûµ Û»Ï ïÇí Ýå³ ï³ ÏÁ
µ³ ó³ Ñ³Û ï» Éáí, ûñ»Ý ùÇÝ í» ñ³· ñ»Ý ó³Ý Ï³ ó³Í
Ýå³ ï³Ï, ³å³ ³Û¹ ¹»å ùáõÙ ³ÝÑ Ý³ñ ÏÉÇ ÝÇ Ï³Ý -
Ë³ ï» ë»É ûñ»Ý ùÇ ÏÇ ñ³ é» Éáõ ÃÛ³Ý µÝáõÛ ÃÁ: Ø»ñ
Ýß³Í Ùá ï» óáõ ÙÁ µËáõÙ ¿ Ý³¨ úñ»Ý ùÇ 41-ñ¹ Ñá¹ -
í³ ÍÇó, áñ ï»Õ ûµ Û»Ï ïÇí Ýå³ ï³ ÏÇ Ù³ ëÇÝ Ï³ñ -
·³ íá ñáõÙ Ý³ Ë³ ï»ë í³Í ã¿, ë³ Ï³ÛÝ Ç ÃÇíë ³ÛÉ ÝÇ,
41-ñ¹ Ñá¹ í³ ÍÇ 1-ÇÝ Ù³ ëÁ Ý³ Ë³ ï» ëáõÙ ¿ Ý³¨
Ù»Ï Ý³ µ³ Ý» ÉÇë »É Ý»É ³ÛÝ Ýáñ Ù³ ïÇí Çñ³ í³ Ï³Ý
³Ï ïÇ ¹ñáõÛÃ Ý» ñÇó, Ç Ï³ ï³ ñáõÙÝ áñÇ ÁÝ ¹áõÝ í»É ¿
³Û¹ ³Ï ïÁ, ïí Û³É Ýáñ Ù³ ïÇí Çñ³ í³ Ï³Ý ³Ï ïáí
ë³Ñ Ù³Ý í³Í ëÏ½ µáõÝù Ý» ñÇó, ÇëÏ ³Û¹ åÇ ëÇ ëÏ½ -
µáõÝù Ý»ñ ë³Ñ Ù³Ý í³Í ãÉÇ Ý» Éáõ ¹»å ùáõÙª ïí Û³É
Çñ³ í³ Ñ³ ñ³ µ» ñáõ ÃÛáõ ÝÁ Ï³ñ ·³ íá ñáÕ Çñ³ íáõÝ ùÇ
×Ûáõ ÕÇ ëÏ½ µáõÝù Ý» ñÇó: ì» ñáÝß Û³ ÉÁ Ñ»Ýó »Ý Ã³¹ -
ñáõÙ ¿ ûµ Û»Ï ïÇí Ýå³ ï³ ÏÇ µ³ ó³ Ñ³Û ïáõÙ Ù»ñ
Ý³ Ë³Ý ß³Í ë³Ñ Ù³Ý Ý» ñáí: Ð³ Ï³ é³Ï ¹»å ùáõÙ,
»Ã» ³Ý ï»ë íÇ ûñ»Ýë¹ ñÇ ëáõµ Û»Ï ïÇí Ýå³ ï³ ÏÁ, áõ
ûñ»Ýù Ý» ñÁ Ù»Ï Ý³ µ³Ý í»Ý áÕ ç³ ÙÇï Ñ» ÕÇ Ý³ ÏÇ
ëÏ½ µáõÝ ùáí, ³å³ ûñ»Ýë¹ ñ³ Ï³Ý ³Ù µáÕç ·áñ ÍÁÝ -
Ã³ óÁ ¨ ûñ»Ýë ¹Çñ Ù³ñÙ ÝÇ ûñÇ Ý³ë ï»ÕÍ ·áñ Í³ -
éáõÛ ÃÁ ÏÏ ñÇ Ó¨³Ï³Ý µÝáõÛÃ: Äá ½»ý è³ ½Á ÝßáõÙ
¿ , áñ ³Ý ÓÇÝ Ï³Ù Ù³ñÙ ÝÇÝ í» ñ³ å³ Ñ»É ûñÇ Ý³ë -
ï»ÕÍ ·áñ Í³ éáõÛÃ Ýß³ Ý³ ÏáõÙ ¿ Ýñ³Ý ï³É ûñ»Ýù -
Ý»ñ ÁÝ ¹áõ Ý» Éáõ Çñ³ í³ ëáõ ÃÛáõÝ: ÆÙ³ëï ãáõ ÝÇ áñ¨¿
Ù³ñÙ ÝÇ ûÅ ï»É ûñÇ Ý³ë ï»ÕÍ ·áñ Í³ éáõÛ Ãáí, ù³ ÝÇ
¹»é ãÇ »Ý Ã³¹ñ íáõÙ, áñ ûñ»Ý ùÁ ÏÇ ñ³é íáõÙ ¿ ³ÛÝ -
å»ë, ÇÝã å»ë ³Û¹ Ù³ñ ÙÇÝÝ ¿ Ý³ Ë³ ï» ë»É: Æñ³ -
íáõÝ ùÇ Ù»Ï Ý³ µ³Ý Ù³Ý ÙÇ çáó Ý» ñÇ áõ »Õ³ Ý³Ï Ý» ñÇ
ÁÝï ñáõ ÃÛáõ ÝÁ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³ ñ³ µ» ñ³Ï óáõ ÃÛáõ ÝÁ áõÕ -
Õ³ ÏÇ á ñ»Ý Ï³Ë í³Í ¿ Çß Ë³ Ýáõ ÃÛ³Ý »ñ»ù ×Ûáõ Õ» ñÇ
ÙÇç¨ »Õ³Í Ï³ åÇ µÝáõÛ ÃÇó, Ù³ë Ý³ íá ñ³ å»ëª
ûñ»Ýë ¹Çñ áõ ¹³ ï³ Ï³Ý Çß Ë³ Ýáõ ÃÛ³Ý ÙÇç¨ »Õ³Í
Ï³ åÇó: ´» Ïá ÝÁ å³ï Ï» ñ³ íáñ Ï»ñ åáí Ý»ñ Ï³ -

Û³ó ñ»É ¿ ³Û¹ Ï³ åÁ, Ù³ë Ý³ íá ñ³ å»ëª Ýß» Éáí, áñ
êá Õá ÙáÝ ÇÙ³ë ïáõ ÝÇ Ã³ ·Á »ñ Ïáõ ÏáÕ ÙÇó ³é ÛáõÍ -
Ý»ñ ¿ÇÝ å³ ÑáõÙ, ÃáÕ ¹³ ï³ íáñ Ý» ñÁ ÉÇ Ý»Ý ³Û¹ ³é -
ÛáõÍ Ý» ñÁ, µ³Ûó ³é ÛáõÍ Ý»ñ ÙÇ ³ÛÝ Ã³ ·Ç ï³Ï, áñ -
å»ë ½Ç áã ÙÇ Ï»ñå ãË³Ý ·³ ñ»Ý áõ ãÑ³ Ï³¹ñ í»Ý
ëáõ í» ñ» ÝÇÝª ³Ûë ¹»å ùáõÙ Ù»ñ Ï³ñ ÍÇ ùáí ûñ»Ýë¹ -
ñÇÝ: ²Ûë åÇ ëáí Çñ³ íáõÝ ùÁ Ù»Ï Ý³ µ³ Ý» ÉÇë å»ïù ¿
»É Ý»É ³ÛÝ Ï³Ý Ë³ í³ñ Ï³ ÍÇó, áñ ûñ»Ýë¹ ñÇ Çñ³ -
Ï³Ý, ëáõµ Û»Ï ïÇí Ýå³ ï³ÏÝ ¿ ·» ñ³ Ï³ ¨ å»ïù ¿
Ù»Ï Ý³ µ³ Ý» ÉÇë Ñ³ß íÇ ³é Ý»É Ñ»Ýó ëáõµ Û»Ï ïÇí
Ýå³ ï³ ÏÁ, áñÇ Ù³ ëÇÝ ÏËá ë»Ýù Ñ³ çáñ¹ ³ß Ë³ -
ï³Ý ùáõÙ: ÆëÏ ûµ Û»Ï ïÇí Ýå³ ï³ ÏÁ  å»ïù ¿ Ñ³ß -
íÇ ³é Ý»É ÙÇ ³ÛÝ Ù»ñ Ý³ Ë³Ý ß³Í ë³Ñ Ù³Ý Ý» ñáí áõ
³ÛÝ ¹»å ù» ñáõÙ, »ñµ µ³ ó³ Ï³ ÛáõÙ ¿ Ýå³ ï³ ÏÁ,
³ÛÝ ÑÝ³ ñ³ íáñ ã¿ µ³ ó³ Ñ³Û ï»É Ï³Ù ¿É ³ÝÑ ñ³ -
Å»ßï ¿ ·Ý³ Ñ³ ï³ Ï³Ý ï³É ûñ»Ýë¹ ñÇ ëáõµ Û»Ï ïÇí
Ýå³ ï³ ÏÇ Çñ³ í³ ã³ ÷áõ ÃÛ³Ý í» ñ³ µ»ñ Û³É: úµ Û»Ï -
ïÇí Ýå³ ï³ ÏÇ µ³ ó³ Ñ³Ûï Ù³Ý ³ÝÑ ñ³ Å»ß ïáõ -
ÃÛáõ ÝÁ ÑÇÙ Ý³ Ï³ ÝáõÙ ³é³ ç³ Ý³ Éáõ ¿ ê³Ñ Ù³ Ý³¹ -
ñ³ Ï³Ý ¹³ ï³ ñ³ ÝÇ ÏáÕ ÙÇó ·áñ Í» ñÇ ùÝ Ýáõ ÃÛ³Ý
ÁÝ Ã³ó ùáõÙ, ³ÛÝ ¿É Ù» Í³ Ù³ ë³Ùµ ë³Ñ Ù³ Ý³¹ ñáõ -
ÃÛáõ ÝÁ Ù»Ï Ý³ µ³ Ý» Éáõ ¹»å ùáõÙ, ù³ ÝÇ áñ ³Ûë ¹»å -
ùáõÙ Çñ³ í³ Ï³Ý ³ÏïÝ ÁÝ ¹áõÝ íáõÙ áõ ÷á ÷áË íáõÙ
¿ Ñ³Ý ñ³ù í» Ç ÙÇ çá óáí, ÇëÏ Ñ³Ý ñ³ù í» Ç ¹»å ùáõÙ
ëáõµ Û»Ï ïÇí Ýå³ ï³ ÏÁ µ³ ó³ Ï³ ÛáõÙ ¿: 
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Ñòóäåíò ÷åòâåðòîãî êóð ñà áà êà ëàâð èà òà
þðèäè÷åñêîãî ôàêóëüòå òà ÅÃÓ

Îäèí èç ìåòîäîâ òîëêî âàíèÿ çàêî íà çàê ëþ ÷àåòñÿ â ðàñê ðûòèè öåëè. Îä íàêî â òåîðèè è íà ïðàêòèêå íåò
åäèíîãî ïîäõî äà ê öåëè, åå ïðèðîäå è ìåòî äàì ðàñê ðûòèÿ. Öåëü äåëèòñÿ íà äâà âè äà: ñóá úåêòèâ íàÿ íàìåðåíèÿ
çàêîíî äàòåëÿ è îá úåêòèâ íàÿ íàìåðåíèÿ çàêîíî äàòåëÿ èëè, äðóãèìè ñëî âàìè, öåëü ïðàâîâîãî àê òà.  ßâëÿåòñÿ ëè
çà äà ÷à òîëêî âàòåëÿ, ïðè òîëêî âàíèè ïðàâî âûõ àêòîâ, âûÿâèòü îá úåêòèâí óþ öåëü çàêîíî äàòåëüñò âà èëè
ñóáúåêòèâí óþ öåëü, èëè è òî, è äðóãîå âìåñòå? Â ðàì êàõ äàííîé ðà áî òû áîëåå ïîäð îáíî îñ òàíîâèìñÿ íà âîïðî -
ñàõ, ïð îáëå ìàõ è ïðèìåíèìîñòè îá úåêòèâíîé íàìåðåíèè çàêîíî äàòåëÿ. 

Specialist of the Office of Deputy Prime Minister RA H. Matevosyan,
Fourth year undergraduate student at the 
Law Faculty of Yerevan State University

One of the methods of statutory interpretation is to reveal its purpose. However, in theory and in practice there
is no single approach to the purpose, its nature and methods of disclosure. The purpose is divided into two types: the
subjective legislative intent and the objective legislative intent or, in other words, the purpose of the statue. When
interpreting legal acts, is the task of the interpreter to take account the objective legislative intent or the subjective
legislative intent, or both? As part of this work, we will discuss in more detail the issues, problems and applicabili-
ty of the objective legislative intent.

´Ý³·ÇñÁ Ý»ñÏ³Û³óí»É ¿ 11.11.2022Ã.
ÀÝ¹áõÝí»É ¿ ïå³·ñáõÃÛ³Ý 07.12.2022Ã.
Ðá¹í³ÍÁ »ñ³ßË³íáñ»É ¿ ïå³·ñáõÃÛ³Ý (·ñ³Ëáëí»É ¿) Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý
·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹áÏïáñ, åñáý»ëáñ ¶.¸³ÝÇ»Û³ÝÁ
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ÊêÐØ ÷Éáõ ½áõ ÙÁ Çñ³ í³ ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý ßñ ç³ -
¹³ñ Ó³ ÛÇÝ Ñ»ï¨³Ýù Ý»ñ áõ Ý» ó³í Ýá ñ³Ý Ï³Ë µá -
Éáñ Ñ³Ý ñ³ å» ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ý»ñ ùÇÝ ÏÛ³Ý ùáõÙ:
ì»ñ çÇÝ Ý» ñÇë Ù»Í Ù³ ëáõÙª ³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨ Ð³ Û³ë -
ï³ ÝáõÙ, Ïá Ùáõ ÝÇë ï³ Ï³Ý Ïáõ ë³Ï óáõ ÃÛ³Ý Ûá Ã³ -
Ý³ ëáõ Ý³Ù Û³ Ù» ÝÇß Ë³ Ýáõ ÃÛ³ ÝÁ ÷á Ë³ ñÇ Ý» Éáõ
»Ï³Ý Ýáñ Ó¨³íáñ í³Í Ï³Ù Ý³Ë ÏÇ ÝáõÙ ·É Ë³ íá -
ñ³ å»ë ÁÝ¹ Ñ³ ï³ ÏáõÙ ·áñ Í³Í ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý áõ
Ñ³ ë³ ñ³ Ï³ Ï³Ý ÙÇ ³ íá ñáõÙ Ý» ñÁ, áñáÝù ¿É Ñ» ï³ -
·³ ÛáõÙ ÑÇÙù Ñ³Ý ¹Ç ë³ ó³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý Ïáõ ë³Ï -
óáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ¨ µ³½ Ù³ Ïáõ ë³Ï ó³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç
Ó¨³íáñ Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ: Ðá¹ í³ ÍáõÙ Ëá ë»É »Ýù Ð³ -
Û³ë ï³ ÝÇ »ñ ñáñ¹ Ð³Ý ñ³ å» ïáõ ÃÛ³Ý ³Ý Ï³ Ëáõ -
ÃÛ³Ý ï³ ñÇ Ý» ñÇÝ Ïáõ ë³Ï óáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ·áñ Íáõ Ý» áõ -
ÃÛáõ ÝÁ Ï³ñ ·³ íá ñáÕ Çñ³ í³ Ï³Ý Ýáñ Ù» ñÇ, ù³ Õ³ -
ù³ Ï³Ý Çñá Õáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ»ï ¹ñ³Ýó ûñÇ Ý³ ã³ ÷áõ -
ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ¨ µ³½ Ù³ Ïáõ ë³Ï ó³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç
Çñ³ í³ Ï³Ý ÑÇÙ ù» ñÇ Ù³ ëÇÝ: ²Ûë å»ë, µ³½ Ù³ Ïáõ -
ë³Ï ó³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç Ñ³ Ù³ñ µ³ ñ»Ý å³ëï
ÑÇÙ ù» ñÇ  ëï»ÕÍ Ù³Ý ï» ë³ÝÏ Ûáõ ÝÇó ³é³ çÇÝ Çñ³ -
í³ Ï³Ý ù³Û ÉÁ »Õ³í ÐÐ ¶» ñ³ ·áõÛÝ ËáñÑñ ¹Ç ÏáÕ -
ÙÇó 1990Ã. û·áë ïá ëÇ  23-ÇÝ ÁÝ ¹áõÝ í³Í  Ð³ Û³ë -
ï³ ÝÇ ³Ý Ï³ Ëáõ ÃÛ³Ý Ù³ ëÇÝ Ñé ã³ Ï³ ·Ç ñÁ, áñáí
³Ù ñ³· ñáõÙ ¿ñ ³ñ ¹»Ý ÇëÏ ÷³ë ï³ óÇ á ñ»Ý ³é Ï³
µ³½ Ù³ Ïáõ ë³Ï ó³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Á Ð³ Û³ë ï³ ÝáõÙ
[1, ¿ç 267-268]: Îáõ ë³Ï óáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ·áñ Íáõ Ý» áõ -
ÃÛáõ ÝÁ Ï³ñ ·³ íá ñáÕ ³é³ çÇÝ Çñ³ í³ Ï³Ý ³Ï ïÁ,
ë³ Ï³ÛÝ, ÁÝ ¹áõÝ í³Í ¿ Ñ³ Ù³ ñ»É 

ÐÊêÐ ¶» ñ³ ·áõÛÝ ËáñÑñ ¹Ç ÏáÕ -
ÙÇó ÁÝ ¹áõÝ í³Í, Ð³ ë³ ñ³ Ï³ Ï³Ý- ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý
Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ù³ ëÇ Ý» ûñ»Ý ùÁ, áñÁ ³ñ -
¹³ ñ³ óÇ á ñ»Ý Ñ³ Ù³ñ íáõÙ ¿ ÐÐ -áõÙ µ³½ Ù³ Ïáõ ë³Ï -
ó³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç ëï»Õ ÍáõÙÝ ³½ ¹³ ñ³ ñáÕ
³é³ çÇÝ Çñ³ í³ Ï³Ý ÷³ë ï³ ÃáõÕ ÃÁ: úñ»Ý ùÁ µ³ -
í³ Ï³ ÝÇÝ Ñ³ ÏÇñ× ¿ñ ¨ µ³Õ Ï³ ó³Í ¿ñ ÁÝ ¹³ Ù» ÝÁ
áõÃ Ñá¹ í³Í Ý» ñÇó [7]: úñ»Ý ùÇ ³é³ çÇÝ Ñá¹ í³ ÍÁ
ë³Ñ Ù³ ÝáõÙ ¿ñ Ñ³ ë³ ñ³ Ï³ Ï³Ý- ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý Ï³½ -
Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛáõ ÝÁª áñ å»ë Ï³ Ù³ íáñ ÑÇ ÙáõÝù Ý» ñáí
ÙÇ ³ íáñ í³Í Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ Ð³Ý ñ³ å» ïáõ ÃÛ³Ý ÁÝï -
ñ³ Ï³Ý ï³ ñÇù áõ Ý» óáÕ ù³ Õ³ ù³ óÇ Ý» ñÇ ÙÇ ³ íá -
ñáõÙ, áñÁ áõ ÝÇ Íñ³ ·Çñ áõ Ï³ Ýá Ý³¹ ñáõ ÃÛáõÝ, ÁÝï -
ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ÙÇ çá óáí Ù³ë Ý³Ï óáõÙ ¿ å» ï³ Ï³Ý
Çß Ë³ Ýáõ ÃÛ³Ý Ù³ñ ÙÇÝ Ý» ñÇ Ï³½ Ù³ íáñ Ù³ ÝÁ,
¹ñ³Ýó ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³ ÝÁ, ÇÝã å»ë Ý³¨ Ñ³Ý ñ³ å» -
ïáõ ÃÛ³Ý Ñ³ ë³ ñ³ Ï³ Ï³Ý- ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý, ëá óÇ ³É-
ïÝ ï» ë³ Ï³Ý, Ùß³ Ïáõ Ã³ ÛÇÝ ÏÛ³Ý ùÇÝ: Ð³ ë³ ñ³ -
Ï³ Ï³Ý- ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ³Ûë
ë³Ñ Ù³ Ýáõ ÙÁ µ³ í³ Ï³ ÝÇÝ É³ÛÝ ¿ñ ¨ Ý»ñ Ï³ Û³ óáõó -
ã³ Ï³Ý, ¨ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ ÃÛáõÝ ïí»ó Ð³ Û³ë ï³ ÝáõÙ
·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛáõÝ Í³ í³ ÉáÕ µ³½ Ù³ ÃÇí Ï³½ Ù³ Ï»ñ -
åáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ÁÝ¹·ñÏ í»É ³Ûë ë³Ñ Ù³Ý Ù³Ý Ñé ã³ -
Ï³Í ßñ ç³ Ý³ ÏÇ Ù»ç: ºñ ñáñ¹ Ñá¹ í³ Íáí ³Ù ñ³·ñ -
íáõÙ ¿ Ñ³ ë³ ñ³ Ï³ Ï³Ý- ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñ -
åáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Çñ³ í³ Ñ³ í³ ë³ ñáõ ÃÛáõ ÝÁ, Ýñ³Ýó
·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý Çñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý ³Ý Ëá ãÁÝ ¹áï
µÝáõÛ ÃÁ, ÇÝã å»ë Ý³¨ í»ñ çÇÝ Ý» ñÇë ·áñ Íáõ Ý» áõ -

ÐÐ í³ñã³å»ïÇ ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ Ï³å»ñÇ
¨ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝÇ ³í³· Ù³ëÝ³·»ï,
ºäÐ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ý³ÏáõÉï»ïÇ
ù³Õ³ù³·ÇïáõÃÛ³Ý µ³ÅÝÇ Ù³·Çëïñ³Ýï

ø³ Õ³ ù³ Ï³Ý Ïáõ ë³Ï óáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý, Ïáõ ë³Ï ó³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·» ñÇ ýáõÝÏ óÇ á Ý³ Éáõ -
ÃÛ³Ý, ³é³ÝÓ Ý³ Ñ³ï Ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ¨ ³ÛÉ Ñ³ ñ³ ÏÇó ÑÇÙ Ý³ËÝ ¹Çñ Ý» ñÇ áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñáõ ÃÛ³Ý ï» ë³ÝÏ Ûáõ ÝÇó
Ï³ñ¨áñ³ ·áõÛÝ Ñ³Ý ·³ Ù³Ýù »Ý å» ïáõ ÃÛáõ ÝáõÙ ³é Ï³ ³Û ëá Éáñ ï³ ÛÇÝ ë³Ñ Ù³ Ý³¹ ñ³ Ç ñ³ í³ Ï³Ý Ï³ñ ·³ -
íá ñáõÙ Ý» ñÁ, áñáÝù ëï»ÕÍ í³Í »Ý »ñ³ß Ë³ íá ñ» Éáõ Ïáõ ë³Ï óáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ³½³ï ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛáõ ÝÁ, ÇÝã å»ë
Ý³¨ ÁÝï ñ³ Ï³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý» ñÇÝ í»ñ çÇÝ Ý» ñÇë ³Ý Ë³ ÷³Ý ¨ å³ñ µ» ñ³ Ï³Ý Ù³ë Ý³Ï óáõ ÃÛáõ ÝÁ: ²Ûë
³éáõ Ùáí Ïáõ ë³Ï óáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛáõ ÝÁ Ï³ñ ·³ íá ñáÕ Çñ³ í³ Ýáñ Ù» ñÇ áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñáõ ÃÛáõ ÝÁ áõ ÝÇ
Ã»° ï» ë³ Ï³Ý, Ã»° ÏÇ ñ³ é³ Ï³Ý Ýß³ Ý³ Ïáõ ÃÛáõÝ: Ðá¹ í³ ÍáõÙ ÷áñ Ó»É »Ýù í»ñ Ñ³ Ý»É ÐÐ ³Ý Ï³ Ë³ óáõ ÙÇó Ç
í»ñ Ïáõ ë³Ï óáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛáõ ÝÁ Ï³ñ ·³ íá ñáÕ Çñ³ í³ Ýáñ Ù» ñÇ ³é³ÝÓ Ý³ Ñ³ï ÏáõÃÛ õáÝ Ý» ñÇ,
Ý»ñ Ï³ Û³ó Ý»É ¹ñ³Ýó ½³ñ ·³ó Ù³Ý ¿íáÉ Ûáõ óÇ ³Ý:
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ÃÛ³Ý ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý ëÏ½ µáõÝù Ý» ñÁ: Ðá¹ í³ ÍÁ Ñë ï³Ï
ë³Ñ Ù³ ÝáõÙ ¿ Ý³¨ ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý ³ÛÝ ï» ë³Ï Ý» -
ñÁ, áñáÝù ³ñ ·»É í³Í »Ý ÐÐ -áõÙ ·áñ ÍáÕ Ñ³ ë³ ñ³ -
Ï³ Ï³Ý- ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ³ -
Ù³ñ: ²ñ ï»ñÏ ñÇó ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ¨ ³ÛÉ ûÅ³Ý ¹³ Ïáõ -
ÃÛáõÝ ëï³ Ý³ Éáõ ³ñ ·»É ùÇ Ù³ ëÇÝ ¹ñáõÛ ÃÇ ³Ù ñ³· -
ñáõ ÙÁ ûñ»Ý ùáõÙ Ñ³Ý ¹Ç å»ó Ñ³Û ³í³Ý ¹³ Ï³Ý Ïáõ -
ë³Ï óáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇª Ñ³ï Ï³ å»ë ÐÚ¸ -Ç ¹Ç Ù³¹ ñáõ -
ÃÛ³ ÝÁ: ´³ÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ ëá í» ï³ Ï³Ý Å³ Ù³ Ý³ Ï³ -
Ñ³ï í³ ÍáõÙ í»ñ çÇÝ Ý» ñÇë ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý ³ñ ·»É -
ùÇ å³Û Ù³Ý Ý» ñáõÙ ³Û¹ Ïáõ ë³Ï óáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ ½³ñ -
·³ ó»É ¨ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý Ï³ åÇ ï³É ¿ÇÝ Ïáõ ï³ Ï»É
³ñ ï»ñÏ ñáõÙ, ¨ Ï³½ Ù³ Ï»ñ å³ Ï³Ý ¨ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý
³Û¹ é» ëáõñ ëÇ µ³ ó³ éáõ ÙÁ Ù»Í ËÝ ¹Çñ Ý»ñ Ï³ é³ -
ç³ó Ý»ñ í»ñ çÇÝ Ý» ñÇë Ñ³ Ù³ñ: âÝ³ Û³Í ëñ³Ýª
¹ñáõÛ ÃÁ ³Ù»Ý ¹»å ùáõÙ Ý» ñ³é í»ó ûñ»Ý ùáõÙª ³½ ·³ -
ÛÇÝ ³Ýí ï³Ý ·áõ ÃÛ³Ý ¨ Ïáõ ë³Ï ó³ Ï³Ý ¹³ß ïÇ Ï³ -
Ûáõ Ýáõ ÃÛ³Ý ¨ ³ÛÉ å» ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇó Ï³Ù Ñ³ ë³ ñ³ -
Ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇó Ýñ³Ýó ³Ý Ï³ Ëáõ ÃÛ³Ý Ññ³ Ù³ Û³ -
Ï³ Ýáí å³Û Ù³ Ý³ íáñ í³Í: ²Ûë åÇ ëáí, Ï³ ñ» ÉÇ ¿
÷³ë ï»É, áñ Ñ³ ë³ ñ³ Ï³ Ï³Ý- ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý Ïáõ -
ë³Ï óáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ù³ ëÇÝ 1991-Ç ûñ»Ý ùÁ, áñ å»ë
³Û¹ åÇ ëÇÝ, å³ï Ù³ Ï³Ý ¨ ³Ý Ý³ Ë³ ¹»å Çñá Õáõ -
ÃÛáõÝ ¿ñ Ïá Ùáõ ÝÇë ï³ Ï³Ý Ïáõ ë³Ï óáõ ÃÛ³Ý Ûá Ã³ Ý³ -
ëáõ Ý³Ù Û³ Ù» ÝÇß Ë³ Ýáõ ÃÛáõ ÝÇó, µ³½ Ù³ Ï³ñ Íáõ -
ÃÛ³Ý ¨ ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý ¹³ß ïáõÙ ³éáÕç Ùñ ó³Ï óáõ -
ÃÛ³Ý µ³ ó³ Ï³ Ûáõ ÃÛáõ ÝÇó Ñ» ïá: ²ÛÝ Ï³ñ¨áñ Çñ³ -
í³ Ï³Ý ÑÇÙù Í³ é³ Û»ó Ýá ñ³Ý Ï³Ë å» ïáõ ÃÛ³Ý
ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý Ïáõ ë³Ï óáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇª ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý
ÏÛ³Ý ùÇÝ ³Ï ïÇí Ù³ë Ý³Ï óáõ ÃÛ³Ý ¨ å» ïáõ ÃÛ³Ý
Åá Õáíñ ¹³ í³ ñ³ Ï³Ý ½³ñ ·³ó Ù³Ý ï» ë³ÝÏ Ûáõ ÝÇó:
Ð»Ýó ³Ûë ûñ»Ý ùÇ ÑÇ Ù³Ý íñ³ Ñ» ï³ ·³ ÛáõÙ
Ó¨³íáñ í» óÇÝ Ïáõ ë³Ï ó³ Ï³Ý ¹³ß ïÁ Ï³ Ýá Ý³ Ï³ñ -
·áÕ Ñ³ çáñ¹ Çñ³ í³ Ýáñ Ù» ñÁ: úñ»Ý ùÁ, ³Û Ýáõ ³ Ù» -
Ý³Û ÝÇí, Ñ³ ÏÇñ× ¿ñ ¨ ³Ù µáÕ ç³ å»ë ã¿ñ Ï³ñ ·³ íá -
ñáõÙ ·á Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý ³ÛÝ É³ÛÝ ¹³ß ïÁ, áñ Çñ³ Ï³ -
Ý³ó ÝáõÙ »Ý Ïáõ ë³Ï óáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ: ²Ûë ³éáõ Ùáí
Ñ³ñÏ ¿ Ñ³ï Ï³ å»ë ÝÏ³ ï»É, áñ ûñ»Ý ùáõÙ ³Ý¹ ñ³ -
¹³ñÓ ãÏ³ñ Ïáõ ë³Ï óáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ù³ë Ý³Ï óáõ ÃÛ³ ÝÁ
ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý ÏÛ³Ý ùÇ Ï³ñ¨áñ³ ·áõÛÝ Çñ³ ¹³ñ Óáõ -
ÃÛáõÝ Ý» ñÇó Ù» ÏÇÝª ÁÝï ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇÝ: ÀÝï ñáõ -
ÃÛáõÝ Ý» ñÇÝ Ñ³ ïáõÏ ³Ý¹ ñ³ ¹³ñÓ ãÏ³ ï³ ñ» ÉÁ Ï³ -
ñáÕ ¿ñ å³Û Ù³ Ý³ íá ñ³Í ÉÇ Ý»É ûµ Û»Ï ïÇí ¨ ëáõµ Û»Ï -
ïÇí Ñ³Ý ·³ Ù³Ýù Ý» ñáí: ²é³ çÇÝ. ³Û¹ ï³ ñÇ Ý» ñÇÝ
ï» ÕÇ ¿ñ áõ Ý» ÝáõÙ áã Ã» å» ï³ Ï³Ý Ï³ñ ·Ç ¨ Ñ³ Ù³ -
å³ ï³ë Ë³Ý Çñ³ í³ Ýáñ Ù» ñÇ Ï»ñ å³ ÷á ËáõÙ Ï³Ù
ïñ³Ýë ýáñ Ù³ óÇ ³, ³ÛÉ ½ñá ÛÇó ëï»ÕÍ íáõÙ ¿ñ Ýá -
ñ³Ý Ï³Ë å» ïáõ ÃÛ³Ý Çñ³ í³ Ï³ñ ·³ íá ñáõÙ Ý» ñÇ
Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Á, ÇÝ ãÁ µÝ³ Ï³Ý ¿ ¹³ñÓ ÝáõÙ ³ÛÝ, áñ
³Ý Ï³ Ëáõ ÃÛ³Ý ³é³ çÇÝ ï³ ñÇ Ý» ñÇÝ ·ñ í³Í
ûñ»Ýù Ý» ñÇ Ù»ç Ï³Ý µ³½ Ù³ ÃÇí Ã» ñáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ: Ð³ -

çáñ¹ Ï³ñ¨áñ Ñ³Ý ·³ Ù³ÝùÝ ¿É Ã»ñ¨ë ³ÛÝ ¿, áñ ëá -
í» ï³ Ï³Ý ï³ ñÇ Ý» ñÇÝ Ð³ Û³ë ï³ ÝáõÙ ï» ÕÇ áõ Ý» -
óáÕ Ñ³ Ù³ å» ï³ Ï³Ý, Ã» Ïáõ½¨ Ó¨³Ï³Ý ¨ ¹»Ï É³ -
ñ³ ïÇí, µ³Ûó¨³ÛÝ å»ë Çñ³ í³ Ï³ Ýá ñ»Ý ³Ù ñ³·ñ -
í³Í ÙÇ ³Ï ÁÝï ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ »ñÏ ñÇ ûñ»Ýë ¹Çñ
Ù³ñÙ ÝÇª ¶» ñ³ ·áõÛÝ ËáñÑñ ¹Ç ÁÝï ñáõ ÃÛáõÝ Ý»ñÝ
¿ÇÝ, áñáÝù ï» ÕÇ ¿ÇÝ áõ Ý» ÝáõÙ Ù» Í³ Ù³ë Ý³ Ï³Ý, áã
Ïáõ ë³Ï ó³ Ï³Ý ÁÝï ñ³ Ï³ñ ·áí: ²Ûë Ñ³ Ù³ ï»ùë -
ïáõÙ Ïáõ ë³Ï óáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇª áñ å»ë ÁÝï ñáõ ÃÛáõÝ Ý» -
ñÇÝ Ù³ë Ý³Ï óáõ ÃÛáõÝ áõ Ý» óáÕ Ï³ñ¨áñ³ ·áõÛÝ ¹» -
ñ³ Ï³ ï³ñ Ý» ñÇ ÁÝ Ï³ Éáõ ÙÁ ³Û¹ ßñ ç³ ÝáõÙ Ã»ñ¨ë
í»ñç Ý³ Ï³ Ýá ñ»Ý Ó¨³Ï»ñå í³Í ã¿ñ áã ÙÇ ³ÛÝ Ñ³ -
ë³ ñ³ Ï³ Ï³Ý Ëá ëáõÛ ÃáõÙ, ³ÛÉ¨ ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý ¿ÉÇ -
ï³ ÛÇ ³é³ç Ý³ Ñ»ñ Ãáõ ÃÛáõÝ Ý» ñáõÙ: Ð³ Û³ë ï³ ÝáõÙ
µ³½ Ù³ Ïáõ ë³Ï óáõ ÃÛ³Ý ½³ñ ·³ó Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ
Ï³ñ¨áñ³ ·áõÛÝ ¹»ñ áõ Ý» ó³Í Çñ³ í³ Ï³Ý Ñ³ çáñ¹
Çñ³ ¹³ñ Óáõ ÃÛáõ ÝÁ 1995-ÇÝ ³é³ çÇÝ ë³Ñ Ù³ Ý³¹ -
ñáõ ÃÛ³Ý ÁÝ ¹áõ ÝáõÙÝ ¿ñ, áñÁ ³í» ÉÇ ÑÇÙ Ý³ ñ³ñ Çñ³ -
í³ ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý ÷³ë ï³ ÃáõÕÃ ¿ñ, ¨ ³í» ÉÇ Ñ³ Ù³ -
å³ñ ÷³Ï Ó¨áí ¿ñ ³Ý¹ ñ³ ¹³é ÝáõÙ Ïáõ ë³Ï óáõ -
ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý, ÁÝï ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇÝ
í»ñ çÇÝ Ý» ñÇë Ù³ë Ý³Ï óáõ ÃÛ³Ý ¨ ³ÛÉ Ñ³ñ ó» ñÇÝ:
ê³Ñ Ù³ Ý³¹ ñáõ ÃÛ³Ý ÁÝ ¹áõ Ýáõ ÙÁ, Ñ» ï³ ·³ ÛáõÙ ¹ñ³
ÑÇ Ù³Ý íñ³ ÁÝï ñ³ Ï³Ý ³é³Ý ÓÇÝ ûñ»Ýë¹ ñáõ ÃÛ³Ý
¨ Ïáõ ë³Ï óáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ù³ ëÇÝ Ýáñª 2002Ã. ÁÝ ¹áõÝ -
í³Í ûñ»Ý ùÇ ³é Ï³ Ûáõ ÃÛáõ ÝÁ Ù»Í Ýß³ Ý³ Ïáõ ÃÛáõÝ áõ -
Ý» ó³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý Ïáõ ë³Ï óáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ:
ÀÝï ñ³ Ï³Ý ûñ»Ýë¹ ñáõ ÃÛ³Ýª áñ å»ë ³é³Ý ÓÇÝ
Çñ³ í³ Ýáñ ÙÇ ÁÝ ¹áõ Ýáõ ÙÁ, áñÁ ï» ÕÇ áõ Ý» ó³í ÐÐ
ê³Ñ Ù³ Ý³¹ ñáõ ÃÛ³ ÝÁ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³ Ý»ó í³Í
»Õ³ Ý³ Ïáí, Ï³Ý Ëá ñáß »ó Ïáõ ë³Ï ó³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ -
Ï³ñ ·Ç ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý ÙÇ Ýáñ Ù³ Ï³ñ ¹³Ï: ´³½ -
Ù³ Ïáõ ë³Ï ó³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç Ï³ Û³ó í³ Íáõ ÃÛáõ ÝÁ
Ã¨³Ïá Ë»ó ÙÇ Ýáñ ÷áõÉ, ù³Ý ½Ç ³Ý Ï³Ë å» ï³ Ï³ -
Ýáõ ÃÛ³Ý å³ï Ùáõ ÃÛ³Ý Ù»ç ³é³ çÇÝ ³Ý ·³Ù ÁÝï -
ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇÝ, Ù³ë Ý³ íá ñ³ å»ëª
ËáñÑñ ¹³ ñ³ Ý³ Ï³Ý ÁÝï ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇÝ Ïáõ ë³Ï óáõ -
ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ù³ë Ý³Ï óáõ ÃÛ³Ý Ñ³ñ óÁ ëï³ ÝáõÙ ¿ñ
Çñ³ í³ Ï³Ý ³Ù ñ³· ñáõÙ: ²Ûë å»ë, Ïáõ ë³Ï óáõ ÃÛáõÝ -
Ý» ñÇÝ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ ÃÛáõÝ ¿ñ ïñ íáõÙ Ù³ë Ý³Ï óáõ -
ÃÛáõÝ áõ Ý» Ý³ Éáõ ûñ»Ýë ¹Çñ ¨ ·áñ Í³ ¹Çñ Çß Ë³ Ýáõ -
ÃÛ³Ý Ó¨³íáñ Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇÝ: ÐÐ ²Ä ÁÝï ñáõ -
ÃÛáõÝ Ý» ñÁ ³Ýó Ï³ó íáõÙ ¿ÇÝ áã ÙÇ ³ÛÝ Ù» Í³ Ù³ë Ý³ -
Ï³Ý, ³ÛÉ¨ Ñ³ Ù³ Ù³ë Ý³ Ï³Ý ÁÝï ñ³ Ï³ñ ·áí, ¨ µá -
Éáñ ³ÛÝ Ïáõ ë³Ï óáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ, áñáÝù ÁÝï ñáõ ÃÛáõÝ -
Ý» ñáõÙ ÏÏ³ ñá Õ³ Ý³ ÛÇÝ Ñ³Õ Ã³ Ñ³ ñ»É ÑÇÝ· ïá Ïá ëÇ
³Ý óá ÕÇÏ ß» ÙÁ, Ïáõ Ý» Ý³ ÛÇÝ Çñ»Ýó Ñ³ í³ ù³Í ïá -
Ïáë Ý» ñÇÝ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý å³ï ·³ Ù³ íá ñ³ -
Ï³Ý ï» Õ»ñ ËáñÑñ ¹³ ñ³ ÝáõÙ:  ÀÝï ñ³ Ï³Ý ·áñ ÍÁÝ -
Ã³ó Ý» ñÇ ßáõñç Ñ³ ë³ ñ³ Ïáõ ÃÛ³Ý áã ÙÇ ³Ý ß³ Ý³Ï
í» ñ³ µ»ñ ÙáõÝ ùÁ, Ïáõ ë³Ï óáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ù³ ëÇÝ 1991-
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Ç ûñ»Ý ùÇ ³Ý Ï³ ï³ñ, áã ÉÇ ³ñ Å»ù ¨ Å³ Ù³ Ý³ ÏÇ
å³ Ñ³Ýç Ý» ñÇÝ ³Ý Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý ÉÇ Ý» Éáõ Ñ³Ý -
·³ Ù³Ý ùÁ (ÇÝ ãÇ Ù³ ëÇÝ Ëáë í»ó í»ñ¨áõÙ), ÇÝã å»ë
Ý³¨ ÙÇ ß³ñù ³ñ ï³ ùÇÝ ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý ·áñ ÍáÝ Ý»ñ
(ûñ.ª ÐÐ ³Ý ¹³ Ù³Ï óáõ ÃÛáõ ÝÁ ºí ñ³ ËáñÑñ ¹ÇÝ) ³ÝÑ -
ñ³ Å»ß ïáõ ÃÛáõÝ ³é³ ç³ó ñÇÝ Ïáõ ë³Ï óáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ
Ù³ ëÇÝ Ýáñ ûñ»Ý ùÇ ÁÝ ¹áõÝ Ù³Ý [1, ¿ç 272]: 

ÐÐ ²½ ·³ ÛÇÝ Äá Õá íÁ ÁÝ ¹áõ Ý»ó Ð³ -
Û³ë ï³ ÝÇ Ð³Ý ñ³ å» ïáõ ÃÛ³Ý ûñ»Ý ùÁ §ø³ Õ³ ù³ -
Ï³Ý Ïáõ ë³Ï óáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ù³ ëÇÝ¦ [6]: ²Ûë ûñ»Ý ùÁ
áñ³ Ï³ å»ë ¿³ Ï³ Ýá ñ»Ý ï³ñ µ»ñ íáõÙ ¿ñ Ý³ Ëáñ¹ª
1991-Ã. ûñ»Ý ùÇó: Ü³ Ëáñ ¹Ç áõÃ Ñá¹ í³ ÍÇ ÷á Ë³ -
ñ»Ý Ýáñ ûñ»Ý ùÁ áõ Ý»ñ 33 Ñá¹ í³Í Ý»ñ, áõë ïÇ ³í» ÉÇ
Ñ³ Ù³ å³ñ ÷³Ï ¨ ³Ù µáÕ ç³ Ï³Ý Ó¨áí ¿ñ Ï³ñ ·³ íá -
ñáõÙ Ïáõ ë³Ï óáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛáõ ÝÁ ÐÐ -áõÙ:
úñ»Ý ùáíª Ïáõ ë³Ï óáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ µ³ñÓ ñ³ ·áõÛÝ Ù³ñ -
ÙÇÝ ¿ Ñé ã³Ï íáõÙ Ýñ³ Åá Õá íÁ (Ñ³ Ù³ Åá Õáí, Ñ³ Ù³ -
·áõ Ù³ñ, í» Ñ³ Åá Õáí ¨ ³ÛÉÝ), áñÇÝ ¿É í» ñ³ å³Ñ íáõÙ
¿ Ý»ñ Ïáõ ë³Ï ó³ Ï³Ý ùÝ Ý³ñ ÏáõÙ Ý» ñáõÙ í»ñ çÇÝ
Ëáë ùÇ Çñ³ íáõÝ ùÁ: ²Ûë ¹ñáõÛ ÃÁ Ã»¨ Çñ³ Ï³Ý Ý³ -
Ë³ å³Û Ù³Ý Ý»ñ ¿ñ ëï»Õ ÍáõÙ Ïáõ ë³Ï óáõ ÃÛáõÝ Ý» -
ñáõÙ Ý»ñ ùÇÝ Åá Õáíñ ¹³ í³ ñáõ ÃÛ³Ý ëÏ½ µáõÝ ùÇ å³Ñ -
å³Ý Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ, ÇÝ ãÁ Çñ Ñ»ñ ÃÇÝ Ýå³ë ïáõÙ ¿ Ïáõ -
ë³Ï óáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ý»ñ ëáõÙ ³éáÕç Ùñ ó³Ï óáõ ÃÛ³Ý
³å³ Ñáí Ù³ ÝÁ ¨ ³Û¹ ³éáÕç ÙÃ Ýá Éáñ ïÇª ¹» åÇ Ý»ñ -
ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý ¹³ßï Ï»ñ å³ ÷áË Ù³ ÝÁ, ë³ Ï³ÛÝ
Çñ³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý Ù»ç Ù»Ýù ï»ë ÝáõÙ »Ýù, áñ ß³ï Ñ³ -
×³Ë Ïáõ ë³Ï óáõ ÃÛáõÝ Ý» ñáõÙ µá Éáñ Ï³ñ¨áñ³ ·áõÛÝ
áñáß áõÙ Ý» ñÁ Ï³ Û³ó íáõÙ »Ý Ïáõ ë³Ï ó³ Ï³Ý ¿ÉÇ ï³ -
ÛÇ ÏáÕ ÙÇóª Ñ³ß íÇ ã³é Ý» Éáí ß³ñ ù³ ÛÇÝ Ïáõ ë³Ï ó³ -
Ï³Ý Ý» ñÇ Ùá ï» óáõÙ Ý» ñÁ: Ð» ï³ùñù ñ³ Ï³Ý ¿ Ïáõ -
ë³Ï óáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Çñ³ íáõÝù Ý» ñÇÝ ¨ å³ñ ï³ Ï³ -
Ýáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇÝ ³Ý¹ ñ³ ¹³ñ ÓÁ, áñÇÝ ÝíÇñ í³Í ¿ Ù»Ï
³Ù µáÕç ·ÉáõË (Ñá¹ í³Í 20-25): ²Ûë ï» ë³ÝÏ Ûáõ ÝÇó
Ñ³ï Ï³ å»ë Ï³ñ¨áñ ¿ Ïáõ ë³Ï óáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ µ³ ó³ -
éÇÏ Çñ³ íáõÝù Ý» ñÇ Ù³ ëÇÝ 21-ñ¹ Ñá¹ í³ ÍÁ, áñÁ,
Áëï ¿áõ ÃÛ³Ý, Ñë ï³Ï ³Ù ñ³· ñáõÙ ¿ Ïáõ ë³Ï óáõ -
ÃÛáõÝ Ý» ñÇª áñ å»ë å» ïáõ ÃÛ³Ý Ý³ Ë³ ·³ ÑÇ, ²Ä
å³ï ·³ Ù³ íá ñÇ ¨ îÆØ Ù³ñ ÙÇÝ Ý» ñáõÙ Ã»Ï Ý³ Íáõ -
Ý»ñ ³é³ ç³¹ ñ» Éáõ Çñ³ íáõÝù áõ Ý» óáÕ ÙÇ ³Ï Ñ³ ë³ -
ñ³ Ï³ Ï³Ý ÙÇ ³ íáñ Ù³Ý µ³ ó³ éÇÏ ¹» ñÁª å» ïáõ -
ÃÛ³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý ÏÛ³Ý ùÇÝ, Ñ³ï Ï³ å»ëª ÁÝï ñáõ -
ÃÛáõÝ Ý» ñÇÝ Ù³ë Ý³Ï óáõ ÃÛ³Ý ï» ë³ÝÏ Ûáõ ÝÇó: ä» -
ïáõ ÃÛ³Ý ÏáÕ ÙÇó Ïáõ ë³Ï óáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇÝ áõ ÕÇÕ ýÇ -
Ý³Ý ë³ Ï³Ý ³ç³Ï óáõ ÃÛ³Ý ¹ñáõÛ ÃÁ ³é³ çÇÝ ³Ý -
·³Ù ¿ñ ÑÇß ³ ï³Ï íáõÙ ÐÐ ë³Ñ Ù³ Ý³¹ ñ³ Ç ñ³ í³ -
Ï³Ý Ï³ñ ·³ íá ñáõÙ Ý» ñáõÙ ¨ Çñ µÝáõÛ Ãáí ³Ý Ý³ Ë³ -
¹»å ¿ñ: ²Ûë ÷áñ ÓÁ ³Ï ïÇ íá ñ»Ý ÏÇ ñ³é íáõÙ ¿ ½³ñ -
·³ ó³Í ³ñ¨Ùï³ »í ñá å³ Ï³Ý »ñÏñ Ý» ñáõÙ, ¨ ÙÇï -
í³Í ¿ ÑÝ³ ñ³ íá ñÇÝ ã³÷ ½»ñÍ å³ Ñ» Éáõ Ïáõ ë³Ï óáõ -
ÃÛáõÝ Ý» ñÁ ½³ Ý³ ½³Ý ëï í» ñ³ ÛÇÝ Ï³Ù ÁÝ¹ Ñ³ ï³ -

ÏáõÙ ·áñ ÍáÕ ËÙ µ» ñÇ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ³½ ¹» óáõ ÃÛ³Ý
¹³ß ïÇó: ê³ Ï³ÛÝ áã µá Éáñ Ïáõ ë³Ï óáõ ÃÛáõÝ Ý»ñÝ »Ý,
áñ Áëï ³Ûë Ï³ñ ·³ íáñ Ù³Ý, û·ï íáõÙ »Ý å» ï³ -
Ï³Ý ³ç³Ï óáõ ÃÛáõ ÝÇó: ²Ûë ¹»å ùáõÙ ¨ë, ÇÝã å»ë ²½ -
·³ ÛÇÝ Äá Õá íáõÙ Ý»ñ Ï³ Û³ó í³Í ÉÇ Ý» Éáõ ¹»å ùáõÙ,
ë³Ñ Ù³Ý íáõÙ ¿ áñáß ³ ÏÇ Ýí³ ½³ ·áõÛÝ ß»Ù: ²Ûë Ï³ñ -
·³ íá ñáõ ÙÁ ÙÇ ÏáÕ ÙÇó ÃáõÛÉ ¿ ï³ ÉÇë, áñ ýÇ Ý³Ý ë³ -
Ï³Ý ³ç³Ï óáõ ÃÛáõÝ ëï³ Ý³Ý ùÇã Ã» ß³ï ³½ ¹» óÇÏ
¨ Ï³ ÛáõÝ ÁÝï ñ³ ½³Ý· í³Í áõ Ý» óáÕ Ïáõ ë³Ï óáõ -
ÃÛáõÝ Ý» ñÁ, ÙÛáõë ÏáÕ ÙÇó, ë³ Ï³ÛÝ, ½ñ ÏáõÙ ¿ ÷áùñ
Ïáõ ë³Ï óáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇÝ å» ï³ Ï³Ý ³ç³Ï óáõ ÃÛáõÝ
ëï³ Ý³ Éáõ ¨ ³Û¹ åÇ ëáí ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý Ï³ Ûáõ Ýáõ -
ÃÛáõÝ ¨ ³Ý Ï³ Ëáõ ÃÛáõÝ Ó»éù µ» ñ» Éáõ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ -
ÃÛáõ ÝÇó: Â»¨ ûñ»Ý ùÇ í» ñ³ µ»ñ Û³É ï» ë³ Ï»ï Ý» ñÁ
ÙÇ ³Ý ß³ Ý³Ï ã¿ ÇÝ, ¨ ¹ñ³ ï³ñ µ»ñ ¹ñáõÛÃ Ý» ñÇ Ù³ -
ëáí Ï³ ÛÇÝ Ý³¨ ùÝ Ý³ ¹³ ï³ Ï³Ý Ùá ï» óáõÙ Ý»ñ [1,
¿ç 274-76],  ë³ Ï³ÛÝ Ïáõ ë³Ï óáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ù³ ëÇÝ
³Ûë ûñ»Ý ùÁ, Ç Ñ³ Ù» Ù³ ïáõ ÃÛáõÝ Çñ Çñ³ í³ Ý³ Ëáñ¹
ûñ»Ý ùÇ, íë ï³ Ñ³ µ³ñ Ù»Ï ù³ÛÉ ³é³ç ¿ñ Ð³ Û³ë -
ï³ ÝáõÙ µ³½ Ù³ Ïáõ ë³Ï ó³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç Ï³ -
Û³ó Ù³Ý, ÇÝã å»ë Ý³¨ ÁÝï ñ³ Ï³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý» -
ñÇÝ Ïáõ ë³Ï óáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ù³ë Ý³Ï óáõ ÃÛ³Ý Çñ³ í³ -
Ï³Ý ³Ù ñ³· ñáõÙ Ý» ñÇ ï» ë³ÝÏ Ûáõ ÝÇó: Îáõ ë³Ï óáõ -
ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛáõ ÝÁ, ÁÝï ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇÝ ¨
Ñ³ï Ï³ å»ë ËáñÑñ ¹³ ñ³ Ý³ Ï³Ý ÁÝï ñáõ ÃÛáõÝ Ý» -
ñÇÝ í»ñ çÇÝ Ý» ñÇë Ù³ë Ý³Ï óáõ ÃÛáõ ÝÁ Ï³ñ ·³ íá ñáÕ
Ñ³ çáñ¹ ¨ ¹»é¨ë ·áñ ÍáÕ Çñ³ í³ Ï³ñ ·³ íá ñáõ ÙÁ

ÐÐ ²Ä ÏáÕ ÙÇó
ÁÝ ¹áõÝ í³Í Îáõ ë³Ï óáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ù³ ëÇÝ ë³Ñ Ù³ -
Ý³¹ ñ³ Ï³Ý ûñ»Ý ùÇ Ý³ Ë³ ·ÇÍÝ ¿ñ: àÉáñ ïÇ Çñ³ -
í³ Ï³ñ ·³ íá ñáõÙ Ý» ñÇ Ù»ç ê³Ñ Ù³ Ý³¹ ñ³ Ï³Ý
ûñ»Ýù »½ ñÇ ÏÇ ñ³ éáõÙÝ ÁÝ¹· ÍáõÙ ¿ ûñ»Ý ùÇ ³é³ í»É
ÑÇÙ Ý³ ñ³ñ ¨ ûñ ·³ Ý³ Ï³Ý µÝáõÛ ÃÁ å» ïáõ ÃÛ³Ý
Çñ³ í³ ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áõÙ: ê³Ñ Ù³ Ý³¹ -
ñ³ Ï³Ý ûñ»Ýù Ý» ñÁ ÐÐ -áõÙ ÛáÃÝ »Ýª ÐÐ ²Ä Ï³ Ýá Ý³ -
Ï³ñ· ûñ»Ý ùÁ, ê¸ Ù³ ëÇÝ ûñ»Ý ùÁ, ÁÝï ñ³ Ï³Ý ¨
¹³ ï³ Ï³Ý ûñ»Ýë·ñ ù» ñÁ, Ñ³Ý ñ³ù í» Ç, ØÆä -Ç Ù³ -
ëÇÝ ûñ»Ýù Ý» ñÁ ¨ Ïáõ ë³Ï óáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ù³ ëÇÝ ûñ»Ý -
ùÁ [4, Ñá¹ í³Í 103, Ï»ï 2]: ê³Ñ Ù³ Ý³¹ ñ³ Ï³Ý
ûñ»Ý ùÇ ³é³ÝÓ Ý³ Ñ³Ï ïáõ ÃÛáõ ÝÁ ¨ Ï³ñ¨áñáõ ÃÛáõ ÝÁ
Ý³¨ ³ÛÝ ¿, áñ Ç ï³ñ µ» ñáõ ÃÛáõÝ ³Ûë å»ë Ïáã í³Í
§ëá íá ñ³ Ï³ Ý¦ ûñ»Ýù Ý» ñÇª í»ñ çÇ ÝÇë ÁÝ ¹áõÝ Ù³Ý
Ñ³ Ù³ñ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿ ²Ä å³ï ·³ Ù³ íá ñÇ Ý» ñÇ
Ó³Û Ý» ñÇ áã Ã» å³ñ½, ³ÛÉ áñ³Ï Û³É Ù» Í³ Ù³ë Ýáõ -
ÃÛáõ ÝÁ (ïí Û³É ¹»å ùáõÙ` »ñ»ù ÑÇÝ ·» ñáñ¹) ¨ ËáñÑñ -
¹³ ñ³ Ý³ Ï³Ý Ù» Í³ Ù³ë Ýáõ ÃÛáõ ÝÁ, áñ å»ë Ï³ ÝáÝ,
ãÇ Ï³ ñáÕ ÙÇ ³ÝÓÝ Û³ ÁÝ ¹áõ Ý»É ëáõÛÝ ûñ»Ýù Ý» ñÁ ¨
³Ûë ¹»å ùáõÙ Í³ ·áõÙ ¿ ËáñÑñ ¹³ ñ³ Ý³ Ï³Ý ³ÛÉ áõ -
Å» ñÇ Ñ»ï ËáñÑñ ¹³Ï óáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ÙÇ çá óáí ÏáÝ -
ë»Ý ëáõ ëÇ Ñ³ë Ý» Éáõ ³ÝÑ ñ³ Å»ß ïáõ ÃÛáõ ÝÁ: Îáõ ë³Ï -
óáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ù³ ëÇÝ ûñ»Ý ùÇÝ, ÇÝã å»ë Ý³¨ ÁÝï ñ³ -
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Ï³Ý ûñ»Ýë·ñ ùÇÝ ÝÙ³Ý µ³ñÓñ Ï³ñ ·³ íÇ ×³Ï ï³ ÉÁ
å³Û Ù³ Ý³ íáñ í³Í ¿ñ ·É Ë³ íá ñ³ å»ë ³ÛÝ Ñ³Ý ·³ -
Ù³Ý ùáí, áñ 2015 Ãí³ Ï³ ÝÇ ¹»Ï ï»Ù µ» ñÇ 6-Ç Ñ³ Ù³ -
Åá Õáíñ ¹³ Ï³Ý Ñ³Ý ñ³ù í» áí ÁÝ ¹áõÝ í³Í Ýáñ ê³Ñ -
Ù³ Ý³¹ ñáõ ÃÛ³Ý Ý³ Ë³· ÍáõÙ, Ç ÃÇíë ³ÛÉ ÷á ÷á Ëáõ -
ÃÛáõÝ Ý» ñÇ, ÐÐ-Ý ÏÇ ë³ Ý³ Ë³ ·³ Ñ³ Ï³Ý Ï³ é³ í³ñ -
Ù³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Çó ³Ý óáõÙ ¿ Ï³ ï³ ñáõÙ ËáñÑñ ¹³ -
ñ³ Ý³ Ï³Ý Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç: ä» ïáõ -
ÃÛ³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áõÙ ³é³Ýó ù³ ÛÇÝ
ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý ÇÝë ïÇ ïáõ ïÁ ¹³é ÝáõÙ ¿ »ñÏ ñÇ
ËáñÑñ ¹³ ñ³ ÝÁª ²½ ·³ ÛÇÝ Äá Õá íÁ: Ð»Ýó ²Ä
ÁÝïñáõ ÃÛáõÝ Ý»ñÝ »Ý (ãÑ³ß í³Í Ñ³ Ù³ ÅáÕíñ ¹³ Ï³Ý
Ñ³Ý ñ³ù í» Ý» ñÁ), áñ ¹³é ÝáõÙ »Ý »ñÏ ñáõÙ å³ñ µ» -
ñ³ µ³ñ ³Ýó Ï³ó íáÕ ÙÇ ³Ï Ñ³ Ù³ å» ï³ Ï³Ý
ÁÝïñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁª ¹ñ³ Ýáí ÇëÏ ¹³é Ý³ Éáí ù³ Õ³ -
ù³ Ï³Ý ÏÛ³Ý ùÇÝ Ù³ë Ý³Ï óáõ ÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ³ ·áõÛÝ ¨
Ûáõ ñ³ Ñ³ ïáõÏ ëïáõ ·³ ï» ëÁ ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý Ïáõ ë³Ï -
óáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ: ²Ûë ÷á ÷á Ëáõ ÃÛáõ ÝÁ ½áõ -
·áñ¹ íáõÙ ¿ Ý³¨ ÀÝï ñ³ Ï³Ý ûñ»Ýë·ñ ùáõÙ ï»Õ
·ï³Í ÷á ÷á Ëáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ»ï, áñáÝ óáí í» ñ³ó -
íáõÙ ¿ Ù» Í³ Ù³ë Ý³ Ï³Ý ÁÝï ñ³ Ï³ñ ·Á, ¨ ²Ä ÁÝï -
ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇÝ Ù³ë Ý³Ï óáõ ÃÛ³Ý Ùá Ýá åáÉ Çñ³ íáõÝ -
ùÁ í» ñ³ å³Ñ íáõÙ ¿ µ³ ó³ é³ å»ë ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý
Ïáõ ë³Ï óáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇÝ ¨ ¹³ß ÇÝù Ý» ñÇÝ : Ð»Ýó í»ñ -
çÇÝ Ý» ñÇë ¿ í» ñ³ å³Ñ íáõÙ Ý³¨ ÐÐ »ñ»ù Ëáß áñ
µÝ³ Ï³ í³Û ñ» ñÇª ºñ¨³ÝÇ, ¶ÛáõÙ ñáõ ¨ ì³ Ý³ Óá ñÇ
³í³ ·³ ÝÇ Ý» ñáõÙ Ã»Ï Ý³ Íáõ Ý» ñÇ óáõ ó³Ï Ý»ñ ³é³ -
ç³¹ ñ» Éáõ Çñ³ íáõÝ ùÁ: 2016Ã. ûñ»Ý ùÁ µ³Õ Ï³ ó³Í ¿
36 Ñá¹ í³Í Ý» ñÇó [5] (Ý³ Ëáñ ¹Çó »ñ» ùáí ³í» ÉÇ): Æ
Ñ³ Ù» Ù³ ïáõ ÃÛáõÝ Ý³ Ëáñ¹ ûñ»Ý ùÇª µ³ñ ¹³ó íáõÙ ¿
ï³ ñ³Í ù³ ÛÇÝ ëïá ñ³ µ³ Å³ ÝáõÙ Ý» ñÇ ³é Ï³ Ûáõ -
ÃÛ³Ý å³ Ñ³Ý çÁ. Áëï ³Û¹Ùª Ïáõ ë³Ï óáõ ÃÛáõ ÝÁ
·ñ³Ýó Ù³Ý å³ ÑÇÝ å»ïù ¿ áõ Ý» Ý³ ï³ ñ³Í ù³ ÛÇÝ
ëïá ñ³ µ³ Å³ ÝáõÙ Ý»ñ ºñ¨³Ý ù³ Õ³ ùáõÙ` ³éÝ í³½Ý
»ñ»ù ëïá ñ³ µ³ Å³ ÝáõÙ Ï³Ù Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ Ð³Ý ñ³ -
å» ïáõ ÃÛ³Ý Ù³ñ ½» ñÇ ³éÝ í³½Ý 1/3-áõÙ` Ûáõ ñ³ -
ù³Ýã Ûáõ ñáõÙ ³éÝ í³½Ý Ù»Ï ëïá ñ³ µ³ Å³ ÝáõÙ Ï³Ù
ºñ¨³Ý ù³ Õ³ ùáõÙ ¨ Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ Ð³Ý ñ³ å» ïáõ -
ÃÛ³Ý Ù³ñ ½» ñÇ ³éÝ í³½Ý 1/4-áõÙ` Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõ -
ñáõÙ ³éÝ í³½Ý Ù»Ï ëïá ñ³ µ³ Å³ ÝáõÙ: Ð³ï Ï³ å»ë
Ï³ñ¨áñ ¨ Ñ» ï³ùñù ñ³ Ï³Ý ¿ ûñ»Ý ùÇ ãáñ ñáñ¹ ·Éáõ -
ËÁ (20-24ñ¹ Ñá¹ í³Í Ý»ñ), áñÁ í» ñ³ µ» ñáõÙ ¿ Ïáõ -
ë³Ï óáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Çñ³ íáõÝù Ý» ñÇÝ, å³ñ ï³ Ï³ Ýáõ -
ÃÛáõÝ Ý» ñÇÝ ¨ ·áõÛ ùÇ Ó¨³íáñ Ù³Ý ³Õµ Ûáõñ Ý» ñÇÝ:
úñ»Ý ùÇ 20-ñ¹ Ñá¹ í³ ÍÁ Ñë ï³Ï ë³Ñ Ù³ ÝáõÙ ¿ Ð³ -
Û³ë ï³ ÝáõÙ Ïáõ ë³Ï óáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ¨ Ïáõ ë³Ï óáõ -
ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ¹³ß ÇÝù Ý» ñÇ µ³ ó³ éÇÏ Çñ³ íáõÝù Ý» ñÁ.
³ÛÝ ¿ª §Îáõ ë³Ï óáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ ¨ Ïáõ ë³Ï óáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ
¹³ß ÇÝù Ý» ñÁ µ³ ó³ éÇÏ Çñ³ íáõÝù áõ Ý»Ý ûñ»Ý ùáí
ë³Ñ Ù³Ý í³Í Ï³ñ ·áí ³é³ ç³¹ ñ» Éáõ ²½ ·³ ÛÇÝ Åá -
Õá íÇ å³ï ·³ Ù³ íá ñÇ, ÇÝã å»ë Ý³¨ ºñ¨³Ý, ¶ÛáõÙ -

ñÇ ¨ ì³ Ý³ Óáñ ù³ Õ³ù Ý» ñÇ ³í³ ·³ Ýáõ ³Ý ¹³ ÙÇ
Ã»Ï Ý³ Íáõ Ý»ñ¦: úñ»Ý ùÇ 21-ñ¹ Ñá¹ í³ Íáí Ïáõ ë³Ï -
óáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ Çñ³ íáõÝù »Ý ëï³ ÝáõÙ Ù³ë Ý³Ï ó» Éáõ
å» ï³ Ï³Ý ¨ ï» Õ³ Ï³Ý ÇÝù Ý³ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ù³ñ -
ÙÇÝ Ý» ñÇ ÁÝï ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ, ÇÝã å»ë Ý³¨ Ñ³Ý -
ñ³ùí» Ý» ñÇ Ý³ Ë³ å³ï ñ³ëï Ù³ÝÝ áõ ³Ýó Ï³ó -
Ù³ ÝÁ: úñ»Ý ùáí ë³Ñ Ù³Ý íáõÙ »Ý Ïáõ ë³Ï óáõ ÃÛáõÝ -
Ý» ñÇ å³ñ ï³ íá ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁª å³Ñ å³ Ý»É ÐÐ ê³Ñ -
Ù³ Ý³¹ ñáõ ÃÛáõÝÝ áõ ûñ»Ýù Ý» ñÁ, Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõñ
ï³ ñÇ ÐÐ Ññ³ å³ ñ³ Ï³ ÛÇÝ Í³ Ýáõ óáõÙ Ý» ñÇ
å³ßïá Ý³ Ï³Ý ÇÝ ï»ñ Ý» ï³ ÛÇÝ Ï³Û ùáõÙª
Ñttp://www.azdarar. am, Ññ³ å³ ñ³ Ï»É ·áõÛ ùÇ û· ï³ -
·áñÍ Ù³Ý í» ñ³ µ»ñ Û³É Ñ³ß í»ï íáõ ÃÛáõÝª Ýß» Éáí ¹ñ³
Ï³½ Ù³ íáñ Ù³Ý ³Õµ Ûáõñ Ý» ñÁ: ÀÝï ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇÝ
Ù³ë Ý³Ï óáÕ Ïáõ ë³Ï óáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ å³ñ ï³ íáñ »Ý
Ý³¨ ë³Ñ Ù³Ý í³Í Å³Ù Ï» ïáõÙ ÎÀÐ Ý»ñ Ï³ Û³ó Ý»É
Ïáõ ë³Ï óáõ ÃÛ³Ý ·áõÛ ùÇ ¨ »Ï³ Ùáõï Ý» ñÇ Ù³ ëÇÝ Ñ³Û -
ï³ ñ³ ñ³ ·Çñ: úñ»Ý ùÇ 26-ñ¹ Ñá¹ í³ ÍÁ, Çñ Ñ»ñ ÃÇÝ,
ë³Ñ Ù³ ÝáõÙ ¿ å» ïáõ ÃÛ³Ý ÏáÕ ÙÇó Ïáõ ë³Ï óáõ ÃÛáõÝ -
Ý» ñÇÝ ïñ³ Ù³¹ñ íáÕ å» ï³ Ï³Ý ýÇ Ý³Ý ë³ íáñ Ù³Ý
Ï³ñ ·Á: Àëï ³Û¹Ùª å» ï³ Ï³Ý µÛáõ ç» Çó ÙÇ çáó Ý»ñ
Ñ³ï Ï³ó íáõÙ »Ý ³ÛÝ Ïáõ ë³Ï óáõ ÃÛ³ ÝÁ Ï³Ù Ïáõ -
ë³Ï óáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ¹³ß ÇÝ ùÇÝ, áñÇ ÁÝï ñ³ Ï³Ý óáõ -
ó³ÏÝ ²½ ·³ ÛÇÝ Åá Õá íÇ í»ñ çÇÝ ÁÝï ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ
Å³ Ù³ Ý³Ï ëï³ ó»É ¿ ùí» ³ñ Ïáõ ÃÛ³ ÝÁ Ù³ë Ý³Ï ó³Í
µá Éáñ Ïáõ ë³Ï óáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ÁÝï ñ³ Ï³Ý óáõ ó³Ï Ý» -
ñÇ û· ïÇÝ ÏáÕÙ ïñ í³Í Ó³Û Ý» ñÇ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ÃíÇ ¨
³Ý×ß ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ÃíÇ ·áõ Ù³ ñÇ ³éÝ í³½Ý »ñ»ù
ïá Ïá ëÁ: ²Ûë Ï³ñ ·³ íá ñáõ ÙÁ ÷³ë ïá ñ»Ý ÏñÏ ÝáõÙ ¿
2002Ã. ûñ»Ý ùáõÙ »Õ³Í ¹ñáõÛ ÃÁ, ÇÝ ãÁ, ÇÝã å»ë Ýß»É
»Ýù Ý³ Ëáñ ¹Çí, áõ ÝÇ ¨° ¹ñ³ Ï³Ý, ¨° µ³ ó³ ë³ Ï³Ý
ÏáÕ Ù»ñ: úñ»Ý ùÇ 27, 28 ¨ 30-ñ¹ Ñá¹ í³Í Ý» ñÁ ï» Õ³ -
íáñ íáõÙ »Ý Ïáõ ë³Ï óáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý
Ã³ ÷³Ý óÇ Ïáõ ÃÛ³Ý ¨ Ñ³ß í»ï íá Õ³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý ëÏ½ -
µáõÝ ùÇ Ù»ç (Ñá¹ í³Í 4) ¨ ³Ù ñ³· ñáõÙ »Ý Ïáõ ë³Ï óáõ -
ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó å» ïáõ ÃÛ³ ÝÁ Ý»ñ Ï³ Û³ó íáÕ ýÇ -
Ý³Ý ë³ Ï³Ý Ñ³ß í»ï íáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó ³áõ ¹Ç -
ïÇ Ï³ñ ·Á: Àëï ³Ûë Ñá¹ í³Í Ý» ñÇª Ïáõ ë³Ï óáõ ÃÛáõÝ -
Ý» ñÁ å»ïù ¿ å³ñ µ» ñ³ µ³ñ Ý»ñ Ï³ Û³ó Ý»Ý Çñ»Ýó
ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ¨ ·áõÛ ù³ ÛÇÝ ¹ñáõ ÃÛ³ ÝÁ í» ñ³ µ» ñáÕ
ïí Û³É Ý»ñª »Ï³ Ùáõï Ý» ñÇó ëÏ ë³Í ÙÇÝã¨ Í³Ë ë»ñ:
Ø»ñ Ëá ñÇÝ Ñ³ Ùá½ Ù³Ùµ, ³Ûë Ï³ñ ·³ íá ñáõ ÙÁ
Ýå³ë ïáõÙ ¿ Ïáõ ë³Ï óáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý
Ã³ ÷³Ý óÇ Ïáõ ÃÛ³ ÝÁ ¨ ÃáõÛÉ ¿ ï³ ÉÇë, áñ Ïáõ ë³Ï óáõ -
ÃÛáõÝ Ý» ñÁ Çñ»Ýó ýÇ Ý³Ý ë³ïÝ ï» ë³ Ï³Ý Ï³ñ ·³ -
íÇ ×³ ÏÇ Ù³ ëÇÝ Ñ³Ý ñáõ ÃÛ³ ÝÁ Ñ³ß í» ïáõ ÉÇ Ý» Éáõ ÙÇ -
çá óáí Ý³¨ Ëáõ ë³ ÷»Ý ÑÝ³ ñ³ íáñ ëï í» ñ³ ÛÇÝ
Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý, ¨ ³Û¹ åÇ -
ëáí Ý³¨ ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý ³½ ¹» óáõ ÃÛ³ ÝÁ »Ý Ã³ñÏ í» -
Éáõó, ÇÝ ãÁ, Çñ Ñ»ñ ÃÇÝ, Ù»Í ³½ ¹» óáõ ÃÛáõÝ Ïáõ Ý» Ý³
ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý ¹³ß ïÇ ³éáÕ ç³ó Ù³Ý íñ³: Îáõ ë³Ï -
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óáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛáõ ÝÁ Ï³ñ -
·³ íá ñáÕ 29-ñ¹ Ñá¹ í³ ÍÁ Çñ µÝáõÛ Ãáí Ýá ñáõ ÃÛáõÝ
¿ñ: Àëï ¹ñ³ª Ïáõ ë³Ï óáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇÝ Çñ³ íáõÝù ¿ í» -
ñ³ å³Ñ íáõÙ Ï³ å»ñ Ñ³ë ï³ ï» Éáõ ¨ å³Ñ å³ Ý» Éáõ
ûï³ ñ»ñÏñ Û³ å» ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý Ïáõ -
ë³Ï óáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ, Ñ³ ë³ ñ³ Ï³ Ï³Ý ÙÇ ³ íá ñáõÙ Ý» -
ñÇ, ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ»ï, ÏÝ -
ù» Éáõ Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï óáõ ÃÛ³Ý Ù³ ëÇÝ Ñ³ Ù³ Ó³Û Ý³· -
ñ»ñ, ³Ý ¹³ Ù³Ï ó» Éáõ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ÙÇ áõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇÝ ¨
Çñ³ Ï³ Ý³ó Ý» Éáõ ³ÛÉ ÙÇ çá ó³ éáõÙ Ý»ñ, áñáÝù ã»Ý
Ñ³ Ï³ ëáõÙ ÐÐ ê³Ñ Ù³ Ý³¹ ñáõ ÃÛ³ ÝÁ, ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ
å³Û Ù³ Ý³· ñ» ñÇÝ ¨ ûñ»Ýù Ý» ñÇÝ: ÆÝ ï»· ñ³ óÇ áÝ ¨
·Éá µ³ ÉÇ ½³ óÇ áÝ ·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý» ñÇ ³ñ ¹Ç ï»Ù å» ñÇ ¨
Ù³ëß ï³ µ³Û Ýáõ ÃÛ³Ý ÁÝ¹ É³ÛÝ Ù³Ý Ñ³ Ù³ ï»ùë ïáõÙ
³Ý Ëáõ ë³ ÷» ÉÇ ¿ ¹³é ÝáõÙ ÝÙ³Ý Çñ³ í³ Ýáñ ÙÇ ³é -
Ï³ Ûáõ ÃÛáõ ÝÁ, ù³ ÝÇ áñ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ ÏÇó ³ß Ë³ñ ÑáõÙ
³ñ ï³ ùÇÝ ù³ Õ³ ù³ Ï³ Ýáõ ÃÛáõ ÝÁ ¹³ñ Ó»É ¿ áã ÙÇ -
³ÛÝ å» ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ¨ Ï³ é³ í³ ñ³ Ï³Ý Ï³½ Ù³ -
Ï»ñ åáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ, ³ÛÉ¨ áã Ï³ é³ í³ ñ³ Ï³Ý ¨ ³Ý¹ -
ñ³½ ·³ ÛÇÝ áõ ³Ý¹ñ å» ï³ Ï³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛáõÝ -
Ý» ñÇ, ³Û¹ ÃíáõÙª ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý Ïáõ ë³Ï óáõ ÃÛáõÝ Ý» -
ñÇ ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý áÉáñ ïÁ, áõë ïÇ áÉáñ ïÇ Ï³ Ýá -
Ý³ Ï³ñ ·áõ ÙÁ µËáõÙ ¿ ³é³ çÇÝ Ñ»ñ ÃÇÝ Ñ»Ýó å» ïáõ -
ÃÛ³Ý ß³ Ñ» ñÇó: úñ»Ý ùÇ 31-35-ñ¹ Ñá¹ í³Í Ý» ñÁ í» -
ñ³ µ» ñáõÙ »Ý Ïáõ ë³Ï óáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý
Ï³ ë»ó Ù³Ý, Éáõ Í³ñ Ù³Ý, ³ñ ·»É Ù³Ý ¨ í» ñ³ Ï³½ Ù³ -
Ï»ñå Ù³Ý Ñ³ñ ó» ñÇÝ: Îáõ ë³Ï óáõ ÃÛ³Ý ·áñ Íáõ Ý» áõ -
ÃÛáõ ÝÁ Ï³ ñáÕ ¿ Ï³ ë»ó í»É Ï³Ù ³ñ ·»É í»É ÐÐ ë³Ñ -
Ù³ Ý³¹ ñ³ Ï³Ý ¹³ ï³ ñ³ ÝÇ áñáß Ù³Ùµª ëáõÛÝ ûñ»Ý -
ùáí ë³Ñ Ù³Ý í³Í Ï³ñ ·áí: Îáõ ë³Ï óáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ
·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý ³ñ ·»É Ù³Ý Ï³Ù Ï³ ë»ó Ù³Ý Ñ³ñ -
óáí ÐÐ ê¸ Ï³ ñáÕ »Ý ¹Ç Ù»É ÐÐ ²½ ·³ ÛÇÝ Äá Õá íÁ ¨
ÐÐ Ï³ é³ í³ ñáõ ÃÛáõ ÝÁ (Ñá¹ í³Í 31): Ðá¹ í³Í 32-áí
Ïáõ ë³Ï óáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý Ï³ ë»ó Ù³Ý
ÑÇÙù ¿ Ñ³Ý ¹Ç ë³ ÝáõÙ ïí Û³É Ïáõ ë³Ï óáõ ÃÛ³Ýª ûñ»Ý -
ùÇ Ïá åÇï Ë³Ë ïáõÙ ÃáõÛÉ ï³ Éáõ Ñ³Ý ·³ Ù³Ý ùÁ:
Î³ ë»ó Ù³Ý ÑÇÙù Ï³ ñáÕ ¿ Í³ é³ Û»É Ý³¨ ³ÛÝ, áñ
Ïáõ ë³Ï óáõ ÃÛáõ ÝÁ ÇÝù Ýáõ ñáõÛÝ, Ïáõ ë³Ï óáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ
¹³ß ÇÝ ùÇ Ï³Ù ³ÛÉ Ïáõ ë³Ï óáõ ÃÛ³Ý ÁÝï ñ³ Ï³Ý óáõ -
ó³ ÏÇ Ï³½ ÙáõÙ »ñ Ïáõ ³Ý ·³Ù ³ÝÁÝ¹ Ù»ç ãÇ Ù³ë -
Ý³Ï óáõÙ ²½ ·³ ÛÇÝ Åá Õá íÇ Ï³Ù ºñ¨³Ý, ¶ÛáõÙ ñÇ,
ì³ Ý³ Óáñ ù³ Õ³ù Ý» ñÇ ³í³ ·³ ÝÇ Ý» ñÇ ÁÝï ñáõ -
ÃÛáõÝ Ý» ñÇÝ: ²Ûë ¹ñáõÛ Ãáí ¨ë Ù»Ï ³Ý ·³Ù ³Ù ñ³·ñ -
íáõÙ ¿ ÁÝï ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ³é³Ýó ù³ ÛÇÝ ¹» ñÁª Ïáõ -
ë³Ï óáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý Ù»ç: Î³ ë»ó í³Í
Ï³ñ ·³ íÇ ×³ ÏáõÙ Ïáõ ë³Ï óáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇÝ ³ñ ·»É íáõÙ
¿ Í³ í³ É»É ûñ»Ý ùáí Ý³ Ë³ ï»ë í³Í ·áñ Íáõ Ý» áõ -
ÃÛáõÝ, µ³ ó³ éáõ ÃÛ³Ùµ Ï³ ë»ó Ù³Ý ÑÇÙ ù» ñÇ í» ñ³ó -
Ù³ÝÝ áõÕÕ í³Í ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý: Îáõ ë³Ï óáõ ÃÛáõÝ -
Ý» ñÇ ³ñ ·»É Ù³Ý ÑÇÙ ù» ñÁ ïñ íáõÙ »Ý ÐÐ ê³Ñ Ù³ -
Ý³¹ ñáõ ÃÛ³Ý 46-ñ¹ Ñá¹ í³ ÍÇ 4-ñ¹ Ù³ ëáõÙ, ÇÝã å»ë

Ý³¨ ëáõÛÝ ûñ»Ý ùÇ 33-ñ¹ Ñá¹ í³ ÍáõÙ: Àëï ³Û¹Ùª
³ñ ·»É Ù³Ý »Ý Ã³ Ï³ ¿ ³ÛÝ Ïáõ ë³Ï óáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ
·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛáõ ÝÁ, áñáÝù ù³ ñá ½áõÙ »Ý ë³Ñ Ù³ Ý³¹ -
ñ³ Ï³Ý Ï³ñ ·Ç µé ÝÇ ï³ å³ ÉáõÙ Ï³Ù µé Ýáõ ÃÛáõÝ »Ý
ÏÇ ñ³ éáõÙ ë³Ñ Ù³ Ý³¹ ñ³ Ï³Ý Ï³ñ ·Á ï³ å³ É» Éáõ
Ýå³ ï³ Ïáí: ê¸ áñáß Ù³Ùµ Ïáõ ë³Ï óáõ ÃÛ³Ý ·áñ -
Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý ³ñ ·»É ùÇ ¹»å ùáõÙ ïí Û³É Ïáõ ë³Ï óáõ -
ÃÛ³Ý ³é³ ç³¹ñ Ù³Ùµ ÁÝïñ í³Í ²Ä å³ï ·³ Ù³ íá -
ñÇ, ºñ¨³ÝÇ, ¶ÛáõÙ ñáõ, ì³ Ý³ Óá ñÇ ³í³ ·³ Ýáõ ³Ý -
¹³ ÙÇ ÉÇ ³ ½á ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ ã»Ý ¹³ ¹³ ñ»ó íáõÙ: Àëï
Ðá¹ í³Í 34-Çª Ïáõ ë³Ï óáõ ÃÛáõ ÝÁ Ï³ ñáÕ ¿ Ïáõ ë³Ï óáõ -
ÃÛ³Ý Ñ³ Ù³ ·áõ Ù³ ñÇ ÁÝ ¹áõÝ í³Í áñáß Ù³Ùµ í» ñ³ -
Ï³½ Ù³ Ï»ñå í»É (ÙÇ ³ ÓáõÉ í»É, ÙÇ ³ Ý³É, µ³ Å³Ý í»É
Ï³Ù ³é³ÝÓ Ý³ Ý³É) ³ÛÉ Ïáõ ë³Ï óáõ ÃÛ³Ý: Îáõ ë³Ï -
óáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Éáõ Í³ ñáõ ÙÁ ï» ÕÇ ¿ áõ Ý» ÝáõÙ í»ñ çÇ -
ÝÇë Ñ³ Ù³ ·áõ Ù³ ñáõÙ ÝÙ³Ý áñáß Ù³Ý ÁÝ ¹áõÝ Ù³Ý
(ÇÝù Ý³ Éáõ Í³ ñáõÙ) Ï³Ù ÐÐ ê¸ ÏáÕ ÙÇó Ïáõ ë³Ï óáõ -
ÃÛ³Ý ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛáõ ÝÁ ³ñ ·» É» Éáõ áñáß Ù³Ý ÑÇ Ù³Ý
íñ³ (Ñá¹ í³Í 35): úñ»Ý ùÇ í» ñ³ µ»ñ Û³É Ï³ ÛÇÝ ¨°
¹ñ³ Ï³Ý, ¨° µ³ ó³ ë³ Ï³Ý Ï³ñ ÍÇù Ý»ñ: úñ»Ý ùÇ ÑÇÙ -
Ý³ Ï³Ý ½» Ïáõ óáÕ, ³ñ ¹³ ñ³ ¹³ ïáõ ÃÛ³Ý Ý³ Ë³ ñ³ñ
²ñ ÷Ç Ý» Ðáí Ñ³Ý ÝÇë Û³ ÝÁ Ç ÃÇíë ³ÛÉ ³é³ í» Éáõ -
ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ÝßáõÙ ¿ñ Ïáõ ë³Ï óáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ·ñ³Ýó Ù³Ý
å³ Ñ³Ýç Ý» ñÇ Ù»Õ Ù³ó Ù³Ý ¨ ¹³ß ïÇ Ï³ ÝáÝ Ý» ñÇ
å³ñ ½»ó Ù³Ý Ñ³Ý ·³ Ù³Ý ùÁ [2]: úñ»Ý ùÇ »ñÏ ñáñ¹
ÁÝ Ã»ñó Ù³Ùµ ùÝ Ý³ñÏ Ù³Ý ÷áõ ÉáõÙ Ñ³ Û³ë ï³Ý Û³Ý
ÙÇ ß³ñù Ñ³ ë³ ñ³ Ï³ Ï³Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ
Ñ³Ý ¹»ë »Ï³Ý ûñ»Ý ùÁ  ùÝ Ý³ ¹³ ïáÕ Ùá ï» óáõÙ Ý» -
ñáíª åÝ ¹» Éáí, áñ ûñ»Ý ùÁ ³é Ï³ ï»ë ùáí ãÇ ³å³ Ñá -
íáõÙ Ñ³ í³ ë³ñ Ùñ ó³Ï óáõ ÃÛáõÝ ¨ Ý»ñ Ïáõ ë³Ï ó³ -
Ï³Ý Åá Õáíñ ¹³ í³ ñáõ ÃÛáõÝ [3]:

²Ûë åÇ ëáí, áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñ» Éáí ÐÐ -áõÙ Ïáõ ë³Ï -
óáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛáõ ÝÁ Ï³ñ ·³ íá ñáÕ Çñ³ -
í³ Ýáñ Ù» ñÇ ½³ñ ·³ó Ù³Ý ¿íáÉ Ûáõ óÇ ³Ý, Ï³ ñáÕ »Ýù
»½ ñ³ Ï³ó Ý»É, áñ Ïáõ ë³Ï óáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ·áñ Íáõ Ý» áõ -
ÃÛáõ ÝÁ Ï³ñ ·³ íá ñáÕ ûñ»Ýë¹ ñ³ Ï³Ý ¹³ß ïÇ ß³ ñáõ -
Ý³ Ï³ Ï³Ý Ï³ Û³ó í³ Íáõ ÃÛ³ ÝÁ ½áõ ·³ Ñ»é áã å³ -
Ï³ë Ï³ñ¨áñ Ñ³Ý ·³ Ù³Ýù ¿ Ý³¨ ³Û¹ Ýáñ Ù» ñÇ ³ñ¹ -
Ûáõ Ý³ í»ï ·áñ Í³é Ýáõ ÃÛáõ ÝÁ ³å³ Ñá íáÕ ù³Û É» ñÇ
Ñ»ï¨áÕ³ Ï³Ý Çñ³ Ï³ Ý³ óáõ ÙÁ, ÇÝ ãÁ ÃáõÛÉ Ïï³ ÐÐ -
áõÙ ½³ñ ·³ó Ý»É µ³½ Ù³ Ïáõ ë³Ï ó³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ -
·Áª Ïáõ ë³Ï óáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇÝ Çë Ï³ å»ë ï³ Éáí ù³ Õ³ -
ù³ Ï³Ý ÏÛ³Ý ùÇÝ ¨ ÁÝï ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇÝ Ù³ë Ý³Ï óáÕ
³é³Ýó ù³ ÛÇÝ ëáõµ Û»Ïï Ý» ñÇ Ï³ñ ·³ íÇ ×³Ï:
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ÀÝïñ³Ï³Ý ûñ»Ýë·ñùáõÙ ïíÛ³É Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙª ÙÇÝã¨ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÁ, ï³ñ³Íù³ÛÇÝ óáõó³ÏÝ»ñÇ
³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ ³Ûë ³éáõÙáí ß÷áÃ ¿ñ ³é³ç³óÝáõÙ, Ã» ÐÐ-áõÙ ·áñÍáõÙ ¿ Ë³éÁ ÁÝïñ³Ï³ñ·, ë³Ï³ÛÝ ÐÐ-áõÙ
·áñÍáÕ ÁÝïñ³Ï³ñ·Á Çñ ¿áõÃÛ³Ùµ Ñ³Ù³Ù³ëÝ³Ï³Ý ¿, ù³Ý½Ç ³ÝÑ³ï Ã»ÏÝ³ÍáõÝ»ñÁ ãáõÝ»Ý ²Ä
ÁÝïñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Çñ»Ýó Ã»ÏÝ³ÍáõÃÛáõÝÝ ³é³ç³¹ñ»Éáõ Çñ³íáõÝù: ²Ûë ³éáõÙáí ï»°ë 

, 25.05.2016,  Ðú-54-Ü , Ñá¹í³Í 83:

1. ¶³ñÇÏ ø»éÛ³Ý, ø³Õ³ù³Ï³Ý Ïáõë³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïÇå³µ³ÝáõÃÛáõÝÁ, ºñ. 2002Ã.:
2. ÊáñÑñ¹³ñ³ÝÝ ëÏë»É ¿ ùÝÝ³ñÏ»É §Îáõë³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ Ýáñ ûñ»ÝùÇ Ý³Ë³·ÇÍÁ, Ñ³ë³Ý»ÉÇ ¿ 30.03.
2021, https://www.azatutyun.am/a/28144353.html:
3. §ÐÎ-Ý»ñÁ ùÝÝ³¹³ïáõÙ »Ý §Îáõë³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ûñ»ÝùÇ Ý³Ë³·ÇÍÁ¦, Ñ³ë³Ý»ÉÇ ¿ 30.03. 2021.
https://www.azatutyun.am/a/28150117.html:
4. ÐÐ ê³ÑÙ³Ý³¹ñáõÃÛáõÝ, 06.12.2015Ã.:
5. ÐÐ Ïáõë³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ë³ÑÙ³Ý³¹ñ³Ï³Ý ûñ»ÝùÁ, ºñ¨³Ý, 16.12.2016, Ðú-224-Ü,
https://www.arlis.am/documentview.aspx?docID=110534
6. ÐÐ ûñ»ÝùÁ Ïáõë³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ, ºñ¨³Ý, 03.07.2002, Ðú-410-Ü,
https://www.arlis.am/documentview.aspx?docid=75487:
7. ÐÐ ûñ»ÝùÁ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý-ù³Õ³ù³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ, ºñ¨³Ý, 26.02.1991, Ü-0266-I,
https://www.arlis.am/documentview.aspx?docid=78:

Ñòàðøèé ñïåö èàëèñò öåíò ðà ïî ñâÿçÿì ñ îáùåñòâåííîñò üþ 
è èíôîð ìàöèè àï ïà ðà òà ïðåìüåð-ìèíèñò ðà ÐÀ

Ìàãèñò ðàíò êàôåä ðû ïîëèòîëîãèè ôàêóëüòå òà ìåæäó íàðîä íûõ 
îòíîøåíèé Åðå âàíñêîãî ãîñó äàðñòâåííîãî óíèâåðñèòå òà

Ñ òî÷êè çðåíèÿ èçó÷åíèÿ äåÿòåëüíîñòè ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèé, ôóíêöèî íàëüíîñòè ïàðòèé íûõ ñèñòåì,
îñîáåííîñòåé è äðóãèõ ñîïóòñòâ óþùèõ âîïðîñîâ âàæíåéøèì îáñòîÿòåëüñòâîì ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå â ãîñó äàðñòâå
êîíñòèòóöèîííî-ï ðàâî âûõ íîðì â ýòîé ñôåðå, êîòî ðûå ñîç äà íû äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñâ îáîäíîãî ôóíêöèîíèðî âàíèÿ
ïàðòèé, à òàêæå èõ íåïðå ðûâíîãî è ïåðèîäè÷åñêîãî ó÷àñòèÿ â èçáè ðàòåëü íûõ ïðîöåñ ñàõ. Â ýòîì ñìûñëå èçó÷åíèå
ïðàâî âûõ íîðì, ðåãóëèð óþùèõ äåÿòåëüíîñòü ïàðòèé, èìååò êàê òåîðåòè÷åñêîå, òàê è ïðàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå. Â
ñòàòüå ìû ïî ïû òàëèñü îñâåòèòü îñ îáåííîñòè ïðàâî âûõ íîðì, ðåãóëèð óþùèõ äåÿòåëüíîñòü ïàðòèé ñ ìîìåí òà
îáðåòåíèÿ íå çàâèñèìîñòè ÐÀ, ïðåäñ òàâèòü ýâî ëþö èþ èõ ðàçâèòèÿ.
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Senior Specialist of the Center for Public Relations and Information
of the Office of the Prime Minister of the Republic of Armenia

Master student, Department of Political Science, Faculty 
of International Relations, Yerevan State University

From the point of view of studying the activities of political parties, the functionality of party systems, features and
other related issues, the most important circumstance is the presence in the state of constitutional and legal norms in this
area, which are created to ensure the free functioning of parties, as well as their continuous and periodic participation in
electoral processes. In this sense, the study of the legal norms governing the activities of parties has both theoretical and
practical significance. In the article, we tried to highlight the features of the legal norms governing the activities of parties
since the independence of the Republic of Armenia, to present the evolution of their development.

´Ý³·ÇñÁ Ý»ñÏ³Û³óí»É ¿ 12.10.2022Ã.
ÀÝ¹áõÝí»É ¿ ïå³·ñáõÃÛ³Ý 07.12.2022Ã.
Ðá¹í³ÍÁ »ñ³ßË³íáñ»É ¿ ïå³·ñáõÃÛ³Ý (·ñ³Ëáëí»É ¿) ù³Õ³ù³Ï³Ý
·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹áÏïáñ, åñáý»ëáñ ¶.ø»éÛ³ÝÁ
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Æñ³ í³ ·Ç ïáõ ÃÛ³Ý Ù»ç §Çñ³ í³ Ï³Ý Ï³ñ ·³ -
íÇ ×³ ÏÇ¦ Ñ³ Û» ó³ Ï³ñ ·ÇÝ ³éÝã íáÕ ÑÇÙ Ý³ Ñ³ñ ó» ñÁ
µ³ í³ Ï³ ÝÇÝ É³Û Ýá ñ»Ý áõ ëáõÙ Ý³ ëÇñ í»É »Ý, ¨ Ã» Ù³ -
ÛÇ í» ñ³ µ»ñ Û³É ·á Ûáõ ÃÛáõÝ áõ Ý»Ý Ù» Í³ ÃÇí ³ß Ë³ -
ïáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ: ²Û Ýáõ ³ Ù» Ý³Û ÝÇí, ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿
ÁÝ¹· Í»É, áñ ¹»é¨ë ãÏ³ Çñ³ í³ Ï³Ý Ï³ñ ·³ íÇ ×³Ï
Ñ³ë Ï³ óáõ ÃÛ³Ý Ó¨³Ï»ñå Ù³Ý ¨ µá í³Ý ¹³ Ïáõ ÃÛ³Ý
í» ñ³ µ»ñ Û³É Ñ³ ÙÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ×³ Ý³ ãáõÙ áõ Ý» óáÕ
Ï³ñ ÍÇù:

§Æñ³ í³ Ï³Ý Ï³ñ ·³ íÇ ×³Ï¦ »½ ñáõÛ ÃÁ ëá íá -
ñ³ µ³ñ û· ï³ ·áñÍ íáõÙ ¿ ³ÛÝ ¹»å ù» ñáõÙ, »ñµ ³ÝÑ -
ñ³ Å»ßï ¿ µÝá ñáß »É áñáß ³ ÏÇ Çñ³ í³ Ï³Ý Ñ³ ñ³ µ» -
ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñáõÙ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ëáõµ Û»Ï ïÇ ½µ³ Õ»ó -
ñ³Í Ï³ñ ·³ íÇ ×³ ÏÁ, ûñÇ Ý³Ïª áñ¨¿ å» ï³ Ï³Ý
Ù³ñÙ ÝÇ, Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛ³Ý, Ó»é Ý³ñ Ïáõ ÃÛ³Ý,
å³ï ·³ Ù³ íá ñÇ, å³ß ïá Ý³ ï³ñ ³Ý ÓÇ ¨ ³ÛÉÝ :

²Ûë Ñ³ñ óáõÙ ËÝ ¹Çñ Ý» ñÇó Ù»ÏÝ ³ÛÝ ¿, áñ ï» -
ë³ µ³Ý Ý» ñÇ áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñáõÙ Ñ³ Ï³ ëáõ -
ÃÛáõÝ ¿ ÝÏ³ï íáõÙ áñáß ³ ÏÇ »½ ñáõÛÃ Ý» ñÇ µá í³ Ý³ -
¹³ Ïáõ ÃÛ³Ý Ù»Ï Ý³ µ³ Ýáõ ÃÛ³Ý ³éÝ ãáõ ÃÛ³Ùµ: Ø³ë -
Ý³ íá ñ³ å»ë, áñáß ï» ë³ µ³Ý Ý»ñ ³é³ÝÓ Ý³ó ÝáõÙ
»Ý §Çñ³ í³ Ï³Ý Ï³ñ ·³ íÇ ×³Ï¦ ¨ §Çñ³ í³ Ï³Ý
ëï³ ïáõë¦ »½ ñáõÛÃ Ý» ñÁ ÙÇÙ Û³Ý óÇóª åÝ ¹» Éáí, áñ
³é³ çÇÝÝ ³í» ÉÇ É³ÛÝ Ñ³ë Ï³ óáõ ÃÛáõÝÝ ¿, ù³Ý »ñÏ -
ñáñ ¹Á: î» ë³ µ³Ý Ý» ñÇ ÙÛáõë Ù³ ëÁ Ýß í³Í »ñ Ïáõ »½ -
ñáõÛÃ Ý» ñÁ ¹Ç ï³ñ ÏáõÙ »Ý Ñ³ Ù³ñ Å» ùá ñ»Ý : 

§êï³ ïáõë¦ »½ ñáõÛ ÃÁ É³ ïÇ Ý» ñ» ÝÇó Ã³ñ· Ù³ -
Ý³ µ³ñ Ýß³ Ý³ ÏáõÙ ¿ áñ¨¿ Ù» ÏÇ Ï³Ù ÇÝã -áñ µ³ ÝÇ
Ï³ñ ·³ íÇ ×³Ï, Çñ³ íÇ ×³Ï : ²Ûë ¹»å ùáõÙ Ëáë ùÁ
·ÝáõÙ ¿ Çñ³ í³ Ï³Ý Ï³ñ ·³ íÇ ×³ ÏÇ Ù³ ëÇÝ: àõë ïÇ,
å³ßï å³ Ý» Éáí ï» ë³ µ³Ý Ý» ñÇ »ñÏ ñáñ¹ ËÙ µÇ Ùá -
ï» óáõ ÙÁ, Ï³ñ ÍáõÙ »Ýù, áñ í» ñÁ Ýß í³Í »½ ñáõÛÃ Ý» ñÁ
ÙÇ ³Ý ·³ Ù³ÛÝ Ñ³ Ù³ñ Å»ù »Ý ¨ Ï³ ñáÕ »Ý ÷á Ë³ ñÇ -
Ý»É ÙÇÙ Û³Ýó: ²Ù»Ý ¹»å ùáõÙ ûñ»Ýë¹ ñ³ Ï³Ý ¹³ß -

ïáõÙ, Çñ³ í³ Ï³Ý åñ³Ï ïÇ Ï³ ÛáõÙ ¨ Ù³ñ ¹áõ Çñ³ -
íáõÝù Ý» ñÇ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ÷³ë ï³ÃÕ Ã» ñáõÙ áñ¨¿
ï³ ñ³Ý ç³ ïáõÙ ãÇ ÝÏ³ï íáõÙ Ýß í³Í Ñ³ë Ï³ óáõ -
ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ÙÇç¨ :

ÀÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ³é Ù³Ùµ ÁÝ ¹áõ Ý» ÉÇ »Ýù Ñ³ Ù³ ñáõÙ
åñá ý» ëáñ ìá¨á¹Ç ÝÇ ³é³ ç³ñ Ï³Í Ñ»ï¨Û³É ë³Ñ -
Ù³ Ýáõ ÙÁª

§³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ëáõµ Û»Ï ïÇ (å» ï³ Ï³Ý Ù³ñÙ ÝÇ,
Çñ³ í³ µ³ Ý³ Ï³Ý Ï³Ù ýÇ ½Ç Ï³ Ï³Ý ³Ý ÓÇ) Çñ³ í³ -
Ï³Ý Ï³ñ ·³ íÇ ×³ ÏÁ (ëï³ ïáõ ëÁ) Çñ» ÝÇó Ý»ñ Ï³ -
Û³ó ÝáõÙ ¿ í»ñ çÇ ÝÇë ï» ÕÁ Ñ³ ë³ ñ³ Ïáõ ÃÛáõ ÝáõÙ ¨
å» ïáõ ÃÛáõ ÝáõÙ áñáß áÕ µ³ñ¹ ¨ µ³½ Ù³ µá í³Ý ¹³Ï
Çñ³ í³ Ï³Ý ÇÝë ïÇ ïáõï, áñÇ µ³ Õ³¹ ñÇã Ý»ñÝ »Ý
Ñ³ Ù³ñ íáõÙ Ýß í³Í ëáõµ Û»Ï ïÇ ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý Çñ³ -
íáõÝù Ý» ñÁ, ³½³ ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ, å³ñ ï³ Ï³ Ýáõ -
ÃÛáõÝ Ý» ñÁ, »ñ³ß ËÇù Ý» ñÁ, å³ ï³ë Ë³ Ý³ï íáõ -
ÃÛáõ ÝÁ, ù³ Õ³ ù³ óÇ áõ ÃÛáõ ÝÁ (ýÇ ½Ç Ï³ Ï³Ý ³Ý Ó³Ýó
Ñ³ Ù³ñ), ³Û¹ ëáõµ Û»Ï ïÇ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ Çñ³ íáõ Ý³ Ïáõ -
ÃÛáõ ÝÁ¦ :

¶Ç ïáõ ÃÛ³Ý Ù»ç ³Ù» Ý³ Ï³ñ× Ó¨áí Çñ³ í³ -
Ï³Ý ëï³ ïáõ ëÁ Ï³ ñ» ÉÇ ¿ µÝá ñáß »É áñ å»ë Ñ³ ë³ -
ñ³ Ïáõ ÃÛáõ ÝáõÙ ³Ý ÓÇ Çñ³ í³ µ³ Ýá ñ»Ý ³Ù ñ³·ñ í³Í
Ï³ñ ·³ íÇ ×³Ï :  

êáõÛÝ áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñáõ ÃÛ³Ý ßñ ç³ Ý³Ï Ý» ñáõÙ
Ù»ñ ËÝ ¹ÇñÝ ¿ Ñ³Ý ¹Ç ë³ ÝáõÙ ûï³ ñ»ñÏñ Û³ é³½ Ù³ -
Ï³Ý µ³ ½³ Ý» ñÇ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ Çñ³ í³ Ï³Ý Ï³ñ ·³ -
íÇ ×³ ÏÇ áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñáõ ÃÛáõ ÝÁ:

Ð³ß íÇ ³é Ý» Éáí ËÝ¹ ñá ³é³ñ Ï³ Çñ³ í³ Ñ³ -
ñ³ µ» ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñáõÙ ÁÝ¹·ñÏ í³Í ëáõµ Û»Ïï Ý» ñÇ
µÝáõÛ ÃÁ ¨ Çñ³ í³ Ï³Ý ³Õµ Ûáõñ Ý» ñÁ, áñáÝ óáí Ï³ñ -
·³ íáñ íáõÙ »Ý  ûï³ ñ»ñÏñ Û³ é³½ Ù³ Ï³Ý µ³ ½³ Ý» -
ñÇ ï» Õ³ Ï³Û Ù³Ý Ñ»ï Ï³å í³Í ÑÇÙ Ý³ Ñ³ñ ó» ñÁ,
å»ïù ¿ ÁÝ¹· Í»É, áñ í»ñ çÇÝ Ý» ñÇë Çñ³ í³ Ï³Ý Ï³ñ -
·³ íÇ ×³ ÏÁ ÏñáõÙ ¿ Ý³Ë¨³é³ç ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ -Ç ñ³ -

ºäÐ Çñ³í³·ÇïáõÃÛ³Ý ý³ÏáõÉï»ïÇ 
»íñáå³Ï³Ý ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Çñ³íáõÝùÇ
³ÙµÇáÝÇ Ñ³Ûóáñ¹

²ñ ï³ ë³Ñ Ù³ ÝáõÙ ï» Õ³ Ï³Û í³Í ûï³ ñ»ñÏñ Û³ é³½ Ù³ Ï³Ý µ³ ½³ Ý» ñÇ Çñ³ í³ Ï³Ý Ï³ñ ·³ íÇ ×³ ÏÁ
³é³ í»É Ñ³ Ù³ å³ñ ÷³Ï å³ï Ï» ñ³ó Ý» Éáõ ¨ ³é³ ç³ óáÕ Çñ³ í³ Ï³Ý ÑÇ Ù³ËÝ ¹Çñ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ Ëáñ ù³ ÛÇÝ
Éáõ ÍáõÙ Ý»ñ ·ï Ý» Éáõ Ýå³ ï³ Ïáí ³Ù» ÝÇó ³é³ç å»ïù ¿ Ñ³ë Ï³ Ý³É, Ã» ÇÝã ¿ Çñ» ÝÇó Ý»ñ Ï³ Û³ó ÝáõÙ ëáõµ -
Û»Ï ïÇ Çñ³ í³ Ï³Ý Ï³ñ ·³ íÇ ×³ ÏÁ: êáõÛÝ áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñáõ ÃÛ³Ý ßñ ç³ Ý³Ï Ý» ñáõÙ ÷áñÓ ¿ ³ñ íáõÙ Ý»ñ Ï³ Û³ó -
Ý» Éáõ §Çñ³ í³ Ï³Ý Ï³ñ ·³ íÇ ×³ Ï¦ »½ ñáõÛ ÃÇ µá í³Ý ¹³ Ïáõ ÃÛáõ ÝÁ, ûï³ ñ»ñÏñ Û³ é³½ Ù³ Ï³Ý µ³ ½³ Ý» ñÇ
Çñ³ í³ Ï³Ý Ï³ñ ·³ íÇ ×³ ÏÇ µÝáõÛ ÃÁ ¨ ³ÛÝ Ó¨³íá ñáÕ å³Û Ù³Ý Ý» ñÁ: 



28

2022
2 (57)

í³ Ï³Ý µÝáõÛÃ: ²é³ í»É Ù³ë Ý³ íá ñ»ó Ý» Éáíª Ýß»Ýù,
áñ ³ñ ï³ ë³Ñ Ù³ ÝáõÙ ûï³ ñ»ñÏñ Û³ é³½ Ù³ Ï³Ý
µ³ ½³ Ý» ñÇ ï» Õ³ Ï³ Ûáõ ÙÁ Ï³ñ ·³ íáñ íáõÙ ¿ ÙÇ ç³½ -
·³ ÛÇÝ Çñ³ íáõÝ ùÇ Ñ³ ÙÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ×³ Ý³ ãáõÙ áõ Ý» -
óáÕ ëÏ½ µáõÝù Ý» ñáí, ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ áõ ÝÇ í»ñ ë³É
÷³ë ï³ÃÕ Ã» ñáí, »ñÏ ÏáÕÙ Ï³Ù µ³½ Ù³ ÏáÕÙ å³Û -
Ù³ Ý³· ñ» ñáí, ÇÝã å»ë Ý³¨ é³½ Ù³ Ï³Ý µ³ ½³ ÛÇ
å» ïáõ ÃÛ³Ý ¨ ÑÛáõ ñÁÝ Ï³ ÉáÕ å» ïáõ ÃÛ³Ý ³½ ·³ ÛÇÝ
ûñ»Ýë¹ ñáõ ÃÛ³Ùµ: 

Ð³ Ù³¹ ñ» Éáí í» ñÁ Ýß í³Í ÷³ë ï» ñÁª Ï³ ñ» ÉÇ ¿
»½ ñ³ Ï³ó Ý»É, áñ ³ñ ï³ ë³Ñ Ù³ ÝáõÙ ûï³ ñ»ñÏñ Û³
é³½ Ù³ Ï³Ý µ³ ½³ Ý» ñÇ ¨ í»ñ çÇÝ Ý» ñÇë ³ÝÓ Ý³ -
Ï³½ ÙÇ Çñ³ í³ Ï³Ý Ï³ñ ·³ íÇ ×³ ÏÁ, ÉÇ Ý» Éáí ÙÇ ç³½ -
·³ ÛÇÝ Çñ³ í³ Ï³Ý ÇÝë ïÇ ïáõï, ë³Ñ Ù³Ý íáõÙ ¿
Çñ³ í³ Ï³Ý Ýáñ Ù» ñÇ µ³ñ¹ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç ÙÇ çá óáí,
áñÁ Ï³½Ù í³Í ¿ ï³ñ µ»ñ µ³ Õ³¹ ñÇã Ý» ñÇó, Ù³ë Ý³ -
íá ñ³ å»ëª ï³ ñ³µ ÝáõÛÃ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ Çñ³ í³ Ï³Ý
÷³ë ï³ÃÕ Ã» ñÇó, áõ Õ³ñ ÏáÕ ¨ ÑÛáõ ñÁÝ Ï³ ÉáÕ å» -
ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ³½ ·³ ÛÇÝ Ý»ñ å» ï³ Ï³Ý ûñ»Ýë¹ ñáõ -
ÃÛáõ ÝÇó: 

ÆÝã å»ë ³ñ ¹»Ý Ù»ñ ÏáÕ ÙÇó Ýß í»É ¿ í»ñ¨áõÙ,
Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõñ ëáõµ Û»Ï ïÇ Çñ³ í³ Ï³Ý Ï³ñ ·³ íÇ -
×³ ÏÁ µÝá ñáß áõÙ ¿ í»ñ çÇ ÝÇë ï» ÕÁ Ñ³ ë³ ñ³ Ï³ Ï³Ý
Ñ³ ñ³ µ» ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñáõÙ, ÙÇ ³ÛÝ Ã» Çñ³ í³ Ï³Ý ³Ù -
ñ³·ñ Ù³Ùµ: àõë ïÇ, ûï³ ñ»ñÏñ Û³ é³½ Ù³ Ï³Ý µ³ -
½³ Ý» ñÇ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ Çñ³ í³ Ï³Ý Ï³ñ ·³ íÇ ×³ ÏÇ
µá í³Ý ¹³ Ïáõ ÃÛáõ ÝÁ ³é³ í»É Ñ³ Ù³ å³ñ ÷³Ï Ñ³ë -
Ï³ Ý³ Éáõ Ñ³ Ù³ñ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿ Ý³Ë¨³é³ç Ñ³ë -
Ï³ Ý³É í»ñ çÇ ÝÇë áõ Ý» ó³Í ï» ÕÁ ¨ Çñ³ í³ Ï³Ý Ï³ -
å» ñÁ ÇÝã å»ë ÑÛáõ ñÁÝ Ï³ ÉáÕ å» ïáõ ÃÛáõ ÝáõÙ, ³ÛÝ -
å»ë ¿É áõ Õ³ñ ÏáÕ å» ïáõ ÃÛáõ ÝáõÙ: ä»ïù ¿ ÁÝ¹· Í»É
Ý³¨, áñ é³½ Ù³ Ï³Ý µ³ ½³ ÛÇ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ Çñ³ í³ -
Ï³Ý Ï³ñ ·³ íÇ ×³ ÏÁ Ù» Í³ å»ë Ï³Ë í³Í ¿ Çñ Çñ³ -
í³ Ï³Ý µÝáõÛ ÃÇó:

ØÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ Çñ³ íáõÝ ùÇ Ñ³Ûï ÝÇ ï» ë³ µ³Ý,
ø»Ùµ ñÇ çÇ Ñ³ Ù³É ë³ ñ³ ÝÇ åñá ý» ëáñ úå å»Ý Ñ³Û -
ÙÁ, ³Ý¹ ñ³ ¹³é Ý³ Éáí ËÝ¹ ñá ³é³ñ Ï³ ÑÇÙ Ý³ Ñ³ñ -
óÇÝ, Ýß»É ¿, áñ ½ÇÝ í³Í áõ Å» ñÁ Ñ³ Ù³ñ íáõÙ »Ý Çñ»Ýó
å» ïáõ ÃÛ³Ý Ù³ñ ÙÇÝ Ý»ñ, ù³ ÝÇ áñ í»ñ çÇÝ Ý»ñë
ëï»ÕÍ íáõÙ »Ý å» ïáõ ÃÛ³Ý ³Ý Ï³ Ëáõ ÃÛáõ ÝÁ, Ñ» ÕÇ -
Ý³ Ïáõ ÃÛáõ ÝÁ ¨ ³Ýí ï³Ý ·áõ ÃÛáõ ÝÝ ³å³ Ñá í» Éáõ
Ñ³ Ù³ñ: ÀÝ ¹á ñáõÙ, áñ¨¿ Ýß³ Ý³ Ïáõ ÃÛáõÝ ãáõ ÝÇ ½ÇÝ -
í³Í áõ Å» ñÁ ·ïÝ íáõÙ »Ý  Çñ»Ýó å» ïáõ ÃÛ³Ý ï³ -
ñ³Í ùáõÙ, Ã» å» ïáõ ÃÛ³Ý ë³Ñ Ù³Ý Ý» ñÇó ¹áõñë:
ì»ñ çÇÝ Ý»ñë Ñ³ Ù³ñ íáõÙ »Ý Çñ»Ýó å» ïáõ ÃÛ³Ý
Ù³ñ ÙÇÝ Ý»ñ ³Ý ·³Ù ûï³ ñ»ñÏñ Û³ å» ïáõ ÃÛ³Ý ï³ -
ñ³Í ùáõÙª å³Û Ù³ Ýáí, áñ Çñ³ Ï³ Ý³ó ÝáõÙ »Ý å» -
ï³ Ï³Ý Í³ é³ Ûáõ ÃÛáõÝ ¨ áã Ã» ³ÝÓ Ý³ Ï³Ý Ýå³ -
ï³Ï Ý» ñáí »Ý ·ïÝ íáõÙ ïí Û³É å» ïáõ ÃÛ³Ý ï³ -
ñ³Í ùáõÙ : 

²Û ëÇÝùÝª ûï³ ñ»ñÏñ Û³ é³½ Ù³ Ï³Ý µ³ ½³ Ý» ñÁ

Çñ³ í³ Ï³Ý Ï³ñ ·³ íÇ ×³ Ïáí áõ Õ³ñ ÏáÕ å» ïáõ -
ÃÛ³Ý Ù³ñ ÙÇÝ Ý»ñ »Ý, ÇÝ ãáí ¿É å³Û Ù³ Ý³ íáñ íáõÙ »Ý
ÑÛáõ ñÁÝ Ï³ ÉáÕ å» ïáõ ÃÛáõ ÝáõÙ Ýñ³Ýó í» ñ³ µ»ñ Û³É
Çñ³ í³ Ï³Ý Ï³ñ ·³ íá ñáõÙ Ý» ñÇ ³é³ÝÓ Ý³ Ñ³ï Ïáõ -
ÃÛáõÝ Ý» ñÁ:

ÆÝã í» ñ³ µ» ñáõÙ ¿ ûï³ ñ»ñÏñ Û³ é³½ Ù³ Ï³Ý
µ³ ½³ ÛÇ ³ÝÓ Ý³ Ï³½ ÙÇ ³Ý ¹³Ù Ý» ñÇ Çñ³ í³ Ï³Ý
Ï³ñ ·³ íÇ ×³ ÏÇÝ, ³å³ ³é³ çÇÝ Ñ»ñ ÃÇÝ å»ïù ¿
ï³ ñ³Ý ç³ ï»É é³½ Ù³ Ï³Ý ³ÝÓ Ý³ Ï³½ ÙÇÝ ù³ Õ³ -
ù³ óÇ ³ Ï³Ý ³ÝÓ Ý³ Ï³½ ÙÇóª ÑÇÙÝ í» Éáí é³½ Ù³ Ï³Ý
Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý ³é³ÝÓ Ý³ Ñ³ï Ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ íñ³: 

Ð³ß íÇ ³é Ý» Éáí, áñ é³½ Ù³ Ï³Ý ³ÝÓ Ý³ Ï³½ ÙÇ
³Ý ¹³Ù Ý» ñÁ ÝáõÛÝ å»ë Çñ»Ýó å» ïáõ ÃÛ³Ý ÉÇ Ç ñ³í
ù³ Õ³ ù³ óÇ Ý»ñ »Ý, ÙÇ ³ÛÝ Ã» Ñ³ Ù³½ ·»ë ïáí, áí -
ù»ñ å»ïù ¿ ûÅï í³Í ÉÇ Ý»Ý Ø³ñ ¹áõ Çñ³ íáõÝù Ý» ñÇ
»í ñá å³ Ï³Ý ÏáÝ í»Ý óÇ ³ Ûáí Ý³ Ë³ ï»ë í³Í ÝáõÛÝ
ÑÇÙ Ý³ ñ³ñ ³½³ ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñáí áõ Çñ»Ýó Çñ³ -
íáõÝù Ý» ñÇ ¨ ³ñ Å³ Ý³ å³ï íáõ ÃÛ³Ý ÝáõÛÝ å³ßï -
å³ Ýáõ ÃÛ³Ý Ù» Ë³ ÝÇ½Ù Ý» ñáí, ÇÝã å»ë ó³Ý Ï³ ó³Í
³ÛÉ ù³ Õ³ ù³ óÇ , Ï³ ñ» ÉÇ ¿ »½ ñ³ Ï³ó Ý»É, áñ ÁÝ¹ Ñ³ -
Ýáõñ ³é Ù³Ùµ í»ñ çÇÝ Ý»ñë ³ñ ï³ ë³Ñ Ù³Ý Û³Ý å» -
ïáõ ÃÛ³Ý ï³ ñ³Í ùáõÙ ÏÑ³ Ù³ñ í»Ý ûï³ ñ»ñÏ ñ³ óÇ -
Ý»ñª ûÅï í³Í ûï³ ñ»ñÏ ñ³ óÇ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ ÙÇ ç³½ -
·³ ÛÇÝ Çñ³ íáõÝ ùáí Ý³ Ë³ ï»ë í³Í å³ßï å³ Ýáõ -
ÃÛ³Ý µá Éáñ Ù» Ë³ ÝÇ½Ù Ý» ñáí:

ØÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ Çñ³ íáõÝ ùÇ Ýáñ Ù» ñÇ Ñ³ Ù³ -
Ó³ÛÝª ûï³ ñ»ñÏ ñ³ óÇ ¿ Ñ³ Ù³ñ íáõÙ Ûáõ ñ³ ù³Ýã -
Ûáõñ ³ÝÓ, áí ³ÛÝ å» ïáõ ÃÛ³Ý ù³ Õ³ ù³ óÇÝ ã¿, áñÇ
ï³ ñ³Í ùáõÙ ·ïÝ íáõÙ ¿: ÀÝ ¹á ñáõÙ, ÑÇÙÝ í» Éáí ÙÇ
ß³ñù Ñ» ÕÇ Ý³Ï Ý» ñÇ Ù»Ï Ý³ µ³ Ýáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ íñ³ª
å³Û Ù³ Ý³ Ï³ Ýá ñ»Ý Ï³ ñ» ÉÇ ¿ ³é³ÝÓ Ý³ó Ý»É ûï³ -
ñ»ñÏ ñ³ óÇ Ý» ñÇ »ñ Ïáõ ËáõÙµª §ëá íá ñ³ Ï³Ý ûï³ -
ñ»ñÏ ñ³ óÇ Ý» ñ¦ ¨ ûï³ ñ»ñÏ ñ³ óÇ Ý»ñ, áí ù»ñ áõ Ý»Ý
áñáß ³ ÏÇ ³ñ ïá Ýáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ ¨ ³Ý Ó»éÝÙ Ë» ÉÇ áõ -
ÃÛáõÝ Ý»ñ: 

²Û Ýáõ ³ Ù» Ý³Û ÝÇí, Ñ³ß íÇ ³é Ý» Éáí, áñ ûï³ -
ñ»ñÏñ Û³ é³½ Ù³ Ï³Ý µ³ ½³ Ý» ñÇ ï» Õ³ Ï³Û Ù³Ý
¹»å ùáõÙ ÏÝù íáÕ áõ Å» ñÇ Ï³ñ ·³ íÇ ×³ ÏÇ Ù³ ëÇÝ
å³Û Ù³ Ý³· ñ» ñÇ áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñáõ ÃÛáõ ÝÁ óáõÛó ¿ ï³ -
ÉÇë, áñ ù³ Õ³ ù³ óÇ áõ ÃÛ³Ý ã³ ÷³ ÝÇß Á ãÇ ÁÝ¹·ñÏ -
íáõÙ ³ÛÝ Ý³ Ë³ å³Û Ù³Ý Ý» ñÇ Ù»ç, áñáÝù ³ÝÑ ñ³ -
Å»ßï »Ý é³½ Ù³ Ï³Ý ³ÝÓ Ý³ Ï³½ ÙÇ ³Ý ¹³Ù Ñ³ -
Ù³ñ í» Éáõ Ñ³ Ù³ñª ã»Ýù Ï³ ñáÕ µ³ ó³ é»É Çñ³ íÇ -
×³Ï Ý» ñÁ, »ñµ ûï³ ñ»ñÏñ Û³ é³½ Ù³ Ï³Ý µ³ ½³ ÛÇ
é³½ Ù³ Ï³Ý ³ÝÓ Ý³ Ï³½ ÙÇ ³Ý ¹³Ù Ï³ ñáÕ ¿ ÉÇ Ý»É
Ý³¨ ÑÛáõ ñÁÝ Ï³ ÉáÕ å» ïáõ ÃÛ³Ý ù³ Õ³ ù³ óÇ Ñ³ -
Ù³ñ íáÕ ³Ý ÓÁ:  

Àëï ³Û¹Ù, Ù»ñ ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ùµ, ûï³ ñ»ñÏñ Û³
å» ïáõ ÃÛ³Ý ï³ ñ³Í ùáõÙ é³½ Ù³ Ï³Ý ³ÝÓ Ý³ Ï³½ -
ÙÇ ³Ý ¹³Ù Ý» ñÇ Çñ³ í³ Ï³Ý Ï³ñ ·³ íÇ ×³ ÏÇ Ù³ ëÇÝ
Ëá ë» ÉÇë ³é³ç Ý³ ÛÇÝ å»ïù ¿ Ñ³ Ù³ ñ»É áã Ã» ³Ûë
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Ï³Ù ³ÛÝ å» ïáõ ÃÛ³Ý ù³ Õ³ ù³ óÇÝ ÉÇ Ý» Éáõ ÷³ë ïÁ,
³ÛÉ ûï³ ñ»ñÏñ Û³ é³½ Ù³ Ï³Ý µ³ ½³ ÛÇ é³½ Ù³ Ï³Ý
³ÝÓ Ý³ Ï³½ ÙÇ ³Ý ¹³ Ùáõ ÃÛáõ ÝÇó µËáÕ Ï³ñ ·³ íÇ -
×³ ÏÁ:

ÆÑ³ñ Ï», Ýß í³ ÍÁ í» ñ³ µ» ñ» ÉÇ ã¿ ³ÛÝ Çñ³ -
íáõÝù Ý» ñÇÝ áõ å³ñ ï³ Ï³ Ýáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇÝ, áñáÝù
Í³ ·áõÙ »Ý ³ÝÓ Ý³ Ï³Ý ·áñ Í³ éáõÛÃ Ý» ñÇ ïÇ ñáõÛ -
ÃáõÙ, ù³ ÝÇ áñ é³½ Ù³ Ï³Ý µ³ ½³ ÛÇÝ ÑÛáõ ñÁÝ Ï³ ÉáÕ
å» ïáõ ÃÛ³Ý ï³ ñ³Í ùáõÙ é³½ Ù³ Ï³Ý ³ÝÓ Ý³ Ï³½ -
ÙÇ ³Ý ¹³Ù Ý» ñÇ Çñ³ í³ Ï³Ý Ï³ñ ·³ íÇ ×³ ÏÇ
³é³ÝÓ Ý³ Ñ³ï Ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ å³Û Ù³ Ý³ íáñ í³Í »Ý
áõ Õ³ñ ÏáÕ å» ïáõ ÃÛ³Ý ³Ýáõ ÝÇó å³ß ïá Ý³ Ï³Ý ÉÇ -
³ ½á ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Çñ³ó Ù³Ùµ:

²Ûë åÇ ëáíª ûï³ ñ»ñÏñ Û³ é³½ Ù³ Ï³Ý µ³ ½³ ÛÇ

¨ í»ñ çÇ ÝÇë ³ÝÓ Ý³ Ï³½ ÙÇ ³Ý ¹³Ù Ý» ñÇ ÙÇ ç³½ ·³ -
ÛÇÝ Çñ³ í³ Ï³Ý Ï³ñ ·³ íÇ ×³ ÏÁ ë³Ñ Ù³Ý íáõÙ ¿
ï³ñ µ»ñ Çñ³ í³ Ï³Ý ³Õµ Ûáõñ Ý» ñÇó Ï³½Ù í³Í
µ³ñ¹ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ Çñ³ í³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç ÏáÕ -
ÙÇó ¨ Ù³ï Ý³Ý ßáõÙ í»ñ çÇÝ Ý» ñÇë Çñ³ í³ µ³ Ýá ñ»Ý
»ñ³ß Ë³ íáñ í³Í ï» ÕÝ áõ Õ³ñ ÏáÕ ¨ ÑÛáõ ñÁÝ Ï³ ÉáÕ
å» ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñáõÙ: Üß í³Í ëáõµ Û»Ïï Ý» ñÇ Çñ³ í³ -
Ï³Ý Ï³ñ ·³ íÇ ×³ ÏÇ ³é³ÝÓ Ý³ Ñ³ï Ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ
å³Û Ù³ Ý³ íáñ í³Í »Ý Çñ»Ýó ·áñ Í³ éáõÛÃ Ý» ñáí, ³Û -
ëÇÝùÝª ÑÛáõ ñÁÝ Ï³ ÉáÕ å» ïáõ ÃÛáõ ÝáõÙ áõ Õ³ñ ÏáÕ å» -
ïáõ ÃÛ³Ý ³Ýáõ ÝÇó Ñ³Ý ¹»ë ·³ Éáõ ÉÇ ³ ½á ñáõ ÃÛáõÝ Ý» -
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ïðàâîâîãî ñòàòó ñà èíîñò ðàí íûõ âîåí íûõ áàç è óñëîâèé, êîòî ðûå åãî ôîðìèð óþò.
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In order to gain a more comprehensive understanding of the legal status of foreign military bases abroad and to
find in-depth solutions to emerging legal issues, it is first of all necessary to understand what the legal status of the
entity is. The purpose of this study is to present the content of the term “legal status”, the nature of the legal status
of foreign military bases and the conditions that form it.
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Î³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ é³½ Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý
Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ñ³ Û» ó³ Ï³ñ ·»ñÝ áõ ·áñ ÍÇ ù³ Ï³½ -
Ù» ñÁ ûÅ³Ý ¹³ ÏáõÙ »Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇÝ
Ï³ Ýá Ý³¹ ñ³ Ï³Ý ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý« áñáß áõÙ Ý» ñÇ
Ï³ Û³ó Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý» ñÇ« ÏÇ ñ³é íáÕ Ù» Ë³ -
ÝÇ½Ù Ý» ñÇ« ÙÇ çáó Ý» ñÇ áõ ·áñ ÍÇù Ý» ñÇ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» -
ïáõ ÃÛ³Ý µ³ñÓ ñ³ó Ù³ ÝÁ: Î³ é³ í³ ñÇã Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó
ÏÇ ñ³é íáÕ ÝÙ³Ý Ñ³ Û» ó³ Ï³ñ ·»ñÝ áõ ·áñ ÍÇ ù³ Ï³½ -
Ù» ñÁ å»ïù ¿ Ñ³ñ Ù³ ñ»ó í»Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛ³Ý
Ï³ ñÇù Ý» ñÇÝª ³å³ Ñá í» Éáí é³½ Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý Ï³ -
é³ í³ñ Ù³Ý« Ý»ñ¹ ñáõÙ Ý» ñÇ Çñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý ¨ Ùñ -
ó³Ï ó³ ÛÇÝ ³é³ í» Éáõ ÃÛ³Ý ³å³ Ñáí Ù³ÝÝ áõ ½³ñ -
·³ó Ù³ ÝÁ ÙÇï í³Í ·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý» ñÇ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» -
ïáõ ÃÛáõ ÝÁ:

1980-³ Ï³Ý Ý» ñÇÝ é³½ Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý Ï³ é³ -
í³ñ Ù³Ý ï» ëáõ ÃÛ³Ý áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñáõ ÃÛ³Ý ÑÇÙ ùáõÙ
³ñ ï³ ùÇÝ ÙÇ ç³ í³Û ñÇ ·áñ ÍáÝ Ý» ñÇ í»ñ Éáõ Íáõ -
ÃÛáõÝÝ ¿ñ: Ô» Ï³ í³ñ Ý» ñÇ ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý Ýå³ ï³ÏÝ ¿ñ
Ó»éù µ» ñ»É Ùñ ó³Ï ó³ ÛÇÝ ³é³ í» Éáõ ÃÛáõÝ ¨ ³å³ Ñá -
í»É Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛ³Ý ³é³ç Ý³ ÛÇÝ ¹Çñ ùÁ áÉáñ -
ï³ ÛÇÝ Ùñ ó³ ÏÇó Ý» ñÇ ß³ñ ùáõÙ: ²Û Ýáõ ³ Ù» Ý³Û ÝÇí«
ï³ ñÇ Ý» ñÇ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ ï»Ë Ýá Éá ·Ç ³ Ï³Ý ½³ñ ·³ó -
Ù³Ý« ³ñ¹ Ûáõ Ý³ µ» ñ³ Ï³Ý ÷á ÷á Ëáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ»ï
½áõ ·ÁÝ Ã³ó RBV ï» ëáõ ÃÛáõ ÝÁ ß³ ñáõ Ý³ Ï³ µ³ñ ³Ù -
ñ³åÝ ¹áõÙ ¿ñ Çñ ¹Çñ ù» ñÁ é³½ Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý åÉ³ -
Ý³ íáñ Ù³Ý Ñ³ Ù³ ï»ùë ïáõÙ (Wills-Johnson 2008):
RBV ï» ëáõ ÃÛ³Ý Ùá ï»ó Ù³Ùµ é³½ Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý
³Ï ïÇí Ý» ñÁ Ï³ ñáÕ »Ý ·Ý³ Ñ³ï í»É VRIO ·áñ ÍÇ ùÇ

ÙÇ çá óáí: âÝ³ Û³Í Ýñ³Ý« áñ ÑÇÙ Ý³ Ï³ ÝáõÙ áã ÝÛáõ -
Ã³ Ï³Ý ³Ï ïÇí Ý»ñÝ »Ý Ñ³ Ù³ñ íáõÙ Ùñ ó³Ï ó³ ÛÇÝ
³é³ í» Éáõ ÃÛáõÝÝ ³å³ Ñá íáÕ ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý ³Õµ Ûáõñ -
Ý» ñÁ« VRIO-Ý ÏÇ ñ³é íáõÙ ¿ Ý³¨ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ -
ÃÛ³Ý ÝÛáõ Ã³ Ï³Ý é» ëáõñë Ý» ñÁ ·Ý³ Ñ³ ï» Éáõ Ñ³ -
Ù³ñ (Ray et al. 2005): ºí ãÝ³ Û³Í Çñ Ñë ï³Ï Ï³ -
éáõó í³Í ùÇÝª ³Ûë ·áñ ÍÇ ùÇ ·áñÍ Ý³ Ï³Ý ÏÇ ñ³ éáõ ÙÁ
Ï³Ë í³Í ¿ ï» Õ» Ï³ï í³ Ï³Ý µ³½ Ù³ ÃÇí å³ Ñ³Ýç -
Ý» ñÇó ¨ É³Û Ý³ Í³ í³É ï» Õ» Ï³ï íáõ ÃÛ³Ý Ùß³ Ïáõ -
ÙÇó: Ð³ï Ï³ å»ë áã ÝÛáõ Ã³ Ï³Ý é» ëáõñë Ý» ñÇ ¨
ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ñë ï³ Ï» óáõÙÝ áõ ·Ý³ Ñ³ -
ïáõ ÙÁ ¹Å í³ñ ·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý»ñ »Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ -
ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ (Dutta et al. 2005):

VRIO Ñ³ Û» ó³ Ï³ñ ·Á Ý³¨ ÏÇ ñ³é íáõÙ ¿ Ó»é -
Ý³ñ Ï³ ïÇ ñáõ ÃÛ³Ý áÉáñ ïáõÙ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛ³Ý
é» ëáõñë Ý» ñÇ áõ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ« Ùñ ó³Ï ó³ -
ÛÇÝ ³é³ í» Éáõ ÃÛ³Ý Ó¨³íáñ Ù³Ý ¨ Ý» ñáõ ÅÇ í»ñ Éáõ -
Íáõ ÃÛ³Ý Ñ³ Ù³ñ© ³Ûë Ñ³ Û» ó³ Ï³ñ ·Á ëï»ÕÍ í»É ¿
´³ñ Ý» ÛÇ (Barney 1991) ÏáÕ ÙÇó« áí Ñ³ Û» ó³ Ï³ñ ·Á
Ù³Ý ñ³ Ù³ëÝ ùÝ Ý³ñ Ï»É ¿ Çñ §Î³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛ³Ý
é» ëáõñë Ý»ñ ¨ Ï³ ÛáõÝ Ùñ ó³Ï ó³ ÛÇÝ ³é³ í» Éáõ ÃÛáõÝ¦
³ß Ë³ ïáõ ÃÛáõ ÝáõÙ: VRIO ·áñ ÍÇ ùÁ RBV Ñ³ Û» ó³ -
Ï³ñ ·Ç ·áñÍ Ý³ Ï³Ý ÏÇ ñ³ éáõÙÝ ¿: RBV Ñ³ Û» ó³ -
Ï³ñ ·Á ÑÇÙÝ í³Í ¿ »ñ Ïáõ ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý Ñ³ë Ï³ óáõ -
ÃÛáõÝ Ý» ñÇ íñ³ª é» ëáõñë Ý»ñ ¨ Ý» ñáõ Ý³ Ïáõ ÃÛáõÝ« ¨
Ñ³ß íÇ ¿ ³éÝ íáõÙ ³ÛÝ« áñ ¹ñ³Ý óÇó áñáß Ý» ñÁ Ï³å -
í³Í »Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛ³Ý ï³ñ µ»ñ é» ëáõñë Ý» ñÇ
¨ Ï³ ñá Õáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ» ï» ñá ·»Ý µÝáõÛ ÃÇ Ñ»ï« ÇëÏ

ÎñÃáõÃÛ³Ý ¨ ·Çï»ÉÇùÇ í³ñãáõÃÛáõÝ« ´³ñÓñ³·áõÛÝ
ÏñÃáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý µ³ÅÝÇ Õ»Ï³í³ñ« 
²µáõ ¸³µÇ« ²ñ³µ³Ï³Ý ØÇ³óÛ³É ¾ÙÇñáõÃÛáõÝÝ»ñ
´³Ý³ëÇñ³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ã»ÏÝ³Íáõ« ¹áó»Ýï

ÐÐ µáõ Ñ» ñÇ é» ëáõñë Ý» ñÇ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý ÑÇÙ Ý³ËÝ ¹Çñ Ý» ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõ ÃÛ³Ý µ³ñÓ ñ³ó -
Ù³Ý áõ ÕÇ Ý» ñÁ ¹Ç ï³ñÏ íáõÙ »Ý µáõ Ñ» ñÇ é³½ Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý ¨ Ùñ ó³Ï ó³ ÛÇÝ ¹³ß ïÇ Ñ³ Ù³ -
ï»ùë ïáõÙ: Þ»ß ï³¹ ñ» Éáí é» ëáõñë Ý» ñÇ »½³ ÏÇ áõ ÃÛ³Ý« ³ñ Å» ùÇ ëï»ÕÍ Ù³Ý áõ ¹ñ³Ýó ÙÇ çá óáí Ùñ ó³Ï ó³ -
ÛÇÝ ³é³ í» Éáõ ÃÛ³Ý Ó»éù µ»ñ Ù³Ý ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁª Ñá¹ í³ ÍáõÙ ùÝ Ý³ñÏ íáõÙ »Ý é³½ Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý
í»ñ Éáõ Íáõ ÃÛ³Ý VRIO é³½ Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý Ñ³ Û» ó³ Ï³ñ ·Ç ÏÇ ñ³é Ù³Ý ³é³ í» Éáõ ÃÛáõÝ Ý»ñÝ áõ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ -
ÃÛáõÝ Ý» ñÁ` ÑÇÙÝ í» Éáí ²ØÜ µáõ Ñ» ñÇ É³ í³ ·áõÛÝ ÷áñ ÓÇ íñ³ ¨ ß»ß ï³¹ ñ» Éáí ÐÐ µáõ Ñ» ñÇ é» ëáõñë Ý» ñÇ Ï³ -
é³ í³ñ Ù³Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõ ÃÛ³Ý µ³ñÓ ñ³ó Ù³Ý Çñ³ ã³÷ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ: VRIO é³½ Ù³ í³ ñ³ -
Ï³Ý Ñ³ Û» ó³ Ï³ñ·Ý áõ ÝÇ áÉáñ ï³ ÛÇÝ ï³ñ µ»ñ áõÕÕ í³ Íáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ« ë³ Ï³ÛÝ ¹ñ³ ÁÝ¹ Ñ³Ý ñáõ ÃÛáõÝ Ý»ñÝ ÃáõÛÉ
»Ý ï³ ÉÇë ÑÇÙ Ý³ íá ñ»É ³Ûë Ñ³ Û» ó³ Ï³ñ ·Ç ÏÇ ñ³ é» ÉÇ áõ ÃÛ³Ý Ýå³ ï³ Ï³ Ñ³ñ Ù³ ñáõ ÃÛáõÝÝ ÇÝã å»ë ß³ ÑáõÛÃ
Ñ» ï³åÝ ¹áÕ« ³ÛÝ å»ë ¿É ãÑ» ï³åÝ ¹áÕ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇª µáõ Ñ» ñÇ é³½ Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý
ßñ ç³ Ý³Ï Ý» ñáõÙ:
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áñáß Ý» ñÁª ³Ý ß³ñ Åáõ Ýáõ ÃÛ³Ý ·áñ Íá ÝÇ ¨ Ï³ ÛáõÝ
µÝáõÛ ÃÇ Ñ»ïª Ç ï³ñ µ» ñáõ ÃÛáõÝ ³ÛÝ Í³Ë ë» ñÇ«
áñáÝù Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛáõ ÝÁ å»ïù ¿ Çñ³ Ï³ Ý³ó ÝÇ
³ñ ï³¹ ñáõ ÃÛáõÝ Çñ³ Ï³ Ý³ó Ý» Éáõ Ñ³ Ù³ñ (Peteraf
and Bergen 2003): Àëï RBV Ñ³ Û» ó³ Ï³ñ ·Çª Ùñ ó³Ï -
ó³ ÛÇÝ ³é³ í» Éáõ ÃÛáõ ÝÁ Ó¨³íáñ íáõÙ ¿ Ï³½ Ù³ Ï»ñ -
åáõ ÃÛ³Ý ³ÛÝ ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý é» ëáõñë Ý» ñÁ ½³ñ ·³ó Ý» -
Éáõ ÙÇ çá óáí« áñáÝù ³ñ Å» ù³ íáñ »Ý« Ñ³½ í³· Ûáõï«
áã ÏñÏ Ýû ñÇ Ý³ Ï» ÉÇ ¨ áõ Ý»Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñ å³ Ï³Ý áõÕÕ -
í³ Íáõ ÃÛáõÝ (Jugdev 2005):

Ðá¹ í³ ÍáõÙ ³é³ ç³ñÏ íáÕ VRIO é³½ Ù³ í³ ñ³ -
Ï³Ý Ñ³ Û» ó³ Ï³ñ ·Ç ÏÇ ñ³ éáõ ÙÁ Ï³ ñáÕ ¿ Ýå³ë ï»É
Ïñ Ã³ Ï³Ý Ñ³ ñ³ ÷á ÷áË ÙÇ ç³ í³Û ñáõÙ ÐÐ µáõ Ñ» ñÇ
·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõ ÃÛ³Ý µ³ñÓ ñ³ó -
Ù³ ÝÁ ¨ Ïñ Ã³ Ï³Ý ßáõ Ï³ ÛáõÙ ³é³ç Ý³ ÛÇÝ ¹Çñ ùÇ
Ó»éù µ»ñ Ù³ ÝÁ: VRIO é³½ Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý Ñ³ Û» ó³ -
Ï³ñ ·Ç ÏÇ ñ³ éáõ ÙÁ Ïñ Ã³ Ï³Ý »½³ ÏÇ ³ñ Å» ùÇ
ëï»ÕÍ Ù³Ý Ýå³ ï³ Ïáí Ï³ ñáÕ ¿ ÉÇ Ý»É ÑÇÙù Ùñ ó³Ï -
ó³ ÛÇÝ ³é³ í» Éáõ ÃÛáõÝ ¨ µ³ñÓñ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõ -
ÃÛ³Ùµ Ï³ ï³ ñá Õ³ Ï³Ý áõ Ý» óáÕ µáõ Ñ» ñÇ ëï»ÕÍ -
Ù³Ý ¨ ½³ñ ·³ó Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ: ²Ûë Ñ³ Û» ó³ Ï³ñ ·Ç ÏÇ -
ñ³ éáõ ÙÁ å»ïù ¿ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³ Ý»ó íÇ µáõ Ñ» ñÇ
Ï³½ Ù³ Ï»ñ å³ Ï³Ý Ï³ ñÇù Ý» ñÇÝ áõ Ýå³ ï³Ï Ý» -
ñÇÝ: ÆëÏ ë³Ñ Ù³Ý í³Í Ýå³ ï³Ï Ý»ñÝ Çñ³ Ï³ Ý³ó -
Ý» Éáõ Ñ³ Ù³ñ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï é» ëáõñë Ý» ñÇ ·Ý³ Ñ³ -
ïáõ ÙÁ Ï³ ñ» ÉÇ ¿ Ï³ ï³ ñ»É µáõ Ñ» ñáõÙ Ý³¨ VRIO
Ñ³ Û» ó³ Ï³ñ ·Ç ÏÇ ñ³é Ù³Ùµ: VRIú-Ç ã³ ÷³ ÝÇß Ý» -
ñÇÝ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý é» ëáõñë Ý» ñÁ µáõ ÑÇ Ï³ ÛáõÝ
Ùñ óáõ Ý³ Ïáõ ÃÛáõÝÝ áõ ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» -
ïáõ ÃÛáõÝÝ ³å³ Ñá íáÕ ³ñ Å» ù³ íáñ« »½³ ÏÇ« áã ÏñÏ -
Ýû ñÇ Ý³ Ï» ÉÇ é» ëáõñë Ý»ñÝ »Ý: 

VRIO é³½ Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý Ñ³ Û» ó³ Ï³ñ ·Ç Ý»ñ¹ñ -
Ù³Ý áõ ÏÇ ñ³é Ù³Ý ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ Ýå³ -
ï³ Ï³ Ñ³ñ Ù³ñ ¿ ¹Ç ï³ñ Ï»É ÇÝã å»ë ß³ ÑáõÛÃ Ñ» -
ï³åÝ ¹áÕ« ³ÛÝ å»ë ¿É ß³ ÑáõÛÃ ãÑ» ï³åÝ ¹áÕ Ï³½ -
Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛáõÝ Ý» ñáõÙ« Ý» ñ³é Û³É µáõ Ñ» ñáõÙª Ñ³ß íÇ
³é Ý» Éáí ³ÛÝ« áñ í»ñ çÇÝ Ý»ñë  ¨ë ·áñ ÍáõÙ »Ý Ùñ -
ó³Ï ó³ ÛÇÝ ¹³ß ïáõÙ ¨ ³Ý Ù³ëÝ ã»Ý ÙÝáõÙ Ùñ ó³Ï -
óáõ ÃÛ³Ùµ å³Û Ù³ Ý³ íáñ í³Í ÙÇ ß³ñù Ëá ãÁÝ ¹áï -
Ý» ñÇó: VRIO Ñ³ Û» ó³ Ï³ñ ·Ç ÏÇ ñ³é Ù³Ý ÑÝ³ ñ³ íá -
ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ áõ ³é³ í» Éáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ -
ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ í» ñáÝß Û³É ³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÁ ÃáõÛÉ »Ý
ï³ ÉÇë Ñ³ í³ë ï»É« áñ ïí Û³É ·áñ ÍÇ ùÁ Ï³ ñáÕ ¿ ¹Ç -
ï³ñÏ í»É ¨ ÏÇ ñ³é í»É Ý³¨ ÐÐ µáõ Ñ» ñÇ Ñ³ Ù³ ï»ùë -
ïáõÙ« ù³ ÝÇ áñ í»ñ çÇÝ Ý»ñë ÝáõÛÝ å»ë áõ Ý»Ý Ñ³½ -
í³· Ûáõï ¨ ³ñ Å» ù³ íáñ é» ëáõñë Ý»ñ« áñáÝù Ï³ ñáÕ
»Ý Ùñ ó³Ï ó³ ÛÇÝ ³é³ í» Éáõ ÃÛáõÝ ³å³ Ñá í»É: 

VRIO-Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛ³Ý é» ëáõñë Ý» ñÇ ¨
ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ í»ñ Éáõ Íáõ ÃÛ³Ý Ñ³ Ù³ñ
å³ñ µ» ñ³ µ³ñ ÏÇ ñ³é íáÕ ·áñ ÍÇù ¿: ²ÛÝ áñáß áõÙ
Ï³ Û³ó ÝáÕ Ý» ñÇÝ ï³ ÉÇë ¿ Ñ³ Ù³ Ï³ñ· í³Í« ÑÇÙ Ý³ -
íáñ í³Í ã³ ÷³ ÝÇß Ý» ñÇ ó³ÝÏ« áñÝ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿

³é Ï³ é» ëáõñë Ý» ñÇ áõ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ é³½ -
Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý ³ñ Å» ùÁ ·Ý³ Ñ³ ï» Éáõ« Ùñ ó³Ï ó³ ÛÇÝ
³é³ í» Éáõ ÃÛáõÝ ëï»Õ Í» Éáõ« é» ëáõñ ë³ ÛÇÝ Ï³ Ûáõ Ýáõ -
ÃÛáõÝ ³å³ Ñá í» Éáõ ¨ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛ³Ý ·áñ Íáõ Ý» -
áõ ÃÛ³Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõ ÃÛáõ ÝÁ µ³ñÓ ñ³ó Ý» Éáõ Ñ³ -
Ù³ñ: è³½ Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý ³Ûë Ñ³ Û» ó³ Ï³ñ ·Ç ÏÇ -
ñ³é Ù³Ùµ í»ñ Éáõ Íáõ ÃÛ³Ý ¿ »Ý Ã³ñÏ íáõÙ áã ÙÇ ³ÛÝ
Ý»ñ ùÇÝ ÙÇ ç³ í³Û ñÇ« ³ÛÉ Ý³¨ ³ñ ï³ ùÇÝ ÙÇ ç³ í³Ûñ
·áñ ÍáÝ Ý» ñÁ (Barney and Clark 2007), (Barney and
Hesterly 2012):

VRIO é³½ Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý Ñ³ Û» ó³ Ï³ñ ·Ç µ³ -
Õ³¹ ñÇã Ý» ñÁ Ñ³ï Ïá ñáß áõÙ »Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛ³Ý
³ÛÝ é» ëáõñë Ý» ñÁ« áñáÝù ³å³ Ñá íáõÙ »Ý Ùñ ó³Ï ó³ -
ÛÇÝ ³é³ í» Éáõ ÃÛáõÝ ¨ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³ ÝáõÙ »Ý
VRIO Ñ³ Û» ó³ Ï³ñ ·Ç ã³ ÷³ ÝÇß Ý» ñÇÝ« ³Û ëÇÝùÝª
¹ñ³Ýù ³ñ Å» ù³ íáñ »Ý` (Valuable), Ñ³½ í³· Ûáõï
(Rare), áã ÏñÏ Ýû ñÇ Ý³ Ï» ÉÇ (Inimitable) ¨ Ï³½ Ù³ Ï»ñ -
å³ Ï³Ý áõÕÕ í³ Íáõ ÃÛáõÝ áõ Ý»Ý (Organizational
focus): Ðá¹ í³ ÍáõÙ Ý»ñ Ï³ Û³ó íáõÙ áõ í»ñ ÉáõÍ íáõÙ »Ý
Ýß í³Í µ³ Õ³¹ ñÇã Ý» ñÁª Áëï ï³ñ µ»ñ ï» ë³ µ³Ý Ý» -
ñÇ ÏáÕ ÙÇó ³é³ ç³¹ñ í³Í ë³Ñ Ù³ ÝáõÙ Ý» ñÇ áõ ¹³ -
ë³ Ï³ñ ·áõÙ Ý» ñÇ« ÇÝã å»ë Ý³¨ ²ØÜ µáõ Ñ» ñáõÙ ³é -
Ï³ É³ í³ ·áõÛÝ ÷áñ ÓÇ áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñáõ ÃÛ³Ý ³ñ¹ -
ÛáõÝù Ý» ñÇ: Ðá¹ í³ ÍáõÙ Ñ³ï Ï³ å»ë ß»ß ï³¹ñ íáõÙ
»Ý Ñ³ í»É Û³É ³ñ Å» ùÇ ëï»Õ ÍáõÙÝ áõ Ý»ñ· ñ³ íáõ ÙÁª
áñ å»ë Ï³ ÛáõÝ Ùñ ó³Ï ó³ ÛÇÝ ³é³ í» Éáõ ÃÛ³Ý Ó»éù -
µ»ñ Ù³Ý ³é³Ýó ù³ ÛÇÝ ·áñ ÍáÝ: VRIO é³½ Ù³ í³ -
ñ³ Ï³Ý Ñ³ Û» ó³ Ï³ñ ·Ç ã³ ÷³ ÝÇß Ý» ñÇÝ Ï³½ Ù³ Ï»ñ -
å³ Ï³Ý é» ëáõñë Ý» ñÇ ¨ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ³ -
Ù³ å³ ï³ë Ë³ Ýáõ ÃÛáõ ÝÁ ëïáõ ·» Éáõ Ýå³ ï³ Ïáí
Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ å»ïù ¿ ³é³ ç³¹ ñ»Ý
Ñ»ï¨Û³É ãáñë ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý Ñ³ñ ó³¹ ñáõÙ Ý» ñÁ© ³ñ¹ -
Ûáù é» ëáõñëÝ ³ñ Å» ù³ íá±ñ ¿« ³ñ¹ Ûáù é» ëáõñ ëÁ
Ñ³½ í³· Ûáõ±ï ¿« ³ñ¹ Ûáù é» ëáõñ ëÁ ¹Å í³±ñ ¿ ÏñÏ Ýû -
ñÇ Ý³ Ï»É (Inimitable), ³ñ¹ Ûáù Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛ³Ý
ÁÝ ¹áõÝ í³Í ù³ Õ³ ù³ Ï³ Ýáõ ÃÛáõÝ Ý»ñÝ áõ Çñ³ Ï³ -
Ý³ó íáÕ ·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý»ñÝ ³ç³Ï óáõ±Ù »Ý ³ñ Å» ù³ -
íáñ« Ñ³½ í³· Ûáõï ¨ ¹Å í³ñ ÏñÏ Ýû ñÇ Ý³Ï íáÕ é» -
ëáõñë Ý» ñÇ û· ï³ ·áñÍ Ù³ ÝÁ:

Î³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛ³Ý ³ñ Å» ù³ íáñ é» ëáõñë Ý» ñÁ
ÑÝ³ ñ³ í³ ñáõ ÃÛáõÝ »Ý ï³ ÉÇë Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛ³ ÝÁ
³ñ Ó³ ·³Ý ù» Éáõ ³ñ ï³ ùÇÝ ÙÇ ç³ í³Û ñÇ íï³Ý· Ý» -
ñÇÝ áõ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇÝ ¨ Ýå³ë ïáõÙ »Ý
Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛ³Ý ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» -
ïáõ ÃÛ³Ý µ³ñÓ ñ³ó Ù³ ÝÁ: è» ëáõñëÝ áõ ÝÇ ³ñ Å»ù«
»Ã» ¹ñ³ ÙÇ çá óáí Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛáõÝÝ û· ï³ ·áñ -
ÍáõÙ ¿ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ ¨ ã» ½á ù³ó ÝáõÙ ³ñ -
ï³ ùÇÝ ÙÇ ç³ í³Û ñÇ ëå³é Ý³ ÉÇù Ý» ñÁ (Jugdev
2005)?²ñ Å»ùÝ ³ÛÝ ·ÇÝÝ ¿« áñÁ Ñ³ ×³ Ëáñ ¹Á å³ï -
ñ³ëï ¿ í×³ ñ»É ³å ñ³Ý ùÇ Ñ³ Ù³ñ ³é³ ç³ñ ÏÇ Ù»Ï
³Õµ Ûáõ ñÇ ³é Ï³ Ûáõ ÃÛ³Ý ¹»å ùáõÙ: ²ñ Å» ùÁ å³Û Ù³ -
Ý³ íá ñáÕ Ï³ñ¨áñ ã³ ÷³ ÝÇß Ý» ñÇó »Ý áñ³ ÏÁ« ³ñ³ -
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·áõ ÃÛáõ ÝÁ ¨ ³å ñ³Ý ù³ ÝÇß Á: àñ³ ÏÁ í» ñ³ µ» ñáõÙ ¿
³å ñ³Ý ùÇ ýáõÝÏ óÇ á Ý³ Éáõ ÃÛ³ ÝÁ« ¹Ç Ù³ó Ïáõ Ýáõ ÃÛ³ -
ÝÁ ¨ Ñáõ ë³ ÉÇ áõ ÃÛ³ ÝÁ: ²ñ³ ·áõ ÃÛáõ ÝÁ óáõÛó ¿ ï³ ÉÇë«
Ã» áñ ù³Ý ³ñ³· Ï³ ñáÕ ¿ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛáõ ÝÁ ïí -
Û³É ³å ñ³Ý ùÁ Ñ³ëó Ý»É ëå³ éá ÕÇÝ: ²å ñ³Ý ù³ ÝÇß Á
Ý» ñ³ éáõÙ ¿ ³ÛÝ Ñ³ï Ï³ ÝÇß Ý» ñÁ« áñáÝù ëå³ éáÕ -
Ý» ñÁ Ï³ åáõÙ »Ý ³å ñ³Ý ùÇ Ï³Ù ¹ñ³ ³ñ ï³¹ ñá ÕÇ
Ñ»ï« Ý» ñ³é Û³É íë ï³ Ñáõ ÃÛáõ ÝÁ ¨ ³Ûë ³å ñ³Ý ùÇó
ëï³ ó³Í ¹ñ³ Ï³Ý ½·³ óáõÙ Ý» ñÁ:

Î³ ÛáõÝ Ùñ ó³Ï ó³ ÛÇÝ ³é³ í» Éáõ ÃÛáõÝ Ó»éù µ» -
ñ» Éáõ Ñ³ Ù³ñ Ï³ñ¨áñ »Ý ³ñ Å» ùÇ ëï»Õ Íáõ ÙÁ ¨ ³ñ -
Å» ùÇ ·ñ³ íáõ ÙÁ: Î³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛáõ ÝÁ å»ïù ¿
ëï»Õ ÍÇ ³ñ Å»ù« áñÇó ëï³ó í³Í û·áõ ïÁ Ï·» ñ³ -
½³Ý óÇ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛ³Ý ³ñ ï³¹ ñáõ ÃÛ³Ý Í³Ë -
ë» ñÁ: Î³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛáõ ÝÁ å»ïù ¿ ëï»Õ ÍÇ ³Ù» -
Ý³ É³í ³ñ Å» ùÁ« áñ å»ë ½Ç Ï³ ñá Õ³ Ý³ ³é³ ç³ñ ÏÇ
³í» ÉÇ Ù»Í Í³ í³É ïñ³ Ù³¹ ñ»É ëå³ éá ÕÇÝ: ²ñ Å» ùÁ
·ñ³ í» Éáõª å³ Ñ³Ý ç³ñ ÏÇ Ù»Í Ù³ ëÁ ·ñ³ í» Éáõ Ñ³ -
Ù³ñ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛ³Ý ÏáÕ ÙÇó ëï»ÕÍ í³Í ³ñ Å» -
ùÁ å»ïù ¿ ÉÇ ÝÇ »½³ ÏÇ« ÇëÏ »½³ ÏÇ áõ ÃÛáõ ÝÁ Ï³ ñ» ÉÇ
¿ Ó»éù µ» ñ»É µ³ ó³ éÇÏ áñ³ ÏÇ« Ñ½áñ ³å ñ³Ý ù³ ÝÇß -
Ç ¨/Ï³Ù ³ñ³ ·áõ ÃÛ³Ý ßÝáñ ÑÇí (Bowman and
Ambroshini 2007):

Àëï ´³ñ Ý» ÛÇ ¨ Ð»ëÃ É» ñÇ (Barney and Hesterly
2012)` ³ÛÝ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ« áñáÝù áõ Ý»Ý
³ñ Å» ù³ íáñ é» ëáõñë Ý»ñ« Ï³ ñáÕ »Ý Ùß³ Ï»É ¨ Ý»ñ¹ -
Ý»É »½³ ÏÇ (Ûáõ ñ³ Ñ³ ïáõÏ) é³½ Ù³ í³ ñáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ«
áñáÝó ßÝáñ ÑÇí ¿É ÏÏ³ ñá Õ³ Ý³Ý û·ï í»É ßáõ Ï³ Û³ -
Ï³Ý ³é³ í» Éáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇó: ê³ Ï³ÛÝ ³ñ Å» ù³ íáñ ¨
Ñ³½ í³· Ûáõï é» ëáõñë Ý» ñÁ Ï³ ñáÕ »Ý ¹³é Ý³É Ùñ -
ó³Ï ó³ ÛÇÝ ³é³ í» Éáõ ÃÛ³Ý Ó»éù µ»ñ Ù³Ý ³Õµ Ûáõñ«
»Ã» ³ÛÉ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ ¹ñ³Ýó
Ó»éù µ» ñáõ ÙÁ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý Éáõñç Í³Ë ë» ñÇ Ñ»ï ¿
Ï³å í³Í© ë³ ¿ é» ëáõñë Ý» ñÁ ¹³ñÓ ÝáõÙ Ñ³½ í³· -
Ûáõï ¨ áã ÏñÏ Ýû ñÇ Ý³ Ï» ÉÇ:

Î³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛ³Ý é» ëáõñë Ý» ñÇ Ñ³½ í³· -
Ûáõï ÉÇ Ý» ÉÁ »Ý Ã³¹ ñáõÙ ¿« áñ ³Û¹ é» ëáõñë Ý» ñÁ »½³ -
ÏÇ »Ý ¨ É³Û Ýá ñ»Ý ã»Ý ÏÇ ñ³é íáõÙ ³ÛÉ Ï³½ Ù³ Ï»ñ -
åáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó: È³ÛÝ ï³ ñ³ ÍáõÙ áõ Ý» óáÕ
é» ëáõñë Ý» ñÁ Ùñ ó³Ï ó³ ÛÇÝ ³é³ í» Éáõ ÃÛ³Ý ³Õµ Ûáõñ
ã»Ý Ñ³Ý ¹Ç ë³ ÝáõÙ© ¹ñ³Ýù ³é³ í» É³ ·áõÛ ÝÁ Ï³ ñáÕ
»Ý Ùñ ó³Ï ó³ ÛÇÝ Ñ³ í³ ë³ ñáõ ÃÛáõÝ ³å³ Ñá í»É: ²Û -
ëÇÝùÝª »½³ ÏÇ áõ ÃÛáõ ÝÁ Ùñ ó³Ï ó³ ÛÇÝ ³é³ í» Éáõ ÃÛáõÝ
³å³ Ñá íáÕ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï« µ³Ûó áã ÙÇ ³Ï ·áñ ÍáÝÝ ¿
(Barney 2007):

Î³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛ³Ý é» ëáõñë Ý» ñÁ áã ÏñÏ Ýû ñÇ -
Ý³ Ï» ÉÇ »Ý© »Ã» Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛ³Ý é» ëáõñë Ý» ñÁ
Ï³ ñáÕ »Ý Ñ»ß ïáõ ÃÛ³Ùµ ÏñÏ Ýû ñÇ Ý³Ï í»É« ³å³
Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛáõ ÝÁ Ï³ ñáÕ ¿ Ó»éù µ» ñ»É Ùñ ó³Ï -
ó³ ÛÇÝ ³é³ í» Éáõ ÃÛáõÝ ÙÇ ³ÛÝ ³ñ Å» ùÇ ¨ »½³ ÏÇ áõ -
ÃÛ³Ý ÙÇ çá óáí: ²Û ëÇÝùÝª áã ÏñÏ Ýû ñÇ Ý³ Ï» ÉÇ µÝáõÛ ÃÁ
Ýß³ Ý³ ÏáõÙ ¿« áñ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ å³ßï -

å³ ÝáõÙ »Ý Çñ»Ýó áõ Ý» ó³Í ³Ï ïÇí Ý»ñÝ áõ é» ëáõñë -
Ý» ñÁ« áñ å»ë ½Ç Ùñ ó³ ÏÇó Ý» ñÁ ãÏ³ ñá Õ³ Ý³Ý ¹ñ³Ýù
Ñ»ß ïáõ ÃÛ³Ùµ ÏñÏ Ýû ñÇ Ý³ Ï»É: ä³ï Ù³ Ï³Ý å³Û -
Ù³Ý Ý» ñÁ Ï³ ñáÕ »Ý Ï³å í³Í ÉÇ Ý»É ßáõ Ï³ ÛÇ áñ¨¿
Ñ³ ïáõÛ ÃáõÙ »ñ Ï³ñ ï³ ñÇ Ý»ñ ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛáõÝ Í³ -
í³ É» Éáõ ³ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ Ï³ ÛáõÝ ¹Çñù áõ Ý» Ý³ Éáõ Ï³Ù
é» ëáõñë Ý» ñÁ ³í» ÉÇ ó³Íñ ·Ýáí Ó»éù µ» ñ» Éáõ ÑÝ³ -
ñ³ íá ñáõ ÃÛ³Ý Ñ»ï« áñÝ ³Û¹ ÝáõÛÝ é» ëáõñë Ý» ñÁ
Ó»éù µ» ñ» Éáõ ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÁ ÙÛáõë Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ -
ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ ¹³ñÓ ÝáõÙ ¿ ·ñ» Ã» ³ÝÑ Ý³ñ Ï³Ù
Í³Ë ë³ ï³ñ: ºñÏ ñáñ¹ ·áñ Íá ÝÁ Ï³å í³Í ¿ ³ÛÝ
÷³ë ïÇ Ñ»ï« áñ ÏñÏ Ýû ñÇ Ý³ ÏáÕ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ -
ÃÛáõÝ Ý» ñÁ ã»Ý Ï³ ñá Õ³ ÝáõÙ Ñ³ë Ï³ Ý³É Ùñ ó³ ÏÇó -
Ý» ñÇ áõ Ý» ó³Í é» ëáõñë Ý» ñÇ ¨ Ï³ ñá Õáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ
Ï³ åÁ« áñÝ ³í» ÉÇ ¿ µ³ñ ¹³ó ÝáõÙ ÏñÏ Ýû ñÇ Ý³Ï Ù³Ý
Ñ³ Ù³ñ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï é» ëáõñë Ý» ñÇ ¨ Ï³ ñá Õáõ ÃÛáõÝ -
Ý» ñÇ ÁÝï ñáõ ÃÛáõ ÝÁ: ê³ Ï³ÛÝ Ï³ñ¨áñ ¿ í»ñ Éáõ Í»É ¨
·Ý³ Ñ³ ï»É« Ã» áñ é» ëáõñë Ý»ñÝ áõ Ï³ ñá Õáõ ÃÛáõÝ -
Ý»ñÝ »Ý Ùñ ó³Ï ó³ ÛÇÝ ³é³ í» Éáõ ÃÛ³Ý Ó¨³íáñ Ù³Ý
³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï ³Õµ Ûáõñ Ý»ñ Ñ³Ý ¹Ç ë³ ÝáõÙ:  

ºñ ñáñ¹ ·áñ Íá ÝÁ« áñáí Ï³ ñáÕ ¿ å³Û Ù³ Ý³ íá -
ñ»É é» ëáõñë Ý» ñÇ ¨ Ï³ ñá Õáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ áã ÏñÏ Ýû ñÇ -
Ý³ Ï» ÉÇ µÝáõÛ ÃÁ« ëá óÇ ³ É³ Ï³Ý µ³ñ ¹áõ ÃÛáõÝ ¿:
Üßí³ ÍÁ »Ý Ã³¹ ñáõÙ ¿« áñ »ñµ Ùñ ó³Ï ó³ ÛÇÝ ³é³ í» -
Éáõ ÃÛáõ ÝÁ Ï³å íáõÙ ¿ ëá óÇ ³ É³ Ï³Ý µ³ñ ¹áõ ÃÛ³Ý
»ñ¨áõÛ ÃÇ Ñ»ï« é» ëáõñë Ý» ñÇ áõ Ï³ ñá Õáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ
ÏñÏ Ýû ñÇ Ý³Ï Ù³Ý Ñ³ í³ Ý³ Ï³ Ýáõ ÃÛáõ ÝÁ Ýí³ ½áõÙ
Ï³Ù í» ñ³ ÝáõÙ ¿: ´³ óÇ ³Û¹« Õ» Ï³ í³ñ Ý» ñÁ Ï³ ñáÕ
»Ý Ï³ñ Í»É« áñ ëá óÇ ³ É³ Ï³Ý µ³ñ ¹áõ ÃÛ³ ÝÁ µÝá ñáß
µá Éáñ Ñ³ï Ï³ ÝÇß Ý» ñÁ Ï³ ñáÕ »Ý Ï³ñ¨áñ ÉÇ Ý»É
Çñ»Ýó Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛ³Ý Ñ³ çá Õáõ ÃÛ³Ý Ñ³ Ù³ñ«
ë³ Ï³ÛÝ ¹ñ³Ý óÇó áã µá ÉáñÝ »Ý Ùñ ó³Ï ó³ ÛÇÝ ³é³ -
í» Éáõ ÃÛáõÝ å³ Ñ³ å³ Ý» Éáõ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ ÃÛáõÝ ÁÝ Ó» -
éáõÙ: ²í» ÉÇÝ« Ï³ñ¨áñ ¿ ³Û¹ ëá óÇ ³ É³ Ï³Ý µ³ñ ¹áõ -
ÃÛáõ ÝÁ ¹³ñÓ Ý»É Ùñ ó³Ï ó³ ÛÇÝ ³é³ í» Éáõ ÃÛ³Ý Ó»éù -
µ»ñ Ù³Ý ³Õµ Ûáõñª ÙÇ ³ íá ñ» Éáí ï³ñ µ»ñ é» ëáõñë Ý»ñ
¨ Ï³ ñá Õáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ© ³Ý Ñ³ï Ý» ñÇ« ËÙ µ» ñÇ ¨ ï»Ë -
Ýá Éá ·Ç ³ Ý» ñÇ ÙÇç¨ ó³Ý ó³ ÛÇÝ Ñ³ ñ³ µ» ñáõ ÃÛáõÝ Ý» -
ñÇ ëï»Õ Íáõ ÙÁ Ï³ ñáÕ ¿ ¹³é Ý³É Ùñ ó³Ï ó³ ÛÇÝ ³é³ -
í» Éáõ ÃÛ³Ý Ñ½áñ ³Õµ Ûáõñ:

VRIO í»ñ Éáõ Íáõ ÃÛ³Ý ·áñ ÍÇ ùÇ ßñ ç³ Ý³ ÏáõÙ
í»ñ çÇÝ Ï³ñ¨áñ Ñ³ñ ó³¹ ñáõÙ Ý» ñÇó ¿ Ï³½ Ù³ Ï»ñ -
åáõ ÃÛ³Ý ÇÝù Ý³ í»ñ Éáõ Íáõ ÃÛ³Ý Çñ³ Ï³ Ý³ óáõ ÙÁ«
³Û ëÇÝùÝª ß»ß ï³¹ ñ» Éáí ³ñ¹ Ûáù Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ -
ÃÛ³Ý ÏáÕ ÙÇó Ùß³Ï í³Í ù³ Õ³ ù³ Ï³ Ýáõ ÃÛáõÝ Ý»ñÝ
áõ ·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý»ñÝ ³ç³Ï óáõÙ »Ý é» ëáõñë Ý» ñÇ
Çñ³ ã³÷ µ³ßË Ù³ÝÝ áõ û· ï³ ·áñÍ Ù³ ÝÁ: Î³½ Ù³ -
Ï»ñ å³ Ù»ï ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛáõ ÝÁ í» ñ³ µ» ñáõÙ ¿ Õ» Ï³ -
í³ñ Ù³ ÝÁ ¨ Ï³ é³ í³ñ ã³ Ï³Ý ÷áñ Ó³ éáõ ÃÛ³ ÝÁ«
Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý» ñÇÝ ¨ Ï³ é³ í³ñ ã³ -
Ï³Ý áñáß áõÙ Ý» ñÇÝ (Barney 2007): Î³½ Ù³ Ï»ñ åáõ -
ÃÛáõÝ Ý» ñÁ« Çñ³ Ï³ Ý³ó Ý» Éáí é» ëáõñë Ý» ñÇ ¨ ÑÝ³ -
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ñ³ íá ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ï³Ù Ï³ ñá Õáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ³ñ¹ Ûáõ -
Ý³ í»ï Ï³ é³ í³ ñáõ ÙÁ ÑÝ³ ñ³ íáñ ¹³ñÓ ÝáÕ ·áñ -
ÍáõÝ ù³ Õ³ ù³ Ï³ Ýáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ« Ù» Í³ó ÝáõÙ »Ý ßáõ -
Ï³ ÛáõÙ Ùñ ó³Ï ó³ ÛÇÝ ³é³ í» Éáõ ÃÛ³Ý áõ Ùñ óáõ Ý³Ï
¹Çñ ùÇ ³Ù ñ³åÝ¹ Ù³Ý ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ:

VRIO í»ñ Éáõ Íáõ ÃÛ³Ý ·áñ ÍÇ ùÇ ÏÇ ñ³é Ù³Ùµª ë» -
÷³ Ï³Ý é» ëáõñë Ý»ñÝ áõ Ï³ ñá Õáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ Ñ³ï -

Ïá ñáß » Éáí áõ ·Ý³ Ñ³ ï» Éáíª Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛáõÝ Ý» -
ñÁ Ï³ ñáÕ »Ý ³å³ Ñá í»É Ùñ ó³Ï ó³ ÛÇÝ ³é³ í» Éáõ -
ÃÛáõÝ: ÀÝ¹ áñáõÙ« í»ñ Éáõ Íáõ ÃÛ³Ý ¨ ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý
÷áõ ÉáõÙ Ñ³ñ Ï³ íáñ ¿ Ñ³ß íÇ ³é Ý»É ³Û¹ é» ëáõñë Ý» -
ñÇ áõ Ï³ ñá Õáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ÝÛáõ Ã³ Ï³Ý« ³ÛÝ å»ë ¿É áã
ÝÛáõ Ã³ Ï³Ý é» ëáõñë Ý» ñÁ©

²Õ Ûáõ ë³Ï 1-áõÙ Ý»ñ Ï³ Û³ó í³Í »Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñ -
åáõ ÃÛ³Ý ³ÛÝ é» ëáõñë Ý» ñÁ áõ Ï³ ñá Õáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ«
áñáÝù VRIO Ñ³ Û» ó³ Ï³ñ ·Ç ÏÇ ñ³é Ù³Ý ßñ ç³ Ý³Ï -
Ý» ñáõÙ å»ïù ¿ ·Ý³ Ñ³ ï»É« ù³ ÝÇ áñ Ñ»Ýó ³Û¹ é» -
ëáõñë Ý» ñÇ ÙÇ çá óáí ¿ Ó»éù µ»ñ íáõÙ Ùñ ó³Ï ó³ ÛÇÝ

³é³ í» Éáõ ÃÛáõÝ: ÜÙ³ Ý³ ïÇå í»ñ Éáõ Íáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ
³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÇ ÑÇ Ù³Ý íñ³ áñáß áõÙ Ï³ Û³ó ÝáÕ Ý» ñÁ
å»ïù ¿ Ñë ï³ Ï»ó Ý»Ý Ñ³ï Ï³ó í³Í é» ëáõñë Ý» ñÇ ¨
Ï³ ñá Õáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ùñ ó³Ï ó³ ÛÇÝ Ý» ñáõ ÅÁª ¹ñ³Ýù
¹³ ë³ Ï³ñ ·» Éáí ÃáõÛÉ ¨ áõ Å»Õ ÏáÕ Ù» ñÇ:
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è» ëáõñë Ý» ñÇ ÝÙ³ Ý³ ïÇå ·Ý³ Ñ³ ïáõÙ Ý» ñÁ
ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ ÃÛáõÝ »Ý ÁÝ Ó» éáõÙ Ï³ ï³ ñ» Éáõ Ï³Ý -
Ë³ ï» ëáõÙ Ý»ñ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛ³Ý ÏáÕ ÙÇó Ó»éù -
µ»ñ í³Í Ùñ ó³Ï ó³ ÛÇÝ ³é³ í» Éáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó
Ñ»ï Ï³å í³Í ïÝ ï» ë³ Ï³Ý óáõ ó³ ÝÇß Ý» ñÇ í» ñ³ -
µ»ñ Û³É: ²í» ÉÇ Ñë ï³Ïª Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛ³Ý é» -
ëáõñë Ý» ñÁ ¨ Ï³ ñá Õáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ ¹³ ë³ Ï³ñ· íáõÙ »Ý
Áëï Ñ»ï¨Û³É ï» ë³Ï Ý» ñÇ« áñáÝù ³é³ ç³ó ÝáõÙ »Ý
Ùñ ó³Ï ó³ ÛÇÝ Ã» ñáõ ÃÛáõÝ« Ùñ ó³Ï ó³ ÛÇÝ Ñ³ í³ ë³ -
ñáõ ÃÛáõÝ« Å³ Ù³ Ý³ Ï³ íáñ Ùñ ó³Ï ó³ ÛÇÝ ³é³ í» Éáõ -
ÃÛáõÝ Ï³Ù Ï³ ÛáõÝ Ùñ ó³Ï ó³ ÛÇÝ ³é³ í» Éáõ ÃÛáõÝ
(Bresser and Powalla 2012):

´áõ Ñ» ñÇ é³½ Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý Ï³ é³ í³ ñáõ ÙÁ
µ³½ Ù³ µ³ Õ³¹ ñÇã ·áñ ÍÁÝ Ã³ó ¿ª Ýå³ ï³ Ï³ áõÕÕ -
í³Í µáõ Ñ» ñÇ ëï»Õ Í³Í Ïñ Ã³ Ï³Ý ³ñ Å» ùÇ µ³ ñ» -
É³í Ù³ÝÝ áõ ½³ñ ·³ó Ù³ ÝÁ« áñÁ å»ïù ¿ Ñ³ Ù³ å³ -
ï³ë Ë³ ÝÇ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ ÏÇó áñ³Ï Û³É Ïñ Ãáõ ÃÛ³Ý
å³ Ñ³Ýç Ý» ñÇÝ: ÐÐ µáõ Ñ» ñáõÙ é³½ Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý
Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý» ñÁ ÙÇï í³Í »Ý ³½ ·³ -
ÛÇÝ« ï³ ñ³ Í³ßñ ç³ Ý³ ÛÇÝ ¨ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ³ß Ë³ -
ï³ß áõ Ï³ Ý» ñÇ ¨ Ïñ Ã³ Ï³Ý ßáõ Ï³ Ý» ñÇ ï³ñ µ»ñ Ñ³ -
ïáõÛÃ Ý» ñáõÙ Ùñ óáõ Ý³Ï Ïñ Ã³ Ï³Ý Í³ é³ Ûáõ ÃÛáõÝ Ý» -
ñÇ ëï»ÕÍ Ù³ ÝÁ ¨ ï³ ñ³Í Ù³ ÝÁ: ÐÐ µ³ñÓ ñ³ ·áõÛÝ
Ïñ Ãáõ ÃÛ³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áõÙ é³½ Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý Ï³ -
é³ í³ ñáõÙÝ áõ ÝÇ áñáß ³ ÏÇ ³é³ÝÓ Ý³ Ñ³ï Ïáõ ÃÛáõÝ -
Ý»ñ« ù³ ÝÇ áñ µáõ Ñ» ñÁ ÑÇÙ Ý³ Ï³ ÝáõÙ ÑÇÙ Ý³¹ ñ³Ù -
Ý»ñ »Ý Çñ»Ýó Ï³½ Ù³ Ï»ñ å³ Ç ñ³ í³ Ï³Ý Ó¨áí ¨ Ñ³ -
Ù³ñ íáõÙ »Ý ß³ ÑáõÛÃ ãÑ» ï³åÝ ¹áÕ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ -
ÃÛáõÝ Ý»ñ: ²Û¹ åÇ ëÇ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛáõÝ Ý» ñáõÙ
é³½ Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý» ñÇ
³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï Çñ³ Ï³ Ý³ óáõ ÙÁ å³Û Ù³ Ý³ íáñ í³Í ¿
³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï é³½ Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý Ñ³ Û» ó³ Ï³ñ ·» ñÇ
¨ ·áñ ÍÇ ù³ Ï³½ Ù» ñÇ Ý»ñ¹ñ Ù³Ùµ áõ ÏÇ ñ³é Ù³Ùµ:
ê³ Ï³ÛÝ« ÐÐ µáõ Ñ» ñÇ Ñ³ Ù³ ï»ùë ïáõÙ é³½ Ù³ í³ -
ñ³ Ï³Ý Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý» ñÇ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ -
í»ï Çñ³ Ï³ Ý³ óáõ ÙÁ ¹»é¨ë ³Ù µáÕ çáõÃÛ Ù³µ ãÇ
Çñ³ Ï³ Ý³ó íáõÙ:

¶áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõñ áÉáñ ïáõÙ Ùñ -
óáõ Ý³Ï ÉÇ Ý» Éáõ Ñ³ Ù³ñ µáõ Ñ» ñÁ å»ïù ¿ ëï»Õ Í»Ý ¨
³Ù ñ³åÝ ¹»Ý Çñ»Ýó Ùñ ó³Ï ó³ ÛÇÝ ³é³ í» Éáõ ÃÛáõÝ -
Ý» ñÁ: Øñ ó³Ï ó³ ÛÇÝ ³é³ í» Éáõ ÃÛáõÝ Ó»éù µ» ñ» Éáõ
ï» ë³ÝÏ Ûáõ ÝÇó é³½ Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý Ñ³ Û» ó³ Ï³ñ ·» ñÇ
ÏÇ ñ³ éáõ ÙÁ Ï³ñ¨áñ ¿ Ý³¨ ÐÐ µáõ Ñ» ñÇ Ñ³ Ù³ñ© µáõ -
Ñ» ñÇ áõ Ý» ó³Í ³é³ í» Éáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ ¨ ï» ë³ Ïáí
»½³ ÏÇ é» ëáõñë Ý» ñÁ áñ å»ë ³é³ í» Éáõ ÃÛáõÝ ÏÇ ñ³ -
é» ÉÁ Ï³ ñáÕ »Ý ³å³ Ñá í»É ¹ñ³Ýó ³é³ç Ý³ ÛÇÝ ¹Çñ -
ùÁ Ïñ Ã³ Ï³Ý ßáõ Ï³ ÛáõÙ: Ø³ë Ý³ íá ñ³ å»ë VRIO
é³½ Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý Ñ³ Û» ó³ Ï³ñ ·Á Ï³ ñáÕ ¿ ûÅ³Ý -
¹³ Ï»É µáõ Ñ» ñÇÝ ³å³ Ñá í»É Ùñ ó³Ï ó³ ÛÇÝ ³é³ í» -
Éáõ ÃÛáõÝÝ Çñ»Ýó áõ Ý» ó³Í Ñ³½ í³· Ûáõï« ³ñ Å» ù³ -

íáñ é» ëáõñë Ý» ñáíª ¹ñ³Ýù í»ñ Éáõ Íáõ ÃÛ³Ý »Ý Ã³ñ Ï» -
Éáí ¨ ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï ·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý»ñ
Çñ³ Ï³ Ý³ó Ý» Éáí: VRIO-Ç û· Ýáõ ÃÛ³Ùµ µáõ Ñ» ñÁ Ï³ -
ñáÕ »Ý Ùñ ó»É ¹Ç Ý³ ÙÇÏ ¨ Ñ³ ñ³ ÷á ÷áË Ùñ ó³Ï ó³ -
ÛÇÝ ÙÇ ç³ í³Û ñáõÙ: Àëï îáõñ ·» ÛÇ ¨ ²É Ñ³ í³Ù ¹» ÑÇ
(Turgay and Alhawamdeh 2013)` µáõ Ñ» ñÇ ÏáÕ ÙÇó
é³½ Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý Çñ³ Ï³ Ý³ óáõ ÙÁ
VRIO Ñ³ Û» ó³ Ï³ñ ·Ç ÙÇ çá óáí Ï³ ñáÕ ¿ µ³ ñ» É³í í»É
Ù³ ïáõó íáÕ Ïñ Ã³ Ï³Ý Í³ é³ Ûáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ« å³Ñ -
å³ Ý»É ¨ Ù» Í³ó Ý»É Ýñ³Ýó Ùñ ó³Ï ó³ ÛÇÝ ¹Çñ ùÁ«
·ñ³ í»É Ýáñ ßáõ Ï³ Ý»ñ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ï³ñ µ»ñ Ñ³ -
ïáõÛÃ Ý» ñáõÙ:

²éáÕç Ùñ ó³Ï ó³ ÛÇÝ ¹³ßï ³å³ Ñá í» Éáõ Ñ³ -
Ù³ñ µáõ Ñ»ñÝ Çñ»Ýó Ïñ Ã³ Ï³Ý« Ñ» ï³ ½á ï³ Ï³Ý ¨
Ñ³Ý ñáõ ÃÛ³ ÝÁ Ù³ ïáõó íáÕ Í³ é³ Ûáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ÙÇ çá -
óáí ËÃ³ ÝáõÙ »Ý Ñ³Ý ñáõ ÃÛ³Ý Ïñ Ã³ Ï³Ý Ï³ ñÇù Ý» -
ñÇ µ³ í³ ñ³ ñáõÙÝ áõ ëá óÇ ³É-ïÝ ï» ë³ Ï³Ý ³×Á:
´³ óÇ ³Û¹« µáõ Ñ» ñÁ ïí Û³É »ñÏ ñÇ ·Ç ï» ÉÇ ù³ Ñ»Ýù
ïÝ ï» ëáõ ÃÛ³Ý Ï³ ÛáõÝ ½³ñ ·³ó Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óáõÙ
¿³ Ï³Ý Ý»ñ¹ ñáõÙ áõ Ý» Ý³ Éáõ ¨ ³Û¹ Ýå³ ï³ Ïáí
Çñ»Ýó Í³ é³ Ûáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ ß³ Ñ³ ÏÇó Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ
·ñ³ íÇã ¹³ñÓ Ý» Éáõ Ñ³ÝÓ Ý³ éáõ ÃÛáõÝ áõ Ý»Ý (Cardeal
and António 2012): Ð»ï¨³å»ë« ³Û¹ Ñ³ÝÓ Ý³ éáõ -
ÃÛ³Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï Çñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ
³é³Ýó ù³ ÛÇÝ Ý³ Ë³ å³Û Ù³Ý Ý»ñ »Ý ¹³é ÝáõÙ Ï³ -
ï³ ñá Õ³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý ß³ ñáõ Ý³ Ï³ Ï³Ý Ï³ ï³ ñ» É³ -
·áñ Íáõ ÙÁ« é³½ Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý ³ñ¹ -
Ûáõ Ý³ í»ï Ùá ¹»É Ý» ñÇ áõ ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý ³ñ¹ ÛáõÝù -
Ý» ñÇ ã³ ÷áõÙ Ý» ñÇ ÏÇ ñ³ éáõ ÙÁ« ÇÝã å»ë Ý³¨ ³ñ Å» -
ù³ íáñ é» ëáõñë Ý» ñÇ ëï»Õ Íáõ ÙÁ« å³Ñ å³ Ýáõ ÙÁ«
·Ý³ Ñ³ ïáõÙÝ áõ ß³ ñáõ Ý³ Ï³ Ï³Ý µ³ ñ» É³ íáõ ÙÁ:

´áõ Ñ» ñÇ ÏáÕ ÙÇó VRIO-Ç ÏÇ ñ³ éáõ ÙÁ ÝáõÛÝ å»ë
Ý» ñ³ éáõÙ ¿ ³é Ï³ é» ëáõñë Ý» ñÇ« Ï³ ñá Õáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ
áõ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ·Ý³ Ñ³ ïáõÙ ¨ ¹³ ë³ -
Ï³ñ ·áõÙ: ²Û¹ é» ëáõñë Ý» ñÇ ½³ñ ·³ óáõ ÙÁ ÑÇÙ Ý³ Ï³ -
ÝáõÙ ³å³ Ñáí íáõÙ ¿ Ù³ñ ù» ÃÇÝ ·³ ÛÇÝ« ó³Ý ó³ ÛÇÝ«
Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý« Ý»ñ¹ ñáõÙ Ý» ñÇ ¨ Ýá ñ³ ñ³ ñ³ Ï³Ý
Ý» ñáõ ÅÇ ÏÇ ñ³é Ù³ ÝÁ ÙÇï í³Í ·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý» ñÇ
Çñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ùµ: ´áõ Ñ» ñÇ ÙÇç¨ ³é Ï³ Ùñ ó³Ï óáõ -
ÃÛáõ ÝÁ å³Û Ù³ Ý³ íáñ í³Í ¿ ·» ñ³ ½³Ý óáõ ÃÛ³Ý ³ÛÝ -
åÇ ëÇ ï³ñ ñ» ñáí« ÇÝã åÇ ëÇù »Ý áñ³Ï Û³É Ïñ Ãáõ ÃÛ³Ý
³å³ Ñáí Ù³Ý ·» ñ³ ½³Ý óáõ ÃÛáõ ÝÁ« Ùñ óáõ Ý³Ï ·Ç -
ï³ Ï³Ý Ñ» ï³ ½á ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ³ÝÓ Ý³ éáõ ÃÛáõ ÝÁ«
µ³ñÓ ñ³ ·áõÛÝ Ïñ Ãáõ ÃÛ³Ý áñ³ ÏÇ ¨ Ñ³ í³ ï³ñ -
Ù³·ñ Ù³Ý ã³ ÷³ ÝÇß Ý» ñÇ µ³ í³ ñ³ ñáõ ÙÁ« ï³ ñ³ -
Í³ßñ ç³ Ý³ ÛÇÝ ¨ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ßáõ Ï³ Ý» ñáõÙ Ùñ óáõ -
Ý³Ï ÉÇ Ý» Éáõ Ñ³ÝÓ Ý³ éáõ ÃÛ³ ÝÁ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý
»Ý Ã³ Ï³ éáõó í³Íù Ý» ñÇ ½³ñ ·³ óáõ ÙÁ« ýÇ Ý³Ý ë³ -
Ï³Ý é» ëáõñë Ý» ñÇ µ³½ Ù³ ½³ Ý» óáõ ÙÁ« ÇÝã å»ë Ý³¨
¹ñ³Ýó Ï³¹ ñ³ ÛÇÝ Ý» ñáõ ÅÇ ½³ñ ·³ óáõ ÙÁ (Indartono
et al. 2017):

è» ëáõñë Ý» ñÇ ¨ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ µ³ ó³ -
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Ñ³Ûï Ù³Ý« ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý ¨ ¹³ ë³ Ï³ñ· Ù³Ý Ýå³ -
ï³ Ïáí µáõ Ñ» ñáõÙ VRIO Ñ³ Û» ó³ Ï³ñ ·Ç ÏÇ ñ³ éáõ ÙÁ
ï³ ÉÇë ¿ Ñ»ï¨Û³É »ñ»ù ·É Ë³ íáñ ³é³ í» Éáõ ÃÛáõÝ Ý» -
ñÁ: Ø³ë Ý³ íá ñ³ å»ëª VRIO Ñ³ Û» ó³ Ï³ñ ·Áª

• Ï³ ñáÕ ¿ ûÅ³Ý ¹³ Ï»É µáõ ÑÇÝ Ñë ï³ Ï»ó Ý» Éáõ
ë» ÷³ Ï³Ý Ï»Ý ë³ Ï³Ý Ý» ñáõÅÝ áõ Ù³ñ¹ Ï³ ÛÇÝ Ï³ -
ñá Õáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ« áñáÝù ³ñ Å» ùÇ ëï»ÕÍ Ù³Ý ß³ñ ÅÇã
áõ Å»ñÝ »Ý©

• ÏÇ ñ³é íáõÙ ¿ ¹Å í³ñ ã³ ÷» ÉÇ é» ëáõñë Ý» ñÇ«
³Û¹ ÃíáõÙª áã ÝÛáõ Ã³ Ï³Ý ³Ï ïÇí Ý» ñÇ áñ³ Ï³ Ï³Ý
áõ ù³ Ý³ Ï³ Ï³Ý ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ© ³ñ Å» ù³ -
íáñ« Ñ³½ í³· Ûáõï ¨ áã ÏñÏ Ýû ñÇ Ý³ Ï» ÉÇ é» ëáõñë Ý» -
ñÁ ëá íá ñ³ µ³ñ ³Ý Ñ³ ë³ Ý» ÉÇ »Ý Çñ»Ýó µÝáõÛ Ãáí ¨
¹Å í³ñ ã³ ÷» ÉÇ:

• ÷áË Ï³ å³Ï óáõÙ ¿ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛ³Ý
Ý»ñ ùÇÝ ÙÇ ç³ í³Û ñÇ µ³ Õ³¹ ñÇã Ý» ñÁ ¨ ¹ñ³ ³ñ ï³ -
ùÇÝ ÙÇ ç³ í³Û ñÁ« ÇÝã å»ë Ý³¨ ûÅ³Ý ¹³ ÏáõÙ ¿ Ï³½ -
Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛ³Ý áõ Å»Õ ¨ ÃáõÛÉ ÏáÕ Ù» ñÇ í»ñ Éáõ Íáõ -
ÃÛ³ ÝÁ« áñÁ Ï³ñ¨áñ ¿ Ñ³ß íÇ ³é Ý»É é³½ Ù³ í³ ñ³ -
Ï³Ý áñáß áõÙ Ý» ñÇ Ï³ Û³ó Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý» ñáõÙ:

VRIO Ñ³ Û» ó³ Ï³ñ ·Ç Ý»ñ¹ñ Ù³Ý ¨ ÏÇ ñ³é Ù³Ý
·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý» ñáõÙ µáõ Ñ» ñÇ Ñ³ Ù³ñ Ï³ ñáÕ »Ý ³é³ -
ç³ó Ý»É áñáß ³ ÏÇ ¹Å í³ ñáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ« Ù³ë Ý³ íá ñ³ -
å»ëª

• ÷áùñ µáõ Ñ» ñÇ Ñ³ Ù³ñ VRIO Ñ³ Û» ó³ Ï³ñ ·Ç
Ý»ñ¹ ñáõ ÙÁ ¹Å í³ñ ¿« ù³ ÝÇ áñ ¹ñ³Ýù Ï³ ñáÕ »Ý
¹»é¨ë ãáõ Ý» Ý³É µ³ í³ ñ³ñ é» ëáõñë Ý»ñ Ï³Ù Ï³ ñá -
Õáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ Ï³ ÛáõÝ Ùñ ó³Ï ó³ ÛÇÝ ³é³ í» Éáõ ÃÛáõÝ
Ó»éù µ» ñ» Éáõ Ñ³ Ù³ñ©

• µáõ Ñ» ñÁ ·áñ ÍáõÙ »Ý Ñ³ ñ³ ÷á ÷áË ³ñ ï³ -
ùÇÝ ÙÇ ç³ í³Û ñáõÙ« ¨ Ï³ ÛáõÝ áõ »ñ Ï³ ñ³ Å³Ù Ï»ï Ùñ -
ó³Ï ó³ ÛÇÝ ³é³ í» Éáõ ÃÛáõÝ Ó»éù µ» ñ» ÉÁ ¹Å í³ñ ¿« ³Û -
ëÇÝùÝª µáõ Ñ» ñÁ å³ñ ½³ å»ë å»ïù ¿ ³å³ Ñá í»Ý
Çñ»Ýó Ùñ ó³Ï ó³ ÛÇÝ ³é³ í» Éáõ ÃÛáõ ÝÁ Ï³ñ ×³ Å³Ù -
Ï»ï Ïïñ í³Í ùáí:

• ³Ûë Ñ³ Û» ó³ Ï³ñ ·Á ÏÇ ñ³ é» ÉÇë Ñ³ß íÇ ã»Ý
³éÝ íáõÙ áñáß ³ ÏÇ ¿³ Ï³Ý ·áñ ÍáÝ Ý»ñ« ûñÇ Ý³Ïª ßáõ -
Ï³ ÛáõÙ å³ Ñ³Ý ç³ñ ÏÇ ÷á ÷á Ëáõ ÃÛáõ ÝÁ:

ò³Ý Ï³ ÉÇ ¿« áñ VRIO Ñ³ Û» ó³ Ï³ñ ·Ç ÙÇ çá óáí
µáõ Ñ» ñÇ é» ëáõñë Ý» ñÇ ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý ¨ ½³ñ ·³ó Ù³Ý
·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý»ñÝ áõ Õ»Ïó í»Ý Ý³¨ PEST í»ñ Éáõ Íáõ -
ÃÛ³Ý ·áñ ÍÇ ùÇ ÏÇ ñ³é Ù³Ùµ: ²ñ ï³ ùÇÝ ÙÇ ç³ í³Û ñÇ
ÑÝ³ ñ³ íáñ ·áñ ÍáÝ Ý» ñÁ Ï³Ý Ë³ ï» ë» Éáíª µáõ Ñ» ñÁ
ÙÇ ³ Å³ Ù³ Ý³Ï áõñ í³· ÍáõÙ »Ý Çñ»Ýó ·áñ Íáõ Ý» áõ -
ÃÛ³Ý ½³ñ ·³ó Ù³Ý ÙÇ ïáõÙ Ý» ñÁ« ï» ë³ Ý» ÉÇ ¹³ñÓ -
ÝáõÙ ÑÝ³ ñ³ íáñ íï³Ý· Ý»ñÝ áõ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ ÃÛáõÝ -
Ý» ñÁª »É Ý» Éáí ë» ÷³ Ï³Ý Ï³ ï³ ñá Õ³ Ï³ ÝÇ µ³ ñ» -
É³í Ù³Ý ³é³ç Ý³ Ñ»ñ Ãáõ ÃÛáõ ÝÇó: PEST í»ñ Éáõ Íáõ -
ÃÛ³Ý ÙÇ çá óáí µáõ Ñ»ñÝ Çñ»Ýó ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý ³ñ¹ -
Ûáõ Ý³ í» ïáõ ÃÛ³Ý Çñ³ ã³÷ ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý ÑÇÙ ù»ñ »Ý
Ó»éù µ» ñáõÙ« ÇëÏ í»ñ Éáõ Íáõ ÃÛ³Ý µ³½ Ù³ ÏáÕ Ù³ ÝÇ -
áõ ÃÛáõ ÝÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ ÉÇë Ï³Ý Ë»É ÑÝ³ ñ³ íáñ íï³Ý· -

Ý» ñÁ ¨ ³é³ í»É Ù³ï ã» ÉÇ ¿ ¹³ñÓ ÝáõÙ é³½ Ù³ í³ ñ³ -
Ï³Ý ·» ñ³ Ï³ Ýå³ ï³Ï Ý» ñÇÝ Ñ³ë Ý» Éáõ áõ ÕÇ Ý» ñÁ:
²Û ëÇÝùÝª ³ñ ï³ ùÇÝ ÙÇ ç³ í³Û ñÇ ·áñ ÍáÝ Ý» ñÇ í»ñ -
Éáõ Íáõ ÃÛáõ ÝÇó ¹áõñë µ»ñ í³Í ³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÁ VRIO
Ñ³ Û» ó³ Ï³ñ ·Ç ÏÇ ñ³é Ù³Ý ßñ ç³ Ý³Ï Ý» ñáõÙ Ï³ ñáÕ
»Ý Ýå³ë ï»É Ùñ ó³ ÏÇó Ý» ñÇ Ñ³ Ù» Ù³ï ³é³ í»É
³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï é³½ Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý åÉ³ Ý³ íáñ Ù³ÝÝ
áõ é³½ Ù³ í³ ñáõ ÃÛáõ Ý» ñÇ Ùß³Ï Ù³ ÝÁ« ÇÝã å»ë Ý³¨
Ùñ ó³Ï ó³ ÛÇÝ ³é³ í» Éáõ ÃÛáõÝ ëï»Õ Í» Éáõ Ý» ñáõÅ áõ -
Ý» óáÕ« »½³ ÏÇ ¨/Ï³Ù áã ÏñÏ Ýû ñÇ Ý³Ï Ù³Ý »Ý Ã³ Ï³
é» ëáõñë Ý» ñÇ áõ Ï³ ñá Õáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ µ³ ó³ Ñ³Ûï Ù³ -
ÝÁ:

Ð³ï Ï³ å»ë µáõ Ñ» ñáõÙ Ïñ Ã³ Ï³Ý ³ñ Å» ù³ íáñ
é» ëáõñë ëï»Õ Í» Éáõ ·áñ ÍÁÝ Ã³ óáõÙ Ï³ñ¨áñ íáõÙ »Ý
Ù³ñ¹ Ï³ ÛÇÝ é» ëáõñë Ý» ñÁ áõ Ï³ ñá Õáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ:
Ø³ñ¹ Ï³ ÛÇÝ é» ëáõñ ëÇ Ï³Ù Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛ³Ý ³ß -
Ë³ ï³ Ï³½ ÙÇª áñ å»ë ³Ù» Ý³ ³ñ Å» ù³ íáñ Ï³ åÇ -
ï³ ÉÇ Ï³ñ¨áñáõ ÃÛ³Ý ß»ß ï³¹ ñáõ ÙÁ ÑÇÙ Ý³ Ï³ ÝáõÙ
å³Û Ù³ Ý³ íáñ í³Í ¿ Ýñ³ Ýáí« áñ ¹ñ³Ýù ÙÇ ³Ï
§Ùï³ íáñ¦ é» ëáõñë Ý»ñÝ »Ý« ¨ ó³Ý Ï³ ó³Í Ùñ óáõ -
Ý³Ï µáõ ÑÇ ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» áõ ÃÛáõ ÝÁ
Ù»Í Ù³ ë³Ùµ Ï³Ë í³Í ¿ Ýñ³Ýó ·Ç ï» ÉÇù Ý» ñÇó« Ýá -
ñ³ ñ³ ñ³ Ï³Ý ¨ ëï»Õ Í³ ·áñ Í³ Ï³Ý Ï³ ñá Õáõ ÃÛáõÝ -
Ý» ñÇó« ÷áñ ÓÇó: Ä³ Ù³ Ý³ Ï³ ÏÇó ï»Ë Ýá Éá ·Ç ³ Ý» -
ñÁ ¨ Ï³ é³ í³ñ ã³ Ï³Ý Ù» Ãá¹ Ý» ñÁ Ù³ñ¹ Ï³ ÛÇÝ é» -
ëáõñë Ý» ñÇ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ýáñ áõÕ Õáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ »Ý
å³ Ñ³Ý çáõÙ (Pešić et al. 2013):

Ø³ñ¹ Ï³ ÛÇÝ é» ëáõñë Ý» ñÁ ó³Ý Ï³ ó³Í Ï³½ Ù³ -
Ï»ñ åáõ ÃÛ³Ý« ³Û¹ ÃíáõÙª µáõ Ñ» ñÇ Ùñ óáõ Ý³ Ïáõ ÃÛ³Ý
³å³ Ñáí Ù³Ý Ï³ñ¨áñ Ý³ Ë³ å³Û Ù³ÝÝ »Ý«
Ñ»ï¨³å»ë Ù³ñ¹ Ï³ ÛÇÝ é» ëáõñ ëáí å³Û Ù³ Ý³ íáñ -
í³Í Ùñ ó³Ï óáõ ÃÛ³Ý Ñ³ Ù³ñ Ï³ñ¨áñ »ñ»ù ·áñ ÍáÝ -
Ý»ñÝ »Ý©

• Ùñ ó³Ï ó³ ÛÇÝ å³Û Ù³Ý Ý» ñáõÙ ÷á ÷á Ëáõ -
ÃÛáõÝ Ý» ñÇÝ ³ñ³· ³ñ Ó³ ·³Ý ù» Éáõ ¨ Ñ³ñ Ù³ñ í» Éáõ
Ï³ é³ í³ñ ã³ Ï³Ý Ï³ ñá Õáõ ÃÛáõ ÝÁ© µáõ Ñ» ñÇ Ñ³ Ù³ñ
ë³ Ï³ ñáÕ ¿ ÉÇ Ý»É« ûñÇ Ý³Ï« Ïñ Ã³ Ï³Ý ßáõ Ï³ ÛáõÙ
Ýáñ Ïñ Ã³ Ï³Ý Íñ³· ñÇ å³ Ñ³Ý ç³ñ ÏÇ ³é³ ç³ óáõ -
ÙÁ« áñÇ Ý»ñ¹ ñáõ ÙÁ ÏÝ å³ë ïÇ ³é³ç Ý³ ÛÇÝ Ùñ ó³Ï -
ó³ ÛÇÝ ¹Çñ ùÇ Ó»éù µ»ñ Ù³ ÝÁ©

• Ùñ ó³Ï ó³ ÛÇÝ ³é³ í» Éáõ ÃÛáõÝ ëï»Õ ÍáÕ
ï»Ë Ýá Éá ·Ç ³ Ý» ñÇ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï ÏÇ ñ³ éáõ ÙÁ© µáõ -
Ñ» ñáõÙ Ïñ Ã³ Ï³Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï ¨ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ ÏÇó
·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý» ñÇ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÙÁ Ù» Í³ å»ë å³Û -
Ù³ Ý³ íáñ í³Í ¿ Ýá ñ³ ñ³ ñ³ Ï³Ý ï»Ë Ýá Éá ·Ç ³ Ý» ñÇ
ÏÇ ñ³é Ù³Ùµ ¨ ¹ñ³Ýù ³Û¹ ·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý» ñÇ ³Ý µ³ -
Å³ Ý» ÉÇ« Ï³ñ¨áñ Ù³ë ¹³ñÓ Ý» Éáõ Ý³ Ë³ å³Û Ù³ ÝÇ
³å³ Ñáí Ù³Ùµ©

• ·Ç ï» ÉÇ ù³ Ñ»Ýù Ñ³ ë³ ñ³ Ïáõ ÃÛáõ ÝÁ µ³ñÓ -
ñ³ó ÝáõÙ ¿ å» ïáõ ÃÛ³Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõ ÃÛáõÝÝ áõ
Ùñ ó³Ï óáõ ÃÛáõ ÝÁ© µáõ Ñ³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç Ñ³ Ù³ñ
»ñÏ ñÇ Ùñ óáõ Ý³ Ïáõ ÃÛáõ ÝÁ Ï³ñ¨áñ íáõÙ ¿ ï³ ñ³ -
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Í³ßñ ç³ Ý³ ÛÇÝ ¨ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ Ïñ Ã³ Ï³Ý Ñ³ ïáõÛÃ -
Ý»ñ Ùáõïù ·áñ Í» Éáõ ï» ë³ÝÏ Ûáõ ÝÇó:

Ð³ß íÇ ³é Ý» Éáí µáõ Ñ» ñÇ Ù³ñ¹ Ï³ ÛÇÝ é» ëáõñë -
Ý» ñÇª áñ å»ë Ùñ ó³Ï ó³ ÛÇÝ ³é³ í» Éáõ ÃÛ³Ý Ó»éù µ»ñ -
Ù³Ý áõ ³å³ Ñáí Ù³Ý ³é³ç Ý³ ÛÇÝ ³Õµ Ûáõ ñÇ
Ï³ñ¨áñáõ ÃÛáõ ÝÁª ³ÏÝ Ñ³Ûï ¿ ¹³é ÝáõÙ« áñ µáõ Ñ» ñÇ
Ù³ñ¹ Ï³ ÛÇÝ é» ëáõñë Ý» ñÁ ¨ë å»ïù ¿ ï³ñ µ»ñ í»ñ -
Éáõ Í³ Ï³Ý ·áñ ÍÇù Ý» ñÇ ÏÇ ñ³é Ù³Ùµ å³ñ µ» ñ³ µ³ñ
·Ý³ Ñ³ï í»Ý áõ Ï³ ï³ ñ» É³ ·áñÍ í»Ý: Ø³ë Ý³ íá ñ³ -
å»ë VRIO Ñ³ Û» ó³ Ï³ñ ·Ç ÏÇ ñ³é Ù³Ùµ µáõ Ñ» ñÇ
ÏáÕ ÙÇó Ù³ñ¹ Ï³ ÛÇÝ é» ëáõñë Ý» ñÇ ·Ý³ Ñ³ ïáõ ÙÁ
å»ïù ¿ Çñ³ Ï³ Ý³ó íÇ Áëï ³ñ Å» ùÇ« »½³ ÏÇ áõ ÃÛ³Ý«
³ÝÏñÏ Ý» Éáõ ÃÛ³Ý ¨ ½³ñ ·³ó Ù³Ý ¹Ç Ý³ ÙÇ Ïáõ ÃÛ³Ý:
ÐÐ µáõ Ñ» ñÇ ÏáÕ ÙÇó ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý Ñ³ Ù³ñ ãÏñÏÝ -
íáÕ é» ëáõñë Ý» ñÇ ³å³ Ñá íáõ ÙÁ« ³Û ëÇÝùÝª »½³ ÏÇ
Ïñ Ã³ Ï³Ý Íñ³· ñ» ñÇ Ý»ñ¹ ñáõ ÙÁ Ï³Ù ³½ ·³ ÛÇÝ ßáõ -
Ï³ ÛáõÙ Ùñ ó³Ï ó³ ÛÇÝ Ï³¹ ñ» ñÇ å³ï ñ³ë ïáõ ÙÁ ÏÝ -
å³ ëÇ Ñ³ í»É Û³É ¨ áñ³Ï Û³É ³ñ Å»ù Ý» ñÇ ëï»ÕÍ Ù³ -
ÝÁ: ²Ûë åÇ ëáí« é³½ Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý
ßñ ç³ Ý³Ï Ý» ñáõÙ µáõ Ñ» ñÇ Ñ³ Ù³ñ Ùñ ó³Ï ó³ ÛÇÝ
³é³ í» Éáõ ÃÛáõÝ ³å³ Ñá í» Éáõ« ßáõ Ï³ Û³ Ï³Ý ³é³ç -
Ý³ ÛÇÝ ¹Çñù ·ñ³ í» Éáõ ¨ ïÝ ï» ë³ Ï³Ý ³ñ Å»ù ëï»Õ -
Í» Éáõ ·É Ë³ íáñ Ý³ Ë³ å³Û Ù³Ý Ý» ñÇó »Ý ³é Ï³ é» -
ëáõñë Ý» ñÇ áõ Ï³ ñá Õáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ñë ï³ Ï» óáõÙÝ áõ
·Ý³ Ñ³ ïáõ ÙÁ: VRIO é³½ Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý Ñ³ Û» ó³ -
Ï³ñ·Ý ûÅ³Ý ¹³ ÏáõÙ ¿ Ï³ é³ í³ ñÇã Ý» ñÇÝ ·Ý³ Ñ³ -
ï»É ³é Ï³ µá Éáñ ÇÝë ïÇ ïáõ óÇ á Ý³É é» ëáõñë Ý»ñÝ áõ
ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁª Áëï ³ñ Å» ùÇ« »½³ ÏÇ áõ -
ÃÛ³Ý« ÏñÏ Ýû ñÇ Ý³ Ï» ÉÇ áõ ÃÛ³Ý Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÇ ¨ Ï³½ -
Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛ³Ý ã³ ÷³ ÝÇß Ý» ñÇ« ¹³ ë³ Ï³ñ ·»É
¹ñ³Ýù« µ³ ó³ Ñ³Û ï»É ¹ñ³Ý óÇó Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõ ñÇ áõ -
Ý» ó³Í ³ñ Å» ùÁ ¨ Ý»ñ¹ ñáõ ÙÁ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛ³Ý
Ùñ ó³Ï ó³ ÛÇÝ ³é³ í» Éáõ ÃÛ³Ý Ó¨³íáñ Ù³Ý ·áñ ÍáõÙ:
Ðá¹ í³ ÍáõÙ ³é³ ç³ñÏ í³Í é³½ Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý Ñ³ Û» -
ó³ Ï³ñ ·Ç Ý»ñ¹ ñáõ ÙÁ ÐÐ µáõ Ñ» ñáõÙ ÏÝ å³ë ïÇ Ïñ -
Ã³ Ï³Ý ßáõ Ï³ ÛáõÙ ³é³ ç³ ï³ñ ¨ áñ³Ï Û³É Ñ³ í»É -
Û³É ³ñ Å» ùÇ ëï»ÕÍ Ù³ ÝÁ ¨ Ïñ Ã³ Ï³Ý áñ³Ï Û³É Í³ -
é³ Ûáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ù³ ïáõó Ù³ ÝÁ: Ð³ß íÇ ³é Ý» Éáí í» -
ñáÝß Û³ ÉÁª ÐÐ µáõ Ñ» ñÇ é³½ Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý Ï³ é³ í³ñ -
Ù³Ý ßñ ç³ Ý³Ï Ý» ñáõÙ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï µ³ ñ» ÷á ËáõÙ -
Ý» ñÇ Çñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ ³é³ ç³ñÏ íáõÙ ¿©

• å³ñ µ» ñ³ µ³ñ Çñ³ Ï³ Ý³ó Ý»É Ï³½ Ù³ Ï»ñ -
å³ Ï³Ý Ï³ ñÇù Ý» ñÇ µ³ ó³ Ñ³Û ïáõÙ ¨ áÉáñ ï³ ÛÇÝ
Ëáñ ù³ ÛÇÝ í»ñ Éáõ Íáõ ÃÛáõÝ Ý»ñª Ý»ñ Ï³ ÛÇë Ïñ Ã³ Ï³Ý
Ñ³ ñ³ ÷á ÷áË å³Û Ù³Ý Ý» ñáõÙ ÐÐ µáõ Ñ» ñáõÙ é³½ -
Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõ ÃÛ³Ý
µ³ ñ» É³í Ù³Ý Ýå³ ï³ Ïáí«

• å³ñ µ» ñ³ µ³ñ Ï³ ï³ ñ»É ÙÇ ç³ í³Û ñ³ ÛÇÝ
í»ñ Éáõ Íáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ áõ Ï³ ñÇù Ý» ñÇ áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñáõ -
ÃÛáõÝ Ý»ñª VRIO Ñ³ Û» ó³ Ï³ñ ·Ç Ñ³ Ù³¹ñ Ù³Ùµ ÏÇ -
ñ³ é» Éáí SWOT ¨ PEST é³½ Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý ·áñ ÍÇù -
Ý» ñÁª é³½ Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³ -

í» ïáõ ÃÛáõ ÝÁ µ³ñÓ ñ³ó Ý» Éáõ Ýå³ ï³ Ïáí«
• Ï³ ï³ ñ»É é³½ Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý ·áñ ÍÇ ù³ Ï³½ -

Ù» ñÇ ¨ Ñ³ Û» ó³ Ï³ñ ·» ñÇ ÁÝï ñáõ ÃÛáõÝ áõ ¹ñ³Ýó
Ý»ñ¹ñ Ù³Ý Ýå³ ï³ Ïáí µ³ ñ» É³ í»É é³½ Ù³ í³ ñ³ -
Ï³Ý Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Á«

• VRIO é³½ Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý Ñ³ Û» ó³ Ï³ñ ·Ç ÏÇ -
ñ³é Ù³Ùµ ß³ ñáõ Ý³ Ï³ µ³ñ Ï³ ï³ ñ»É µáõ ÑÇ é» -
ëáõñë Ý» ñÇ« Ï³ ñá Õáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ¨ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ ÃÛáõÝ -
Ý» ñÇ ·Ý³ Ñ³ ïáõÙ ¨ ¹³ ë³ Ï³ñ ·áõÙ: ²ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿
Ñ³ß íÇ ³é Ý»É ³ÛÝ« áñ Ùñ ó³Ï ó³ ÛÇÝ ³é³ í» Éáõ ÃÛ³Ý
Ó»éù µ»ñ Ù³Ùµ ·áñ ÍáõÙ ¿³ Ï³Ý Ýß³ Ý³ Ïáõ ÃÛáõÝ áõ -
Ý» óáÕ é» ëáõñë Ý» ñÇ µ³ ó³ Ñ³Û ïáõ ÙÁ ÏÝ å³ë ïÇ
áñ³Ï Û³É Ïñ Ãáõ ÃÛ³Ý ³å³ Ñáí Ù³ ÝÁ« ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ
ã³ ÷³ ÝÇß Ý» ñÇÝ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý »Ý Ã³ Ï³ éáõó -
í³Íù Ý» ñÇ ½³ñ ·³ó Ù³ ÝÁ« Ïñ Ã³ Ï³Ý Íñ³· ñ» ñÇ
Çñ³ Ï³ Ý³ó Ù³ ÝÁ« ¨ Ïñ Ãáõ ÃÛ³Ý ·» ñ³ ½³Ý óáõ ÃÛ³Ý
Ï»Ýï ñáÝ Ý» ñÇ Ó¨³íáñ Ù³ ÝÁ:

²Ûë åÇ ëáí« í» ñáÝß Û³É ³é³ ç³ñ Ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñáõÙ
Ãí³ñÏ í³Í Ñ³ Û» ó³ Ï³ñ ·» ñÇ áõ ·áñ ÍÇ ù³ Ï³½ Ù» ñÇ
ÏÇ ñ³ éáõ ÙÁ ¨ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý ÷á ÷á Ëáõ ÃÛáõÝ -
Ý» ñÇ Ý»ñ Ùáõ Íáõ ÙÁ ÐÐ µáõ Ñ» ñÇ é³½ Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý
Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý» ñáõÙ ÏÝ å³ë ï»Ý Å³ -
Ù³ Ý³ Ï³ ÏÇó Ïñ Ã³ Ï³Ý ßáõ Ï³ ÛÇ å³ Ñ³Ýç Ý» ñÇÝ
Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý Ïñ Ã³ Ï³Ý Í³ é³ Ûáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ
ëï»ÕÍ Ù³ÝÝ áõ Ù³ ïáõó Ù³ ÝÁ« Ï³ ï³ ñá Õ³ Ï³ ÝÇ
³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõ ÃÛ³Ý µ³ñÓ ñ³ó Ù³ÝÝ áõ Ï³ ÛáõÝ Ùñ -
ó³Ï ó³ ÛÇÝ ³é³ í» Éáõ ÃÛ³Ý Ó»éù µ»ñ Ù³ ÝÁ« µáõ Ñ» ñÇ
ÏáÕ ÙÇó ³é³ ç³ñÏ íáÕ Í³ é³ Ûáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ³Ý ¹»å
å³ Ñ³Ý ç³ñ ÏÇ áõ íë ï³ Ñáõ ÃÛ³Ý µ³ñÓ ñ³ó Ù³ ÝÁ:
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RBV-Ý ³Ý·É»ñ»Ý Ñ³Ù³ñÅ»ù µ³é»ñÇ ëÏ½µÝ³ï³é»ñÇó Ï³½Ùí³Í Ñ³å³íáõÙ ¿ª Resource-Based View, ³ÛëÇÝùÝª
é»ëáõñëÝ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í ï»ëáõÃÛáõÝ:

VRIO  Ñ³å³íáõÙÁ Ï³½Ùí³Í ¿ ³Ý·É»ñ»Ý Ñ³Ù³ñÅ»ù µ³é»ñÇ ëÏ½µÝ³ï³é»ñÇóª V (Value)` ³ñÅ»ù³íáñáõÃÛáõÝ, R
(Rarity)` Ñ³½í³¹»åáõÃÛáõÝ, I (Imitability)` ÏñÏÝûñÇÝ³Ï»ÉÇáõÃÛáõÝ, O (Organization)` Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ:

PEST-Á Ñ³å³íáõÙ ¿« áñÁ Ï³½Ùí³Í ¿ ³Ý·É»ñ»Ý Ñ³Ù³ñÅ»ù µ³é»ñÇ ëÏ½µÝ³ï³é»ñÇóª P (Political)` ù³Õ³ù³Ï³Ý«
E (Economic)` ïÝï»ë³Ï³Ý« S (Social)` ëáóÇ³É³Ï³Ý« T (Technological)` ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ·áñÍáÝÝ»ñ:

1. Barney, J. B. & Clark, D. N. 2007. Resource-Based Theory: Creating and Sustaining Competitive Advantage, 316 p.
2. Barney, J. B. & Hesterly, W. S. 2012. Strategic Management and Competitive Advantage: Concepts and cases, 4th Ed.
New Jersey: Pearson, 375 p.
3. Barney, J. B. 1991. Firm Resources and Sustained Competitive Advantage. Journal of Management 17 (1): pp. 99-120.
4. Bowman, C. & Ambrosini, V.  2007. Identifying Valuable Resources. European Management Journal, 25(4), pp. 320-
329.
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Economics, Vol. 82 (4), pp. 335-359.
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Valuable, Rare, Inimitable Resources (VRI) Capabilities: What leads to competitive advantage? African Journal of
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Äå ïàð òàìåíò îá ðàçî âàíèÿ è çíàíèé, Àáó- Äà áè (ÀÄÅ ), ÎÀÝ
Íà ÷àëüíèê îòäå ëà ïîëèòèêè âûñøåãî îá ðàçî âàíèÿ,

Êàíäè äàò ôèëîëîãè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò

Ïð îáëå ìû óï ðàâëåíèÿ ðåñóð ñàìè óíèâåðñèòåòîâ ÐÀ è ïóòè ïî âûøåíèÿ èõ ýôôåêòèâíîñòè ðàññ ìàòðè âà þòñÿ
â êîíòåêñòå ñò ðàòåãè÷åñêîãî óï ðàâëåíèÿ óíèâåðñèòå òàìè è èõ êîíêóðåíòîñïîñ îáíîñòè. Ïîä÷åðêè âàÿ óíè -
êàëüíîñòü ðåñóðñîâ, ñîç äàíèå öåííîñòè è âîçìîæíîñòè ïîëó÷åíèÿ êîíêóðåíòíîãî ïðåèìóùåñò âà çà ñ÷åò
ðåñóðñîâ, â ñòàòüå ðàññ ìàòðè âà þòñÿ ïðåèìóùåñò âà è âîçìîæíîñòè èñïîëüçî âàíèÿ ñò ðàòåãè÷åñêîé êîíöåïöèè
VRIO îöåíêè ðåñóðñîâ, îñíî âàííîé íà ïåðåäîâîì îïûòå óíèâåðñèòåòîâ ÑØÀ è ïîä÷åðêè âà þùåé ðåàëü íûå
âîçìîæíîñòè ïî âûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè óï ðàâëåíèÿ ðåñóð ñàìè óíèâåðñèòåòîâ ÐÀ. Ñò ðàòåãè÷åñ êàÿ êîíöåïöèÿ
VRIO èìååò ðàçí óþ îò ðàñëåâ óþ íàï ðàâëåííîñòü, íî åå îáùíîñòü è ìåòîäîëîãèÿ îáåñïå÷è âà þò îáîñíî âàííîñòü
ýòîé êîíöåïöèè â ðàì êàõ ñò ðàòåãè÷åñêîãî óï ðàâëåíèÿ êàê êîììåð÷åñêèìè, òàê è íåêîììåð÷åñêèìè îð ãàíè -
çàöèÿìè, âê ëþ ÷àÿ óíèâåðñèòå òû.

The Abu Dhabi Department of Education and Knowledge (ADEK)
Manager of Higher Education Policy Section, UAE,

PhD, Associate Professor

The resource management problems of the RA universities and the ways of increasing their efficiency are con-
sidered in the context of strategic management of universities and their competitiveness. Emphasizing the unique-
ness of resources, value creation and the possibilities of gaining competitive advantage through the resources, the
article discusses the advantages and opportunities of using the VRIO strategic concept of strategic analysis, based on
the best practices of US universities and emphasizing the real possibilities of increasing the efficiency of the RA uni-
versities’ resource management. The VRIO strategic concept has different sectoral focusses, but its commonalities
and methodology provide the justification of this concept within the strategic management of both for-profit and non-
profit organizations, including universities.
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ÆÝã å»ë Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý Ûáõ ñ³ ù³Ýã -
Ûáõñ ï» ë³Ï, ³ÛÝ å»ë ¿É Ñ³ Ù³ÛÝ ù³ ÛÇÝ Í³ é³ Ûáõ -
ÃÛáõ ÝÁ áõ ÝÇ Ñ³ Ù³ÛÝ ù³ ÛÇÝ Í³ é³ Ûáõ ÃÛáõ ÝÁ Ï³ Ýá -
Ý³ Ï³ñ ·áÕ ûñ»Ýë¹ ñ³ Ï³Ý ÑÇÙ Ý³ËÝ ¹Çñ Ý»ñ, áñáÝù
å³ Ñ³Ý çáõÙ »Ý ûñ»Ýë¹ ñ³ Ï³Ý -Ç ñ³ í³ Ï³Ý Éáõ ÍáõÙ -
Ý»ñ: Ð³ Ù³ÛÝ ù³ ÛÇÝ Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áõÙ
Ý»ñ Ï³ ÛáõÙë Ï³ñ¨áñ³ ·áõÛÝ ÑÇÙ Ý³ËÝ ¹Çñ ¿ Ñ³ -
Ù³ÛÝ ù³ ÛÇÝ Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý ûñ»Ýë¹ ñáõ ÃÛ³Ý ³ñ ¹Ç ³ -
Ï³ Ý³ óáõÙÝ áõ Ï³ ï³ ñ» É³ ·áñ Íáõ ÙÁ, ûñ»Ýë¹ ñáõ -
ÃÛ³Ý Ù»ç ³é Ï³ Ñ³ Ï³ ëáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ, Ã» ñáõ ÃÛáõÝ Ý» -
ñÇ µ³ ó³ Ñ³Û ïáõ ÙÁ, í»ñ Ñ³ Ýáõ ÙÁ ¨ ¹ñ³Ýó Çñ³ í³ -
Ï³Ý Ï³ñ ·³ íá ñáõÙ Ý»ñ ï³ ÉÁ: ²Ûë ËÝ ¹Çñ Ý» ñÁ Éáõ -
Í» Éáõ Ñ³ Ù³ñ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿ Ï³ ï³ ñ»É Ñ³ Ù³ÛÝ ù³ -
ÛÇÝ Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý áÉáñ ïÁ Ï³ñ ·³ íá ñáÕ ûñ»Ýë¹ ñ³ -
Ï³Ý ÷á ÷á Ëáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ, å³ñ ½»ó Ý»É ¨ ³ñ ¹Ç ³ Ï³ -
Ý³ó Ý»É ûñ»Ýë¹ ñ³ Ï³Ý Ï³ñ ·³ íáñ Ù³Ý Ù» Ë³ ÝÇ½Ù -
Ý» ñÁ ¨ ÁÝ Ã³ ó³ Ï³ñ ·» ñÁ, Ý³ Ë³ ï» ë»É ûñ»Ýë¹ ñáõ -
ÃÛ³Ý Ñ»ï¨áÕ³ Ï³Ý ÏÇ ñ³ñÏ Ù³Ý ¨ ¹ñ³ ÝÏ³ï Ù³Ùµ
í» ñ³Ñë Ïá Õáõ ÃÛ³Ý ·áñ ÍáõÝ Ù» Ë³ ÝÇ½Ù Ý»ñ, áñáÝó
ßÝáñ ÑÇí Ñ³ Ù³ÛÝ ù³ ÛÇÝ Í³ é³ Ûáõ ÃÛáõ ÝÁ Ï¹³é Ý³
Å³ Ù³ Ý³ ÏÇ Ù³ñ ï³Ñ ñ³ í»ñ Ý» ñÇÝ ¹Ç Ù³· ñ³ íáÕ,
Ùñ óáõ Ý³Ï ¨ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛáõÝª áõÕÕ -
í³Í ï» Õ³ Ï³Ý ÇÝù Ý³ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ù³ñ ÙÇÝ Ý» ñÇ
ÉÇ ³ ½á ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ï³ ï³ñ Ù³Ý ³å³ Ñáí Ù³ ÝÁ,
ù³ ÝÇ áñ ï» Õ³ Ï³Ý ÇÝù Ý³ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ù³ñ ÙÇÝ -
Ý» ñáõÙ Ñ»Ýó Ñ³ Ù³ÛÝ ù³ ÛÇÝ Í³ é³ Ûáõ ÃÛáõÝÝ ¿ Ïáã -
í³Í ÏÛ³Ý ùÇ Ïá ã»É Ñ³ Ù³ÛÝ ùÇ/å» ïáõ ÃÛ³Ý ù³ Õ³ -
ù³ Ï³ Ýáõ ÃÛáõ ÝÁ ³éáÕ ç³ å³ Ñáõ ÃÛ³Ý, ïÝ ï» ëáõ -
ÃÛ³Ý, ëá óÇ ³ É³ Ï³Ý ½³ñ ·³ó Ù³Ý, ï» Õ» Ï³ï í³ -
Ï³Ý ï»Ë Ýá Éá ·Ç ³ Ý» ñÇ, Ïñ Ãáõ ÃÛ³Ý, ·Ç ïáõ ÃÛ³Ý,
Ùß³ ÏáõÛ ÃÇ, ëåáñ ïÇ áÉáñï Ý» ñáõÙ: ²Û ëÇÝùÝª Ý»ñ -

Ï³ ÛáõÙë Ñ³ Ù³ÛÝ ù³ ÛÇÝ Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý ûñ»Ýë¹ ñ³ -
Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áõÙ ¹»é¨ë ·á Ûáõ ÃÛáõÝ áõ Ý»Ý áñáß ³ -
ÏÇ ÑÇÙ Ý³ËÝ ¹Çñ Ý»ñ, áñáÝù å³ Ñ³Ý çáõÙ »Ý ·Ç ï³ -
Ï³Ý Éáõñç í»ñ Éáõ Íáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ ¨ ·Ç ï³ Ï³ Ýá ñ»Ý
÷³ë ï³ñÏ í³Í ûñ»Ýë¹ ñ³ Ï³Ý -Ç ñ³ í³ Ï³Ý Éáõ ÍáõÙ -
Ý»ñ: ²Ûë å»ëª

Ð³Ý ñ³ ÛÇÝ Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áõÙ å» -
ï³ Ï³Ý Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý µá Éáñ ï» ë³Ï Ý» ñÇ ·áñ Íáõ -
Ý» áõ ÃÛ³Ý ÁÝ Ã³ó ùáõÙ Ï³ñ¨áñ ¹» ñ³ Ï³ ï³ ñáõ ÃÛáõÝ
¨ Ýß³ Ý³ Ïáõ ÃÛáõÝ áõ Ý»Ý ³Û¹ Í³ é³ Ûáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Õ» -
Ï³ í³ñ Ù³Ý ¨ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ù³ñ ÙÇÝ Ý» ñÁ: Ø³ë -
Ý³ íá ñ³ å»ëª ù³ Õ³ ù³ óÇ ³ Ï³Ý Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý Ñ³ -
Ù³ Ï³ñ ·áõÙ ù³ Õ³ ù³ óÇ ³ Ï³Ý Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý Õ» Ï³ -
í³ ñáõ ÙÁ ¨ ÙÇ ³ë Ý³ Ï³ Ýáõ ÃÛáõÝÝ ³å³ Ñá íáõÙ ¿
ì³ñ ã³ å» ïÇ ³ß Ë³ ï³ Ï³½ ÙÇ ù³ Õ³ ù³ óÇ ³ Ï³Ý
Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý ·ñ³ ë»Ý Û³ ÏÁ, ÇëÏ Ñ³ Ù³ÛÝ ù³ ÛÇÝ
Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áõÙ Ñ³ Ù³ÛÝ ù³ ÛÇÝ Í³ -
é³ Ûáõ ÃÛ³Ý Õ» Ï³ í³ñ Ù³Ý ¨ Ï³½ Ù³ Ï»ñå Ù³Ý Ù³ñ -
ÙÇÝ Ý»ñÝ »Ýª Î³ é³ í³ ñáõ ÃÛ³Ý ÉÇ ³ ½á ñ³Í å» ï³ -
Ï³Ý Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ù³ñ ÙÇ ÝÁ (î³ ñ³Í ù³ ÛÇÝ Ï³ -
é³ í³ñ Ù³Ý ¨ »Ý Ã³ Ï³ éáõó í³Íù Ý» ñÇ Ý³ Ë³ ñ³ -
ñáõ ÃÛáõ ÝÁ) ¨ Ñ³ Ù³ÛÝ ùÇ Õ» Ï³ í³ ñÇ ³ß Ë³ ï³ Ï³½ -
ÙÇ ù³ñ ïáõ Õ³ ñÁ: §Ð³ Ù³ÛÝ ù³ ÛÇÝ Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý
Ù³ ëÇÝ¦ ûñ»Ý ùÇ áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñáõ ÃÛáõ ÝÇó å³ñ½ ¿
¹³é ÝáõÙ, áñ Ñ³ Ù³ÛÝ ù³ ÛÇÝ Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý Õ» Ï³ -
í³ñ Ù³Ý ·áñ Í³ éáõÛ ÃÁ ÑÇÙ Ý³ Ï³ ÝáõÙ Ï»Ýï ñá Ý³ -
ó³Í ¿ î³ ñ³Í ù³ ÛÇÝ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý ¨ »Ý Ã³ Ï³ éáõó -
í³Íù Ý» ñÇ Ý³ Ë³ ñ³ ñáõ ÃÛ³Ý Ó»é ùáõÙ, ÇÝ ãÁ ³ñ ¹»Ý
ÇëÏ Ñ³ Ï³ ëáõÙ ¿ ï» Õ³ Ï³Ý ÇÝù Ý³ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý
ÇÝë ïÇ ïáõ ïÇ ÇÝù Ýáõ ñáõÛÝ ¨ ³Ý Ï³Ë ·á Ûáõ ÃÛ³Ý
ïñ³ Ù³ µ³ Ýáõ ÃÛ³ ÝÁ: ´³ óÇ ³Û¹, î³ ñ³Í ù³ ÛÇÝ Ï³ -

ì³ñã³å»ïÇ ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý
Í³é³ÛáõÃÛ³Ý ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÇ Ï³½Ù³Ï»ñå³Çñ³í³Ï³Ý
í³ñãáõÃÛ³Ý ·ÉË³íáñ Çñ³í³µ³Ý
ÐÐ ¶²² ÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛ³Ý, ëáóÇáÉá·Ç³ÛÇ 
¨ Çñ³íáõÝùÇ ÇÝëïÇïáõïÇ Ñ³Ûóáñ¹

Ðá¹ í³ ÍÁ ÝíÇñ í³Í ¿ Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý ³é³Ý ÓÇÝ ï» ë³Ï Ñ³ Ù³ñ íáÕ Ñ³ Ù³ÛÝ ù³ ÛÇÝ Í³ é³ Ûáõ -
ÃÛ³Ý áÉáñ ïáõÙ ³é Ï³ ûñ»Ýë¹ ñ³ Ï³Ý ÑÇÙ Ý³ËÝ ¹Çñ Ý» ñÇ í»ñ Ñ³Ý Ù³ ÝÁ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³ Ù³ ÏáÕ Ù³ ÝÇ áõ ëáõÙ Ý³ -
ëÇ ñáõ ÃÛ³ ÝÁ: Ø³ë Ý³ íá ñ³ å»ëª Ñá¹ í³ ÍáõÙ Ý»ñ Ï³ Û³ó í»É »Ý Ñ³ Ù³ÛÝ ù³ ÛÇÝ Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý áÉáñ ïáõÙ ³é Ï³
ËÝ¹ ñ³ Ñ³ ñáõÛó ûñ»Ýë¹ ñ³ Ï³Ý ÑÇÙ Ý³ËÝ ¹Çñ Ý» ñÁ, ³Û¹ ÉáõÛ ëÇ Ý»ñ ùá Ï³ ï³ñ í»É »Ý »½ ñ³ Ñ³Ý ·áõÙ Ý»ñ ¨ Ñ³ -
Ù³ÛÝ ù³ ÛÇÝ Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý áÉáñ ïÁ Ï³ Ýá Ý³ Ï³ñ ·» Éáõ ¨ ³é³ í»É ³Ù µáÕ ç³ Ï³Ý ¹³ñÓ Ý» Éáõ Ýå³ ï³ Ïáí Ý»ñ -
Ï³ Û³ó í»É »Ý Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý ûñ»Ýë¹ ñ³ Ï³Ý  ³é³ ç³ñ Ïáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ ¨ Çñ³ í³ Ï³Ý Éáõ ÍáõÙ Ý»ñ:

-
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é³ í³ñ Ù³Ý ¨ »Ý Ã³ Ï³ éáõó í³Íù Ý» ñÇ Ý³ Ë³ ñ³ -
ñáõ ÃÛáõ ÝÁ ãÇ Ï³ ñáÕ ³Ù µáÕ çáõ ÃÛ³Ùµ áõ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ -
í»ï Çñ³ Ï³ Ý³ó Ý»É Ñ³ Ù³ÛÝ ù³ ÛÇÝ Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý
µÝ³ ·³ í³ éáõÙ Çñ ËÝ ¹Çñ Ý»ñÝ áõ ·áñ Í³ éáõÛÃ Ý» ñÁ,
ù³ ÝÇ áñ Ñ³ Ù³ÛÝ ù³ ÛÇÝ Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý Õ» Ï³ í³ -
ñáõÙÝ Çñ Ù»ç Ý» ñ³ éáõÙ ¿ Ñ³ Ù³ ÉÇñ µÝáõÛ ÃÇ Çñ³ í³ -
Ñ³ ñ³ µ» ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ³Ù µáÕ çáõ ÃÛáõÝ, áñáÝù å³ -
Ñ³Ý çáõÙ »Ý ³Ù» Ýûñ Û³ é» ÅÇ Ùáí Ù³ñ¹ Ï³ ÛÇÝ é» -
ëáõñë Ý» ñÇ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ù» Ãá ¹³ Ï³Ý Õ» Ï³ í³ -
ñáõÙ ¨ í» ñ³Ñë Ïá Õáõ ÃÛáõÝ, ³ÝÓ Ý³ Ï³½ ÙÇ Ï³ é³ -
í³ñ Ù³Ý ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÇ Ï³½ Ù³ Ï»ñå Ù³Ý Ù» Ãá -
¹³ Ï³Ý óáõ óáõÙ Ý»ñ, Ñ³ Ù³ÛÝ ù³ ÛÇÝ Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý
ÙÇ ³ë Ý³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý ³å³ Ñá íáõÙ:

Àëï ìáõ¹ ñá ìÇÉ ëá ÝÇ ï» ëáõ ÃÛ³Ýª Ï³ é³ í³ñ -
Ù³Ý ó³Ý Ï³ ó³Í Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áõÙ å»ïù ¿ ·á Ûáõ ÃÛáõÝ
áõ Ý» Ý³ ÙÇ ³ë Ý³ Ï³Ý Õ» Ï³ í³ñ Ù³Ý Ï»Ýï ñáÝ, áñ -
å»ë Ýñ³ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõ ÃÛ³Ý ¨ å³ ï³ë Ë³ Ý³ï -
íáõ ÃÛ³Ý ³ÝÑ ñ³ Å»ßï å³Û Ù³Ý : 

Ð³ Ù³ÛÝ ù³ ÛÇÝ Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý ½³ñ ·³ó Ù³Ý
³Ù»Ý ÙÇ ÷áõ ÉáõÙ Í³ ·áõÙ »Ý Ýáñ ËÝ ¹Çñ Ý»ñ ¨ ¹ñ³Ýó
Ï³ñ ·³ íá ñáõ ÙÁ å»ïù ¿ Ùß ï³ å»ë ·ïÝ íÇ Ñ³ Ù³ -
Ï³ñ ·Á Õ» Ï³ í³ ñáÕ áõ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáÕ Ù³ñÙ ÝÇ ¨
Ñ³ ë³ ñ³ Ïáõ ÃÛ³Ý áõß ³¹ ñáõ ÃÛ³Ý Ï»Ýï ñá ÝáõÙ :

ì» ñá·ñ Û³ ÉÇ Ñ³ß í³é Ù³Ùµ Ù»Ýù ÝáõÛÝ å»ë ·ï -
ÝáõÙ »Ýù, áñ Ñ³ Ù³ÛÝ ù³ ÛÇÝ Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý ³ñ¹ Ûáõ -
Ý³ í» ïáõ ÃÛ³Ý ³å³ Ñáí Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ Ï³ñ¨áñ ù³ÛÉ
ÏÑ³Ý ¹Ç ë³ Ý³ Ñ³ Ù³ÛÝ ù³ ÛÇÝ Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý Ñ³ Ù³ -
Ï³ñ ·Ç Õ» Ï³ í³ñ Ù³Ý ¨ Ï³½ Ù³ Ï»ñ å³ Ï³ é³ í³ñ -
ã³ Ï³Ý Ñ³ñ ó» ñÁ Ï³ñ ·³ íá ñáÕ Ï»Ýï ñá Ý³ó í³Í
Ù³ñÙ ÝÇ ³é Ï³ Ûáõ ÃÛáõ ÝÁ, ÇÝã å»ë ì³ñ ã³ å» ïÇ ³ß -
Ë³ ï³ Ï³½ ÙÇ ù³ Õ³ ù³ óÇ ³ Ï³Ý Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý
·ñ³ ë»Ý Û³ ÏÇ ¹» ñ³ Ï³ ï³ ñáõ ÃÛáõ ÝÁ ù³ Õ³ ù³ óÇ ³ -
Ï³Ý Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³ÝÝ ³éÝã íáÕ Çñ³ í³ Ñ³ ñ³ µ» ñáõ -
ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ï³ Ýá Ý³ Ï³ñ· Ù³Ý ·áñ ÍáõÙ, Ñ»ï¨³µ³¨
Ñ³ß íÇ ³é Ý» Éáí í» ñáÝß Û³É Ñ³Ý ·³ Ù³Ýù Ý» ñÁª ³é³ -
ç³ñ ÏáõÙ »Ýù ëï»Õ Í»É Ñ³ Ù³ÛÝ ù³ ÛÇÝ Í³ é³ Ûáõ ÃÛáõ -
ÝÁ Õ» Ï³ í³ ñáÕ ¨ í» ñ³Ñë Ïá Õáõ ÃÛáõÝ Çñ³ Ï³ Ý³ó -
ÝáÕ Ï»Ýï ñá Ý³ó í³Í Ï³ éáõÛóª Ð³ Ù³ÛÝ ù³ ÛÇÝ Í³ -
é³ Ûáõ ÃÛ³Ý ·ñ³ ë»Ý Û³Ïª Ð³ Ù³ÛÝ ù³ ÛÇÝ Í³ é³ Ûáõ -
ÃÛ³Ý ·ñ³ ë»Ý Û³ ÏÇÝ í» ñ³ å³ Ñ» Éáí î³ ñ³Í ù³ ÛÇÝ
Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý ¨ »Ý Ã³ Ï³ éáõó í³Íù Ý» ñÇ Ý³ Ë³ -
ñ³ ñáõ ÃÛ³ ÝÁ Ñ³ Ù³ÛÝ ù³ ÛÇÝ Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý Ñ³ Ù³ -
Ï³ñ ·áõÙ í» ñ³ å³Ñ í³Í ÉÇ ³ ½á ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁª ¹ñ³ -
Ýáí Çñ³ó Ý» Éáí Ý³¨ ï» Õ³ Ï³Ý ÇÝù Ý³ Ï³ é³ í³ñ -
Ù³Ý Ù³ñ ÙÇÝ Ý» ñÇ ³Ý Ï³Ë ¨ ÇÝù Ýáõ ñáõÛÝ ·áñ Í» Éáõ
ë³Ñ Ù³ Ý³¹ ñ³ Ç ñ³ í³ Ï³Ý ÇÝë ïÇ ïáõ ïÇ µá í³Ý ¹³ -
Ïáõ ÃÛáõ ÝÁ:

Ð³ çáñ¹ Ï³ñ¨áñ³ ·áõÛÝ ÑÇÙ Ý³ËÝ ¹Ç ñÁ Ñ³ -
Ù³ÛÝ ù³ ÛÇÝ Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý å³ß ïáÝ ½µ³ Õ»ó Ý» Éáõ
Ñ³ Ù³ñ Ñ³ Û» ñ» ÝÇÝ ïÇ ñ³ å» ï» Éáõ Ñ³ñóÝ ¿: Ð³ß íÇ
³é Ý» Éáí, áñ Ñ³ Ù³ÛÝ ù³ ÛÇÝ Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý å³ß ïáÝ

½µ³ Õ»ó Ý» Éáõ Çñ³ íáõÝù áõ Ý»Ý áã ÙÇ ³ÛÝ ÐÐ ù³ Õ³ -
ù³ óÇ Ý» ñÁ, ³ÛÉ¨ ÷³Ëë ï³ Ï³Ý Ý» ñÁ, ³ñ ¹³ ñ³ óÇ á -
ñ»Ý Ñ³ñó Ï³ ñáÕ ¿ ³é³ ç³ Ý³Éª ³ñ¹ Ûá±ù ÷³Ëë ï³ -
Ï³Ý Ý» ñÁ ïÇ ñ³ å» ïáõÙ »Ý Ñ³ Û» ñ» ÝÇÝ Ï³Ù ³é Ñ³ -
ë³ ñ³Ï, Ñ³ Ù³ÛÝ ù³ ÛÇÝ Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý Ï³Ù Ñ³Ý ñ³ -
ÛÇÝ Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý Ï³Ù Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ å³ß ïá ÝÇ Ñ³ -
í³Ï ÝáÕ ³Ý ÓÇÝù ïÇ ñ³ å» ïáõÙ »Ý Ñ³ Û» ñ» ÝÇÝ Ï³Ù
Ç±Ýã Ï³ éáõ ó³ Ï³ñ ·» ñáí ¨ Ù» Ë³ ÝÇ½Ù Ý» ñáí ¿ ·Ý³ -
Ñ³ï íáõÙ áõ ëïáõ· íáõÙ Ñ³ Û» ñ» ÝÇÝ ïÇ ñ³ å» ï» Éáõ
å³ Ñ³Ý çÁ:

²Ûë ³éáõ Ùáí Ñ³ñÏ ¿ ÝÏ³ ïÇ áõ Ý» Ý³É ê³Ñ Ù³ -
Ý³¹ ñáõ ÃÛ³Ý 20-ñ¹ Ñá¹ í³ Íáí ë³Ñ Ù³Ý í³Í Çñ³ -
í³ Ýáñ ÙÇ µá í³Ý ¹³ Ïáõ ÃÛáõ ÝÁ, áñÇ Ñ³ Ù³ Ó³ÛÝª Ð³ -
Û³ë ï³ ÝÇ Ð³Ý ñ³ å» ïáõ ÃÛ³Ý å» ï³ Ï³Ý É» ½áõÝ
Ñ³ Û» ñ»ÝÝ ¿, ÇëÏ §È»½ íÇ Ù³ ëÇ Ý¦ ûñ»Ý ùáí ë³Ñ -
Ù³Ý í³Í ¿, áñ Ñ³ Û» ñ»ÝÝ ëå³ ë³ñ ÏáõÙ ¿ Ð³Ý ñ³ å» -
ïáõ ÃÛ³Ý ÏÛ³Ý ùÇ µá Éáñ áÉáñï Ý» ñÁ: ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³ -
Ù³ Ý³Ï §È»½ íÇ Ù³ ëÇÝ¦ ûñ»Ý ùáí ³Ù ñ³·ñ í³Í ¿, áñ
å³ß ïá Ý³ ï³ñ ³Ý ÓÇÝù å³ñ ï³ íáñ »Ý ïÇ ñ³ å» -
ï»É ·ñ³ Ï³Ý Ñ³ Û» ñ» ÝÇÝ, ÇëÏ å» ï³ Ï³Ý Ù³ñ ÙÇÝ -
Ý» ñÁ, Ó»é Ý³ñ Ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ, Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛáõÝ Ý» -
ñÁ ¨ ÑÇÙ Ý³ñÏ Ý» ñÁ ·áñ Í³ í³ ñáõ ÃÛáõ ÝÁ å»ïù ¿ Ï³ -
ï³ ñ»Ý ·ñ³ Ï³Ý Ñ³ Û» ñ» Ýáíª ³å³ Ñá í» Éáí Ñ³ Ûáó
É»½ íÇ ³Ý³ Õ³ñ ïáõ ÃÛáõ ÝÁ, ³Ù ñ³·ñ í³Í É»½ í³ Ï³Ý
Ï³ ÝáÝ Ý» ñÁ: 

²Û ëÇÝùÝª í» ñáÝß Û³É ûñ»Ýë¹ ñ³ Ï³Ý Ï³ñ ·³ íá -
ñáõÙ Ý» ñÇ µá í³Ý ¹³ Ïáõ ÃÛáõ ÝÇó áõÕ Õ³ ÏÇ á ñ»Ý
Ñ»ï¨áõÙ ¿, áñ Ñ³ Ù³ÛÝ ù³ ÛÇÝ Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý (ÇÝã -
å»ë Ý³¨ å» ï³ Ï³Ý Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý ¨ Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ
å³ß ïáÝ) å³ß ïáÝ ½µ³ Õ»ó Ý» Éáõ Ñ³ Ù³ñ Ñ³ Û» ñ» -
ÝÇÝ ïÇ ñ³ å» ï» Éáõ å³ Ñ³Ý çÁ ÇÙ å» ñ³ ïÇí ¿, å³ñ -
ï³ ¹Çñ, ù³ ÝÇ áñ »Ã» Ñ³ Ù³ÛÝ ù³ ÛÇÝ Í³ é³ Ûá ÕÁ
Ï³Ù å³ß ïá Ý³ ï³ñ ³Ý ÓÁ ãÇ ïÇ ñ³ å» ïáõÙ å» -
ï³ Ï³Ý É»½ íÇÝ, Ñ»ï¨³µ³ñ ãÇ Ï³ ñáÕ ³Ù µáÕç Í³ -
í³ Éáí ¨ ÉÇ ³ñ Å»ù Çñ³ Ï³ Ý³ó Ý»É Çñ å³ñ ï³ Ï³ Ýáõ -
ÃÛáõÝ Ý» ñÁ: 

ì. Ü» ñá½ Ý³ ÏÇ µÝá ñáß Ù³Ùµ å» ï³ Ï³Ý É» ½áõÝ
ïí Û³É å» ïáõ ÃÛ³Ý ë³Ñ Ù³Ý Ý» ñáõÙ Ï³ ï³ ñáõÙ ¿
ÇÝ ï»· ñ³ óÇ áÝ ·áñ Í³ éáõÛÃ ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý, å³ß ïá -
Ý³ Ï³Ý, Ùß³ Ïáõ Ã³ ÛÇÝ áÉáñï Ý» ñáõÙ ¨ Ñ³Ý ¹»ë ¿ ·³ -
ÉÇë áñ å»ë ïí Û³É å» ïáõ ÃÛ³Ý ËáñÑñ ¹³ ÝÇß :

Ð³Ý ñ³ ÛÇÝ Í³ é³ Ûáõ ÃÛáõ ÝÁ Ï³ñ ·³ íá ñáÕ
ûñ»Ýë¹ ñáõ ÃÛ³Ý áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñáõ ÃÛáõ ÝÇó å³ñ½ ¿
¹³é ÝáõÙ, áñ Ã»¨ Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý µá Éáñ
ï» ë³Ï Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ ïí Û³É áÉáñ ïÁ Ï³ Ýá Ý³ Ï³ñ -
·áÕ ûñ»Ýù Ý» ñáí ë³Ñ Ù³Ý í³Í ¿ Ñ³ Û» ñ» ÝÇÝ ïÇ ñ³ -
å» ï» Éáõ å³ñ ï³ ¹Çñ å³ Ñ³Ýç, ³Û Ýáõ ³ Ù» Ý³Û ÝÇí,
ë³Ñ Ù³Ý í³Í ã»Ý Ñ³ Û» ñ» ÝÇ ïÇ ñ³ å»ï Ù³Ý å³ -
Ñ³Ý çÁ ·Ý³ Ñ³ ïáÕ Ï³Ù ëïáõ ·áÕ Ï³ éáõ ó³ Ï³ñ ·»ñ,
Ù» Ë³ ÝÇ½Ù Ý»ñ Ï³Ù ÉÇ ³ ½áñ Ù³ñ ÙÇÝ, Ñ»ï¨³µ³ñ
Ï³ ñáÕ »Ýù ÷³ë ï»É, áñ ·áñÍ Ý³ Ï³ ÝáõÙ áñ¨¿ Ï»ñå
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ãÇ ëïáõ· íáõÙ ³Ý ÓÇ Ñ³ Û» ñ» ÝÇÝ ïÇ ñ³ å» ï» Éáõ
ûñ»Ýë¹ ñ³ Ï³Ý å³ Ñ³Ý çÁ: ²Ûë Ï³ñ¨áñ³ ·áõÛÝ ÑÇÙ -
Ý³ËÝ ¹Ç ñÁ Éáõ Í» Éáõ Ýå³ ï³ Ïáí ³é³ ç³ñ ÏáõÙ »Ýù
ëï»Õ Í»É ³Ý ÓÇ Ñ³ Û» ñ» ÝÇ ·Ç ï» ÉÇù Ý» ñÇ ëïáõ· Ù³Ý
ÙÇ ³ë Ý³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ·, ¨ ³Û¹ ·áñ Í³ éáõÛ ÃÇ Çñ³ -
Ï³ Ý³ óáõÙÝ áõ ³å³ Ñá íáõ ÙÁ í» ñ³ å³ Ñ»É È»½ íÇ Ïá -
ÙÇ ï» ÇÝ: ²Ûë ¹»å ùáõÙ Ý³Ë ù³Ý Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ Í³ é³ -
Ûáõ ÃÛ³Ý (Ñ³ Ù³ÛÝ ù³ ÛÇÝ Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý) Ã³ ÷áõñ
å³ß ïáÝ ½µ³ Õ»ó Ý» Éáõ Ñ³ Ù³ñ Ùñ óáõÛ ÃÇÝ Ù³ë Ý³Ï -
ó» ÉÁ Ï³Ù Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ å³ß ïá ÝáõÙ Ýß³ Ý³Ï í» ÉÁª µá -
Éáñ Ã»Ï Ý³ Íáõ Ý» ñÁ Î³ é³ í³ ñáõ ÃÛ³Ý ë³Ñ Ù³ Ý³Í
Ï³ñ ·áí å»ïù ¿ Ñ³ÝÓ Ý»Ý Ñ³ Ûáó É»½ íÇ ·ñ³ íáñ ùÝ -
Ýáõ ÃÛáõÝ ¨ Î³ é³ í³ ñáõ ÃÛ³Ý ë³Ñ Ù³Ý í³Í Ýí³ ½³ -
·áõÛÝ ·Ý³ Ñ³ ï³ Ï³ ÝÇó ó³Íñ ëï³ Ý³ Éáõ ¹»å ùáõÙ
Ã»Ï Ý³ Íáõ ÇÝ ãÃáõÛ É³ïñ íÇ Ù³ë Ý³Ï ó»É Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ
Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý Ã³ ÷áõñ å³ß ïá ÝÇ Ñ³ Ù³ñ ³Ýó Ï³ó -
íáÕ Ùñ óáõÛ ÃÇÝ Ï³Ù Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ å³ß ïá ÝáõÙ Ýß³ Ý³ -
ÏáõÙ ãÏ³ ï³ñ íÇ: Ð³ñÏ ¿ ÝÏ³ ï»É, áñ í» ñáÝß Û³É
³é³ ç³ñ Ïáõ ÃÛáõ ÝÁ µËáõÙ ¿ Ý³¨ §È»½ íÇ Ù³ ëÇÝ¦
ûñ»Ý ùÇ 3-ñ¹ Ñá¹ í³ Íáí ë³Ñ Ù³ Ý³ í³Í Çñ³ í³ Ýáñ -
ÙÇ å³ Ñ³Ý çÇó, áñÇ Ñ³ Ù³ Ó³ÛÝª Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ Ð³Ý -
ñ³ å» ïáõ ÃÛ³Ý å³ß ïá Ý³ Ï³Ý É» ½áõÝ ·ñ³ Ï³Ý Ñ³ -
Û» ñ»ÝÝ ¿, ¨ å³ß ïá Ý³ ï³ñ ³Ý ÓÇÝù å³ñ ï³ íáñ »Ý
ïÇ ñ³ å» ï»É ·ñ³ Ï³Ý Ñ³ Û» ñ» ÝÇÝ:

Ð³ Ù³ÛÝ ù³ ÛÇÝ Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áõÙ
Éñ ç³ ·áõÛÝ ÑÇÙ Ý³ËÝ ¹Çñ ¿ Ý³¨ Ñ³ Ù³ÛÝ ù³ ÛÇÝ Í³ -
é³ ÛáÕ Ý» ñÇ í» ñ³ å³ï ñ³ëï Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÁ:
²Ûë å»ëª §Ð³ Ù³ÛÝ ù³ ÛÇÝ Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý Ù³ ëÇÝ¦
ûñ»Ý ùÇ 20-ñ¹ Ñá¹ í³ ÍÇ Ñ³ Ù³ Ó³ÛÝª 

: ²Û ëÇÝùÝª Ã»° Ñ³ Ù³ÛÝ ù³ ÛÇÝ
Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý, Ã»° ù³ Õ³ ù³ óÇ ³ Ï³Ý Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý
Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áõÙ Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ Í³ é³ ÛáÕ Ý» ñÇ í» ñ³ -
å³ï ñ³ë ïáõÙÝ Çñ³ Ï³ Ý³ó ÝáõÙ »Ý ·Ý Ù³Ý ÁÝ Ã³ -
ó³ Ï³ñ ·áí ÁÝïñ í³Í Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ, ÇÝ -
ãÁ Ñ³ Ù³ ñáõÙ »Ýù áã Ýå³ ï³ Ï³ ÛÇÝ ¨ ³Ý³ñ¹ Ûáõ Ý³ -
í»ï, ù³ ÝÇ áñ Ý³Ëª ³Ù»Ý ³Ý ·³Ù ÁÝïñ íáõÙ »Ý
ï³ñ µ»ñ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ, ¨ µ³ óÇ ³Û¹, ·ï -
ÝáõÙ »Ýù, áñ Ñ³ Ù³ÛÝ ù³ ÛÇÝ Í³ é³ ÛáÕ Ý» ñÇ í» ñ³ -
å³ï ñ³ë ïáõ ÙÁ å»ïù ¿ Çñ³ Ï³ Ý³ó ÝÇ Ñ³ ïáõÏ
Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý Ï³ éáõÛó, áñÁ í»ñ ÏÑ³ ÝÇ Ñ³ -
Ù³ÛÝ ù³ ÛÇÝ Í³ é³ Ûá ÕÇ Ï³ ñÇù Ý» ñÁ, Ï· Ý³ Ñ³ ïÇ
Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ Í³ é³ ÛáÕ Ý» ñÇ Ï³ ñÇù Ý» ñÁ, ¨ Áëï ³Û¹Ù,
³Û¹ Ï³ ñÇù Ý» ñÇ ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý ÑÇ Ù³Ý íñ³ ÏÇ ñ³ -
Ï³ Ý³ó ÝÇ Ñ³ Ù³ÛÝ ù³ ÛÇÝ Í³ é³ ÛáÕ Ý» ñÇ í» ñ³ -
å³ï ñ³ëï Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÁ: 

Ð³ Ù³ÛÝ ù³ ÛÇÝ Í³ é³ ÛáÕ Ý» ñÇ Ï³ ñÇù Ý» ñÇ ÑÇ -
Ù³Ý íñ³ í» ñ³ å³ï ñ³ë ïáõÙ Çñ³ Ï³ Ý³ó Ý» Éáõ Ñ³ -
Ù³ñ ³é³ ç³ñ ÏáõÙ »Ýù ëï»Õ Í»É Ñ³ ïáõÏ Ï³ éáõÛóª
Ð³Ý ñ³ ÛÇÝ Í³ é³ ÛáÕ Ý» ñÇ í» ñ³ å³ï ñ³ëï Ù³Ý

¹å ñáó, áñÁ Çë Ï³ å»ë ÏÇ ñ³ Ï³ Ý³ó ÝÇ Ýå³ ï³ Ï³ -
ÛÇÝ í» ñ³ å³ï ñ³ëï Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÁ, ÇÝã å»ë ÙÇ
ß³ñù ½³ñ ·³ ó³Í Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý Ñ³ Ù³ -
Ï³ñ· áõ Ý» óáÕ »ñÏñ Ý» ñáõÙ: úñÇ Ý³Ïª üñ³Ý ëÇ ³ ÛáõÙ
å» ï³ Ï³Ý Í³ é³ ÛáÕ Ý» ñÇ Ñ³ í³ ù³·ñ Ù³Ùµ ½µ³Õ -
íáÕ Ï³ éáõÛ óÁ üñ³Ý ëÇ ³ ÛÇ Ð³Ý ñ³ ÛÇÝ Í³ é³ Ûáõ -
ÃÛ³Ý ³½ ·³ ÛÇÝ ÇÝë ïÇ ïáõïÝ ¿ , áñÁ ³å³ Ñá íáõÙ ¿
å» ï³ Ï³Ý Í³ é³ ÛáÕ Ý» ñÇ Ñ³ í³ ù³· ñáõ ÙÁ ¨ í» ñ³ -
å³ï ñ³ëï Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÁ: 

§Ð³ Ù³ÛÝ ù³ ÛÇÝ Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý Ù³ ëÇÝ¦ ûñ»Ý ùÇ
20-ñ¹ Ñá¹ í³ ÍÇ 1-ÇÝ Ù³ ëáí ë³Ñ Ù³Ý í³Í ¿, áñ 

: ²Ûë ³éáõ Ùáí Ñ³ñÏ ¿ ÝÏ³ ïÇ áõ Ý» -
Ý³É, áñ 2018 Ãí³ Ï³ ÝÇÝ ÁÝ ¹áõÝ í³Í §ø³ Õ³ ù³ óÇ -
³ Ï³Ý Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý Ù³ ëÇÝ¦ ûñ»Ý ùáí ³Ù µáÕ çá -
íÇÝ í» ñ³ Ý³Û í»ó ù³ Õ³ ù³ óÇ ³ Ï³Ý Í³ é³ ÛáÕ Ý» ñÇ
í» ñ³ å³ï ñ³ëï Ù³Ý ÇÝë ïÇ ïáõ ïÁ ¨ ë³Ñ Ù³Ý í»ó,
áñ í» ñ³ å³ï ñ³ë ïáõÙÝ Çñ³ Ï³ Ý³ó íáõÙ ¿ Ûáõ ñ³ -
ù³Ýã Ûáõñ ù³ Õ³ ù³ óÇ ³ Ï³Ý Í³ é³ Ûá ÕÇ ï³ ñ» Ï³Ý
Ï³ ï³ ñá Õ³ Ï³ ÝÇ ·Ý³ Ñ³ï Ù³ ÝÁ ½áõ ·ÁÝ Ã³ó í» ñ³ -
å³ï ñ³ëï Ù³Ý Ï³ ñÇù Ý» ñÇ ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý ÑÇ Ù³Ý
íñ³: ²Û ëÇÝùÝª ù³ Õ³ ù³ óÇ ³ Ï³Ý Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý
Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áõÙ í» ñ³ å³ï ñ³ë ïáõÙÝ Çñ³ Ï³ Ý³ó -
ÝáõÙ »Ý ù³ Õ³ ù³ óÇ ³ Ï³Ý Í³ é³ Ûá ÕÇ Ï³ ñÇ ùÇ ·Ý³ -
Ñ³ï Ù³Ý ÑÇ Ù³Ý íñ³, áñÁ Ï³ ñáÕ ¿ ÉÇ Ý»É Ûáõ ñ³ -
ù³Ýã Ûáõñ ï³ ñÇ Ï³Ù ÙÇ ù³ ÝÇ ï³ ñÇÝ Ù»Ï,
Ï³ñ¨áñÁ í» ñ³ å³ï ñ³ë ïáõ ÙÁ ÏÇ ñ³ Ï³ Ý³ó íÇ ù³ -
Õ³ ù³ óÇ ³ Ï³Ý Í³ é³ Ûá ÕÇ ³Ý Ñ³ ï³ Ï³Ý Ï³ ñÇ ùÇ
ÑÇ Ù³Ý íñ³ ¨ ³Û¹ Ï³ ñÇ ùÇ ÉáõÍ Ù³Ý Ýå³ ï³ Ïáí,
ÙÇÝã ¹»é Ñ³ Ù³ÛÝ ù³ ÛÇÝ Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ -
·áõÙ ³Ý Ï³Ë Ï³ ñÇ ùÇ ·Ý³ Ñ³ ïáõ ÙÇó Ï³Ù Ï³ ñÇ ùÇ
³é Ï³ Ûáõ ÃÛáõ ÝÇó Ñ³ Ù³ÛÝ ù³ ÛÇÝ Í³ é³ Ûá ÕÁ ³éÝ -
í³½Ý »ñ»ù ï³ ñÇÝ Ù»Ï »Ý Ã³ Ï³ ¿ å³ñ ï³ ¹Çñ í» -
ñ³ å³ï ñ³ëï Ù³Ý, ÇÝ ãÁ Çñ³ í³ ÏÇ ñ³é åñ³Ï ïÇ -
Ï³ ÛáõÙ ¹ñë¨áñ íáõÙ ¿ áñ å»ë ûñ»Ý ùáí ë³Ñ Ù³Ý í³Í
Çñ³ í³ Ï³Ý Ýáñ ÙÇ Ó¨³Ï³Ý ÏáÕ ÙÇ ³å³ Ñá íáõÙª
³é³Ýó µá í³Ý ¹³ Ï³ ÛÇÝ í» ñ³ å³ï ñ³ë ïáõÙ Çñ³ -
Ï³ Ý³ó Ý» Éáõ: ²Û¹ ÇëÏ å³ ï³ ×³ éáí ³é³ ç³ñ ÏáõÙ
»Ýù Ñ³ Ù³ÛÝ ù³ ÛÇÝ Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áõÙ ¨ë
ë³Ñ Ù³ Ý»É ù³ Õ³ ù³ óÇ ³ Ï³Ý Í³ é³ ÛáÕ Ý» ñÇ í» ñ³ -
å³ï ñ³ëï Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇ Ï³ñ ·³ íá ñáõÙ Ý» ñÁ,
áñáí å³Û Ù³ Ý³ íáñ í³Íª ³é³ ç³ñ ÏáõÙ »Ýù §Ð³ -
Ù³ÛÝ ù³ ÛÇÝ Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý Ù³ ëÇ Ý¦ ûñ»Ý ùÇ 20-ñ¹
Ñá¹ í³ ÍÇ 1-ÇÝ Ù³ ëÁ ß³ ñ³¹ ñ»É Ñ»ï¨Û³É ËÙ µ³· -
ñáõ ÃÛ³Ùµª 

§

¦:
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Ð³ß íÇ ³é Ý» Éáí Ñ³ Ù³ÛÝ ù³ ÛÇÝ Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý
Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áõÙ í» ñ³ å³ï ñ³ëï Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇ
ËÝ ¹Çñ Ý» ñÁ, ÇÝã å»ë Ý³¨ Ñ³ Ù³ÛÝ ù³ ÛÇÝ Í³ é³ Ûáõ -
ÃÛ³Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõ ÃÛ³Ý µ³ñÓ ñ³ó Ù³Ý ¨ Ñ³ Ù³ -
Ï³ñ ·Á áñ³Ï Û³É, áÉáñ ïÇÝ ïÇ ñ³ å» ïáÕ áõ µ³ñÓñ
áñ³ Ï³ íá ñáõÙ áõ Ý» óáÕ Ï³¹ ñ» ñáí Ñ³ Ù³É ñ» Éáõ
Ýå³ ï³ Ïáí ³é³ ç³ñ ÏáõÙ »Ýù èáõ ë³ë ï³ ÝÇ ¸³ß -
Ýáõ ÃÛ³Ý ûñÇ Ý³ Ïáí (èáõ ë³ë ï³ ÝÇ §Ð³ Ù³ÛÝ ù³ ÛÇÝ
Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý Ù³ ëÇÝ¦ ûñ»Ý ùÇ 28.1-ÇÝ Ñá¹ í³Í)
Ñ³ Ù³ÛÝ ù³ ÛÇÝ Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áõÙ Ý»ñ¹ -
Ý»É Ýå³ ï³ Ï³ ÛÇÝ í» ñ³ å³ï ñ³ëï Ù³Ý ÇÝë ïÇ -
ïáõï: ²Ûë å»ëª ï» Õ³ Ï³Ý ÇÝù Ý³ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý
Ù³ñÙ ÝÇ ¨ ù³ Õ³ ù³ óáõ ÙÇç¨ ÏÝù íáõÙ ¿ Ýå³ ï³ Ï³ -
ÛÇÝ í» ñ³ å³ï ñ³ëï Ù³Ý å³Û Ù³ Ý³ ·Çñ, áñáí ë³Ñ -
Ù³Ý íáõÙ ¿, áñ ù³ Õ³ ù³ óáõ áõë Ù³Ý Ñ»ï Ï³å í³Í
Í³Ë ë» ñÇ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ³ç³Ï óáõ ÃÛáõÝÝ Çñ³ Ï³ -
Ý³ó íáõÙ ¿ ï» Õ³ Ï³Ý µÛáõ ç» Ç ÙÇ çáó Ý» ñÇ Ñ³ß íÇÝ,
ÇëÏ ù³ Õ³ ù³ óÇÝ å³ñ ï³ íáñ íáõÙ ¿ Ñ³ Ù³ å³ -
ï³ë Ë³Ý áõ ëáõÙÝ ³í³ñ ï» Éáõó Ñ» ïá ï» Õ³ Ï³Ý
ÇÝù Ý³ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ù³ñÙ ÝÇ ÏáÕ ÙÇó ë³Ñ Ù³Ý í³Í
Å³Ù Ï» ïáõÙ ¨ Ýß í³Í Ñ³ Ù³ÛÝ ùáõÙ ½µ³ Õ»ó Ý»É Ñ³ -
Ù³ÛÝ ù³ ÛÇÝ Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý å³ß ïáÝª Ýå³ ï³ Ï³ ÛÇÝ
í» ñ³ å³ï ñ³ëï Ù³Ý ÁÝ Ã³ó ùáõÙ Çñ Ó»éù µ» ñ³Í
·Ç ï» ÉÇù Ý» ñÁ Í³ é³ Û»ó Ý» Éáí Ñ³ Ù³ÛÝ ùÇÝ: Î³ ñáÕ
»Ýù ³ñ Ó³ Ý³· ñ»É, áñ Ýå³ ï³ Ï³ ÛÇÝ í» ñ³ å³ï -
ñ³ëï Ù³Ý ³ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ Ñ³ Ù³ÛÝ ù³ ÛÇÝ Í³ é³ Ûáõ -
ÃÛáõ ÝÁ Ñ³ Ù³Éñ í» Éáõ ¿ µ³ñÓñ áñ³ Ï³ íá ñáõÙ áõ Ý» -
óáÕ ¨ Ñ³ Ù³ÛÝ ùÇ ³éç¨ Í³ é³ ó³Í ËÝ ¹Çñ Ý»ñÝ áõ
Ýå³ ï³Ï Ý» ñÁ ·áñÍ Ý³ Ï³ ÝáõÙ Çñ³ ·áñ ÍáÕ µ³ ÝÇ -
Ù³ó Ï³¹ ñ» ñáí, ÇÝ ãÁ Ïµ³ñÓ ñ³ó ÝÇ Ý³¨ Ñ³ Ù³ÛÝ -
ù³ ÛÇÝ Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý ·ñ³í ãáõ ÃÛáõ ÝÁ ¨ ÏÝ å³ë ïÇ
ï³ ñÇ Ý»ñ ß³ ñáõ Ý³Ï Ã³ ÷áõñ Ñ³ë ïÇù Ý» ñÇ Ñ³ -
Ù³Éñ Ù³ ÝÁ:

ØÇÝã¨ 2018 Ãí³ Ï³ ÝÇ §Ð³Ý ñ³ ÛÇÝ Í³ é³ Ûáõ -
ÃÛ³Ý Ù³ ëÇÝ¦ ¨ §ø³ Õ³ ù³ óÇ ³ Ï³Ý Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý
Ù³ ëÇÝ¦ ûñ»Ýù Ý» ñÇ ÁÝ ¹áõ Ýáõ ÙÁª §Ð³ Ù³ÛÝ ù³ ÛÇÝ
Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý Ù³ ëÇÝ¦ ûñ»Ý ùÇ ¹ñáõÛÃ Ý» ñÁ ·ñ» Ã»
³Ù µáÕ çáõ ÃÛ³Ùµ ÏñÏ ÝáõÙ ¿ÇÝ ù³ Õ³ ù³ óÇ ³ Ï³Ý Í³ -
é³ Ûáõ ÃÛ³Ý Çñ³ í³ Ï³Ý Ï³ñ ·³ íá ñáõÙ Ý» ñÁª ³Û¹ åÇ -
ëáí ³å³ Ñáí í» Éáí å» ï³ Ï³Ý (ù³ Õ³ ù³ óÇ ³ Ï³Ý)
Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý ¨ Ñ³ Ù³ÛÝ ù³ ÛÇÝ Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý ÙÇç¨
áñáß ³ ÏÇ ÙÇ ³ë Ý³ Ï³ Ýáõ ÃÛáõÝ ¨ ÷áË Ï³ å³Ï í³ -
Íáõ ÃÛáõÝ: Ð³Ý ñ³ ÛÇÝ Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý áÉáñ ïáõÙ Çñ³ -
Ï³ Ý³ó ñ³Í µ³ ñ» ÷á ËáõÙ Ý» ñÇ ³ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ 2018
Ãí³ Ï³ ÝÇÝ ÁÝ ¹áõÝ í³Í §Ð³Ý ñ³ ÛÇÝ Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý
Ù³ ëÇÝ¦ ¨ §ø³ Õ³ ù³ óÇ ³ Ï³Ý Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý Ù³ -
ëÇÝ¦ Ýáñ ûñ»Ýù Ý» ñáí ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ É³ í³ ·áõÛÝ
÷áñ ÓÇ ÑÇ Ù³Ý íñ³ ³Ù µáÕ çáõ ÃÛ³Ùµ í» ñ³ Ý³Û í» -
óÇÝ, ËÙ µ³·ñ í» óÇÝ ¨ ³ñ ¹Ç ³ Ï³ Ý³ó í» óÇÝ å» ï³ -
Ï³Ý Í³ é³ Ûáõ ÃÛáõ ÝÁ Ï³ Ýá Ý³ Ï³ñ ·áÕ Çñ³ í³ Ï³Ý
Ï³ñ ·³ íá ñáõÙ Ý» ñÁ, Ï³ éáõ ó³ Ï³ñ ·» ñÁ, ÁÝ Ã³ ó³ -

Ï³ñ ·³ ÛÇÝ Ýáñ Ù» ñÁ, ÙÇÝ ¹»é §Ð³ Ù³ÛÝ ù³ ÛÇÝ Í³ -
é³ Ûáõ ÃÛ³Ý Ù³ ëÇÝ¦ ûñ»Ý ùáõÙ Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ Í³ é³ Ûáõ -
ÃÛ³Ý áÉáñ ïáõÙ Çñ³ Ï³ Ý³ó ñ³Í µ³ ñ» ÷á ËáõÙ Ý» ñÇó
µËáÕ áñ¨¿ ûñ»Ýë¹ ñ³ Ï³Ý ÷á ÷á Ëáõ ÃÛáõÝ ãÏ³ ï³ñ -
í»óª ¹ñ³ Ýáí ÇëÏ Ë³ Ã³ ñ» Éáí å» ï³ Ï³Ý (ù³ Õ³ -
ù³ óÇ ³ Ï³Ý) Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý ¨ Ñ³ Ù³ÛÝ ù³ ÛÇÝ Í³ é³ -
Ûáõ ÃÛ³Ý ÙÇç¨ ÙÇ ³ë Ý³ Ï³ Ýáõ ÃÛáõ ÝÁ ¨ ÷áË Ï³ å³Ï -
í³ Íáõ ÃÛáõ ÝÁ: Ð³ß íÇ ³é Ý» Éáí, áñ Ã»° å» ï³ Ï³Ý
Í³ é³ Ûáõ ÃÛáõ ÝÁ, Ã»° Ñ³ Ù³ÛÝ ù³ ÛÇÝ Í³ é³ Ûáõ ÃÛáõ ÝÁ
Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ ÇÝë ïÇ ïáõï Ý»ñ »Ý, ³Û ëÇÝùÝª Ýñ³Ýó
·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛáõÝÝ áõÕÕ í³Í ¿ Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ µ³ ñÇ ùÇ
Ñ³ë Ý» ÉáõÝ, Í³ é³ ÛáõÙ »Ý Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ ß³ ÑÇÝ, ³Û¹
ÇëÏ å³ï ×³ éáí ã³ ÷³ ½³Ýó Ï³ñ¨áñáõÙ »Ýù å» -
ï³ Ï³Ý Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý ¨ Ñ³ Ù³ÛÝ ù³ ÛÇÝ Í³ é³ Ûáõ -
ÃÛ³Ý ÙÇ ³ë Ý³ Ï³Ý µÝáõÛ ÃÇ ¨ ³é³ÝÓ Ý³ Ñ³ï Ïáõ -
ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Çñ³ í³ Ï³Ý ³å³ Ñáí Ù³Ý Ñ³ñ óÁ: 

ä» ï³ Ï³Ý (ù³ Õ³ ù³ óÇ ³ Ï³Ý) Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý
¨ Ñ³ Ù³ÛÝ ù³ ÛÇÝ Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý ÙÇç¨ 

Ýå³ ï³ Ïáí ³é³ ç³ñ ÏáõÙ »Ýù §Ð³ Ù³ÛÝ ù³ ÛÇÝ Í³ -
é³ Ûáõ ÃÛ³Ý Ù³ ëÇÝ¦ ûñ»Ý ùáõÙ Ï³ ï³ ñ»É Ñ»ï¨Û³É
ûñ»Ýë¹ ñ³ Ï³Ý ÷á ÷á Ëáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ: ²Ûë å»ëª

1. Ð³ Ù³ÛÝ ù³ ÛÇÝ Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç
³ñ ¹Ç ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý Ñ³ñ óáõÙ Ï³ñ¨áñ³ ·áõÛÝ ËÝ ¹Çñ
¿ Ñ³ Ù³ÛÝ ù³ ÛÇÝ Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý å³ß ïáÝ Ý» ñÇ ¹³ -
ë³ Ï³ñ ·áõ ÙÁ: ²Ûë å»ëª §Ð³ Ù³ÛÝ ù³ ÛÇÝ Í³ é³ Ûáõ -
ÃÛ³Ý Ù³ ëÇÝ¦ ûñ»Ý ùÇ 7-ñ¹ Ñá¹ í³ ÍÇ Ñ³ Ù³ Ó³ÛÝª
Ñ³ Ù³ÛÝ ù³ ÛÇÝ Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý å³ß ïáÝ Ý» ñÁ ¹³ ë³ -
Ï³ñ· íáõÙ »Ý ³) Ñ³ Ù³ÛÝ ù³ ÛÇÝ Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý ·É -
Ë³ íáñ å³ß ïáÝ Ý»ñ, µ) Ñ³ Ù³ÛÝ ù³ ÛÇÝ Í³ é³ Ûáõ -
ÃÛ³Ý ³é³ ç³ ï³ñ å³ß ïáÝ Ý»ñ ¨ ·) Ñ³ Ù³ÛÝ ù³ ÛÇÝ
Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý Ïñï ë»ñ å³ß ïáÝ Ý»ñ: ê³ Ï³ÛÝ ·ï -
ÝáõÙ »Ýù, áñ Ñ³ Ù³ÛÝ ù³ ÛÇÝ Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý å³ß -
ïáÝ Ý» ñÇ ¹³ ë³ Ï³ñ ·áõ ÙÁ 3 ËÙ µ» ñÇ Ï³ ñáÕ ¿ ³é³ -
ç³ó Ý»É Õ» Ï³ í³ñ Ù³Ý, Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý, Ï³½ Ù³ Ï»ñ -
å³ Ï³Ý, ·áñ Í³ éáõÛÃ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ Ï³ñ· Ù³Ý ¨ í» -
ñ³ÑëÏ Ù³Ý áñáß ³ ÏÇ ¹Å í³ ñáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ:

²Ûë Ï³ å³Ï óáõ ÃÛ³Ùµ Ñ³ñÏ ¿ ÝÏ³ ïÇ áõ Ý» Ý³É,
áñ å» ï³ Ï³Ý Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý ï» ë³Ï Ý» ñÇó ³Ù» Ý³ -
Ù»Í ÁÝ¹·ñÏ Ù³Ý ßñ ç³ Ý³ÏÝ áõ ÝÇ ù³ Õ³ ù³ óÇ ³ Ï³Ý
Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Á, áñÝ áõ ÝÇ å³ß ïáÝ Ý» ñÇ
·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý, ¹³ ë³ Ï³ñ· Ù³Ý, å³ß ïáÝ Ý» ñÇ ï» -
Õ³ Ï³Û Ù³Ý, ÇÝã å»ë Ý³¨ ïí Û³É ù³ Õ³ ù³ óÇ ³ Ï³Ý
Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý å³ß ïáÝÝ ½µ³ Õ»ó Ý» Éáõ Ñ³ Ù³ñ ù³ -
Õ³ ù³ óÇ ³ Ï³Ý Í³ é³ Ûá ÕÇÝ Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý ·Ç -
ï» ÉÇù Ý» ñÇ áõ ÏáÙ å» ï»Ý óÇ ³ Ý» ñÇ ïÇ ñ³ å»ï Ù³Ý
ï» ë³ÝÏ Ûáõ ÝÇó Ý»ñ Ï³ Û³ó íáÕ å³ Ñ³Ýç Ý»ñ ë³Ñ -
Ù³ Ý» Éáõ Ù» Ãá ¹³ µ³ Ýáõ ÃÛáõÝ: ²Ûë å»ëª 2018 Ãí³ Ï³ -
ÝÇÝ ÁÝ ¹áõÝ í³Í §ø³ Õ³ ù³ óÇ ³ Ï³Ý   Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý
Ù³ ëÇÝ¦ ûñ»Ý ùáí ³Ù µáÕ çá íÇÝ í» ñ³ Ý³Û í»ó ù³ Õ³ -
ù³ óÇ ³ Ï³Ý Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý å³ß ïáÝ Ý» ñÇ ·Ý³ Ñ³ï -
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Ù³Ý ÑÇÝ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Á, ë³Ñ Ù³Ý í»ó å³ß ïáÝ Ý» ñÇ
¹³ ë³ Ï³ñ· Ù³Ý ¨ ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý Ýáñ Ù» Ãá ¹³ µ³ Ýáõ -
ÃÛáõÝ, áñÇ ³ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ ù³ Õ³ ù³ óÇ ³ Ï³Ý Í³ é³ -
Ûáõ ÃÛ³Ý å³ß ïáÝ Ý» ñÁ ¹³ ë³ Ï³ñ· í» óÇÝ »ñ Ïáõ ÑÇÙ -
Ý³ Ï³Ý ËÙ µ» ñÇª ù³ Õ³ ù³ óÇ ³ Ï³Ý Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý
Õ» Ï³ í³ñ å³ß ïáÝ Ý»ñ ¨ ù³ Õ³ ù³ óÇ ³ Ï³Ý Í³ é³ -
Ûáõ ÃÛ³Ý Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý å³ß ïáÝ Ý»ñ: ÀÝ¹ áñáõÙ,
Õ» Ï³ í³ñ å³ß ïáÝ Ý» ñÁ µ³ Å³Ý íáõÙ »Ý ÑÇÝ·, ÇëÏ
Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý å³ß ïáÝ Ý» ñÁ áõÃ »Ý Ã³ËÙ µ» ñÇ:
ÐÇß Û³É Ù» Ãá ¹³ µ³ Ýáõ ÃÛ³Ùµ ë³Ñ Ù³Ý í³Í ¿ Ý³¨, áñ
ù³ Õ³ ù³ óÇ ³ Ï³Ý Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý å³ß ïáÝÝ
ÁÝ¹·ñÏ íáõÙ ¿ Õ» Ï³ í³ñ å³ß ïáÝ Ý» ñÇ ËÙ µáõÙ, »Ã»
³é Ï³ »Ý ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÇ Ï³½ Ù³ Ï»ñå Ù³Ý, Õ» -
Ï³ í³ñ Ù³Ý, í» ñ³ÑëÏ Ù³Ý, Ñ³ Ù³ Ï³ñ· Ù³Ý ·áñ Í³ -
éáõÛÃ Ý»ñ, »Ý Ã³ Ï³ ³ß Ë³ ïáÕ Ý»ñ, ÇëÏ ³Ûë å³ -
Ñ³Ýç Ý» ñÇ µ³ ó³ Ï³ Ûáõ ÃÛ³Ý ¹»å ùáõÙ å³ß ïáÝÝ
ÁÝ¹·ñÏ íáõÙ ¿ Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý å³ß ïáÝ Ý» ñÇ
ËÙµáõÙ: 

Ð³ Ù³ÛÝ ù³ ÛÇÝ Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý å³ß ïáÝ Ý» ñÇ
¹³ ë³ Ï³ñ· Ù³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Á ³ñ ¹Ç ³ Ï³ Ý³ó Ý» Éáõ,
Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý áÉáñ ïáõÙ Çñ³ Ï³ Ý³ó ñ³Í
µ³ ñ» ÷á ËáõÙ Ý» ñÇÝ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³ Ý»ó Ý» Éáõ,
ÇÝã å»ë Ý³¨  å» ï³ Ï³Ý (ù³ Õ³ ù³ óÇ ³ Ï³Ý) Í³ -
é³ Ûáõ ÃÛ³Ý ¨ Ñ³ Ù³ÛÝ ù³ ÛÇÝ Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý ÙÇç¨ ÙÇ -
³ë Ý³ Ï³ Ýáõ ÃÛáõ ÝÁ ¨ ÷áË Ï³ å³Ï í³ Íáõ ÃÛáõÝÝ
³å³ Ñá í» Éáõ Ýå³ ï³ Ïáí ³é³ ç³ñ ÏáõÙ »Ýù Ñ³ -
Ù³ÛÝ ù³ ÛÇÝ Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý å³ß ïáÝ Ý» ñÁ ÝáõÛÝ å»ë
¹³ ë³ Ï³ñ ·»É »ñ Ïáõ ËÙ µ» ñÇª Ñ³ Ù³ÛÝ ù³ ÛÇÝ Í³ é³ -
Ûáõ ÃÛ³Ý Õ» Ï³ í³ñ å³ß ïáÝ Ý»ñ ¨ Ñ³ Ù³ÛÝ ù³ ÛÇÝ
Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý å³ß ïáÝ Ý»ñ: ²Ûë
Ï³ å³Ï óáõ ÃÛ³Ùµ ³é³ ç³ñ ÏáõÙ »Ýù §Ð³ Ù³ÛÝ ù³ -
ÛÇÝ Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý Ù³ ëÇÝ¦ ûñ»Ý ùÇ 7-ñ¹ Ñá¹ í³ ÍÇ 2-
ñ¹ ¨ 3-ñ¹ Ù³ ë» ñÁ ß³ ñ³¹ ñ»É Ñ»ï¨Û³É ËÙ µ³· ñáõ -
ÃÛ³Ùµª

:
Ð³ñÏ ¿ Ýß»É Ý³¨, áñ Ã»¨ ù³ Õ³ ù³ óÇ ³ Ï³Ý Í³ -

é³ Ûáõ ÃÛ³Ý Õ» Ï³ í³ñ ËÙ µÇ å³ß ïáÝ Ý» ñÁ ¹³ ë³ -
Ï³ñ· íáõÙ »Ý 1-5-ñ¹ »Ý Ã³ËÙ µ» ñÇ, ÇëÏ Ù³ë Ý³ ·Ç -
ï³ Ï³Ý ËÙ µÇ å³ß ïáÝ Ý» ñÁª 1-8-ñ¹ »Ý Ã³ËÙ µ» ñÇ,
³Û Ýáõ ³ Ù» Ý³Û ÝÇí, Õ» Ï³ í³ñ ËÙ µÇ 5-ñ¹ »Ý Ã³ËÙ -
µáõÙ, Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý ËÙ µÇ 5-ñ¹, 7-ñ¹ ¨ 8-ñ¹ »Ý -
Ã³ËÙ µ» ñáõÙ ·áñÍ Ý³ Ï³ ÝáõÙ áñ¨¿ å³ß ïáÝ
ÁÝ¹·ñÏ í³Í ã¿, ³Û¹ ÇëÏ å³ï ×³ éáí Ñ³ Ù³ÛÝ ù³ ÛÇÝ
Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý å³ß ïáÝ Ý» ñÁ ¹³ ë³ Ï³ñ ·» ÉÇë µ³ -
ó³ é»É »Ýù ÑÇß Û³É »Ý Ã³ËÙ µ» ñÁ:

Ð³ñÏ ¿ ÝÏ³ ïÇ áõ Ý» Ý³É Ý³¨, áñ 2020 Ãí³ Ï³ -
ÝÇ ÑáõÝ í³ ñÇ 21-ÇÝ ²½ ·³ ÛÇÝ Åá Õá íÇ ÁÝ ¹áõ Ý³Í ÙÇ
ß³ñù ûñ»Ýù Ý» ñáõÙ ÷á ÷á Ëáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ ¨ Éñ³ óáõÙ -
Ý»ñ Ï³ ï³ ñ» Éáõ Ù³ ëÇÝ 65 ûñ»Ýù Ý» ñÇ ÷³ Ã» Ãáí
å» ï³ Ï³Ý Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý å³ß ïáÝ Ý»ñ ½µ³ Õ»ó Ý» -
Éáõ Ñ³ Ù³ñ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý å³ß ïáÝ Ý» ñÇÝ Ý»ñ -
Ï³ Û³ó íáÕ ³ß Ë³ ï³Ý ù³ ÛÇÝ ëï³ ÅÇ ã³ ÷³ ÝÇß Ý» -
ñÁ ÷á ÷áË í»É »Ý, áñÇ ³ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ å» ï³ Ï³Ý Í³ -
é³ Ûáõ ÃÛáõÝ Ý» ñáõÙ ³ß Ë³ ï³Ý ùÇ ÁÝ ¹áõÝ í» ÉÁ ¹³ñ -
Ó»É ¿ ³í» ÉÇ ¹Ûáõ ñÇÝ, ù³ ÝÇ áñ Çç»ó í»É ¿ ïí Û³É å³ß -
ïá ÝÇ ³ÝÓ Ý³· ñáí å³ Ñ³Ýç íáÕ Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ Í³ é³ -
Ûáõ ÃÛ³Ý Ï³Ù Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý ³ß Ë³ ï³Ý ù³ ÛÇÝ
ëï³ ÅÇ ã³ ÷³ ÝÇß Ý» ñÁ: Ø³ë Ý³ íá ñ³ å»ëª §ø³ Õ³ -
ù³ óÇ ³ Ï³Ý Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý Ù³ ëÇÝ¦ ûñ»Ý ùÇ 7-ñ¹
Ñá¹ í³ ÍÇ Ñ³ Ù³ Ó³ÛÝª ù³ Õ³ ù³ óÇ ³ Ï³Ý Í³ é³ Ûáõ -
ÃÛ³Ý Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý å³ß ïáÝ Ý» ñÇ 3-ñ¹, 4-ñ¹ ¨
5-ñ¹ »Ý Ã³ËÙ µ» ñÇ  å³ß ïáÝ Ý» ñÇ (Ñ³ Ù³ñ Å»ù ¿ Ñ³ -
Ù³ÛÝ ù³ ÛÇÝ Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý ³é³ ç³ ï³ñ ËÙ µÇ å³ß -
ïáÝ Ý» ñÇÝ) Ñ³ Ù³ñ å³ Ñ³Ýç íáõÙ ¿ Ñ³Ý ñ³ ÛÇÝ Í³ -
é³ Ûáõ ÃÛ³Ý ³éÝ í³½Ý Ù»Ï ï³ñ í³ ëï³Å Ï³Ù Ù»Ï
ï³ñ í³ Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý ³ß Ë³ ï³Ý ù³ ÛÇÝ ëï³Å
Ï³Ù å³ß ïá ÝÇ ³ÝÓ Ý³· ñáí å³ Ñ³Ýç íáÕ ³ß Ë³ -
ï³Ý ùÇ µÝ³ ·³ í³ éáõÙª Ù»Ï ï³ñ í³ ³ß Ë³ ï³Ý -
ù³ ÛÇÝ ëï³Å, ÙÇÝã ¹»é §Ð³ Ù³ÛÝ ù³ ÛÇÝ Í³ é³ Ûáõ -
ÃÛ³Ý Ù³ ëÇÝ¦ ûñ»Ý ùÇ 10-ñ¹ Ñá¹ í³ ÍÇ Ñ³ Ù³ Ó³ÛÝª
Ñ³ Ù³ÛÝ ù³ ÛÇÝ Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý ³é³ ç³ ï³ñ å³ß -
ïáÝ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ å³ Ñ³Ýç íáõÙ ¿ Ñ³ Ù³ÛÝ ù³ ÛÇÝ
Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý Ï³Ù å» ï³ Ï³Ý Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý å³ß -
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ïáÝ Ý» ñáõÙ ³éÝ í³½Ý »ñ Ïáõ ï³ñ í³ ëï³Å Ï³Ù
í»ñ çÇÝ »ñ»ù ï³ñ í³ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý
Ï³Ù í³ñ ã³ Ï³Ý Ï³Ù Ñ³ Û» óá Õ³ Ï³Ý Ï³Ù ÇÝù Ý³ -
í³ñ å³ß ïáÝ Ý» ñáõÙ ³éÝ í³½Ý Ù»Ï ï³ñ í³ ³ß Ë³ -
ï³Ý ù³ ÛÇÝ ëï³Å Ï³Ù í»ñ çÇÝ áõÃ ï³ñ í³ ÁÝ Ã³ó -
ùáõÙ Ñ³ Ù³ÛÝ ùÇ ³í³ ·³ Ýáõ ³Ý ¹³ ÙÇ ³ß Ë³ ï³Ý -
ù³ ÛÇÝ ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý 

:
ä»ïù ¿ ³ñ Ó³ Ý³· ñ»É, áñ Ý»ñ Ï³ ÛáõÙë Ñ³ -

Ù³ÛÝ ù³ ÛÇÝ Í³ é³ Ûáõ Ãáõ ÝÁ Ï³Ý· Ý³Í ¿ ³ñ Ñ»ë ï³ -
í³ñÅ Ï³¹ ñ» ñáí Ñ³ Ù³Éñ í» Éáõ ËÝ¹ ñÇ ³éç¨,
Ñ»ï¨³µ³ñ Ñ³ Ù³ÛÝ ù³ ÛÇÝ Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý Ñ³ Ù³ -
Ï³ñ ·áõÙ ÙÇ ³ë Ý³ Ï³Ý å³ Ñ³Ýç Ý» ñÇ ë³Ñ Ù³ Ýáõ ÙÁ
¨ ÏÇ ñ³ éáõ ÙÁ ³é³ çÇÝ Ñ»ñ ÃÇÝ ÏÝ å³ë ïÇ Ñ³ Ù³ÛÝ -
ù³ ÛÇÝ Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý áÉáñ ïáõÙ Ù³ñ¹ Ï³ ÛÇÝ é» -
ëáõñë Ý» ñÇ ³å³ Ñáí Ù³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý µ³ -
ñ» É³í Ù³ ÝÁ: 

Ð³ß íÇ ³é Ý» Éáí í» ñá·ñ Û³ ÉÁ, ÇÝã å»ë Ý³¨ Ñ³ -
Ù³ÛÝ ù³ ÛÇÝ Í³ é³ Ûáõ ÃÛáõ ÝÁ »ñÇ ï³ ë³ñ¹ Ý» ñÇ Ñ³ -
Ù³ñ ³í» ÉÇ ·ñ³ íÇã ¨ ³é³ í»É Ùñ ó³Ï ó³ ÛÇÝ ¹³ñÓ -
Ý» Éáõ Ñ³ Ù³ñ ³é³ ç³ñ ÏáõÙ »Ýù Çç»ó Ý»É Ñ³ Ù³ÛÝ -
ù³ ÛÇÝ Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý å³ß ïáÝ Ý» ñÁ ½µ³ Õ»ó Ý» Éáõ
Ñ³ Ù³ñ ûñ»Ý ùáí ë³Ñ Ù³Ý í³Í ³ß Ë³ ï³Ý ù³ ÛÇÝ
ëï³ ÅÇ ã³ ÷³ ÝÇß Ý» ñÁ: 

2. §Ð³ Ù³ÛÝ ù³ ÛÇÝ Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý Ù³ ëÇÝ¦
ûñ»Ý ùÇ 8-ñ¹ Ñá¹ í³ ÍÇ Ñ³ Ù³ Ó³ÛÝª Ñ³ Ù³ÛÝ ù³ ÛÇÝ
Í³ é³ ÛáÕ Ý» ñÇÝ ßÝáñÑ íáõÙ »Ý Çñ»Ýó ½µ³ Õ»ó ñ³Í
å³ß ïáÝ Ý» ñÇÝ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³ ÝáÕ ¹³ ë³ ÛÇÝ
³ë ïÇ ×³Ý Ý»ñ: 2018 Ãí³ Ï³ ÝÇÝ ÁÝ ¹áõÝ í³Í §ø³ -
Õ³ ù³ óÇ ³ Ï³Ý   Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý  Ù³ ëÇÝ¦  ûñ»Ý ùáí
ù³ Õ³ ù³ óÇ ³ Ï³Ý Í³ é³ ÛáÕ Ý» ñÇÝ ¹³ ë³ ÛÇÝ ³ë ïÇ -
×³Ý Ý»ñ ßÝáñ Ñ» Éáõ í» ñ³ µ»ñ Û³É ûñ»Ýë¹ ñ³ Ï³Ý
Ï³ñ ·³ íá ñáõÙ Ý»ñ Ý³ Ë³ ï»ë í³Í ã»Ý, ³Û ëÇÝùÝª
ù³ Õ³ ù³ óÇ ³ Ï³Ý Í³ é³ ÛáÕ Ý» ñÇÝ ³ÛÉ¨ë ¹³ ë³ ÛÇÝ
³ë ïÇ ×³Ý Ý»ñ ã»Ý ßÝáñÑ íáõÙ, ÙÇ ³ÛÝ  ù³ Õ³ ù³ óÇ ³ -
Ï³Ý Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý Õ» Ï³ í³ñ å³ß ïáÝ Ý» ñÇ 1-ÇÝ, 2-
ñ¹ ¨ 3-ñ¹ »Ý Ã³ËÙ µ» ñÇ å³ß ïáÝ ½µ³ Õ»ó ÝáÕ ù³ -
Õ³ ù³ óÇ ³ Ï³Ý Í³ é³ ÛáÕ Ý» ñÇÝ, áñ å»ë Ëñ³ Ëáõ -
ë³Ýù, Ð³Ý ñ³ å» ïáõ ÃÛ³Ý Ü³ Ë³ ·³ ÑÁ Ï³ ñáÕ ¿
ßÝáñ Ñ»É µ³ñÓ ñ³ ·áõÛÝ ¹³ ë³ ÛÇÝ ³ë ïÇ ×³Ý Ý»ñ:
Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ ù³ Õ³ ù³ óÇ ³ Ï³Ý Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý
Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Çó ¹³ ë³ ÛÇÝ ³ë ïÇ ×³Ý Ý» ñÁ Ñ³Ý í»É »Ý
³ÛÝ ÑÇÙ Ý³ íáñ Ù³Ùµ, áñ ù³ Õ³ ù³ óÇ ³ Ï³Ý Í³ é³ -
Ûáõ ÃÛ³Ý µá Éáñ Ã³ ÷áõñ å³ß ïáÝ Ý» ñÁ, ÙÇ ç³½ ·³Û Ýá -
ñ»Ý ÁÝ ¹áõÝ í³Í ëÏ½ µáõÝù Ý» ñÇÝ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë -
Ë³Ý, ½µ³ Õ»ó íáõÙ »Ý µ³ ó³ é³ å»ë Ùñ óáõ Ã³ ÛÇÝ
Ï³ñ ·áí, ÇëÏ Ùñ óáõÛ ÃÇ ÙÇ çá óáí ëïáõ· íáõÙ ¨ ·Ý³ -
Ñ³ï íáõÙ ¿ Ùñ óáõÛ ÃÇ Ù³ë Ý³Ï óÇª ïí Û³É Ã³ ÷áõñ
å³ß ïá ÝÇ ³ÝÓ Ý³· ñáí ë³Ñ Ù³Ý í³Í Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ -
Ï³Ý ·Ç ï» ÉÇù Ý» ñÇ ¨ ÏáÙ å» ï»Ý óÇ ³ Ý» ñÇ ïÇ ñ³ -

å»ï Ù³Ý Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÁ, Ñ»ï¨³µ³ñ ¹³ ë³ ÛÇÝ ³ë -
ïÇ ×³Ý Ý»ñ ßÝáñ Ñ» Éáõ ³ÝÑ ñ³ Å»ß ïáõ ÃÛáõ ÝÁ µ³ ó³ -
Ï³ ÛáõÙ ¿, ù³ ÝÇ áñ ¹³ ë³ ÛÇÝ ³ë ïÇ ×³ ÝÁ Ñ³ Ù³ñ -
íáõÙ ¿ñ ù³ Õ³ ù³ óÇ ³ Ï³Ý Í³ é³ Ûá ÕÇ Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ -
Ï³Ý ·Ç ï» ÉÇù Ý» ñÇÝ ¨ ³ß Ë³ ï³Ý ù³ ÛÇÝ áõ Ý³ Ïáõ -
ÃÛáõÝ Ý» ñÇÝ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³ ÝáÕ áñ³ Ï³ íáñ Ù³Ý
ã³ ÷³ ÝÇß:

Ð³ß íÇ ³é Ý» Éáí, áñ Ñ³ Ù³ÛÝ ù³ ÛÇÝ Í³ é³ Ûáõ -
ÃÛ³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áõÙ ¹³ ë³ ÛÇÝ ³ë ïÇ ×³ ÝÁ ÝáõÛÝ -
å»ë µÝáõ Ã³· ñáõÙ ¿ Ñ³ Ù³ÛÝ ù³ ÛÇÝ Í³ é³ Ûá ÕÇ Ù³ë -
Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý ·Ç ï» ÉÇù Ý» ñÇÝ ¨ ³ß Ë³ ï³Ý ù³ ÛÇÝ
áõ Ý³ Ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇÝ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³ ÝáÕ áñ³ Ï³ -
íá ñáõ ÙÁ, ÇÝã å»ë Ý³¨ Ý³ Ëáñ¹ »Ý Ã³·É ËáõÙ ³ñ -
ï³Ùñ óáõ Ã³ ÛÇÝ Ï³ñ ·Á  Ý»ñ ùÇÝ Ùñ óáõÛ Ãáí ÷á Ë³ -
ñÇ Ý» Éáõ í» ñ³ µ»ñ Û³É ³é³ ç³ñ Ïáõ ÃÛáõ ÝÁ, áñáí
÷³ë ï³ óÇ ëï³ó íáõÙ ¿, áñ Ñ³ Ù³ÛÝ ù³ ÛÇÝ Í³ é³ -
Ûáõ ÃÛ³Ý Ã³ ÷áõñ å³ß ïáÝ Ý» ñÁ ÝáõÛÝ å»ë ½µ³ Õ»ó -
í» Éáõ »Ý µ³ ó³ é³ å»ë Ùñ óáõ Ã³ ÛÇÝ Ï³ñ ·áí, ³é³ -
ç³ñ ÏáõÙ »Ýù §Ð³ Ù³ÛÝ ù³ ÛÇÝ Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý Ù³ -
ëÇÝ¦ ûñ»Ý ùÇ 8-ñ¹ Ñá¹ í³ ÍÁ áõ ÅÁ Ïáñó ñ³Í ×³ Ý³ -
ã»Éª ÙÇ ³ Å³ Ù³ Ý³Ï ë³Ñ Ù³ Ý» Éáí, áñ Ñ³ Ù³ÛÝ ù³ ÛÇÝ
Í³ é³ ÛáÕ Ý» ñÇÝ Ý³Ë ÏÇ ÝáõÙ ßÝáñÑ í³Í ¹³ ë³ ÛÇÝ
³ë ïÇ ×³Ý Ý» ñÁ å³Ñ å³Ý íáõÙ »Ý:

3. §Ð³ Ù³ÛÝ ù³ ÛÇÝ Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý Ù³ ëÇÝ¦
ûñ»Ý ùÇ 19-ñ¹ Ñá¹ í³ Íáí Ý³ Ë³ ï»ë í³Í ¿ Ñ³ Ù³ÛÝ -
ù³ ÛÇÝ Í³ é³ ÛáÕ Ý» ñÇ ³ï»ë ï³ íá ñáõ ÙÁª áñ å»ë Ñ³ -
Ù³Ý ù³ ÛÇÝ Í³ é³ ÛáÕ Ý» ñÇ ³ß Ë³ ï³Ý ùÇ ·Ý³ Ñ³ï -
Ù³Ý Ù» Ãá¹: Ð³ Ù³ÛÝ ù³ ÛÇÝ Í³ é³ ÛáÕ Ý» ñÇ ³ï»ë -
ï³ íáñ Ù³Ý í» ñ³ µ»ñ Û³É ûñ»Ýë¹ ñ³ Ï³Ý Ýáñ Ù» ñÇ
áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñáõ ÃÛáõ ÝÇó å³ñ½ ¿ ¹³é ÝáõÙ, áñ ³ï»ë -
ï³ íáñ Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óáõÙ ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý Ã» ñáõ ÃÛáõÝ -
Ý» ñÇó »Ý Ñ³ Ù³ÛÝ ù³ ÛÇÝ Í³ é³ Ûá ÕÇ ÏáÕ ÙÇó Ï³ ï³ -
ñ³Í ³ß Ë³ ï³Ý ùÇ ³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÇ í» ñ³ µ»ñ Û³É ï» -
Õ» Ï³ï íáõ ÃÛ³Ý µ³ ó³ Ï³ Ûáõ ÃÛáõ ÝÁ Ï³Ù áã ÉÇ ³ñ Å» -
ùáõ ÃÛáõ ÝÁ, ³ï»ë ï³ íáñ Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇ áã Ã³ -
÷³Ý óÇ Ïáõ ÃÛáõ ÝÁ, áñáß áõÙ Ý» ñÇ ëáõµ Û»Ï ïÇ íáõ ÃÛáõ -
ÝÁ, áñáß áõÙ Ý» ñÇ Ï³ Û³ó Ù³Ý ÑÇÙ ùáõÙ ë³Ñ Ù³Ý í³Í
ã³ ÷³ ÝÇß Ý» ñÇ µ³ ó³ Ï³ Ûáõ ÃÛáõ ÝÁ, ³ï»ë ï³ íáñ -
Ù³Ý ³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÇ µá Õá ù³ñÏ Ù³Ý áã Ñë ï³Ï Ï³ -
éáõ ó³ Ï³ñ ·» ñÇ ÏÇ ñ³ éáõ ÙÁ: Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ ¹»é¨ë
2017 Ãí³ Ï³ ÝÇ ÑáõÝ í³ ñÇ 1-Çó ù³ Õ³ ù³ óÇ ³ Ï³Ý
Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áõÙ ¹³ ¹³ ñ»ó í»É ¿ å³ñ -
ï³ ¹Çñ ³ï»ë ï³ íáñ Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÁ, ¨ ù³ Õ³ -
ù³ óÇ ³ Ï³Ý Í³ é³ Ûá ÕÇ ³ï»ë ï³ íáñ Ù³Ý ÇÝë ïÇ -
ïáõ ïÁ ÷á Ë³ ñÇÝ í»É ¿ ù³ Õ³ ù³ óÇ ³ Ï³Ý Í³ é³ Ûá -
ÕÇ Ï³ ï³ ñá Õ³ Ï³ ÝÇ ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áí,
áñÁ Çñ³ Ï³ Ý³ó íáõÙ ¿ ³ß Ë³ ï³Ý ù³ ÛÇÝ Íñ³· ñ» ñÇ
Ï³½Ù Ù³Ý ¨ Ï³ ï³ ñá Õ³ Ï³Ý Ý» ñÇ ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý
³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñáí: ²í» ÉÇÝ` 2018 Ãí³ Ï³ ÝÇ µ³ ñ» ÷á -
ËáõÙ Ý» ñÇ ³ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ å» ï³ Ï³Ý Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý
ÙÇ ß³ñù ï» ë³Ï Ý» ñÇó Ñ³Ý í»ó ³ï»ë ï³ íá ñáõ ÙÁ ¨
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Ý»ñ Ï³ ÛáõÙë ³ï»ë ï³ íáñ Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÁ å³Ñ -
å³Ý í»É ¿ ÙÇ ³ÛÝ ¹Ç í³ Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý, ùñ» ³ Ï³ ï³ -
ñá Õ³ Ï³Ý, ÷ñ Ï³ ñ³ñ ¨ Ñ³ Ï³ Ïá éáõå óÇ áÝ Ïá ÙÇ ï» -
áõÙ Í³ é³ Ûáõ ÃÛáõÝ Ý» ñáõÙ: 

Ðá ·» µ³ Ý³ Ï³Ý ï» ë³ÝÏ Ûáõ ÝÇó ³ï»ë ï³ íá -
ñáõ ÙÁ ¹Çï íáõÙ ¿ áñ å»ë ùÝ Ýáõ ÃÛáõÝ, ù³ ÝÇ áñ
³ï»ë ï³ íáñ Ù³ ÝÁ Ñ³ñ Ù³ñ í» Éáõ Ñ³ Ù³ñ ³Ý ÓÇó
å³ Ñ³Ýç íáõÙ »Ý Ã»° Ñá ·» µ³ Ý³ Ï³Ý, Ã»° Ùï³ íáñ
Éñ³ óáõ óÇã ç³Ý ù»ñ: ºñ µ»ÙÝ ³Ý ÓÇ Ñá ·» µ³ Ý³ Ï³Ý
é» ëáõñë Ý» ñÁ ÃáõÛÉ »Ý ï³ ÉÇë Çñ³ íÇ ×³ÏÝ ÁÝ ¹áõ Ý»É
áñ å»ë µÝ³ Ï³ ÝáÝ ·áñ ÍÁÝ Ã³ó ¨ ¹ñ³Ý í» ñ³ µ»ñ í»É
³é³Ýó Ñáõ ½³ Ï³Ý ³å ñáõÙ Ý» ñÇ, ë³ Ï³ÛÝ µ³½ Ù³ -
ÃÇí »Ý ³ÛÝ ¹»å ù» ñÁ, »ñµ ³Ý ÓÁ, áõ Ý» Ý³ Éáí ³ï»ë -
ï³ íáñ Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ·Ç ï» ÉÇù Ý»ñ,
µ³Ûó ë³ Ï³í Ñá ·» µ³ Ý³ Ï³Ý é» ëáõñë Ý»ñ, ãÇ Ï³ ñá -
Õ³ ÝáõÙ Ñ³Õ Ã³ Ñ³ ñ»É ³Û¹ ÷áõ ÉÁ :

ì» ñá·ñ Û³ ÉÇ Ñ³ß í³é Ù³Ùµ å³ñ½ ¿ ¹³é ÝáõÙ,
áñ ³ï»ë ï³ íáñ Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³óÝ ³ÛÝ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ -
í»ï ·áñ ÍÇ ùÁ ã¿, áñáí  ÑÝ³ ñ³ íáñ ¿ áñáß »É ½µ³ Õ»ó -
ñ³Í å³ß ïá ÝÇÝ Ñ³ Ù³ÛÝ ù³ ÛÇÝ Í³ é³ ÛáÕ Ý» ñÇ Ù³ë -
Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý ·Ç ï» ÉÇù Ý» ñÇ ¨ ³ß Ë³ ï³Ý ù³ ÛÇÝ áõ -
Ý³ Ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³ Ýáõ ÃÛáõ ÝÁ: ²Ûë
³éáõ Ùáí ·ï ÝáõÙ »Ýù, áñ Ñ³ Ù³ÛÝ ù³ ÛÇÝ Í³ é³ Ûá ÕÇ
½µ³ Õ»ó ñ³Í å³ß ïá ÝÇÝ Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý ·Ç ï» -
ÉÇù Ý» ñÇ ¨ ³ß Ë³ ï³Ý ù³ ÛÇÝ áõ Ý³ Ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ³ -
Ù³ å³ ï³ë Ë³ Ýáõ ÃÛ³Ý Ñ³ñ óÁ ÑÝ³ ñ³ íáñ ÏÉÇ ÝÇ
·Ý³ Ñ³ ï»É ÙÇ ³ÛÝ Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõñ Í³ é³ Ûá ÕÇ Ï³ -
ï³ ñ³Í ³ß Ë³ ï³Ý ùÇ ³ñ¹ ÛáõÝ ùÇ ³Ý Ñ³ ï³ Ï³Ý
·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç Ý»ñ¹ñ Ù³Ùµ, áñáí ³Ù» -
Ýûñ Û³ é» ÅÇ Ùáí ³Ý ÙÇ ç³ Ï³Ý Õ» Ï³ í³ ñÇ ÏáÕ ÙÇó
Ï· Ý³ Ñ³ï íÇ Ñ³ Ù³ÛÝ ù³ ÛÇÝ Í³ é³ Ûá ÕÇ Ï³ ï³ ñ³Í

³ß Ë³ ï³Ý ùÇ ³ñ¹ Ûáõù Ý»ñÝ áõ áñ³ ÏÁ, ÇÝã å»ë Ý³ -
Ë³ ï»ë í³Í ¿ å» ï³ Ï³Ý Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý µá Éáñ ï» -
ë³Ï Ý» ñáõÙ: ²Û¹ Ýå³ ï³ Ïáí ³é³ ç³ñ ÏáõÙ »Ýù áõ -
ÅÁ Ïáñó ñ³Í ×³ Ý³ ã»É §Ð³ Ù³ÛÝ ù³ ÛÇÝ Í³ é³ Ûáõ -
ÃÛ³Ý Ù³ ëÇÝ¦ ûñ»Ý ùÇ 19-ñ¹ Ñá¹ í³ ÍÁ ¨ ¹ñ³ ÑÇ Ù³Ý
íñ³ ÁÝ ¹áõÝ í³Í »Ý Ã³ û ñ»Ýë¹ ñ³ Ï³Ý ³Ï ï» ñÁ ¨
Ñ³ Ù³ÛÝ ù³ ÛÇÝ Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áõÙ ù³ -
Õ³ ù³ óÇ ³ Ï³Ý Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý ûñÇ Ý³ Ïáí Ý»ñ¹ Ý»É
Ñ³ Ù³ÛÝ ù³ ÛÇÝ Í³ é³ ÛáÕ Ý» ñÇ Ï³ ï³ ñá Õ³ Ï³ ÝÇ
·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ·:

²Ù ÷á ÷» Éáí Ñ» ï³ ½á ïáõ ÃÛ³Ý ³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÁª
Ï³ ñáÕ »Ýù »½ ñ³ Ï³ó Ý»É, áñ Ý»ñ Ï³ ÛáõÙë Ñ³ Ù³ÛÝ -
ù³ ÛÇÝ Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áõÙ Ï³ñ¨áñ³ -
·áõÛÝ ÑÇÙ Ý³ËÝ ¹Çñ Ý»ñ »Ý Ñ³ Ù³ÛÝ ù³ ÛÇÝ Í³ é³ Ûáõ -
ÃÛ³Ý ûñ»Ýë¹ ñáõ ÃÛ³Ý ³ñ ¹Ç ³ Ï³ Ý³ óáõÙÝ áõ Ï³ ï³ -
ñ» É³ ·áñ Íáõ ÙÁ, ûñ»Ýë¹ ñáõ ÃÛ³Ý Ù»ç ³é Ï³ Ñ³ Ï³ -
ëáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ¨ µ³ó Ãá ÕáõÙ Ý» ñÇ í»ñ Ñ³ Ýáõ ÙÁ ¨
¹ñ³Ýó Çñ³ í³ Ï³Ý Éáõ ÍáõÙ Ý»ñ ï³ ÉÁ, ÇÝã å»ë Ý³¨
å» ï³ Ï³Ý Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý ¨ Ñ³ Ù³ÛÝ ù³ ÛÇÝ Í³ é³ -
Ûáõ ÃÛ³Ý ÙÇç¨ ÷áË Ï³ å³Ï í³ Íáõ ÃÛáõ ÝÁ ³å³ Ñáí -
íáÕ ÙÇ ³ë Ý³ Ï³Ý Ýáñ Ù» ñÇ ¨ Ï³ éáõ ó³ Ï³ñ ·» ñÇ
ë³Ñ Ù³ Ýáõ ÙÁ: Ð³ß íÇ ³é Ý» Éáí, áñ Ñ³ Ù³ÛÝ ù³ ÛÇÝ
Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõ ÃÛáõ ÝÁ Ù» Í³ å»ë
Ï³Ë í³Í ¿ í» ñÁ Ýß í³Í ÑÇÙ Ý³ËÝ ¹Çñ Ý» ñÇ Éáõ Íáõ -
ÙÇó, ·ï ÝáõÙ »Ýù, áñ Ñ³ Ù³ÛÝ ù³ ÛÇÝ Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý
½³ñ ·³ óáõÙÝ ¨ ³ñ ¹Ç ³ Ï³ Ý³ óáõ ÙÁ å»ïù ¿ áõÕÕ -
í³Í ÉÇ ÝÇ ÑÇß Û³É ÑÇÙ Ý³ËÝ ¹Çñ Ý» ñÇ Ñ³Õ Ã³ Ñ³ñ Ù³ -
ÝÁ ¨ ûñ»Ýë¹ ñ³ Ï³Ý »Õ³ Ý³ Ïáí Çñ³ í³ Ï³Ý ÉáõÍ Ù³ -
ÝÁ:
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7. Ecole Nationale d’Administration (ENA), Ùáõïù 01.07.2022Ã.:
8. §ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ûñ»Ýù, ÁÝ¹áõÝí³Í 23.03.2018Ã.:
9. Ôåäåðàëüíûé çàêîí î ìóíèöèïàëüíîé ñëóæáå â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, 02.03.2007 ã., N 25-ÔÇ.
10. §Ð³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ûñ»Ýù, ÁÝ¹áõÝí³Í 23.03.2018Ã.:
11. ÈáùÛ³Ý ²., Ð³Ýñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáÕÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñá·»µ³Ý³Ï³Ý
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ºñ¨³Ý, ä»ï³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ³Ï³¹»ÙÇ³, 2015:

Ãëàâíûé þðèñò îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîãî äåïàðòàìåíòà
îôèñà ãðàæäàíñêîé ñëóæáû àïïàðàòà ïðåìüåð-ìèíèñòðà

Ñîèñ êàòåëü èíñòèòó òà ôèëîñîôèè, 
ñîöèîëîãèè è ïðà âà ÍÀÍ ÐÀ

Ñòàòüÿ ïîñâÿùå íà îñâåùåí èþ ñóùåñòâ óþùèõ çàêîíî äàòåëü íûõ ïð îáëåì â ñôåðå ìóíèöè ïàëü íûõ ñëó æá,
êîòî ðûå ñ÷è òà þòñÿ îòäåëü íûì âèäîì ãîñó äàðñòâåííîé ñëó æá û, è èõ âñåñòîðîííåìó èçó÷åíèþ. Â ÷àñòíîñòè, â
ñòàòüå áûëè ïðåäñ òàâëå íû ïð îáëåì íûå çàêîíî äàòåëü íûå âîïðî ñû â ñôåðå ìóíèöè ïàëüíûõ ñëó æá, â ñâåòå êîòî -
ðûõ ñäå ëà íû âûâî äû è ïðåäñ òàâëå íû ñîîòâåòñòâ óþùèå çàêîíî äàòåëü íûå ïðåäëîæåíèÿ è ïðàâî âûå ðåøåíèÿ ñ
öåë üþ óïîðÿäî÷èòü è ñäå ëàòü ñôåðó ìóíèöè ïàëüíûõ ñëó æá áîëåå ïîëíîé.
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The article is devoted to highlighting the existing legislative problems in the field of municipal services, which
are considered a separate type of public service, and their comprehensive study. In particular, the article presented
problematic legislative issues in the field of municipal services, in the light of which conclusions were drawn and
relevant legislative proposals and legal solutions were presented in order to streamline and make the sphere of munic-
ipal services more complete.
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Ñ òî÷êè çðåíèÿ ñîâðåìåííîé áèîëîãèè, à
èìåííî ãåíåòèêè è ýìáðèîëîãèè, æèçíü ÷åëîâå êà
íà÷è íàåòñÿ ñ ñàìîãî ìîìåí òà ñëèÿíèÿ  ÿäåð ìóæñêèõ
è æåíñêèõ ïîëî âûõ êëåòîê è îá ðàçî âàíèåì åäèíîãî
ÿäðà, ñîäåð æàùåãî íåïîâòîðè ìûé ãåíåòè÷åñêèé
ìàòåð èàë. È, íåñìîòðÿ íà òàê óþ íàó÷í óþ
ôîðìóëèðîâêó, â ïðàâîâîì ñìûñëå, ýìáðèîí,
ñîãëàñíî çàêîíî äàòåëüñòâó Ðåñï óáëèêè Àðìåíèÿ, âñå
åùå íå èìååò êàêîãî-ë èáî ïðàâîâîãî ñòàòó ñà, à íà -
÷àëî åãî æèçíè ñâÿçû âàåòñÿ ñ ìîìåíòîì îòäåëåíèÿ
ïëî äà îò òå ëà ìàòåðè. Íàøå çàêîíî äàòåëüñòâî íå
ðåãóëèðóåò òàêèõ âàæ íûõ ñ þðèäè÷åñêîé òî÷êè
çðåíèÿ âîïðîñîâ, êàê ïðàâîâîé ñòàòóñ ÷åëîâå÷åñêîãî
ýìáðèî íà, ÷òî íå ãàòèâíî îò ðà æàåòñÿ íà âñå çàêîíî -
äàòåëüñòâî, ðåãóëèð óþùåå ðåïðîäóêòèâ íûå ïðà âà
÷åëîâå êà. Îáóñ ëàâëè âàíèå ïðàâîâîé çàùè òû è äà ÷à
ïðàâîâîãî ñòàòó ñà ÷åëîâåêó òîëüêî ïîñëå åãî
ðîæäåíèÿ, äó ìàåì, íåêîððåêò íà êàê ñ ìî ðàëüíîé,
òàê è þðèäè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ. Âî-ïåð âûõ íåÿñíî
ïî êàêîìó êðèòåð èþ íóæíî ðå øàòü ìîìåíò íà ÷à ëà
æèçíè, à òàêæå íåÿñíî -  êàê ìîæíî ñâÿçû âàòü
öåííîñòü ÷åëîâå÷åñêîé æèçíè ëèøü ìåñòîì
íàõîæäåíèÿ (âíå æåíñêîãî îð ãàíèç ìà è â æåíñêîì
îð ãàíèçìå) ò.ê. â êîíå÷íîì ñ÷åòå - ýòî îäèí è òîò æå
÷åëîâåê. Êðîìå òîãî, îñòðî ñòîèò âîïðîñ
ñîîòíîøåíèÿ ðåïðîäóêòèâ íûõ ïðàâ ñ ïðàâî âûì
ñòàòóñîì ÷åëîâå÷åñêîãî ýìáðèî íà, âåäü â ñëó ÷àå
ïðè äà÷å ÷åëîâå÷åñêîìó ýìáðèîíó ïðàâîâîé çàùè òû,
íåêîòî ðûå ðåïðîäóêòèâ íûå ïðà âà (íàïðèìåð: ïðàâî
íà èñêóññòâåííîå ïðå ðû âàíèå áåðåìåííîñòè) áóäóò
îã ðàíè÷å íû.

Â ëþ áîì öèâèëèçî âàííîì îáùåñòâå  æèçíü
÷åëîâå êà - âûñ øàÿ öåííîñòü, íî íå âî âñåõ îõ -
ðàíÿåòñÿ , ÷òî, ïî íàøåìó

ìíåíèþ, ïðîòèâîðå÷èò äóõó çàêî íà.
Â  ðà áîòå ïðåäñ òàâëå íû îñíîâ íûå ïóòè ðåøåíèÿ

âûøåèçëîæåí íûõ ïð îáëåì, îñíî âû âàÿñü íà îïûòå
ðÿäà ãîñó äàðñòâ, êîòî ðûå èì åþò áîëåå
ïðîãðåññèâíîå çàêîíî äàòåëüíîå ðåãóëèðî âàíèå. 

âû á ðàííîé òå ìû îáóñ ëàâëè âàåòñÿ
ïð îáå ëàìè â çàêîíî äàòåëüíîì ðåãóëèðî âàíèè ñòàòó ñà
÷åëîâå÷åñêîãî ýìáðèî íà è îïðåäåëåíèåì ìîìåí òà
íà ÷à ëà ÷åëîâå÷åñêîé æèçíè. 

äàííîé ðà áî òû ÿâëÿåòñÿ âûÿâëåíèå
îñíîâ íûõ ïð îáëåì, ñâÿçàí íûõ ñ îòñóòñòâèåì
ïðàâîâîé çàùè òû ýìáðèîíîâ, îáçîð ïðàêòèêè ðÿäà
ñò ðàí ïî âîïðîñó ïðàâîâîé çàùèùåííîñòè
÷åëîâå÷åñêîãî ýìáðèî íà, ñîîòíîøåíèÿ ïðàâîâîé
çàùè òû ÷åëîâå÷åñêîé æèçíè äî ðîæäåíèÿ ñ
ðåïðîäóêòèâ íûìè ïðà âàìè ÷åëîâå êà, ïðåäëîæåíèå
ïóòåé ðåøåíèÿ âûøåèçëîæåí íûõ ïð îáëåì,
ïîñðåäñòâîì âíåñåíèÿ ñîîòâåòñòâ óþùèõ ïîï ðàâîê â
çàêîíî äàòåëüñòâî ÐÀ.

ïðåäñ òàâëåíèå ðàç íûõ
ïîäõîäîâ ê îïðåäåëåí èþ ìîìåí òà íà ÷à ëà
÷åëîâå÷åñêîé æèçíè, èçó÷åíèå ìåæäó íàðîäíîé
ïðàêòèêè ïî äàííîé ïð îáëå ìàòèêå, ïðåäñ òàâëåíèå
ýòàïîâ ôîðìèðî âàíèÿ ïëî äà, èçó÷åíèå ðÿäà íîð -
ìàòèâ íûõ äîêóìåíòîâ, ðåãóëèð óþùèõ âîïðîñ
ïðàâîâîãî ñòàòó ñà ýìáðèî íà è âîïðî ñà íà ÷à ëà æèçíè
÷åëîâå êà è èõ ñîîòíîøåíèÿ ñ ðåïðîäóêòèâ íûìè ïðà -
âàìè ÷åëîâå êà.

Ïðàâî íà æèçíü îõ ðàíÿåòñÿ Êîíñòèòóöèÿìè
áîëüøèíñò âà ãîñó äàðñòâ ìè ðà è â òîì ÷èñëå
Êîíñòèòóöèåé Ðåñï óáëèêè Àðìåíèÿ. Îä íàêî, çàêîíî -
äàòåëü íå ïîÿñíÿåò ñ êàêîãî ìîìåí òà íà÷è íàåòñÿ
÷åëîâå÷åñ êàÿ æèçíü, ñ êàêîãî ìîìåí òà îíà
ïðåäñòàâëÿåò ïðàâîâ óþ öåííîñòü è ïîäëåæèò çàùèòå.

Þðèñò ìåäèöèíñêîãî öåíòðà “Ýðåáóíè”,
àñïèðàíòêà 2-îãî ãîäà îáó÷åíèÿ èíñòèòóòà ïðàâà
è ïîëèòèêè Ðîññèéñêî-Àðìÿíñêîãî
(Ñëàâÿíñêîãî) óíèâåðñèòåòà

Â äàííîé ñòàòüå ïðåäñ òàâëå íû òåîðåòè÷åñêèå âçãëÿäû íà ìîìåíò íà ÷à ëà æèçíè ÷åëîâå êà, à òàêæå
ñðàâíåíèÿ ìåæäó ïðàâîì íà ðîæäåíèå ÷åëîâå÷åñêîãî ýìáðèî íà è ðåïðîäóêòèâ íûìè ïðà âàìè ÷åëîâå êà,
íàïðèìåð, àáîðòîì. Â ñòàòüå òàêæå ïðåäñ òàâëåíî ïðàâîâîå ðåãóëèðî âàíèå  ðÿäà çàð óáåæ íûõ ñò ðàí, êà ñàåìî
íà ÷à ëà æèçíè ÷åëîâå êà è ïðàâîâîãî ñòàòó ñà ÷åëîâå÷åñêîãî ýìáðèî íà.



49

2022
2 (57)

Íà çàêîíî äàòåëüíîì óðîâíå íå ðåãóëèðóåòñÿ âîïðîñ
î ìîìåíòå íà ÷à ëà æèçíè, à òàêæå íå ïðåäóñìîòðå íû
ñïåö èàëü íûå íîð ìû, êîòî ðûå áû íåïîñðåäñòâåííî
çàùè ùàëè æèçíü ïëî äà (çàðî äû øà) â ïðîöåññå åãî
âíóòðèóòð îáíîãî ðàçâèòèÿ è âî âðåìÿ ðîäîâ. Â
òåîðèè æå äà þòñÿ ðàç íûå ïîäõî äû ê ðåãóëèðî âàí èþ
âîïðî ñà, ñâÿçàííîãî ñ íà ÷àëîì æèçíè ÷åëîâå êà, è,
ñëåäî âàòåëüíî, ñ ìîìåíòîì åãî ñòàíîâëåíèÿ
îáúåêòîì ïðàâîâîé çàùè òû. Ýòîò âîïðîñ èìååò
î÷åíü âàæíîå çíà÷åíèå äëÿ êâàëèôè êàöèè òåõ èëè
èíûõ äåéñòâèé, ñâÿçàí íûõ ñ ïîñÿãàòåëüñòâîì íà
æèçíü èëè çäîðîâüå ïëî äà, à òàê æå âîçìîæíîãî îã -
ðàíè÷åíèÿ ðåïðîäóêòèâ íûõ ïðàâ ÷åëîâå êà.

Ïðà âà, ñâÿçàí íûå ñ îñóùåñòâëåíèåì
ðåïðîäóêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè ÷åëîâå êà, áûëè
ïðèçíà íû â ðåøåíèÿõ ÎÎÍ åùå â 1968 ãîäó. Ñà ìà
æå êîíöåïöèÿ ðåïðîäóêòèâ íûõ ïðàâ, à â ÷àñòíîñòè
ïðà âà íà ðåïðîäóêòèâ íûé âû áîð áûëè ñôîðìóëèðî -
âà íû íà Ìåæäó íàðîäíîé êîíôåðåíöèè ïî ïðà âàì
÷åëîâå êà (Òåãå ðàí, 23 ìàÿ 1968 ãî äà). Â 16-îì
ïóíêòå Âîçç âàíèÿ Òåãå ðàíñêîé êîíôåðåíöèè áûëî
îïðåäåëåíî íåî òúåìëåìîå ïðàâî ðîäèòåëåé ñâ îáîäíî
è ñ ÷óâñòâîì îòâåòñòâåííîñòè îïðåäåëÿòü ÷èñëî äåòåé
è ñðîêè èõ ðîæäåíèÿ . 

Äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ðåïðîäóêòèâ íûõ ïðàâ
èìåëî ìåñòî â èòîãî âûõ äîêóìåí òàõ òðåõ ìåæäó -
íàðîä íûõ êîíôåðåíöèé ïî íàðîäî íàñåëåí èþ è
ðàçâèò èþ (Áó õàðåñò, 1974; Ìåõèêî, 1985; Êàèð,
1995), à òàêæå Âñåìèðíîé êîíôåðåíöèè ïî
ïîëîæåí èþ æåíùèí (Ïåêèí, 1995) . 

Òàêèì îá ðàçîì êîíöåïöèÿ ðåïðîäóêòèâ íûõ
ïðàâ ïîëó÷è ëà ñòàòóñ ñàìîñòîÿòåëü íûõ ïðàâ. Â
òåîðèè ðåïðîäóêòèâ íûå ïðà âà íà çû âà þò òàêæå ïðà -
âàìè 4-îãî ïîêîëåíèÿ, â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî îíè
ïðåäóñìàòðè âà þò íî âûå, ñàìîñòîÿòåëü íûå ïðà âà
÷åëîâå êà.

K ðåïðîäóêòèâ íûì ïðà âàì ÷åëîâå êà îòíîñÿòñÿ
òàêèå ïðà âà êàê: ïðàâî íà ïëàíèðî âàíèå ñåìüè,
ïðàâî íà èñêóññòâåííîå îïëîäîòâîðåíèå, ïðàâî íà
èñêóññòâåííîå ïðå ðû âàíèå áåðåìåííîñòè, ïðàâî íà
ïîëó÷åíèå äîñòîâåðíîé èíôîð ìàöèè î
ðåïðîäóêòèâíîì çäîðîâèè, ïðàâî ñóïðóæåñêèõ ïàð è
îòäåëü íûõ ëèö íà äîñòèæåíèå ìàêñè ìàëüíî
âûñîêîãî óðîâíÿ ðåïðîäóêòèâíîãî çäîðîâüÿ, ïðàâî
ñâ îáîäíî è îòâåòñòâåííî ïðèíè ìàòü ðåøåíèÿ â
îòíîøåíèè âîñïðîèçâîäñò âà ïîòîìñò âà áåç êàêîé-
ëèáî äèñêðèìè íàöèè, ïðèíóæäåíèÿ è íàñèëèÿ,
ðàñïî ëà ãàòü äëÿ ýòîãî íå îáõîäèìîé èíôîð ìàöèåé è
èìåòü äîñòóï ê íà èáîëåå ýôôåêòèâ íûì è áåçî ïàñ -
íûì ìåòî äàì ïëàíèðî âàíèÿ ñåìüè è ìåòî äàì
ïðåîäîëåíèÿ áåñïëîäèÿ.

Àâòîð òàêæå ïðèäåðæè âàåòñÿ òîé òî÷êè çðåíèÿ,
÷òî ïðà âà, ñâÿçàí íûå ñ ðåïðîäóêòèâ íûì çäîðîâüåì,
ââèäó ïðîäîë æàå ìûõ äîñòèæåíèé ìåäèöè íû è
ìåäèöèíñêèõ òåõíîëîãèé, íóæ äà þòñÿ â
ñàìîñòîÿòåëüíîé ðåã ëàìåí òàöèè. Íà èáîëåå îñòðî
ñòîèò âîïðîñ ñîîòíîøåíèÿ ðåïðîäóêòèâ íûõ ïðàâ óæå
ðîæäåííîãî ÷åëîâå êà ñ ïðà âàìè íåðîæäåí íûõ.
Ââèäó òîãî, ÷òî çàêîíî äàòåëüñòâî íå ïðåäóñ ìàòðè -
âàåò êàêîé-ë èáî çàùè òû äëÿ íåðîæäåí íûõ
(÷åëîâå÷åñêîãî ýìáðèî íà), ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî äëÿ
ãîñó äàðñò âà ïðèîðèòåò íûì ñòàíîâèòñÿ çàùè òà
ðåïðîäóêòèâ íûõ ïðàâ ÷åëîâå êà.

Â äàííîé ñòàòüå ðåïðîäóêòèâ íûå ïðà âà ÷åëîâå êà
ñîïîñ òàâëÿþòñÿ ñ òàêèì ïðàâîì ÷åëîâå êà êàê ïðàâî
íà æèçíü.

Âçàèìîñâÿçü ïðà âà íà æèçíü ñ ðåïðîäóêòèâ -
íûìè ïðà âàìè î÷åâèä íà ïðè ðàññìîòðåíèè
ïðàâîâîãî ðåæè ìà èñêóññòâåííîãî ïðå ðû âàíèÿ
áåðåìåííîñòè, ïðè îïðåäåëåíèè ìîìåí òà
âîçíèêíîâåíèÿ æèçíè, ïðè îïðåäåëåíèè ïðàâîâîãî
ñòàòó ñà ýìáðèî íà. Òàê, íå óòè õà þò ñïî ðû, ñâÿçàí íûå
ñ îïðåäåëåíèåì íà ÷à ëà æèçíè: íà êàêîé ñòàäèè
ñâîåãî ðàçâèòèÿ ïëîä ñòàíîâèòñÿ æèçíåñïîñ îá íûì,
ò.å. èìååò âîçìîæíîñòü îñóùåñòâëÿòü îñíîâ íûå
æèçíåí íûå ôóíêöèè ñàìîñòîÿòåëüíî? Êàêîé èìåííî
ìîìåíò áðàòü çà îñíîâó - ìîìåíò çà ÷àòèÿ, ìîìåíò
ôîðìèðî âàíèÿ îð ãàíèç ìà, ìîìåíò íà ÷à ëà ðà áî òû
ìîç ãà èëè íà ÷à ëà ðà áî òû ñåðä öà? Íåðåøåí íûìè
òàêæå ÿâëÿþòñÿ ïð îáëå ìû, ñâÿçàí íûå ñ
ïðàâîìåðíîñò üþ çàìî ðàæè âàíèÿ ýìáðèîíîâ, ñðîêè
èõ õðàíåíèÿ è èñïîëüçî âàíèå èõ äëÿ ðåöèïèåíòîâ,
ïðà âà è îáÿçàííîñòè äîíîðîâ è ò.ä.

Ìíåíèÿ àâòîðîâ ìîæíî êëàññèôèöèðî âàòü íà
ñëåä óþùèå ãðóï ïû: 

.
Ñòîðîííèêè òåîðèè (Å. Âåëòè, Â. À.

Ãîëè÷åíêî, Ë. Í. Ëèíèê, È. Â. ×èíäèí) ñ÷è òàëè, ÷òî
æèçíü íà÷è íàåòñÿ ñ ìîìåí òà îïëîäîòâîðåíèÿ è ñ
òîãî æå ìîìåí òà, ñëåäî âàòåëüíî, äîëæíî îõ ðàíÿòüñÿ
ïðàâî ïëî äà íà æèçíü. Èìåííî ïîýòîìó çàïðå ùà þòñÿ
ëþ á ûå äåéñòâèÿ, íàðó øà þùèå åãî íîð ìàëüíîå
ðàçâèòèå. Ñîã ëàñíî ýòîé òåîðèè ãîñó äàðñòâî äîëæíî
îõ ðàíÿòü ïðàâî íà æèçíü ýìáðèî íà íà ëþ áîì ýòàïå
åãî ðàçâèòèÿ. 

Ñòîðîííè êàìè 
ïîçèöèè, ñ÷è òà þò, ÷òî «îïëîäîòâîðåí íàÿ ÿéöåêëåò êà
ðàçâè âàåòñÿ â ÷åëîâå÷åñêîå ñóùåñòâî ïîñòåïåííî è
ýìáðèîí èìååò çíà÷èòåëüí óþ, íî íå àáñî ëþòí óþ
öåííîñò ü» . 

Â ðàì êàõ äàííîé ïîçèöèè ýìáðèîí èìååò ïðàâî
íà æèçíü, ïî ìíåí èþ îäíèõ àâòîðîâ, ïðè äîñòèæåíèè
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îïðåäåëåííîãî óðîâíÿ ðàçâèòèÿ (Á. Õåðèíã, Ì. Ä.
Áàéëåñ), ïî ìíåí èþ äðóãèõ - ïðè äîñòèæåíèè
æèçíåñïîñ îáíîñòè (Ì. Ýíãåëü õàðò). Îä íàêî åäèíîãî
ìíåíèÿ ó ïîñëåäî âàòåëåé äàííîé òåîðèè íåò.

Ñòîðîííèêè  ïîçèöèè îñíî âû âà þò
ñâîè äîâî äû íà ïîëîæåíèè, ñîã ëàñíî êîòîðîìó
÷åëîâå÷åñêèé ýìáðèîí èìååò 
öåííîñòü èëè äàæå ëèøåí åå, ïîýòîìó íå íóæ äàåòñÿ â
êàêîé-òî îñ îáîé çàùèòå è íå íàäåëÿåòñÿ ïðàâîì íà
æèçíü. Äàíí óþ ïîçèö èþ ðàçäåëÿåò, íàïðèìåð, Â. Ñ.
Ðåïèí: «Ëþ áîå ðåøåíèå â íîâîé îá ëàñòè íå ìîæåò
ïðèíè ìàòüñÿ èñê ëþ÷èòåëüíî ïî áèîýòè÷åñêèì (îò
äð.-ãðå÷. βιός - æèçíü è ἠθική - ïîâåäåíèå, ïîñòóïêè
- ó÷åíèå î íðàâñòâåííîé ñòîðîíå äåÿòåëüíîñòè
÷åëîâå êà â ìåäèöèíå è áèîëîãèè) èëè ìî ðàëü íûì ñî -
îá ðàæåíèÿì... Ñòîðîííèêè èäåîëîãèè «ïðî- ëàé ô»
(èëè ) óðàâíè âà þò
êà÷åñòâî æèçíè ïðàðîäèòåëüñêèõ êëåòîê è ëþäåé.
Ýòî ðàâíîñèëüíî çíàêó ðàâåíñò âà ìåæäó
áèîëîãè÷åñêèì ïîòåíö èàëîì ïëîäî âûõ êîñòî÷åê è
äåðå âà » . 

Íåêîòî ðûå àâòî ðû ñ÷è òà þò, ÷òî ýìáðèîí èìååò
ïðàâî íà æèçíü, íà÷è íàÿ ñ 14-îãî äíÿ ñâîåãî
ðàçâèòèÿ, òàê êàê äî ýòîãî ïåðèî äà îí ñîñòîèò èç
íåñêîëüêèõ ñëîåâ êëåòîê, êîòî ðûå â äàëüíåéøåì íå
ó÷àñòâ óþò â åãî ôîðìèðî âàíèè . 

Òàê, Êîíñòèòóöèÿ Ðåñï óáëèêè Àðìåíèÿ ãà -
ðàíòèðóåò ïðàâî íà æèçíü. Îä íàêî, ôàêòè÷ñêè íàøå
çàêîíî äàòåëüñòâî íå ïðåäóñ ìàòðè âàåò îïðåäåëåí íûõ
ñðîêîâ, êà ñàåìî ìîìåí òà íà ÷à ëà æèçíè, è,
ñîîòâåòñòâåííî, íå ðåãóëèðóåò âîïðîñ î òîì, êîã äà
íà÷è íàåòñÿ ÷åëîâå÷åñ êàÿ æèçíü è ñ êàêîãî ìîìåí òà
îíà ïîäëåæèò ïðàâîâîé çàùèòå.

Â ðÿäå ñò ðàí ñóùåñòâ óþò ðàçëè÷ íûå ïðàâî âûå
ðåæè ìû ïî çàùèòå æèçíè äî ðîæäåíèÿ: 

- Çàêðåïëåíèå êîíñòèòóöèîííîãî ïðà âà íà
æèçíü äî ðîæäåíèÿ, êàê ïðåäóñìîòðåíî íàöèî íàëü -
íûìè êîíñòèòóöèÿìè Ãâàòå ìà ëû è ×èëè. 

- Êîíñòèòóöèîí íûå íîð ìû, ïðåäîñ òàâëÿþùèå
ðàâí óþ çàùèòó ïðà âà íà æèçíü êàê áåðåìåííîé
æåíùèíå, òàê è «íåðîäèâøåìóñÿ ðåáåíê ó», êàê
ïðåäóñ ìàòðè âà þò êîíñòèòóöèè Èð ëàíäèè è
Ôèëèïïèí. 

- Çàêîíî äàòåëüñòâî, çàêðåïëÿþùåå çàùèòó ïðà -
âà íà æèçíü äî ðîæäåíèÿ, êàê â Ïîëüøå. 

Áîð üá à çà ïðèç íàíèå ïðà âà íà æèçíü äî
ðîæäåíèÿ çàðîäè ëàñü â êîíòåêñòå ðàç ðà áîòêè
êîíñòèòóöèîí íûõ ðåôîðì è çàêîíî äàòåëü íûõ
èíèöèàòèâ, à òàêæå ðàññìîòðåíèÿ ñóä åá íûõ ñïîðîâ,
íàï ðàâëåí íûõ íà ðàñïðîñò ðàíåíèå êîíñòèòóöèîí íûõ
ãà ðàíòèé çàùè òû ïðà âà íà æèçíü íà ïåðèîä äî

ðîæäåíèÿ. 
Òàê, â 2010 ã. â Äîìèíè êàíñêîé Ðåñï óáëèêå áû -

ëà ïðèíÿòà íî âàÿ êîíñòèòóöèÿ, êîòî ðàÿ ïðèç íà ëà
ïðàâî íà æèçíü ñ ìîìåí òà çà ÷àòèÿ. Â 2008 ã. è 2010
ã. â àìåðè êàíñêîì øòàòå Êîëî ðàäî, à â 2011 ã. - â
øòàòå Ìèññèñèïè áûëè îòêëîíå íû èíèö èàòè âû ïî
âíåñåí èþ èçìåíåíèé â êîíñòèòóöèè äàí íûõ øòàòîâ,
íàï ðàâëåí íûå íà ïðèç íàíèå òîãî, ÷òî «æèçíü íà÷è -
íàåòñÿ ñ ìîìåí òà çà ÷àòèÿ» è ÷òî ñ ìîìåí òà
îïëîäîòâîðåíèÿ ÿéöåêëåò êà, ýìáðèîí è ïëîä
ÿâëÿþòñÿ ëþäüìè ñî âñåìè ïðà âàìè, ãà ðàíòèðî âàí -
íûìè ãðàæ äà íàì ïî êîíñòèòóöèÿì øòàòîâ. Ñ 2008 ã.
íå ìåíåå ÷åì â 16 ìåêñè êàíñêèõ øòà òàõ áûëè âíåñå -
íû èçìåíåíèÿ â êîíñòèòóöèè, ïðåäóñ ìàòðè âà þùèå
çàùèòó ïðà âà íà æèçíü ñ ìîìåí òà îïëîäîòâîðåíèÿ
ëèáî ñ ìîìåí òà çà ÷àòèÿ. ×ëå íû ïàð ëàìåí òà Ñëî -
âàêèè îá æàëî âàëè êîíñòèòóöèîííîñòü çàêî íà îá
àáîð òàõ, ññû ëàÿñü íà òî, ÷òî êîíñòèòóöèÿ çàùè ùàåò
ïðàâî íà æèçíü äî ðîæäåíèÿ. Îä íàêî â 2007 ãîäó
Êîíñòèòóöèîí íûé Ñóä Ñëî âàêèè ïîñ òàíîâèë, ÷òî
ïðåäîñ òàâëåíèå ïëîäó ïðà âà íà æèçíü íàïðÿìóþ
ïðîòèâîðå÷èò êîíñòèòóöèîí íûì ïðà âàì æåíùèí íà
çäîðîâüå è íåïðèêîñíîâåííîñòü ÷àñòíîé æèçíè, è
ïîäòâåðäèë êîíñòèòóöèîííîñòü çàêî íà îá àáîð òàõ . 

Ñ÷è òàåì, ÷òî ïîñ òàíîâëåíèå ñó äà íå ñëèøêîì
àáñî ëþòèçèðî âàíî è íå äàåò âîçìîæíîñòè ñá à -
ëàíñèðî âàííîìó ïîäõîäó ê äàííîìó âîïðîñó.

Òàêèì îá ðàçîì, îá ðàçóåòñÿ ñèò óàöèÿ, â êîòîðîé
ñîïîñ òàâëÿþòñÿ äâà îñíîâ íûõ ïðà âà è â êàêîì-òî
ñìûñëå ýòè ïðà âà âçàèìîñâÿçà íû. Äëÿ Àâòî ðà îñ -
òàåòñÿ áåçîòâåò íûì âîïðîñ î òîì ïî êàêèì ïðàâî âûì
èëè ìî ðàëü íûì ñî îá ðàæåíèÿì, ê ïðèìåðó, íàäðó -
ãàòåëüñòâî íàä òðóïîì ôîðìèðóåò ñîñ òàâ
ïðåñòóïëåíèÿ, à ïðå ðû âàíèå áåðåìåííîñòè íà 7-îé
íåäåëå ðàçâèòèÿ ýìáðèî íà - íåò.

Ìíåíèå Àâòî ðà ñâîäèòñÿ ê òîìó, ÷òî èìåííî ñ
ìîìåí òà îïëîäîòâîðåíèÿ íà÷è íàåòñÿ ðàçâè âàòüñÿ
÷åëîâå÷åñ êàÿ æèçíü è êàæ äûé ýòàï åãî ôîðìèðî -
âàíèÿ äîëæåí ïîäëå æàòü ïðàâîâîé îõ ðàíå è çàùèòå.
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This article presents views on the moment of the beginning of human life, as well as comparisons between the
right to the birth of a human embryo and human reproductive rights, for example, abortion. The article also presents
the legal regulation in a number of foreign countries regarding the beginning of human life and the legal status of the
human embryo.
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