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Պետական ձեռնարկության (միավորմանJ մասին օրենքը ընդգրկում է 
համ ալիր միջոցառումներ, որոնց իրականացում ը արդյունաբերության մե? 
կնպաստի տնտհաշվարկային խթանների ուժեղացմանը։ Այդ օրենքի հա -
1ւ\սձայն, ձեռնարկ ությոէւններվ։ գործում են ՛ինքնուրույն՝ առաջնորդվելով 
տնտհաշվարկային սկզբունքներով։ Տնտեսական գործունեության նկատմամբ 
ճյուղային նախարարությունների, հանրապետական ու տարածքային մար. 
մ ինների ազդեցությունը սահմանափակվում է։ Տնտեսապես ինքնուրույն 
ձեռնարկությունների հետ պետական կառավարման մարմինները իրենց 
հարաբերությունները պետք է կառուցեն, օգտագործելով տնտեսական ազ-
դակները՝ տոկոսները, եկամուտները, գները և հարկերը, հարկային արտո-
նությունները, տնտեսական սանկցիաները, ինչպես նաև այլ նորմաներ և 
նորմատիվներ, պայմանագրային հարաբերություններ։ Դրա հետ միասին, 
տնտեսավարման հին համակարգից ներկայումս կիրառվում է՝ պլանավո-
րումը, ՆՏՄ-ն, գնագոյացումը, ֆինանսական ու վարկային հարաբերություն-
ները, դրամաշրջանառությունը, նյութական խթանումը, հաշվառումն ու վեր-
լուծությունը, վերահսկողությունը, արտաքին տնտեսական գործունեությունը։ 
Այդ գործում մեծ է տնտհաշվարկային լծակների՝ պետական պատվերների. 
տնտեսական նորմատիվների և պարգևատրումների դերը։ 

Ներկայումս դրանց փոխներգործության գործող մոդելը պահանջում է 
ավելի ուժեղացնել տնտհաշվարկային մեխանիզմի լավագույն տարբերակի 
գիտական որոնումները։ Վերջինիս հիմնական գծերն են՝ պետության, ձեռ-
նարկությունների և սպառողների պատվերների միջոցով արտադրվող ար-
տադրանքի պահանջմունքների ծավալի և կառուցվածքի համապատասխա -
նումը, ձեռնարկությունների կառավարման մեխանիզմի կատարելագործու-
մը։ Վերջին տարիներին մեր հանրապետությունում իրագործվել են կարևոր 
որոշումներ տնտեսավարման նոր մեթոդի անցնելու համար։ 1987 թ. լրիվ 
տնտհաշվարկի և ինքնաֆինանսավորմ ան պայմաններում աշխատում էին 
արդյունաբերական տարբեր ճյուղերի՝ 61, 1988 թ.՝ ևս 204, իսկ 1989 թ.՝ 
արտադրական մնացած բոլոր միավորումներն ու ձեռնարկությունները՛1։ 

Հայաստանի արդյունաբերական ձեռնարկությունների պլանային կառավար -
ման գործընթացի ուսումնասիրումը բացահայտում է, որ մեքենաշինական 
ձեռնարկությունների տնտեսական համակարգում պետական պատվերների 
բաժինը կազմում է մոտ 92 տոկոս։ Արտադրանքի մատակարարման պայ-
մանագրային պարտականությունները տնտհաշվարկային ձեռնարկություն-
ներում 1987 թ. կատարվել են 98,7, լրիվ տնտհաշվարկի չանցած ձեռնար-
կություններում՝ 96,7 տոկոսով։ 

Եթե տնտհաշվարկի անցած ձեռնարկությունների 24,9 տոկոսը չի կա-
տարել սխլրանքների մատակարարման պարտականությունները, ապա տընտ-

հաշվարկի չանցածներին ը՝ 15,9 տոկոսը։ Չմատակարարած \արգյունաբե • 
ր ական ապրանքներից 24,0 մլն. ռոլբ. (84,0 տոկոսը) բաժին է ընկնում 
առաջինին։ Միութենական ենթակայության նախարարությունների ձեռնար-
կությունները պայմանագրային պարտավորությունները կատարել են 96,8, 
միութենական հանրապետական ենթակայության ձեռնարկությունները՝ 99,2, 

1 Միավորումները և ձեռնարկությունները հետագայում կանվանենք ձեռնարկություններ։ 
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հանրապետական ենթակայության ձեռնարկությունները „0,8 տոկոսով, 

Բավական է նշել, որ մ՛՛ը հանրապետության ժողովրդական տնտեսու-
թյան մեջ 1Տ90 ՛ թ. արդյունքում վնասաբեր են եղել շո,րջ 300 ձեռնարկու-
թյուններ՝ մոտ 210 մլն. ռուբլու վնասի դումարով: Ս իայն արդյունաբերու-
թյան մեջ վնասով են աշխատում 85 ձեռնարկություններ: 

Մեր հանրապետությունում 1990 թ. նախորդ տարվա համեմատ ազգա-
յին եկամուտը կրճատվեց 9,8, արդյունաբերական արտադրանքի արտադրու-
թյունը՝ 6,9, աշխատանքի արտադրողականությունը՝ 11,3 տոկոսով. Իսկ 
1991 թ. առաջին եռամսյակում նախորդ տարվա առաջին եռամսյակի հա-
մեմատ ազգային եկամուտը կրճատվեց 10,7, աշխատանքի արտադրողակա-
նությունը՝ 12,4 տոկոսով, 

Տոլցանիշների անկումը կապված է տնտեսական կապերի թուլացման, 
ժողովրդական տնտեսությունը էներգապաշարներով ապահովվածության 
վատթարացման, հումքի և նյութերի բացակայության, մատակարարումների 
ձախողման, ձեռնարկությունների զանգվածաբար կանգ առնելու հետ, 

Պայմանագրային պարտականությունները բավարար լափով լեն կատա-
րել քիմիական մեքենաշինության ( 7 4 , 0 ) , հաստոցաշինության (93,4), սար-
քաշինու թյան (94,0), թղթի և փայտարդյունաբերության (96,5) նախարա-
րությունների ձեռնարկությունները. Այստեղ կան նաև օբյեկտիվ պատճառ, 
ներI 1989 թ. պետական պատվերների տեսակարար կշիռը մեքենաշինական 
'աոանձին ձեռնարկությունների արդյունաբերական աիտադրանքի ընդհա-
նուր ծավալի մեջ կազմեց 50-ից մինչև 100 տոկոս, իսկ ֆոնդերի ապահով-
վածությունը՝ ընդամենը 60 տոկոս. 

Ուսումնասիրությունը ցույց տվեց, որ Երևանի аԱլմաստյ) տեխնոլոգիա-
կան սարքավորումների արտադրական միավորումներում, ֆրեզերային հաս-
տոցների գործարանում պետական պատվերները կազմում են 70 տոկոս, 
2 մլն. ռուբ. ապրանքային արտադրանքի համար չեն ապահովված նյութա-
կան ռեսուրսներ։ Այստեղ հարկ չկա ընդհանրացնել եղած իրավիճակը, որ 
պետական ձեռնարկության (միավորման) մասին օրենքի բոլոր դրոլյթնե֊ 
րՒօ միայն պետական պատվերներն են կրում դիրեկտիվ բնույթ, Գործնակա-
նում պետական բոլոր պատվերները չպետք է կրեն դիրեկտիվ բնույթ, և ապ-
րանքային իրացումը պետք է որոշվի տեղերում, որպեսզի նպատակահար-
մաբ լինի ձեռնարկությանը. Ժողովրդական տնտեսության կայունացման և 
էկոնոմիկայի շուկայական հիմնական ուղղություններում2 արտադրանքի 
1991 թ. պետական մատակարարումների սահմաններում արտադրության 
նյութատեխնիկական ռեսուրսներով ապահովումը կատարվում է պետական 
պայմանագրային համակարգի միջոցով, որն իրականացվում է պետական 
մատակարարման, առևտրի նախարարության մարմինների միջոցով։ Ար-
տադրանքի մնացած մասի մատակարարումները կազմակերպվում են ուղ-
ղակի տնտեսական կապերով կամ միջնորդների՝ առևտրական մեծածախ 
ձեռնարկությունների միջոցով: 

Մեր կարծիքով, պետական պատվերների բարձր տեսակարար կշիռը 
սահմանափակում է ձեռն ա րկ ո լթ յունն երի ինքնուրույնությունը՝ պայմանա-
գրերի կնքման և համագործակցողների ընտրության գործում, կաշկանդում 
է ղրանց նախաձեռնությունը և հակասում ձեռնարկությունների մասին օրեն-
քի գրույթներին, որտեղ ասվում է. «Պետական պատվերները ձեռնարկու-
թյանն են տրվում վերադաս մարմնի կողմից և կարող են տեղաբաշխվել մ ը ր ֊ 
բութային հիման Վրա. դրանք պարտագիր են պլանի մեջ ներառնելու հա-
մար: Պետական պատվերներ տալիս պետք է նախատեսվի կողմերի՝ կատա-
րողի ու պատվիրատուի փոխադարձ պատասխանատվությունն. Սակայն 

2 Известия, 6. IX. 1930, 
8 ԽՍՀՄ օրենքը պետական ձեռնարկության (միավորմայ) մասին, Երևան, 1937, էչ 32I-



?'J 

յսրտա դրության մեջ առաջանում են պատվերների բաշխման տարաձայնու-
թյուններ։ 

Այսպես, նախարարությունը «Ավտոմատիկայ> արտադրական միավոր-
ման պետական պատվերներում ընդգրկել է սեփական կարիքների համար 
տեխնոլոգիական սարքավորումների թողարկումը։ Իսկ «Հայքիմմեքենա» 
արտադրական միավորումոլմ միաբլոկ պոմպերի արտադրությունը պետա-
կան պատվերների մեջ չի ընդգրկել, բայց սեփ ական արտադրության էլեկտ-
րաշարժիչները, որոնք օգտագործվում են միայն նշված պոմպերի՝ հա-
մալրման համար, ընդգրկվել J/ն պետական պատվերներում։ Համաձայն ար-
տադրական ծրագրի, պետական պատվերներով չձևակերպված արտադրանքի 
իրացման համար ձեռնարկությունները սպառողների հետ ինքնուրույն կըն-
քում են տնտեսական պայմանագրեր։ 

Հանրապետության նախարարությունները, գերատեսչությունները պետք 
է ապահովեն անցումը կառավարման տնտեսական մեթոդին, որոշակիորեն 
վերացնեն ղեկավարման հրամայական ձևերը, իրենց գործունեությունը 
նպատակում ղեն ձեռնարկությունների .տնտեսական նոր մեխանիզմի իրա-
կանացման, լըիվ տնտհաշվարկի ներդրման, աշխատանքային կոլեկտիվնե-
րում ինքնակառավարման մեթոդների կատարելագործման համար։ 

Հանրապետության կառավարման տարբեր օղակներում ստեղծվել են 
սեփականաշնորհման, տնտեսական ծրագրերի կազմման, արտաքին տնտե-
սական գործունեության ծավալման ֆունկցիաներ։ Որոշ ֆունկցիաներ սահ-
մանափակվել են։ Օրինակ, պլանավորումը ժողովրդական տնտեսության մա-
կարդակով նս։խկինի ձևով չի կա տարվի, այլ կփոխարինվի սոցիալ-տնտե-
սական զարգացման կանխատեսումներով և համալիր ծրագրերով։ Արտադ-
րական ծրագրերի կատարման և իրացման իրավունքը տրվում է ազատ ապ-
րանքարտադրողներին (ձեռնարկություններին)։ Ընդլայնվել են այնպիսի 
ֆունկցիաներ, ի նչպիսին ՛են ֆին ան ո ա վարկային հարաբերությունները։ Ձեռ-
նարկություններում վերացվել է արտադրանքի պետական ընդունումը։ էա-
կանորեն սահմանափակվել է ընդհանուր միութենական կարիքների համար 
պարտադիր պետական պատվերը, ինչը հնարավորություն է բացում շու-
կայական հարաբերությունների զարգացման համար։ Իրականում միութե-
նական ընղհանուր պայմանագրերով հանրապետությունը կամավոր միու-
թենական իրավասութ յանր պետք է հանձնի միայն այն ֆունկցիաները, ո-
րոնց իրականացումը հանրապետությունը համարում է աննպատակահար-
մար։ 

Ձեռնարկությունների տնտեսական ազատությունն այն է, երբ նրանց 
տրվում է իրենց աշխատողների շահերի համար գործելու հնարավորություն 
և շուկայի իրավիճակին համապատասխան ինքնուրույն որոշել արտադրու-
թյան կառուցվածքը, վաճառքի ծավալը, արտադրանքի գինը, ընտրել հա-
մագործակցողներ։ Շուկայական հարաբերությունների անցման պայմաննե-
րում արդեն հնացել են գների գործող համակարգը, որին բնորոշ է բազմա-
տեսակությունը՝ հաշվարկային և գնման գները, ձեռնարկության և արդյու-
նաբերության գնման գներ, մշտական և ժամանակավոր մանրածախ գներ, 
պայմանագրային և ազատ շուկայական գներ և այլն։ Ձեռնարկությունները 
հնարավորություն են ստանում փոխել ենթակայությունը կամ սեփականա-
շնորհման ուղիով (մանր և միջին ձեռնարկությունները), կամ վերափոխ-
վելով ակցիոներական ընկերությունների (միջին և խոշոր ձեռնարկություն-
ներր); Նրանք կարող են իրենց հայեցողությամբ կնքել պայմանագրեր և 
ինքնուրույն որոշել արտադրության անվանացանկը, սպառողներին և մա-
տակարարներին տրվող արտադրանքի քանակը, կատարել արտադրա նքի 
ագատ իրացում։ Ձեռք"բերե/ով նոր իրավունքներ, ընդլայնելով ազատ տըն-
տ ևս ակ ան ոլորտը, ձեռնարկությունները պետք է հաշվի առնեն նաև ծրագ-
րի սահմանափակումները։ 
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Տնտեսական ռեֆորմի տնտհաշվարկային խթանները 8Տ 

որոշս ան Համաձայն մշակված и ևծածախ գների Հիման ւ[բա»Տ։ Իսկ ար֊ 
աա գրության և տնտեսական կապերը պաՀպանելոլ նպատակով «Ժողովըր֊ 
գա կան տնտեսության կա յունացս աս և էկոնոմիկայի շուկայական -Հիսնա-
կան ուղղություն Ան բում я" ստեղծվում է պետական պայս անա գրային Հա-
մակարգ, որը ստանձնում է պետական պատվերների տեղաբաշխումը՝ պայ-
մանագրերի հիման վրա։ 

'Արակտիկայոլմ լրիվ տնտհաշվարկի և ինքնաֆի Սա՛սս ավորմ ան պայ-
մաններում տնտեսական նորմ ատիվների համակարգի կոմպլեքս օգտագործ-
ման Համար կարևոր քայլ է արվել, որը Հնարավորություն է տալիս կրճատել 
դիրեկտիվ ցուց ասի շները և ընդլայնել ձեռնարկությունների տնտեսական 
իսքսոլրոլյնոլթյունը։ Գրա Հետ սերկայումս օգուտների բաշխման և բյու-
ջեին վճարված նորմատիվային կարգը լափից ավելի բարդացել է՝ դեռևս 
լՀամապատասխանևլով լրիվ տնտհաշվարկի սկզբունքներին։ 

Լրիվ տնւոՀաշվարկով և ինքնաֆինանսավորման մեթոդով գործող ձեռ-
նարկությունների Համար սաՀմանվել են տնտՀաշվարկա յին եկամուտների 
(շահույթի) բաշխման նորմատիվներ՝ արտադրական ֆոնդերի, աշխատան-
քային ռեսուրսների վճարման Համար, մասՀանոլմներ պետ բյուջեին (այդ 
թվում՝ տեղական բյուջեին), արտադրության զարգացման կենտրոնացված 
ֆոնդին, գիտոլթւան ու տեխնիկայի և նախարարության ռեզերվին, պետա-
կան արտադրական միավորման ֆոնդին։ Իսկ ձեռնարկության տրամադրու-
թյան տակ մնացած տնտՀաշվարկա յին եկամոլտից (շահույթից )՝ արտադ-
րության, գիտության, տեխնիկայի և սոցիալական զարգացման ֆոնդին։ 
նշված ֆոնդերի գոյացումից Հետո մնացած գումարը, որպես տնտհաշվար-
կային եկամուտ (շաՀոլյթ), կազմում է կոլեկտիվի։ աշխատանքի վճարման 
ֆոնղը։ 

Բյուջեի Հետ փռխՀարաբերոլթյունների ամբողջ պատմությ՛ո՜ւն ընթաց-
քում դժվար է Հիշել նման բարդ Հակասություններով լի Հաշվարկի ձև, ինլ-
պիսին կատարվում է այժմ։ Բյուջե մուծման եսթակա Հարկի վերջնական 
գումարը որոշելու Համար պաՀանջվում են բազմաթիվ Հաշվարկներ։ Պարզ լէ 
նաև շաՀոլյթից Հարկի գումարի որոշման մեխանիզմը։ Հարկման մեխա-
նիզմը լպետք է արգելակի արտադրությանը շաՀույթը ավելացնելու գործում։ 
Ն՛եր կարծիքով պետք է սաՀմանել չՀարկվող շաՀոլյթի մեծություն, որը 
պետք է մնա ձեռնարկության տրամադրության տակ, այնուՀևտև նշված 
մեծությունից բարձր շաՀոլյթի Համար սաՀմանել Հարկի գանձման տարբեր 
տոկոսներ։ 

Ձեռնարկություններից և կազմակերպություններից Հարկի մասին օրեն-
քը, որը գործողության մեջ է մտել 1991 թ. սկզբից, ըստ որի նրանք եկա-
մըտահարկ են վճարում ոչ թե եկամտից, ինչպես մինչ այդ էր, այլ հաշ-
վեկշռային շահույթից։ Ըստ այդ օրենքի բոլոր ձեռնարկությունների, միա-
վորումների ու կազմակերպությունների համար սաՀմանվել է ծախսերի Հաշ-
վառման միասնական կարդ։ 

Տնտեսական մեխանիզմի վերակառուցման դժվար Հարգերից մեկը աշ-
խատավորության շահա՚ոգռվածության բարձրացումն է։ 1037 թվականից 
ձեռնարկուէյուննեոում մաշված է արտս: !-րռլթյւ յ ՚ ՚ ւ արդյունավետության ցու֊ 
ցանիշնեոհ բարելավման Համար պարդևաալւման Համակարգ։ Սակայն մի 
քանի նախարարություններ և գերա ան и չութ յո լ՚ւն hp խախտել են նրա ներ-
դրման ժամկետները։ Տնտեսական ռեֆորմը չի ղորձ՚ւ, ռեալ արդյունքներ չ[։ 
տա, եթե չշոշափվեն յուրաքանչյուր աշխատավորի անձնակ՛ան շահերը։ Իսկ 
Հրա Համար անհրաժեշտ է առանձնակի պատասխանատվությամբ մոտենալ 
աշխատանքի վարձատրության նոր պայմաններին անցնելուն։ 
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տօ Ա. Մ. Հովակիմյան 

Մեր ուսումնասիրած լրիվ տնտհաշվարկով աշխատող ձեռնարկություն-
ներում չի ապահովվել Նյութական խրախուսման պլանային ֆոնդերի դամա-
րը։ Նախատեսված 32,2 մլն ռ. պլան այի; դամարի փոխարեն այն կազմել 
է 30,0 մլն ռ. (93,1 տոկոս), չնայած 1989 թ. հես, համեմատած նյութական 
խրախուսման ֆոն շի գումարն աճել Ւ, 4,1 մ լս ո. կամ 15,(1 տոկոսով, Տընտ-
հաշվարկի և ինքնաֆինանսավորման մեթոդով աշխատող ձեռնարկություն-
ների եկամուտը 1989 թ. կազմեց 145,5 մլն ռ.՝, ^ պլանով նախատեսված 
160,6 մլն ռ. փոխարեն, իսկ օգուտները 25,4 մլն ռ.՝ 25,5 «/,»/ ռ. պլանի դի-
մաց, Մ իութենա կան ենթակայս,թյան ձեռնարկությունները օգուտների պլա-
նը կատարել են 82,2 տոկոսով. Օգուտների պլանի թերակատարման հետ 
կապված տնտհաշվարկային 50 ձեռնարկություններ աշխատավարձ վճարե-
լու համար ստիպված օգտվել են վարկային ծառայությոլ նից, 

Զգալիորեն պակասել են ձեռնարկությունների արտադրական և սոցիա-
լական զարգացման հնարավորությունները։ 

Ձեռնարկությունների աշխատանքային ռեսուրսների ռացիոնալ օգտա-
գործման համար որոշակի խրախուսիչ նշանակություն ունի սպառման հա-
սարակական ֆոնդերին վճարումների ավե/ացոլմը, քանի որ ձեռնարկության 
ընդհանուր ծախսերի մեշ բարձրանում է աշխատանքային ծախսումների 
բաժինը, ե ինչպես նշում են նրա կողմնակիցները, բարձրանում է ֆոնդերի 
.տնտեսման շահագրգռվածությունը. Սակայն փորձը ցույց է տալիս, որ աշ-
խատուժի քիչ թվաքանակցվ առաջադրանքների կատարման դեպքում հա-
վելավճարում ր էական ազդեցություն չի գործում, հետևաբար չի նպաստում 
.ձեռնարկությունների կենդանի աշխատանքը տեխնիկական և կազմակեր-
պական գործոններով փոխարինելու իրավիճակին։ Չնայած խրսյխո։սող աս-
պեկտի որոշակի առկայությանը, ղրան առավելություն տալու բավարար 
հիմքեր չկան, քանի որ կենդանի ուժի տնտեսման շահագրգռվածությունը, 
մեր կարծիքով, բխում է ոչ այնքան արտադրանքի արժեքի մեշ աշխատան-
քային ծախսումների բաժնի արհեստական ավելացումից, որքան տնտեսված 
միջոցների ազատ տնօրինման աստիճանից։ 

Կարծում ենք, պետք է վճռականորեն հրաժարվել նման կարգով տրն-
տեսական ցուցանիշ և նորմատիվ հաստատե/ու պրակտիկայից։ Դա հնարա-
վոր կլինի ձեռնարկությունների կառավարման մեխանիզմի համաձայնեց-
ված կարգավորման և աշխատողների աշխատավարձի պրոգրեսիվ աճի մե-
խանիզմի վրա հիմնվելու դեպքում. Պետք է գործողության մեջ դնել աշ-
խատուժի զբաղվածությունը կարգավորող, սոցիալական պաշտպանվածու-
թյունը ապահովող համակարգեր։ 

Ֆոնդերի վճարման նպատակահարմարությունը կախված է պետության 
և տնտհաշվարկային օղակների միջև եղած հարաբերությունից. Ինչպես ցույց 
է տալիս պրակտիկան, ժամանակի ընթացքում ֆինանսավորման ընդհա-
նուր համակարգում կենտրոնացված ֆինանսավորումը պետք է իր տեղը 
զիջի ինքնաֆինանսավորման սկզբունքին։ Վերջինիս պայմաններում ֆոն-
դերի համար սահմանված վճարը իմաստազրկվում է, որովհե՛տև լրիվ 
տնտհաշվարկի և ինքնաֆինանսավորման պայմաններում ֆոնդերը գտնվում 
են ձեռնարկության տրամադրության տակ, ուստի դրանց համար կրկնւ՚-կի 
վճարր կորցնում է տնտեսագիտական իմաստը։ 

Աշխատավարձի ֆոնդը տնտհաշվարկի առաջին մոդելի դեպռում դիտ-
վում է որպես ինքնուրույն մեծություն և սահմանված նորմատիվով հաշ-
վարկվում է 1 ռ. զուտ արտադրանքի ցուցանիշի նկատմամբ։ Կո/Ы; տիվն 
իրավունք ունի աշխատավարձի համար նախատեսված միջոցները մի։,- -'•!,/ 
՛նյութական խրախուսումների գումարներին, որով գոյանում է աշխ;՛,"-:' շի 
վարձատրության միասնական ֆոնդ։ Այն հնարավորություն է տայիս ուժե-
ղացնել աշխատողներին տրվող դրամական վճարումների խթանող դերր. 



Տնտեսական ռեֆորմի տնտհաշվարկային խթանները 8Տ 

Ձեռնարկությունների մեծ մասը կիրառում է տնտհաշվարկի առաշին 
մոդելը, հիմնվելով օդոլտների նորմատիվային բաշխմ՚սն ւ[րա և միայն մի 
քանի միավորումներ կիրառում են ւ՚ւշխատավարձի վճարման երկրորդ առա-
վել առաջավոր մոդելը՝ հիմ եված եկամուտների նորմ ատի վայի и բաշխման 
վրաI 

Տնտհաշվարկի երկու մոդելների դեպքում տնտեսական խրախուսման 
ֆոնդերի, մ իջին աշխատավարձի և աշխատանքի արտադրողականության ա֊ 
ճի հարաբերության միջև առաջանում է հակասություն։ Նորմատիվ արտադ-
րանքի յուրաքանչյուր մեկ տոկոս աճի ղի մաց աշխատավարձի ընդհանուր 
ֆոնդի աճը բարդացնում է բաշխման համ ակ արդը։ Նպատակահարմար է 
ւղետական ե տեղական բյուջեների միջև սահմանել օդոլտների բաշխման 
նորմատիվային կարդ, իսկ զուտ օգուտների գոյացում ը համարել որպես նա-
խարարությունների և ձեռնարկությունների աշխատանքի վճարման ավան-
սավորված մասի լրացում։ Այդ տեսական գրույթի իրականացում ը ոչ կա-
տարյալ տնտեսական մեխանիզմի պայմաններում կարող է ունենալ քիչ 
կողմնակիցներ, պատճառաբանելով, որ ձեռնարկություններում օգուտների 
բաշխման ընդհանուր նորմատիվը, նյութական խրախուսմանն ուղղված մի-
ջոցների ավելացում ը ՛կարող են գործել ի վնաս արտադրության զարգաց-
ման։ Այդպիսի վտանգ չկա, սակայն հնարավոր է դրան հասնել ձեռնարկու-
թյունների ներտնտեսական մեխանիզմի կոմպլեքսային բարելավման, նա-
խարարության և ձեռնարկությունների միջև տնտհաշվարկային փոխհարա-
բերությունների կատարելագործման, ինչպես նաև ներտնտեսական մեխա-
նիզմի բաղկացուցիչ տարրեր փոխհամաձայնության վերականգնման ուղփով։ 
Վերջին и ձեռնարկությունների գիտականորեն հիմնավորված սոցիալ-տնտե-
սական և արտադրության համամասնական զարգացման որոշիչ նախադրյալ է։ 

Ձեռն արկություններոլմ ներարտադրական տնտհաշվարկի արդյունավե-
տությունը կանխորոշվում է ոչ թե ընտրական ձևով կամ ըստ փուլերի, այլ 
միաժամանակ և հաջորդաբար տարածվելով ոչ միայն արտադրությունում, 
այլ նաև ֆունկցիոնալ ստորաբաժանումներում։ 

Մինչև ինքնաֆինանսավորման պա յմ աններին անցնելը, ձեռնարկու-
թյունների հիմնական արտադրական ստորաբաժանումները վերջնական ար֊ 
դյոմւքին դժվար էին հասնում, քանի որ օժանդակ, սպասարկող և ֆունկցիո-
նալ ստորաբաժանումների աշխատանքը և դրանց ներդրումը ընդհանուր 
արդյունքի մեջ չէին խրախուսվում։ 

Ձեռն արկոլթյոլննեբի հիմնական արտադրական ստորաբաժանումները 
միշտ չէ, որ շահագրգռված էին վերանայել նորմաները, իսկ նյութական և 
աշխատանքային ծախսումների գործող նորմաների պայմաններում որ անք 
որոշակի արտոնություններ էին ստանում։ Դա ձեռնտու է ձեռնարկություն-
ների տնտեսական ղեկավարությանը, քանի որ դո րձ ունէ՜՛ ութ յան վերջնական 
արդյունքը կախված Է հիմնական արտադրությունից։ Ինքնաֆինանսավորման 
պայմաններում ձեռնարկությունների տնտեսական ղեէւավարություն ը պա-
տասխանատվություն Է կրում հիմնական արտադրական և սպասարկող ու 
ֆունկցիոնալ ստորաբաժանումների գործունեության նյութական և ֆինան-
սական ապահովման հւ-յմ՚-՛pi 

Լրիվ տնտհաշվարկի և ինբնաֆինանէւավորմ:i,r՜՝ աայմաններում ձեռնար-
կությունների հաջող աշխատանքի նախադրյալներից մեեը հաստատվող տըն-
տևսական նորմատիվների հիմնավորումն Է։ 

Էկոնոմիկայի կառավարման կենտրոնացված սկզբունքը այդ նորմա-
տիվներում ճկունորեն զուգորդվում Է ապրանքադրամական հարաբերություն-
ների և արժեքի օրենքի օգտագործման հետ։ Պևտր Է ընդլայնել նորմատիվ-
ների կիրառման ոլորտը, նորմատիվ հիմքերի վրա ւիոխաորել բյուջեի հետ 
պետական ձեռնարկությունների փոխհարաբերությունների համակարգը՛ 

Ուսումնասիրությունը ցույդ Է տայիս, որ հաճախ տնտեսաեան նորմա-
տիվները հաստատվել են առանց հաշվի առնելու ձեռնարկությունների պա-
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հանջները, որը հնարավորություն չք> տալիս լրիվ լափով ֆինանսավորել 
պլանով նախատեսված բոլոր միջոցառումները։ 

Տնտեսական նորմատիվների սա՛հմանման տարաձայնություններ են եղել 
մեքենա շինական համալիրի «Հայէլեկտրապարատ», «Հայէլեկտրամեքենա» 
«Հայէլեկտրաշարժիչ», «Ալմաստս, «Տեխնոլոգիական սարքավորումների» 
արտադրական միավորում,,երում։ Միութեյական, միոլթեկական֊հանրապե • 
տակտն և հանրապետական ենթակայության ձեռնարկությունների մեծ մա-
սում տնտեսական նորմատիվները բավարար լափով հիմնավորված են, ե 
ձեռնարկությունների կողմից տարաձայնություններ չեն եղել, 

Լրիվ տնտհաշվարկի պայմաններում նախադրյալներ են ստեղծվում նըշ-
ված հակասությունները պակասեցնելու համար, 

Ներտնտեսական ամբողջ համակարգի շրջանակներում կարևոր նշանա-
կություն ունի ստորաբաժանումների միջև տնտհաշվարկային եկամուտների 
մնացորդային շահույթի բաշխումը ձեռնարկությունների աշխատանքի վերջ-
նական արդյունքում դըանց ներդրումներին համապատասխան. Հաշվի առ-
նելով տնտեսական պայմանագրերով մատակարարման պայմանները՝ մնա-

յյորդային շահույթի բաշխումը լրացնում է ձեռնարկությունների աշխատան-
քի վճարման ֆոնդի ավանսավորման մասի մեծությունը մինչև արտադրան-
քի իրացումը։ նպատակահարմար է օգուտները (տնտհաշվարկային տնտե-
սումը) արտադրական ֆունկցիոնայ ստորաբաժանումների միջև բաշխել 

նորմատիվների օգնությամբ, միջոցների մի մասը թողնելով ստորաբաժա-
նումների տրամադրության տակ, իսկ մյուսի հաշվին գոյացնել արտադրու-
թյան զարգացման ֆոնդերի մի մասը և ձեռնարկության սոցիալ-տնտեսա-
կան զարգացման ֆոնդ։ 

Կարծում ենք, նպատակահարմար է աշխատավարձի և պարդ ևատրման 
ֆոնդը թողնել կոլեկտիվ/։ տրամադրության տակ։ Սակայն հարցը դժվար է 
լուծվում, քանի որ ձեռնարկությունը չի կարող ծածկել առանձին արտադրա֊ 
մասերի անարո.յունավետ աշխատանքի ծախսերը։ 

ներտնտեսական մեխանիզմում տեղ գտած թերությունների պատճառով 
մինչև այժմ չի որոշված ձեռնարկությունների կոլեկտիվների միջև իրենց 
վաստակի լավադոՀն բաշխման չափը, Ըստ երևույթին, դժվար թե հնարա-
վոր լինի այն որոշել նույնիսկ հետագայում աշխատանքի վճարման համա-
կարգին լրիվ անցնելու դեպքում։ Ձեռնարկությունների տրամադրության 
.տակ եղած միջոցների շրջանակներում յուրաքանչյուր աշխատողի աշխա-
տանքային ներդրում առանց սահմանափակումների, պետք է որոշել, հեն-
վելով համամիութենական տարիֆավորման համակարգի և աշխատանքային 
մասնակցության գործակցի վրա։ Անհրաժեշտ է տնտհաշվարկի կատարելա-
գործման և աշխատանքի վճարման փոխկապակցությամբ հետ բարելավեք 
աշխատանքային կոլեկտիվների ինքնակառավարումը. Այդ խնդրի լուծմանը 
կարող է նպաստել պետական ձեռնարկության՛ (միավորման) աշխատանքա-
յին կոլեկտիվի խորհրդի և ղեկավարության միջև փոխհամաձայնությունը. 

Եղած արդյունքները համոզում են, որ այն աշխատանքային կոլեկտիվ-
ների խորհուրդներն են ակտիվորեն ազդում ձեռնարկությունների սոցիալ-
տնտեսական վիճակի բարելավման վրա, որտեղ ղեկավարները գործունյա և 
բանիմագ աշխատողներ են։ 

Մեր հանրապետությունում մեքենաշինական ձեռնարկութ(ունների կո-
լեկտիվների տնտեսական խորհուրդները հանդես են դալիս ղեկավարությանը 
կից խորհրդակցական մարմնի դերում. Դրանք ձևավորվում են ձեռնարկու-
թյան վարչության ազդեցության տակ և գործուն միջամտությամբ, որը 
խորհ ուր գներին ազատ գործելու հնարավորություն չի տալիս։ Այդ պատճա-
ռով առանց աշխատանքային կոլեկտիվի խորհուրդների արմատական վե-
րափոխման, տնտհաշվարկային օղակի ինքնուրույնության ընդլայնման 
ցանկալի արդյունք չի ստացվոլմ. Ծրագիրը կարող է /ուծվել, եթե ղեկավա-
րության որոշ իրավունքներ կրճատվեն և տրվեն խոոՀուրդներին։ 
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Շուկայացումը, ձեռնարկությունների փոխադրումը ինքնուրույն կար-
գավիճակի պահանջում է վերանայել ճյուղային մարմինների նպատակա-
հարմարությունը։ Սոցիալ-տնտեսական, քաղաքական նոր պայմաններում 
նպատակահարմար եմք գտնում հասրապետոլթ յան տարաօքում տեղակայ-
ված արղյուււաբերակաս ձեռսարկոլթյունների կազմ ակերպոլմ ը կեստրոնաց֊ 

՛սել մեկ ւ1 ի ասյւական սախարարութ յան մ՛եջ։ Նախարարության ապարատի և 
ձեռնարկությունների միջև տնտհաշվարկի և իԱքնաֆինանսավորմ ան հա-
րաբերությունների զարգացում ը հնարավոր կլինի, եթե առաջինի ստորաբա-
ժանումների աշխատանքը գիտականորեն հիմնավորվի և ճիշտ գնահատվի։ 
նախարարությունների կառավարման ապարատի պահպանման համար մի-
ջոց պետք է ծառայեն ձեռնարկությունների վճարումները։ Հետևաբար, կա֊ 
ռավարմա.1 ապարատի կառուցվածքը և թվաքանակը պետք է կախման մեջ 
լինի վճարումների գումարից։ 

կենտրոնացված ֆոնդերի հաշվին ձեռնարկությունների տեխնիկական և 
պլանա յին-տնտեսական կառավարչությունները տեխնիկատնտեսական ցու-
ցանի շների մշակման և լավագույն տարբերակի ընտրության հիման վրա 
պետք է որոշեն որտեղ և ինչպես օգտագործել առանձնացված միջոցները՝ 
նոր շինարարության, վերակառուցման, թե արտադրության ընդլայնման հա -
մար։ Տնտեսական հարաբերությունների այդպիսի վերակառուցման պայ-
մաններում կառավարման ճյուղային ապարատը չպետք է պատասխանատու 
լինի ձեռնարկությունների գործունեության համար։ 

Նախարարության ապարատի մակարդակով նորմատիվային ակտերով 
նախատեսված է աշխատողների աշխատանքի վճարման և խրախուսման 
նոր կարդ, իդ պես նաև ճյուղային կառավարման մեջ դեմոկրատական 
սկզբունքների ուժեղացման միջոցառումների համակարգ։ 

Նախարարության ապարատի աշխատողներին պարգևատրելը այժմ կա-
րևոր նշանակո։թյուն է ստանում։ 

Նրանց իրավունք է տրվում հաստատել ապարատի աշխատողների հաս-
տիքային ցուցակները և աշխատավարձի ֆոնդի սահմաններում սահմանել 
դրույքները։ Այդ ֆոնդի տնտեսման գումարի մինչև 70 տոկոսը մնում է 
նրանց տրամադրության տակ, որը կօգտագործվի արտադրության լավագույն 
աշխատողներին հավելավճարների և պարգևատրումների սահմանման հա-
մար։ Այդ ւ\քոցները հիմք են ստեղծում իրականացնելու վարչական ապա-
րատի աշխա ւիղների աշխատավարձի բաժանումը երկու մասի՝ մշտական, 
որը պետք է վաստակել համապատասխան պարտականությունները սահման-
ված ժամկետում կատարելու համար և. փոփոխական մաս։ Իսկ վերջինի 
մեծությունը անհրաժեշտ է կախման մեջ դնել տնտեսման արդյունքի գու-
մարից, աշխատանքի արդյունքում արտացոլելով արտադրական ձեռնար-
կությունների մասնակցության չափը։ 

Նախարարության ապարատի աշխատանքի գնահատման բարելավման 
հետագա կարգը թույլ կտա իրականացնել ձեռնարկության (միավորման) 
մասին օրենքի դրույթները, որտեղ նշվում է կառավարող օրգանների պա-
տասխանատվության մա սինւ 

Հանրապետու՛թյան նախարարությունները, գերատեսչությունները զգա-
լի օգնություն են ցուցաբերում ձեռնարկություններին տնտեսական մեխա-
նիզմի յուրացման, ներտնտեսական հաշվարկի, պարգևա տրմ ան նոր համա-
կարգի ներդրման գործում։ Հայկական Հանրապետության Պլանային կոմի-
տեն, նախարարությունները ժամանակին ձեռնարկություններին են հասց-
րել 1991 թ. պլանների մշակման ելքային տվյալները՝ պետական պատվեր-
ները, տնտեսական նորմատիվները և լիմիտները։ Սակայն մեխանիզմի վե-
րակառուցումը տեղի Է ունենում ոչ բավարար ակտիվությամբ։ Ներտնտեսա-
կան հաշվարկը դեռևս լրիվ տարածում չի ստացել։ նախարարությունների, 
ձեռնարկությունների որոշ ղեկավարներ լրիվ տնտհաշվարկի և ինքնաֆի-
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նանսավոբման պայմաններում ձևական մոտեցում են ցուցաբերում աշխա-
տանքի կազմակերպման նկատմամբ։ 

երկրի էկոնոմիկայի ներկա վիճակը պահանջում է ժողովրդական աըն֊ 
տեսության տարբեր ճյուղերում նշանակալիորեն ուժեղացնել աշխատանքի 
կոորդինացումը կառավարման կատարելագործման ուղղությամբ, Որպես 
տնտեսությունը կայունացնելու միջոցառում, շուկայական հիմնական ուղղու-
թյուններում նախատեսվում 4 «...ֆինանսների և դրամական շրջանառության 
առողջացում, արտադրության և փոխադարձ մատակարարումների պաշտպա-
նություն, սպառողական շուկայի կարգավորում, երկրի արտաքին տնտե. 
սական դրության կայունացում», «...հանրապետություններն ու տեղական 
մարմինները աշխատանք են ծավալում ձեռնարկությունների վրայից հա-
նելու սոցիալական ոլորտի օբյեկտների պահպանման գծով լափից ավելի և 
անհամաչափ բաշխվող բեռնվածությունը։ Դրանով իսկ կդյոլրացվի ձեռ-
նարկությունների մուտքը շուկայական հարաբերություններ, կբարձրացվի 
նրանց մրցակցությունըJ>7» Այդ խնդրի լուծման համար որոշակի նշանակություն 
են ձեռք բերում ճյուղի կենտրոնացված ղեկավարումը, տնտեսական մեխանիզ-
մի կառավարման կազմակերպման կառուցվածքի հաշվեկշռված, համամաս-
նական զարգացումը։ Լրիվ տնտհաշվարկի և ինքնաֆինանսավորման պայման-
ներում արդյունաբերական ձեռնարկությունների աշխատանքի արդյունքների 
ամփոփման տվյալները համոզում են, որ դրանց որոնելի տնտհաշվարկային 
մոդելի հիմնական գծերը պետք է լինեն՝ առաջին, պատվերների ընտրության 
ազատ իրավունքը, երկրորդ, շահույթի բաշխման տնտեսական նորմատիվների 
համակարգը և տնտհաշվարկային շահույթի գումարը, որպես աշխատավարձի 
ֆոնդի ավանսավորված մասի լրացուցիչ աղբյուր, երրորդ՝ ներտնտեսական 
մեխանիզմի համալիրի կատարելագործումը, չորրորդ՝ նախարարության 
նեբսում կառավարման ապարատի աշխատանքի տնտեսական գնահատման 
բարելավումը։ 

Х О З Р А С Ч Е Т Н Ы Е С Т И М У Л Ы Э К О Н О М И Ч Е С К О Й Р Е Ф О Р М Ы 

А. М. ОВАКИМЯН 

Р е з ю м е 

Полное функционирование механизма хозрасчета в основном зве-
не экономики—этс задействование определяющей стимулирующей 
«плоскости» перестройки планового управления экономикой. 

Главными чертами модели хозрасчета основного звена экономики 
д о л ж н ы быть: во-первых, право на выбор з а к а з а (государственного 
или потребителей) ; во-вторых, экономические нормативы распределе-
ния прибыли, включая платежи з а природные ресурсы и образование 
чистой прибыли как дополнений к авансированной части оплаты труда ; 
в-третьих, в заимосвязанное совершенствование внутрихозяйственного 
расчета оплаты труда и самоуправления; в-четвертых, улучшение 
экономической оценки работы а п п а р а т а управления министерств. 
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