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ժսղովրդակա՚հ սպառման առարկաների (ԺՍԱj արտադրության ընդլայ-
նումը և դրանց որակի բարձրացումը հանրապետության սոցիալական կա-
րևորագույն պրոբլեմներից է, որը պահանջում է անհետաձգելի լուծում՝ 
ամենակարճ ժամկետներում։ Անցած տարիների ընթացքում հանրապետու-
թյունում տեղի է ունեցել ԺՍԱ արտադրության զգալի աճ։ Այսպես, 1989 թ. 
ԺՍԱ արտադրության առաջադրանքները կատարել են հանրապետության հե-
տևյալ արդյունաբերական համալիրները. էներգետիկ համալիրը թողայլկել է 
1,75 մլն ռ. գումարի ապրանք, որը 1,6 %-ով գերազանցում է պլանային 
առաջադրանքը, ՛մետաղագործականը՝ Համապատասխանաբար 282,6 մլն ռ. 
և 1,7 %-ով, մ եքեն աջին ականը՝ 359,5 մլն ռ. և 0,8 %-ով, ագրո՚արդյունա-
բեր ականը՝ 983,6 մ [ն ռ. և 2,7 %-ով, սոցիալականը՝ 2,066 մլն ռ. և 
1,6 %-ովԿ 

l!)8i! թ. սկսած ժողովրդական սպառման ապրանքների արտադրության զար-
գացման և բնակչության պահանջարկի բավարարման մեջ նկատելի ավանդ է 
դնում հ ան ր ա պետ ութ յան տնտեսության կոոպերատիվ սեկտորը։ 1988— 
1989 թթ. գործող կոոպերատ՛իվների քանակն աճել է 3,3 անգամ։ Ընդ որում, 
կոոպերատիվ սեկտորում աշխատողների ավելի քան 50 % ֊ ը (89,2 հազար 
մարդJ ներգրավված են ԺՍԱ արտա՛դրող կոոպերատիվներում։ 1989 թ. կոոպ֊ 
սեկտորի թողարկած ապրանքների ՛և մատուցած ծառայությունների արժեքը 
կազմել է 1235 մլն. ռ., որը 4,8 անգամ գերազանցում է 1988 թ. արդյունք-
ները։ Ընդ որում, ԺՍԱ արժեքը կազմում է 657,2 մլն ռ,՝ 4,4 ան՛գամ ավելի, 
քսէն 1988 թ.։ 

Չնայած կոոպերատիվների քանակը սրընթաց աճում է, 15984 գրանցված 
կոոպերատիվներից 4924-ը (մոտ 32 %) տարբեր պատճառներով առայժմ 
լի գործում։ 

ներկայումս ԺՍԱ արտադրության զարգացման պլանաչափ կառավա-
րոլմ՚ր կատարվում է գերատեսչությունների շահերի դիրքերից, իսկ ռեգիոնալ 
պահանջարկը որոշվում է որպես համապա՛տասխան ճյուղային պլանն երի գու-
մար։ Քանի որ գերատեսչա՛կան պլանավորման հիմքում դրված է ճյուղի տրն-
տեսական արդյունավետության չափանիշը, ապա այդ ձևով որոշվուղ զար-
գացման չափերն ի նկատի չեն առնում այնպիսի չափանի՛շ, ինչպիսինն է 
ԺՍԱ-ո՛վ ռե գի էէն ալ պահանջարկի բավարարվածության մակարդակը։ 

նախարարությունների կողմից պլանային արտադրատեսակների ոչ բավա-
րար կոորդի՛նացման պատճառով հաճախ տեղի Է ունենում ա՛պրանքների ար-
տադրության զուգահեռություն, Հ՛իմնական և ուղեկցող ապրանքների արտա-
դրությունների ծավալների միջև ա՚պրս/նքի ան՛համապատասխանություն, որը 
բացասաբար Է ազդում պահանջարկ֊ առաջարկ հարաբերակցության, ԺՍԱ-ի 
իրացման պայմանների վրա։ 

Այդպ՛իս՛ի պայմաններում հանրապետության բնակչության կենցաղային 
և տնտեսական ապրանքների պահանջարկը բավարարելու ուղղությամբ մեծ 
աշվսատսէնք պետք Է կատարեն հանրապետության ձեռնարկությունները, որի 
մասին են վկայում աղյուսակի տվյալները 

1 Այս և հետագա տվյալները վերցված են ՀՀ վիճպետկոմիցլ 
2 Աղյուսակում ՛բերված տվյալները վերցված են համապատասխան ձեոնարկոլթյոմէներիցէ 
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Հանրապետությունում կահույք, ներկեր, լաքեր, մարզական ապրանքներ, 
ձայնագրիչներ, լամպեր և այլ ապրանքներ արտադրող ձեռնարկությունների 
առկայության պայմաններում նքված ապրանքների պահանջարկը բավարար֊ 
վում է կիսով չափ, իսկ երբեմն՝ ավելի քիչI Օրինակ, «Լույս» արտադրական 
միավորումը տարեկան թողարկում ՛է 2 մՀն. ավտոլամպ, բայց հանրապետու-

թյան ֆոնդ է առաքում 60 հազար հատ՝ բա վար ար ելով պահանջարկի միայն 
30 %-ը, 

Աղյուսակ М Т 

Տեղական արտադրության անբավարար մատակարարվող ապրանքների անվանա ցանկր՛ 
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Ջրաներկերի, գունավոր մատիտների, մանկական ոտնասեղմիչավոր (պե֊ 
դալային) ավտոմեքենաների, ռետինե գնդակների, նիտրոէմալի և այլ ներ-
մուծվող կուլտուր-կ՛ենցաղային ու տնտեսական ապրանքների պահանջարկի 
բավարարումը կազմում է 20—80 %/ Միաժամանակ, հանրապետությունում 
կան ձեռնարկություններ, որտեղ հնարավոր է կազմակերպէի վերոհիշյալ ապ-
րանքների թո՛ղարկումը։ Այս ուղղությամբ մեծ աշխատանք պետք է կատա-
րեն միութենական ենթակա յո լթ յս/ն ձեռնարկությունները, հատկապես ԺՍԱ 
համալիրի տարբեր ենթա՛ճյուղերի ձեռնարկությունները, որոնք լրիվ կամ 
մասնակի ենթակա են կոնվերսիայի։ Այս ձեռնարկությունների տեխնիկսւկան 
բարձր հագեցվածությունը և փորձառու մասնագետների առկայությունը հնա-
րավորություն կտան գրանցում կազմակերպելու ձայնագրիչների, հեռուստա-
ց ՚ ՚ ւ յ ց է ՚ ե ր ի , տեսաձայնագրիչների, անձնական կոմպյուտերների և այլ բարձր 
պահանջարկ ունեցող ապրանքների արտադրությունը։ Հայաստանում ԺՍԱ 
արտադրության ոլորտում առաջատար դիրք է գրավում թեթև արդյունաբե-
րությոլնը, որն արդյունաբերության «Բ» խմբի կառուցվածքում թողարկում 
Լ հանրապետության արտադրանքի համարյա կեսը (47,9 % )։ կարդացման 
տեմպերի կայուն աճի շնորհիվ 1980—1988 թթ. թեթև արդյունաբերության 
արտադրանքի արժեքը «Pa խմբի կառուցվածքում ավելացել է 3,9 %-ովէ 
ճյուղի զարգացումը 1991 թ. առածին հերթին կախված ւկլինի հումքային ապա-
հովվածությո՛ւնից։ 

Նման պայմաններում գլխավոր հարցերից Է Հայաստանի թեթև արդյու-
նաբերության բազայի լիովին կատարելագործումը, Դրա համար անհրաժեշտ 
4. ա) հանրապետության արդյունաբերոլթյան և գյուղատնտեսության ձևա-
վորված ճյուղային կառուցվածքը վերանայել հօգուտ այն արտադրություն֊ 
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Ների, որոնք հումքով ապահովում են ԺՍԱ թողարկող թեթև արդյունաբերու-
թյանը և ուրիշ ճյուղերինյ Այս ճյուղերի նմուշա կազմը Հհումք և նյութեր) 
պետք է գոյանա ըստ դրանց արտադրանքը վերամշակող ԺՍԱ համալիրի 
ձեռնարկությունների պահանջարկն երի» Առանց ԺՍԱ համալիրի ձեռնարկու-
թյունների պահանջները լրիվ բսձվարարելու, այս ճյուղերը չպետք է իրենց 
արտադրանքն արտ ահ ան են ուրիշ Հանրապետություններ։ բ J Զ՛գալիորեն ավե-
լացնել ինվեստիցիաներն այն ճյուղերում, որոնք հանրապետական ԺՍԱ հա-
մալիրի Համար արտադրում են Հումք ՛և նյութեր։ Ուսումնասիրել այս ոլոր-
տում համատեղ ձեռնարկությունների ստեղծման հնարավորություններըՒ 

ԺՍԱ ինվե и տ ավո րմ ան մեք գերա՛զանցությունը տալ անթ ա՛փ ոն և սակավա-
թափոն տեխնո՛լոգիաներ ներդնո՛ղ ձեռնարկություններին, ինչպես նա՛և աքն 
ձեռնարկություններին, որոնց թափոններն առավելագո՛ւյնս կօգտագործվեն 
հանրապետության ԺՍԱ-ներ արտա՛դրող թեթև Ji այլ ճյուղերի արդյունաբե-
րական ձեռնարկություններում։ գJ Հանրապետության թեթև արդյունաբերու-
թյան ճյուղային կառուցվածքը վերանայել հօգուտ այն ճյուղերի, որոնց 
պահանջը հնարավոր է բավարար եզ սեփական առա՛ջնային ՛և երկրորդային 
հումքով՝ նախապատվությունը տալով թափոնները վերամշակող ձեռնարկու-
թյուններին։ 

ԺՍԱ աճող պահանջարկի բավարարման կարևորագույն պայմաններից է 
որակի բարելավումը և նմոլշա կազմի ընդլայնումը։ Որակի հարցը հատկա-
պես արդիական է մեր հանրապետության Համար, որի արդյունաբերությունը 
հիմնականում աշխատում է ներմուծվող հումքի և նյութերի հիման վրաt 
'էրա հետ կապված՝ չափա՛զանց կարևոր Է ռեսուրսների արդյո՛ւնավետ օգտա-
գործո՛ւմ ր՝ լավագույն վերջն ական արդյունքներ ձեռք բերելու համար։ Ցածրո-
րակ լինելու պատճառով արտա՛դրված ԺՍԱ զգալի մասը չի վաճառվում, Հան-
գեցնելով միջոցների ՛կորուստների։ Այժմ, առավել քան երբեք, հնարավոր չէ 
սպառողներին բավարարել նախկին որա՛կն ունեցող ապրանքներով։ Երկրա-
շարժի և բռնագաղթվածների ներհոսքի պատճառով իրադրությունը ս՛պառո-
ղական շուկայում նկատելի փոխվել է։ Սպառողների մի մասը, չունենալով 
առաջին անհրաժեշտության ապրանքն եր, գնում է այն, ինչ առաջարկ՛վում է, 
բայը դա չի նշանակում, որ իրացված արտադրանքը համապատասխանու՛մ է 
նրանց պա՛հանջներին։ Այս երևո՛ւյթը ժամանակավոր ՛է ՛և չի բնորոշում հան-
րապետության ազգաբնակչության պահանջմոմւքների իրական մ ա՚կարդակ՚ըէ 

ԺՍԱ որակի ձևավորված իրավիճակը բա՛ցատրվում Է բոլոր մա՛կարդակ-
ներում որակի կառավարման հստակ համակարգի բացակայությամբ։ ԺՍԱ 
արտադրության ժամանակ հիմնական ոյ.շադրոլթյոձնը ներկայումս կենտրո-
նացվում Է որա՛կի վերահսկմանը և ող ՛թե ղեկավարմանը։ Բայց չէ" որ վերա-
հսկումը, նույնիս՛կ ամենախիստը և օբյեկտիվը, ինքնին որա\կ չի ստեղծո՛ւմ, 
որովՀետե վերահսկող մարմինների խն՛դիրը խոտան՛ի հայտնաբերումն է և 
տո՛ւգանումը։ Միայն՛ վարչական միջոցներով որակի հարցը չի jլուծվի-։ Անհրա-
ժեշտ է կիրառել արտադրողի վրա ավելի ճկուն, ներգործող տնտեսական մե-
թոդներ՝ շահագրգռելով թո զարկելու բարձրորակ արտադրանք։ Մեր կարծիքով 
ԺՍԱ աճող դեֆիցիտի ՛և ցածր որակի պատճառը գործող տնտեսական մե-
խանիզմի անկատարությունն է։ Ղրա գլխավոր թերություններից մեկը հա-
մախառն արտադրանքի ցուցանիշի նկատմամբ պլանավորման շարունակվող 
կողմ՛նորոշումն է։ Անհրաժեշտ է վերանայել ԺՍԱ պլանավորման ամբո՛ղջ 
համակարգը՝ լրիվ բաց՛առելով արժեք այի ն ցուց անի շներով դրա կողմնորո-
շո՛ւմը։ 

Ման րածաիI գներով ԺՍԱ արտագրության պլանավորման մաս՛ին որո-
շումը {նայած թելադրված էր ապրանքային և գնողունակ ֆոնդերի կապակց-
ման անՀրաժեշտոլթյամբ, իրականում Հանգեցրեց դեֆիցիտի ուժեղացմանը, 
գների չկարգավորվող աճ՛ին, էժանագին ն մ ո՚լշսձկ ազմ՚ի դուրս մղվելուն։ 

Արտադրության որակի բարձրացմանը Հատուկ ուշադրություն պետք է 
դարձվի արտադրական միավորումների ստորաբաժանումների մակարդակով։• 



Ռ. Ա. Հարությունյան, Մ. Հ. Տսնոյան 

Արտադրության որակի կոնկրետ ցոլցանիՀեերը պետք է սահմանեն հենց 
արտադրամ ասերը, որովհետև դրանք պայմանավորված են արտադրության 
այս կամ այն առանձնահատկություններով։ Արտադրական ստորաբաժանում-
ների գործունեության որակով պետք է պայմանավորվի աշխ՛ատողների դրա-
մական պարգևի և աշխատավարձի լափը։ Ընդ որում, դրամակա՛ն պ արդեր 
պետք է լինի ոչ թե աշխատավարձի հավելում, այլ արդյունավետ աշխա-
տանքի խրախուս՛ման միջոց, Չնայած տարրեր արտադրություններն ունեն 
, րոշ առանձնահատկություններ, որակի ընդհանուր ցուցանիշն արտադրա-
կան միավորումների ստորաբաժանումների շրջանակներում պետք է դաոնա 
պիտանի արտադրանքի թողարկման քանա՛կը և տեխնիկական կորուստների 
(խոտանի, թափոնի) ծավալի նվաղումը։ 

Դեֆիցիտային (այղ թվում՝ էժան) և որակյալ ապրանքների արտադրու-
թյան ընդլայնման նպատակով անհրաժեշտ է վարել ավելի ճկուն վարկային 
ու հարկային քաղաքականո՛ւթյուն (ԺՍԱ արտադրությանը վարկ հատկացնել 
արտոնյալ պայմաններով, իջեցնել հարկերի դրույքները և այլն), ԺՍԱ որա-
կը բարձրացնելո՛ւ համար անհրաժեշտ է սահմանել արտադրող ձեռնարկու-
թյան եկամուտների բաշխման կախվածությունը (առաջին հերթին նրա արտա-
դրական անձնակազմի աշխատավարձի բարձրացման համար) ձեռնարկության 
աշխատանքի վերջնական արդյունքներից։ Ընդ որում, ԺՍԱ արտադրողի աջ֊ 
խտտանքի վերջնական արղյունքր պետք է որոշի գնորդր խանութում, այ 
սինքն արտադրական միավորումների արտադրական ստորաբաժանումների 
եկամուտը պետք է կախում ունենա ո լ թե պլանի կամ նույնիսկ պայմանա-
գրի կատարումից, այլ մանրածախ առևտրի ցանցում արտադրանքի իրացու-
մից: ԺՍԱ պատրաստողէ։ նյութական պատասխանատվությունը բարձր պա-
հանջարկ ունեցող ապրանքի զանգվածային արտադրության գ/խավոր պայ-
մանն է։ Տնտեսական բնույթի միջոցներ պետք է կիրսւռե/ նաև տռևտրոլմ, 
մ ասնավորապես պայմանագրային դներ ի անհամաչափ բար ձրաց մ ան համար 
սահմանել շոշափելի տուգանքներ. Տուգանքի մի մասն անհրաժեշտ Լ տաք 
արտագրողին, նրան շահագրգռելով բացահայտ ելու առևտրի կողմիդ պայ-
մանագրային գների անօրինական բարձրացման գործոնները։ Միայն արղյու-
նամետ տնտեսական միջոցների լայն կիրառման շնորհիվ կհաջողվի վերաց-
նել ԺՍԱ պակասը և սանձել դրանց գների սրընթաց աճը։ 

Ժողո՛վրդական տ՛նտեսության բնագավառում տեղի ունեցո՛ղ գործընթաց-
ների վերլուծություն՛ը, մանավանդ արմատական տնտեսսոկան ռեֆորմի կա-
պակցությամբ, համոզում է, որ նախարարությունների գործունեության հիմ-
քում ՛դրված ճյուղային սկզբունքը, նույնիսկ ֆունկցիաների շոշափելի ընդար-
ձակման դեպքում, չի ՛նպաստում դրանց աշխատանքների արդյունավետության 
բարձրացմանը՝ ԺՍԱ կազմակերպման և կառավարման, ինչպես նաև ուղեկ-
ցող ծառայությունների գծով։ Միևնույն ժամանակ, նախարարություն՛ների 
ճյուղային ուղղահայաց ինտեգրացումը չի թույլատրում հասնել ԺՍԱ սպա-
սարկող զանազան միութենա՛կան և Հանրապետական նախարարությունների, 
գերատեսչությունների գործունեության լավագույն միջճյուղային կոորդհնաց-
մանը հանրապետության տարածքում։ 

Հանրապետության ԺՍԱ համալիրն անհրաժեշտ է դիտել ոչ միայն որ-
պես կառավարմ ան օբյեկտ, այլև որպես իր ավահավասար սոլբյեկյոէ Ընդ 
ո՛րում, համալիրի ՛կառավարման ծանրության կենտրոնն անհրաժեշտ Է փո-
խադրել տնտեսական ինքնավարո՛ւթյան, շուկայական հարաբերությունների 
և համալիրի մեջ ձեռնարկությունների ու կազմակերպությունների կամավոր 
միավորման հիմքի վրա, Այս ուղղությամբ մեր Հանրապետու՛թյան Համար 
ԴՐական քայլ Է արդյունաբերության նախարարությա՛ն ստեղծումը, որի մեջ 
պետք Է մտնեն Հանրապետության բոլոր արդյունաբերական ձեռնարկություն֊ 
ները, անկախ միութենական կամ հանրապետական ՜ ենթակայությունից, Սա 
հաև թույլ կտա կառուցվածքային մեկ օղակի մեջ համախմբել ԺՍԱ ար֊ 
•տադրության կառավարման և կազմակերպմա՛ն բոլոր աշխատանքները՝ հան֊ 
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րապետոլթյան •մասշտաբով։ Այս հարցի արդիականության և ժողովրդատըն֊ 
տեսական մեծ նշանակության մասին է վկայում այն փաստը, որ հանրապե-
տության տարածքում գտնվող 438 արդյոլն ա թերակա՛ն ձեռնարկություններից 
402-ը արտադրում են ժողո՛վրդական սպառման ապրանքներ։ Լ՚նդ որում, 
ԺՍԱ կեսից ավելին թողարկում է հանրապետության թեթև արդյունաբերու-
թյունը։ Այդ արդյունաբերության արտադրանքը թողարկվում է հանրապետու-
թյան 12 նախարարությունների և կազմակերպությունների ձեռնարկություն-
ներում։ Դրանցից 87,8 % ֊ն արտադրվո՛ւմ է հանրա՛պետության թեթև ար-
դյունաբերության, 6,9 %-ը՝ տեղական արդյոմւաբերության հանրապետական 
Աիավորման ձեռնարկություններում, 2,2 %-ը՝ ծառայությունների հանրապե-
տական միավորում ում ։ 

Ներկայումս հանրապետության թեթև արդյունաբերությունը ներկայաց-
ված է 11 ճյուղերով, որոնցում գործում են մոտ 150 ինքնուրույն արտադ-
րական միավորումներ և ձեռնարկություններ։ Առավել ՛խոշորներն• են ՛կարի, 
տրիկոտ աժի, կոշկեղենի ճյուղերը, որոնց Համապատասխանա՛բար բաժին 
կ րնկնոլմ թեթև արդյունաբերությա՛ն ապրանքային արտադրության 38,5, 20 
և 12,7 %-ը, 

Հանրապետության կարի ենթաճյուղը ներկայացնում են 82 ինքնուրույն 
ձեռնարկություններ, որոնք հիմնականում թողարկում են տ՛վյա՛լ ենթաճյուղի 
անվանացանկի մեջ մտնող արտադրանքի բոլոր տեսակները։ 

Կ՛տորեղեն՛ի պահանջարկի համեմատությամբ պատրաստի արտադրանքին 
Ներկայացվող բարձր պահանջարկի նկատելի միտումն այս ենթաճյուղին ներ-
կայացնում է բարձր պահանջներ՝ արագորեն արձագանքելու նորաձևովթյան 
փոփոխություններին և կայո՛ւն պահպանելու բարձր որակ՛ը, որին միշտ չէ, 
որ հ աջոդվոլմ է հ աժն ել, այն պատճառով, որ թողարկվող արտադրանքի չայն 
անվանացանկն ամբողջությամբ ՛կախված է դրսից բերվող ն յութերից, դրանց 
անվանացանկից ու որակից։ Հարկ է նշել նաև Հանրապետության կարի են֊ 
Սաճյոլղի ձեռնարկությունների տեխնիկական և տեխնոլոգիական հ ա գեցվա-
ծոլթյան հետ ՛մնալը մ՛իջազգային մակարդակից։ Կարի ենթաճյուղի ձեռնար-
կությունների արդյունավետ աշխատանքի կարևոր պայման է նորաձևության 
տների առկայությունը՝ ըստ արտադրանքի հիմնակա՛ն անվան ա՚ց անկային 
տեսակների և սպառողների հետ ան՛միջական կապերի հաստատումը, որը 
հնարավոր է իրականացնել ֆիրմային խանո՛ւթների և թողարկվող արտադրան-
քի տեսականու գովազդի միջոցով։ Սակայն, միշտ չէ, որ առանձին ձեռնար-
կությունը կարող է ՛նշված խն՛դիրներն իրականացնել։ Ուստի, ելնելով վեր ո ֊ 
հիշյալից, մեր ՛կարծիքով հանրապետության կարի են\թ աճ յու՛ղում ՛նպատակա-
հարմար է ՛կազմակերպել կոնցեռն, որը հնարավորություն կտա կամ ավոր՛ 
հ՛իմունքներով կենտրոնացնել համալիրի ձեռնարկությունների կարի արտա֊ 
դըրանքի մո՚դելացման և գովազդի գիտատեխնիկական ե արտադրական զար-
գացման, ինվեստիցիռն, ֆինանսական, արտաքին տնտեսական գործունեու-
թյան, առևտրի, ձեռնարկոկթյունների տնտհաշվարկային ս՛պասարկման՛ 
ֆունկցիաները և այլն։ Միաժամանակ, նպատակահարմար է կարի ւկոնցեռնի 
կազմի մեջ մտցնել նաև Կիրովականի մորթոլ ֆա՛բրիկան, քանի որ նրա ար-
տադրանքը լայնորեն օգտագործվում է մասնաճյուղում վերնազգեստ կտրե-
լու համար։ Բամբակեղենի, բրդի, մետաքսի, տրիկոտաժեղենի ենթաճյուղերի,. 
ինչպես նաև չգործած կտավների արտադրության բազայի (որոնք հիմնակա-
նում օգտագործում են դրսից բերվող հումք) և Կիրովականի քիմիական ման-
րաթելի գործարանի Հիման վրա (որը կարող է ամբողջությամ՛բ բավարա-
րել հանրապետության թվարկված մասնաճյուղերի պահանջարկը քիմիական 
մանրաթելի և ացետատային թելերի նկատմամբ) հարկ է ստեղծել միջմաս-
նաճյոլղա յին միավորում (ՄՄ) (Г Հայտեքստիլ»։ ՄՄ գլխավոր նպատակը 
պետք է լինի \իր ՛կա՛զմի մեջ մտնող ձեռնարկությունների գործունեության 
կազմակերպումը և կոորդինացումը կարի ու մյուս ենթաճյուղերի պահան-
ջարկների բավարարման ուղղո՛ւթյամբ, ինչպես նաև ապահովելու հանրապե֊ 
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տ ութ յան բնակ լութ յա՛ն պահանջարկը բարձրորակ նյութերով (կտորեղենով և 
տրիկոտաժե արտադրանքով), ՄՄ ստեղծումը հնարավորություն կտա կենտ-
իոնացնել գիտատեխնիկական պոտենցիալը և ֆինանսական միջոցները, օպ-
տիմալ ժամկետներում ստեղծել արտադրանքի (կտորեղենի) .սկզբունքորեն 
նոր տեսակներ ու տեխնոլոգիաներ և դրանք արմատավորել արտադրության 
•մեջ, զարգացնել կոոպերացման և .կոմբինացման արդյունավետ ձևեյւը, Հա-
մախմբել ուժերը՝ հումքի ձեռքբերման և պատրաստի հա՛գուստը ներքին և 
արտաքին շուկաներում իրացնելու համար։ Մ Ս ՚ ֊ ի ֆինանսական և նյութա-
տեխնիկական զգալի Հնարավորությունները թույլ կտան հումք արտադրող 
մի ռ լթ են ական հանրապետությունների և արտասահմանյան գոր՛ծընկերների 
հետ միասին ստեղծել հումքի վերամշակման, պատրաստի հագուստ՛ի ար-
տադրության \և փոխմ ատակարարմ ան համատեղ ձեռնարկություններ։ 

Թ՛եթև արդյունա՛բերով յան առաջատար ճյուղերից է կոշկեղենի արտա՛դ-
րությունը, որտեղ գործում են 17 ինքնուրույն ձեռնարկություն՝ ՛իրենց մաս-
նաճյուղերով, ԴրաՀցից 15-ը գտնվում են թեթև արդյունաբերության կազմում, 
իսկ 2 ֊ ը ենթարկվում են ծառայությունների հանրապետական միավորմանը. 

Հանրապետության ՛կոշկեղենի քրոմակաշվե ապրանքների պահանջարկի 
մոտ կեսը բավարարում է Երևանի կաշվի, գործարանը։ 

Ենթաճյուղի հաջող աշխատանքը հիմնականում կանխորոշվում է թո-
ղարկվող արտադրանքի որակով և տ ևս ակ ան ի ով, դրա արագ նորացմամբ. 
Այդտեղ նշանակալից դեր է կատարում կոշիկի մոդելների տունը, որը 
գոր՛ծում է Երևանի <rՄասիսս միավորումում։ 

Կոշկեղենի որակի և մրցակցային ընդունակության բարձրացման հա-
մար նպատակահարմար է հանրապետության կոշկեղենի ձեռնարկություն-
ները և Երևանի ՛կաշվի գործարանը միավորել որպես տնտես ական ասոցիա-
ցիա, Այն պայմանագրային կարգով կմիավորի ձեռնարկությունները, ուղղու-
թյուն կտա ղրանց արտա դրա֊ տնտեսական գործունեությանը, կխորացնի 
մ ասնա դիտ ացում ր և կոոպերացիայի զարգացում ր։ 

ներկայումս ուժեղանում է ՛նաև կուլտուր-՛կենցաղային և տնտեսական 
նշանակություն ունեցող ապրանքների արտադրության կազմակերպական և 
կառավարման ձևերի միասնության ա՛նհրաժեշտությունը։ Կառավարման կա՛զ-
մակերպական կառուցվածքի տեսակետից, ԺՍԱ արտադրությունը և դրանց 
սպասարկումը շահա՛գործման ընթացքում պետք է միասնական համակարգ 
ւ/ւնեն. Կուլտ ուր-.կենցաղային և տնտեսական նշանակության ապրանքներ 
(մանավանդ ՛կենցաղային բարդ տեխնիկա) արտադրող ձեռնարկոլթ (ոլնների 
կատարելագործման առավե/ հեռանկարային ուղղությունն արդւունաբերսւ-
կան֊առևարասպասարկող միավորումների (ԱԱՍՄ) ստեղծումն է, որը պետք 
է ՛ինտեգրացնի այդ ապրանքների արտադրության իրացման և շահագործման 
գործառնությունները։ 

Ժողովրդական սպառման տեխնիկապես բարդ ապրանքներ արտադրող 
ենթաճյուղերում (հեռուստացույցներ, տ՛եսամագնիտոֆոններ, կոմ՚պ յոլտ եր-
ներ և այլն) ԱԱՍՄ-՚ն հարկ է կազմա՛կերպել առաջատար ձեռնարկություննե-
րից մեկի հենքի վրա, որը մասնագիտացվում է համապատասխան արտադ-
րանքի թողարկման ուղղությամբ, Այս՚պիսով, կստեղծվի բազմագործառական 
փակ ուղղահայաց արտադրա-ս՛պառողական կառուցվածք, որը լրիվ կապա-
հովի «արտա\գր ությռլն-սպառո՚ւմ-տեխնիկական սպասարկումX) փուլերը։ Դա 
հնարավորություն կտա չեզոքացնել նեղ վարչական անջրպետները, իս՛կ սո-
ցիալական պլանի տեսակետից՝ վերացնել ինչպես ապրանքների, այնպես էլ 
դրս/նց սպասարկմա՛ն՜ բացառիկությունը և պակասը. 

Հուշանվերների և ՛գեղարվեստա՛կան իրերի արտադրության արտ ագրա-
տ՛ն տես ակ ան գործունեության կազմակերպման արդյունա՛վետ ձև ՛կլինի «Գե-
դա րհ ես տներ» առևտրա արտադրական միավորման (ԱԱՄ) ստեղծումը, Այն 
պետք է լինի տնտհաշվարկային արտադրական միավորում (ձեռնարկություն)՝ 
հուշանվերների և նեղ տեսականու արտադրության գծով. Այս միավորումը 
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պետք է իր կաղմի մեղ ներգրավի նաև կապալով աշխատող ոչ մեծ արտադրա-
կան ձեռնարկությունները։ «Գեղարհեստներ» ԱԱՄ ֊ ի հիմնական ֆունկցիա-
ները պետք է լինեն այդ ձեռնարկությունների արտադրանքի մեծած՛ախ և 
հատավաճառս/յին իրսոյումր (պայմանագրային գներով), անհրաժեշտ ար-
տադրական ռեսուրսներով (նույնպես պայմանագրային գներով) ապահովոլ-
մր, ինչպես նաև շուկայի իրավիճակի և գնողունակ պահանջարկի ուսումնա-
սիրումքուն րւ 

Վերր նշված միջոցառումները թույլ ՛կտան էապես վերացնել հանրա՛պե-
տությունում ԺՍԱ դեֆիցիտը ՛և բնակչությանն ապահովել որակյալ սպառո-

՛ղական ապրանքներով։ 

В О П Р О С Ы Р А С Ш И Р Е Н И Я П Р О И З В О Д С Т В А Т О В А Р О В 
Н А Р О Д Н О Г О П О Т Р Е Б Л Е Н И Я И П О В Ы Ш Е Н И Я ИХ К А Ч Е С Т В А 

Р. А. АРУТЮНЯН, М. А. ТОНОЯН 

Р е з ю м е 

Одной из важнейших социальных проблем кашей республики 
являс-тся удовлетворение потребностей населения в товарах народ-
ного потребления ( Т Н П ) . 

В условиях, когда Республика Армения готовится проводить 
самостоятельную экономическую политику на основе перехода к ры-
ночной экономике, важное значение имеет радикальный пересмотр 
проводимой экономической стратегии. В противном случае, при наме-
тившемся |росте денежных доходов населения, не удастся сдержать 
рост инфляции, ведущей к обесценению доходов населения, следствием 
чего станет надвигающаяся социальная напряженность. 

В целях стимулирования предприятий республики в увеличении 
производства дефицитных (в т. ч. дешевых) и качественных Т Н П необ-
ходимо в отношении этих предприятий проводить более гибкую нало-
говую и кредитную политику, снижать ставки налогов, устанавливать 
жесткую зависимость между доходом предприятия-изготовителя и, в 
первую очередь, оплатой труда его производственного персонала от 
конечных работ предприятия. 
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