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 Հան գու ցային բա ռեր. նե րա ռա-
կան կր թու թան կա ռա վա րում, հան-
րա կր թա կան դպ րո ցի ու սու ցիչ, հո-
գե բա նա կան և մաս նա գի տա կան 
պատ րա ստ վա ծու թյուն, մաս նա գի-
տա կան փո խա կեր պում:

Նե րա ռա կան կր թու թյան գոր ծըն-
թա ցի ի րա կա նաց ման, ինչ պես նաև 
կա ռա վար ման գոր ծըն թա ցը հան-
դի սա նում է ինչ պես զար գա ցած, 
այն պես էլ՝ զար գա ցող երկր նե րի 
սո ցի ա լա կան և կր թա կան քա ղա-
քա կա նու թյան զար գաց ման ա ռա-
ջին ուղ ղու թյուն նե րից [2]: Հա մա ձայն 
ար տա սահ մա նյան հե տա զո տող նե-
րի` նե րառ ման ճի շտ ըն թաց քը կախ-
ված է մի  շա րք հան գա մա նք նե րից` 
ման կա վար ժա կան և հո գե բա նա-
կան ռե սուրս նե րի հա մա կա րգ ված 
կի րա ռու մի ց, ո րի մե ջ մտ նում է նե-
րա ռա կան հա մա կար գում ման կա-
վա րժ նե րի մաս նա գի տա կան ի րա-
զեկ վա ծու թյու նը, ման կա վար ժա կան 
կադ րե րի մաս նա գի տա կան վե րա-
պատ րա ստ ման գոր ծըն թա ցի ի րա-
կա նա ցու մը, ման կա վա րժ նե րի վե-
րա բեր մուն քը « հաշ ման դա մու թյուն» 
եր ևույ թին, նե րա ռա կան կր թու թյան 
վրա այդ եր ևույ թի ազ դե ցու թյու նը, 
ու սումն  ա կան պլան նե րի կա ռուց-
ված քային փո փո խու թյուն նե րը և այլն 
[10]: Նե րա ռա կան կր թու թյան վե րա-
բե րյալ քն նար կումն  ե րն ու հե տա զո-

տու թյուն նե րը բազ մա թիվ են և բազ-
մաբ նույթ, և այն կա րե լի է քննար կել 
հայե ցա կար գային, նոր մա տիվ-ի րա-
վա կան և հե տա զո տա կան մա կար-
դակ նե րում, սա կայն կի զա կե տում 
գտն վում է այն ու սու ցի չը/ ման կա-
վար ժը, ով մի և նույն դա սա րա նում 
գո րծ է ու նե նում տար բեր կա րիք նե-
րով ա շա կե րտ նե րի հետ և ի րա կա-
նաց նում է նե րա ռա կան կր թու թյան 
սկզ բունք նե րը [2]:

Ման կա վա րժ նե րի մաս նա գի տա-
կան պատ րաս տվածու թյուն ա սե լով 
հաս կա նում ենք որ ևէ բա նի պատ-
րա ստ֊ պատ րա ստ ված լի նե լը, որ ևէ 
բա նի հա մար ան հրա  ժեշտ պատ-
րաս տու թյուն՝ գի տե լիք ներ կամ 
հմ տու թյուն ներ ու նե նա լն է։ Նե-
րա ռա կան կր թու թյու նը, ո րը շատ 
ա րա գո րեն իր տե ղն է գտ նում ժա-
մա նա կա կից դպ րոց նե րի գոր ծու նե-
ու թյան մե ջ` իր առջև դնե լով բա զում 
խն դիր ներ և մար տահ րա վեր ներ: 
Նե րա ռա կան կթու թյան ար տա սահ-
մա նյան փոր ձը բա վա կա նին մե ծ է և 
ու նի օ րե նսդ րա կան ամ րա պն դում, 
ինչ պես և հայաս տա նյա նը, սա կայն 
նման գոր ծըն թա ցի ամ րա պն դումն  ու 
զար գա ցու մը պա հան ջում է ո րո շա կի 
ժա մա նա կաըն թա ցք: Նե րա ռա կան 
կր թու թյան բո լոր դրա կան մտադ-
րու թյուն նե րը կա րող են ար ժե զրկ վել 
այն դեպ քում, երբ ու սու ցի չը խու սա-
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փում է շփ վել, կր թել, դաս տի ա րա կել 
ա ռա նձ նա հա տուկ պայ ման նե րի կա-
րիք ու նե ցող ա շա կե րտ նե րին: Այս-
պի սով, ա պա գայի մար տահ րա վե րն 
է դառ նում մշա կել և զար գաց նել ու-
սումն  ա կան ծրագ րե րն ու ու սու ցիչ-
նե րին կր թել, դաս տի ա րա կել հա մա-
պա տաս խա նա բար` չխու սա փե լով 
բազ մա զա նու թյու նից, ըստ ո րի նե-
րա ռա կան կր թու թյան ի րա կա նաց-
ման գոր ծըն թա ցն ու կա ռա վա րու մը 
կա րող է ըն թա նալ ա ռա նց խո չըն-
դոտ նե րի [12]:

 Հա մա ձայն նե րա ռա կան կր թու-
թյան օ րի նա կե լի սկզ բունք նե րի` այն 
ընդ հա նուր կր թու թյան զար գաց ման 
գոր ծըն թաց է, որն են թադ րում է 
մատ չե լի, հա սա նե լի կր թու թյուն բո-
լո րին, կր թու թյան ա ռա նձ նա հա տուկ 
պայ ման նե րի կա րիք ու նե ցող ե րե-
խա նե րին, ա պա հո վե լով կր թու թյան 
հա սա նե լի ու թյուն [2]:

Նե րա ռումն  իր մե ջ պա րու նա-
կում է դպ րո ցի սո ցի ա լա կան ար-
մա տա կան գոր ծըն թաց ներ` ստեղծ -
վում է բա րոյա կան, նյու թա կան, 
ման կա վար ժա կան մի  ջա վայր, ո րը 
հար մա րեց վում է յու րա քան չյուր 
ե րե խայի կր թա կան պա հա նջ մունք-
նե րին: Նման մի  ջա վայր կա րե լի է 
ստեղ ծել, նախ ևա ռաջ, ե թե կա հա-
մա գոր ծակ ցու թյուն ծնող նե րի հետ: 
Նմա նա տիպ մի  ջա վայ րում պե տք է 
աշ խա տեն այն պի սի մաս նա գետ ներ, 
ով քեր պատ րա ստ են փո խել ի րե նց 
մո տե ցումն  ե րը ոչ մի  այն ա ռա նձ նա-
հա տուկ պայ ման նե րի կա րիք ու նե-
ցող ե րե խա նե րի, այլ նաև ցան կա-
ցած ե րե խայի օգ տին [3]:

Նե րա ռա կան կր թու թյան կա ռա-
վար ման ա ռա նց քային սկզ բուն քը 
կայա նում է նրա նում, որ ա ռա նձ-

նա հա տուկ պայ ման նե րի կա րիք ու-
նե ցող ե րե խա նե րի տա րա տե սակ 
պա հա նջ մունք նե րը հա մա պա տաս-
խա նեն այն պի սի կր թա կան մի -
ջա վայ րի, ո րը նվա զա գույն սահ-
մա նա փա կող է և ա ռա վե լա գույնս` 
նե րա ռող: Սկզ բունք ա սե լով հաս կա-
նում ենք, որ` 
 Յու րա քան չյուր ե րե խա պե տք է 

նե րգ րավ ված լի նի իր բնա կու-
թյան վայ րին մոտ գտն վող դպ-
րո ցի կր թա կան և սո ցի ա լա կան 
կյ ան քին,

 Նե րա ռա կան դպ րո ցի ա ռաջ-
նային խն դի րն է` ստեղ ծել այն-
պի սի հա մա կա րգ, ո րը հա մա պա-
տաս խա նում և բա վա րա րում է 
յու րա քան չյուր ե րե խայի ա ռա նձ-
նա հատ կու թյուն նե րին,

 Նե րա ռա կան դպ րոց նե րում ոչ 
մի  այն հաշ ման դա մու թյուն ու նե-
ցող, այլ բո լոր ե րե խա նե րը, պա-
րուր ված են այն պի սի հո գա տա-
րու թյա մբ, որն էլ թույլ է տա լիս 
ի րե նց զգալ հա ջո ղակ, ա պա հով, 
գնա հատ ված, ար ժա նի [9]:
 Նե րա ռա կան կր թու թյան ի րա-

կա նաց ման և կա ռա վար ման գոր-
ծըն թա ցն ինք նին կազ մա կեր պել 
ան հնար է, քա նի որ այն կապ ված է 
ար ժե քային, բա րոյա կան փո փո խու-
թյուն նե րով և այս գոր ծըն թա ցի կազ-
մա կե րպ ման խն դիր նե րը դպ րոց նե-
րում ա ռա ջին հեր թին կապ ված են 
այն փաս տի հետ, որ դպ րո ցը` լի-
նե լով սո ցի ա լա կան ինս տի տուտ, 
կենտ  րո նա նում է այն ե րե խա նե րի 
վրա, ով քեր զար գա նում են նոր մալ 
տեմ պով, չա փո րո շի չային ծրագ րե-
րով և, ո րո նց հա մար բա վա րար են 
հա մար վում ման կա վար ժա կան գոր-
ծու նե ու թյան ո րոշ մե  թոդ ներ, սա կայն 
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նե րա ռա կան կր թու թյան կա ռա վար-
ման գոր ծըն թա ցի ի րա կա նաց ման 
ա ռաջ նային և կար ևո րա գույն փու լե-
րից է հա մար վում մաս նա գետ նե րի, 
ման կա վա րժ նե րի, հո գե բա նա կան և 
ար ժե քային հա մա կար գե րի, ինչ պես 
նաև մաս նա գի տա կան ի րա զեկ վա-
ծու թյան մա կար դա կի բա րձ րա ցու մը: 
Եվ այս գոր ծըն թա ցի ի րա կա նաց ման 
ա ռաջ նային փու լում խնդ րա հա րույց 
է դառ նում  հան րա կր թա կան հաս-
տա տու թյուն նե րում ու սու ցիչ նե րի 
ան պատ րաս տա կա նու թյու նը (մաս-
նա գի տա կան, հո գե բա նա կան, մե -
թո դա բա նա կան) կր թու թյան ա ռանձ -
նա հա տուկ պայ ման նե րի կա րիք 
ու նե ցող ե րե խա նե րի նկատ մա մբ, 
նրա նց մաս նա գի տա կան ի րա զեկ-
վա ծու թյան պա կա սը, հո գե բա նա կան 
խո չըն դոտ նե րն ու կա րծ րա տի պե րը 
նե րա ռա կան մի  ջա վայ րում աշ խա տե-
լու հա մար: Հո գե բա նա կան հի մա նա-
կան « խո չըն դոտ»  է հա մար վում այն 
«ան հայտ» մտա վա խու թյու նը, ո րը 
նե րա ռում է նե րառ ման գոր ծըն թա-
ցի վն ա սա կար ազ դե ցու թյա նը մյուս 
մաս նա կից նե րի վրա, բա ցա սա կան 
վե րա բեր մունքն ու նա խա պա շար-
մուն քը, ու սուց չի մաս նա գի տա կան 
ան վս տա հու թյու նը, ա ռա նձ նա հա-
տուկ պայ ման նե րի կա րիք ու նե ցող 
ե րե խա նե րի հետ աշ խա տե լու ան-
պատ րաս տա կա նու թյու նը և վեր ջա-
պես փո փոխ վե լու ցան կու թյան բա-
ցա կայու թյու նը և՛ մաս նա գի տա կան 
և՛ հո գե բա նա կան ա ռումն  ե րով: Վեր-
ջի նն էլ իր հեր թին լուրջ խն դիր ներ 
է ա ռա ջաց նում այն հան րա կր թա կան 
հաս տա տու թյան ղե կա վա րու թյան 
հա մար, որն ի րա կա նաց նում է նե-
րառ ման գոր ծըն թա ցը: Հետ ևա բար, 
ման կա վա րժ նե րը մաս նա գի տա կան 

բազ մա կող մա նի և հա մա կա րգ ված 
օգ նու թյան կա րիք ու նեն շտ կո ղա-
կան ման կա վար ժու թյան, հա տուկ և 
ման կա վար ժա կան հո գե բա նու թյան, 
կր թու թյան ա ռա նձ նա հա տուկ պայ-
ման նե րի կա րիք ուե ցող ե րե խա նե-
րի ան հա տա կան ու սուց ման մո տե-
ցումն  ե րի ո լոր տում: Բայց ևայն պես, 
հան րա կր թա կան հաս տա տու թյան 
ու սու ցիչ նե րի հա մար կար ևո րա գույն 
հան գա մա նք է հա մար վում ա ռա նձ-
նա հա տուկ պայ ման նե րի կա րիք ու-
նե ցող ե րե խա նե րի հետ աշ խա տան-
քը` դրս ևո րե լով ման կա վար ժա կան 
մո տե ցում յո րա քան չյուր ե րե խայի 
նկատ մա մբ` հաշ վի առ նե լով նրա նց 
ա ռա նձ նա հատ կու թյուն նե րը և կա րո-
ղու թյուն նե րը [7]:

Նե րա ռա կան դա սա րա նում կա-
ռա վար ման ա ռա վել ար դյու նա վետ 
մի  ջոց է հան դի սա նում ու սուց չի և 
հա տուկ ման կա վար ժի մի  աս նա-
կան, հա մա գոր ծակ ցային աշ խա-
տան քը: Գոյու թյուն ու նեն ու սուց չի 
և հա տուկ ման կա վար ժի հա մա գոր-
ծակ ցու թյան տար բեր մո դել ներ, սա-
կայն նման հա մա գոր ծակ ցու թյան 
ար դյուն քում ա ռա ջաց նում են նե-
րառ ման հա մար ան հրա ժե շտ մե  թո-
դա բա նու թյուն: Նմա նա տիպ փոր ձի 
կի րա ռումն  ա ռա նձ նա հա տուկ պայ-
ման նե րի կա րիք ու նե ցող ե րե խա նե-
րի նկատ մա մբ դա դա րեց նում է այն 
բո լոր սահ մա նա փա կումն  ե րն ու խո-
չըն դոտ նե րը, ո րո նք ար հես տա կա-
նո րեն բար դաց նում են նե րառ ման 
գոր ծըն թա ցի յու րա քան չյուր փու լը, 
սա կայն, ներ կայումս ո րոշ կր թա կան 
հաս տա տու թյուն նե րում նմա նա տիպ 
փոր ձը բա ցա սա կան հետ ևան քի է 
հան գեց րել, քա նի որ ի րա կա նաց-
վել է հար կադ րա բար « հի ե րար խիկ» 
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մա կար դա կով, ո րի հետ ևան քով էլ 
դառ նում է նե րա ռա կան կր թու թյան 
նկատ մա մբ բա ցա սա կան վե րա բեր-
մունք, ա ռա ջա նում է « նե րառ մա նը» 
նմա նակ ման գոր ծըն թաց` խե ղա թյու-
րե լով նե րառ ման գա ղա փա րը: Նմա-
նակ ման վտա նգ ա ռա ջա նում է այն 
դեպ քում, երբ ո րոշ կազ մա կե րպ չա-
կան պայ ման նե րի բա ցա կայու թյան 
դեպ քում, նե րա ռա կան կր թու թյու նը 
վե րած վում է « ժա մա նա կա կից» ուղ-
ղու թյան, ա ռա նց որ ևէ կր թա կան և 
դաս տի ա րակ չա կան գոր ծըն թա ցի 
խո րը փո փո խու թյուն նե րի [4]:             

Մաս նա գետ նե րի հիմն  ա կան 
ուղղ վա ծու թյու նը պե տք է լի նի դե-
պի հան րա կր թա կան հաս տա տու-
թյուն նե րում նե րառ ման գոր ծըն թա-
ցի զար գաց մա նը և կա ռա վար մա նը, 
բո լոր մաս նա կից նե րի նե րառ ման 
տեխ նո լո գի ա նե րի ո րոն մա նը, հո-
գե բա նա կան դի նա մի  կայի և հա մա-
կար գային փո փո խու թյուն նե րի գնա-
հատ մա նը: Կր թա կան հա մա կար գում 
նե րա ռա կան գոր ծըն թա ցի ո րա կի 
գնա հատ ման հա մար ան հրա ժե շտ 
է մշ տա դի տար կային հե տա զո տու-
թյուն նե րի հա մա կա րգ ված ծրագ-
րե րի մշա կում` կապ ված, ինչ պես 
ամ բող ջա կան հա մա կար գում, այն-
պես էլ հան րա կր թա կան հաս տա-
տու թյուն նե րում նե րառ ման գոր ծըն-
թա ցի հո գե բա նա կան գոր ծըն թա ցի 
հա մար: Մեր կար ծի քով, նման ցու-
ցիչ կա րող է հան դի սա նալ ու սուց չի 
մաս նա գի տա կան գոր ծու նե ու թյան 
պատ րաս տվածու թյու նը նե րառ-
ման կր թա կան պայ ման նե րում, որն 
էլ թույլ կտա ստա նալ տե ղե կատ-
վու թյուն` կապ ված ո րա կա վոր ման 
բա րձ րաց մա նն ուղղ ված ծրագ րե րի 
մշակ ման, նե րառ ման գոր ծըն թա ցի 

ճի շտ կա ռա վար ման, մե  թո դա կան, 
ինչ պես նաև հո գե բա նա կան ա ջակ-
ցու թյան հա մար:

 Նե րա ռա կան կր թու թյան պայ-
ման նե րում ման կա վա րժ նե րի պատ-
րաս տվածու թյու նը ո րոշ վում է հիմ-
նա կան եր կու ցու ցիչ նե րի մի  ջո ցով 
[12]`

 Մաս նա գի տա կան պատ րաս տ-
վածու թյուն
Տե ղե կատ վա կան պատ րաս տ-

վածու թյուն
 Ման կա վար ժա կան տեխ նո լո գի ա-

նե րի տի րա պե տում
 Հո գե բա նու թյան և շտ կո ղա կան 

ման կա վար ժու թյան վե րա բե րյալ 
գի տե լիք 

Ե րե խա նե րի ան հա տա կան մո-
տեց ման հմ տու թյուն 

Ու սոց ման ըն թաց քում դա սի հս-
տակ կազ մա կեր պում` իր մե ջ պա-
րու նա կե լով  տա րաբ նույ թու թյուն

 Զար գաց ման զա նա զան խն դիր-
ներ ու նե ցող ե րե խա նե րի վե րա-
բեյալ գի տե լի ք

Մաս նա գի տա կան հա մա գոր-
ծակ ցու թյուն և ու սումն  ա ռու թյան 
պատ րաս տվածու թյուն
 Հո գե բա նա կան պատ րաս տ-

վածու թյուն
 Զար գաց ման զա նա զան խն դիր-

ներ ու նե ցող ե րե խա նե րի է մո ցի-
ո նալ/զ գայա կան ըն դու նում (ըն-
դու նում- մե ր ժում)

 Զար գաց ման զա նա զան խն-
դիր ներ ու նե ցող ե րե խա նե-
րի դա սա րա նում նե րառ ման 
պատ րաս տվածու թյուն (նե րա-
ռում-բա ցա ռում)

 Ման կա վար ժա կան սե փա կան 
գոր ծու նե ու թյու նից բա վա րար վա-
ծու թյուն
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Նե րա ռա կան կր թու թյան վե րա-
բե րյալ ու սուց չի տե ղե կատ վա կան 
ի րա զեկ վա ծու թյու նը հան դի սա նում 
է մաս նա գի տա կան դիր քո րոշ ման 
հիմ քը, ինչ պես նաև ու սու ցիչ նե րի` 
շտ կո ղա կան ման կա վար ժու թյան 
բնա գա վա ռում ա ռա նձ նա հա տուկ 
պայ ման նե րի կա րիք ու նե ցող ե րե-
խա նե րի հետ աշ խա տե լու մե  թոդ նե-
րի և մո տե ցումն  ե րի պա կա սը:

Հան րա կր թու թյան ո լոր տում նե-
րառ ման գոր ծըն թա ցի զար գաց-
ման հա մար ան հրա ժե շտ է մշա-
կել ընդ հա նուր ման կա վար ժա կան 
տեխ նո լո գի ա ներ, դա սըն թա ցը 
զար գաց նող մո դել ներ, ե րե խա նե-
րի հա մա գոր ծակ ցու թյան, ման կա-
վար ժա կան գոր ծըն թա ցին ծնող նե րի 
ներ գ րավ ման տեխ նո լո գի ա ներ: Ըստ 
է ու թյան, այս ա մե  նը վե րա բե րում 
է մաս նա գի տա կան «ճ կու նու թյա-
նը», դա սըն թա ցը վա րե լուն պես ու-
սուց չին ան հրա ժե շտ է ա շա կեր տին 
հետ ևե լու, նրա նե րու ժը ըմբռ նե լու, 
ձե ռք բե րումն  ե րի հաս նե լու հա մար 
հա մա պա տաս խան պա հա նջ ներ 
դնե լու կա րո ղու թյուն և հմ տու թյուն 
[2]:

Իսկ ինչ վե րա բե րում է ա ռա նձ-
նա հա տուկ պայ ման նե րի կա րիք ու-
նե ցող ե րե խա նե րի ծնող նե րի նե րգ-
րավ մա նը նե րա ռա կան կր թու թյան 
գոր ծըն թա ցին, ա պա վս տա հո րեն 
կա րող ենք ա սել, որ դրա կան փո փո-
խու թյուն ներ նկատ վում են, բա վա-
կա նին շատ ծնող ներ ինք նա կամ են 
նե րգ րավ ված, սա կայն ու սու ցիչ-ծ-
նող-դպ րոց հա մա գոր ծակ ցու թյու նը 
դե ռևս զար գա ցած չէ: Ա ռա նձ նա հա-
տուկ պայ ման նե րի կա րիք ու նե ցող 
ե րե խա նե րի ծնող նե րի հո գե բա նու-
թյունն ու նի իր ա ռա նձ նա հատ կու-

թյուն նե րը, ո րո նք ինչ պես ու սու-
ցիչ նե րի, այն պես էլ հո գե բա նի մոտ 
զա նա զան հար ցեր են ա ռա ջաց նում, 
սա կայն մաս նա կից նե րի հո գե բա նա-
ման կա վար ժա կան ա ջակ ցու թյան 
վե րա բե րյալ քն նար կումն  ե րը բա վա-
կա նին ծա վա լուն են և պա հան ջում 
են հե տա զո տու թյուն, բայց ևայն պես, 
հս տակ է այն, որ ու սու ցիչ նե րը չպի-
տի գոր ծեն ա ռան ձին, քա նի որ ու նեն 
մե  թո դա բա նա կան և հո գե բա նա կան 
ա ջակ ցու թյան կա րիք` հատ կա պես  
աշ խա տե լով նե րա ռա կան կր թու-
թյան բնա գա վա ռում:

Ի տա լի այում գրե թե բո լոր դպ րոց-
նե րում (94%) ի րա կա նաց վում է նե-
րա ռա կան կր թու թյան գոր ծըն թաց, 
սա կայն ու սու ցիչ նե րի մե  ծա մաս նու-
թյան հա մար խն դիր ներ են ա ռա ջա-
նում դա սա րա նում նե րդ նե լու մե ջ, 
այդ իսկ պատ ճա ռով, այդ ու սու ցիչ-
նե րը ջա նում են նման պա տաս խա-
նատ վու թյու նը թող նել այս պես կոչ-
վող «ա ջա կից –ու սու ցիչ նե րի» վրա: 
ՀՀ դպ րոց նե րում, որ տեղ ի րա կա-
նաց վում է նե րա ռա կան կր թու թյան 
գոր ծըն թաց, չկան «ա ջա կից-ու սու-
ցիչ ներ», ու սուց չի օգ նա կան ներ: Եվ 
այս ա մե  նը ու սուց չի հա մար դառ նում 
է ծան րա բե ռն վա ծու թյուն ու սումն  ա-
կան գոր ծըն թա ցի բո վան դա կային և 
կազ մա կե րպ չա կան փո փո խու թյուն-
նե րի հետ մի  ա սին [8]:

Նե րա ռա կան կր թու թյան կա ռա-
վար ման և զար գաց ման գոր ծըն թա-
ցի հա մար ա ռա նց քային է ոչ մի  այն 
մաս նա գետ նե րի մաս նակ ցու թյու նը, 
այլ մի և նույն ու սու ցիչ նե րի հա մա-
գոր ծակ ցու թյու նը մաս նա գետ նե-
րի հետ: Վեր ջի նի նս հա մար, որ պես 
ար դյու նա վետ օ րի նակ կա րող ենք 
ա ռա ջար կել  « Բա լին տո վյ ան խումբ» 
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կոչ վող պրո ֆի լակ տիկ մե  թո դը, ո րը 
թույլ է տա լիս հաղ թա հա րել մաս նա-
գի տա կան սթ րե սը և ստա նալ մաս-
նա գի տա կան ա ջակ ցու թյուն գոր ծըն-
կեր նե րի կող մի ց: Այս տեղ կար ևոր է, 
որ դպ րո ցում լի նի մաս նա գի տա կան 
հա մա գոր ծակ ցու թյուն, փո խա դա-
րձ օ ժան դա կու թյուն և խն դիր նե րի 
պար բե րա կան քն նար կում [3]:

Հայա ցք նե տե լով ար տա սահ մա-
նյան հե տա զո տող նե րի աշ խա տա-
նք նե րին կա րող ենք ա ռա նձ նաց նել 
« փո խա կե րպ ման փոր ձը», ո րի մի -
ջով ան ցնում են այն ու սու ցիչ նե րը, 
ով քեր ար դեն գտն վում և գոր ծում են 
նե րա ռա կան կր թու թյան բնա գա վա-
ռում: Ու սու ցիչ նե րի` աս տի ճա նա բար 
մաս նա գի տա կան փո խա կեր պու մը 
կապ ված է մաս նա գի տա կան նոր հմ-
տու թյուն նե րի ձե ռք բեր մա մբ, վե րա-
բեր մուն քի փո փոխ մա մբ այն ա շա-
կե րտ նե րի նկատ մա մբ, ով քեր ի րե նց 
հա սա կա կից նե րից տար բեր վում են: 
Ինչ պես հայաս տա նյան փոր ձը, այն-
պես էլ ար տա սահ մա նյա նը ցույց են 
տա լիս, որ նե րառ ման նկատ մա մաբ 
ու սու ցիչ նե րի վե րա բեր մուն քը փոխ-
վում է այն ժա մա նակ, երբ նրա նք սկ-
սում են գո րծ ու նե նալ ա ռա նձ նա հա-
տուկ պայ ման նե րի կա րիք ու նե ցող 
ե րե խա նե րի հետ, ձե ռք են բե րում 
ի րե նց իսկ մաս նա գի տա կան փոր-
ձը, նկա տում են յու րա քան չյուր ա շա-
կեր տի ա մե  նա չն չին հա ջո ղու թյու-
նը, ըն դու նում են հա սա կա կից նե րին 
մի և նույն մի  ջա վայ րում ա ռա նց որ-
ևէ տար բե րու թյան: Ու սու ցիչ նե րին 
ան հրա ժե շտ է, որ պես զի դպ րո ցի 
հո գե բան նե րի օգ նու թյա մբ նրա նք 
կա րո ղա նան պար զել այն հա մոզ-
մունք նե րն ու ար ժեք նե րը, ո րո նք 
ծա ռա ցած են ի րե նց մոտ, և հս տա-

կեց նեն դրա նց դրա կան և բա ցա սա-
կան կող մե  րը, քա նի որ նե րա ռա կան 
կր թու թյան գոր ծըն թա ցի ա մուր և 
կայուն լի նե լու հա մար ան հրա ժե-
շտ է, որ այդ հա մոզ մունք նե րը լի նեն 
պա րզ և հս տակ ձևա կե րպ ված[10]: 

Այն ու սու ցիչ նե րը, ով քեր նե րա-
ռա կան կր թու թյան բնա գա վա ռում 
ու նեն աշ խա տան քային փո րձ, մշա-
կել են նե րառ ման հետ ևյալ ու ղի նե-
րը` 
Ըն դու նել յու րա քան չյուր ա ռանձ -

նա հա տուկ պայ ման նե րի կա րիք 
ու նե ցող ա շա կեր տի այն պես, 
ինչ պես ըն դու նում են հա մա դա-
սա րան ցի նե րին, ով քեր չու նեն 
ա ռա նձ նա հա տուկ պայ ման նե րի 
կա րիք,

 Նե րգ րա վել մի և նույն գոր ծու նե-
ու թյան մե ջ` տար բեր ա ռա ջա-
դրանք  ներ տա լով,

 Նե րգ րա վել ա շա կե րտ նե րին ինչ-
պես խմ բային աշ խա տա նք նե րի, 
այն պես էլ խմ բային ո րո շումն  եր 
կայաց նե լու մե ջ,

 Կի րա ռել ու սուց ման ակ տիվ ձևեր` 
մա նի պու լյ ա ցի ա, խա ղեր, նա-
խագ ծեր, լա բո րա տոր հե տա զո-
տու թյուն ներ և այլն:
Նե րա ռա կան կր թու թյան կա ռա-

վար ման ա ռա նձ նա հատ կու թյուն 
հան դի սա ցող հա մա գոր ծակ ցու թյու-
նը մե  ծա պես փո խում է ու սուց չի դե-
րը: Հե տա զո տող ներ Դ. Լի պս կին և Գ. 
Գա րտ նե րը ընդ գծում են, որ ու սու-
ցիչ նե րը հա մա գոր ծակ ցե լով, աշ խա-
տե լով հա տուկ և հան րա կր թա կան 
հաս տա տու թյուն նե րի ու սու ցիչ նե րի 
հետ մի ջ դիս ցիպ լի նար մի  ջա վայ-
րում ա ռա նց որ ևէ ար հես տա կան 
սահ մա նա փուկմն  ե րի, նպաս տում 
են ա շա կե րտ նե րի ու սուց ման նե-
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րու ժին: Ու սու ցիչ նե րն ա շա կե րտ նե-
րի հետ շփ վե լով, յու րա քան չյու րին 
ճա նա չում են ան հա տա պես, բա ցի 
այդ, դպ րո ցից դուրս շփ վում են սո-
ցի ա լա կան այլ մի  ջա վայ րում ծնող-
նե րի հետ: Նման մաս նա գի տա կան 
դիր քո րո շումն  ու սու ցիչ նե րին թույլ 
է տա լիս հաղ թա հա րել մտա վա խու-
թյունն ու ան հա նգս տու թյու նը, ձե ռք 
բե րել մաս նա գի տա կան հմ տու թյան 
մի  ան գա մայն այլ մա կար դակ, փո-
խը մբռ նել իր ա շա կե րտ նե րին [6]:

Ընդ հան րաց նե լով նե րա ռա կան 
կր թու թյան կա ռա վար ման ա ռա նձ-
նա հատ կու թյուն նե րը, ան հրա ժե շտ 
է նշել, որ նե րա ռա կան կր թու թյուն 
ի րա կա նաց նե լու հա մար ու սու ցի չը 
պե տք է առն վա զն ե րեք կամ չո րս 
կան խադ րույթ յու րաց նի, որ 
յուա քան չյուր ե րե խա ու նի կր թու-

թյան ի րա վունք իր հա սա կա կից 
ե րե խա նե րի մի  ջա վայ րում, սա 
շատ կար ևոր պայ ման է նե րա ռա-
կան կր թու թյան հա մար, 

յու րա քան չյուր ե րե խա կա րո´ղ է 
սո վո րել և ու սու ցի չը պար տա վոր 
է սո վո րեց նել` ան կախ ե րե խայի 
մտա վոր կամ ֆի զի կա կան վի ճա-
կից, 

ու սու ցի չը ե րե խա նե րի կր թու-
թյու նը կազ մա կեր պե լիս պե տք է 
կի րա ռի բազ մա թիվ գոր ծիք ներ` 
կախ ված ե րե խայի կր թու թյան 
կա րի քի աս տի ճա նից, 

ու սու ցի չը պե տք է հա մոզ մուն քով 
ի րա կա նաց նի իր ծա ռայու թյու-
նը` մի  շտ հի շե լով, որ սո վո րեց նել 
չի նշա նա կում մի  այն գրել, կար-
դալ, կամ գու մա րել ու հա նել սո-
վո րեց նել ա շա կեր տին, չէ՞ որ կան 
ե րե խա ներ, ո րո նց մտա վոր ու նա-
կու թյուն նե րը բա վա րար են մի -
այն ի րե նց հա սա կա կից նե րի հետ 
շփ վե լու հմ տու թյուն ներ սո վո րե լու 
հա մար:
Ու սու ցիչ նե րի վե րա պատ րաստ -

ման հե տա զո տու թյուն նե րը ան-
հրա ժե շտ են, որ պես զի կրեն շա-
րու նա կա կան բնույթ ու սու ցիչ նե րի 
պատ րաս տա կա նու թյան ո րա կի 
բա րձ րաց ման նպա տա կով: Նե րա-
ռա կան դա սա րա նում ման կա վար-
ժա կան կր թու թյան ար դյու նա վետ 
մո դե լի վե րա բե րյալ շատ քիչ տե ղե-
կատ վու թյուն է հա սա նե լի: Ու սուց-
չի ման կա վար ժա կան կր թու թյու-
նը` մաս նա վո րա պես նե րա ռա կան 
կրթու թյու նը, չա փա զա նց բա րդ է, 
որ տեղ ու սուց չի դե րը բազ մա բո վան-
դակ է: Հետ ևա բար, հա րկ է ձե ռք բե-
րել, զար գաց նել մաս նա գի տա կան 
գի տե լիք ներ` ուղղ ված ա շա կե րտ նե-
րի բազ մա զան կր թա կան կա րիք նե-
րին: 
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Статья посвящена проблеме готов-
ности педагогов общеобразователь-
ных школ к реализации инклюзив-
ного образования детей с ограничен-
нымн возможностями здоровья в усло-
виях массовой школы. Готовность учи-
теля является одним из главных вопро-
сов, требующих разработки программ 
повышения квалификации и психоло-

гического сопровождения учацтников 
инклюзивного процесса. Описывают-
ся основные профессиональные труд-
ности педагога массовой школы, свя-
занные с эмоциональным принятием и 
знаниями особенностей развития де-
тей с особыми образовательными по-
требностями.

The article is devoted to the pre-
paredness of secondary school teach-
ers to implement inclusive education 
for children with disabilities in regular 
schools. The preparedness of teachers is 
one of the main issues that require the 
development of training programs and 

psychological support for the partici-
pants of the inclusive process. The de-
scription includes the main professional 
diffi  culties of regular school teachers, 
related to emotional acceptance and 
knowledge of the characteristics of chil-
dren with special education needs.
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