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Üºð¸äðàò²Î²Ü ìºð²ÐêÎàÔàôÂÚàÜ 

¶àðÌÀÜÂ²òÆ îÆäºðÀ
². ØÇñ ½á Û³Ý

ºñ ̈ ³ ÝÇ Ð. Ð³Û ñ³ å»ï Û³ ÝÇ ³Ý í³Ý Ñ. 78 ¹åñá óÇ ïÝû ñ»Ý

Ð³Ý ·áõ ó³ ÛÇÝ µ³ é»ñ ¨  ³ñ ï³
Ñ³Û ïáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ. ÏñÃ³ Ï³Ý á ñ³Ï, 
í» ñ³Ñë ÏáõÙ, ¹åñáó, áõ ëáõó Ù³Ý á ñ³-
ÏÇ µ³ ñ» É³íáõÙ, á ñ³Ï, áõ ëáõ óáõÙ

²ñ ¹Ç Ñ³ ë³ ñ³ Ï³ Ï³Ý ½³ñ ·³-
óáõÙ Ý» ñÇ ³ ñ³ ·ÁÝ Ã³ó ßñç³å ïáõÛ-
ïáõÙ ³ß Ë³ ï³Ý ù³ ÛÇÝ µá Éáñ µÝ³ ·³-
í³é Ý» ñáõÙ ¿É ³ é³ç Ý³ Ñ»ñÃ ËÝ¹Çñ ¿ 
û ñ» óûñ ³ ×áÕ Ùñó³Ï óáõÃ Û³ ÝÁ ¹Ç Ù³-
Ï³ Û» ÉÁ: ø³ ÝÇ áñ Ã»° ïÝï» ë³ Ï³Ý, 
Ã»° ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý, Ã»° Ùß³ Ïáõ Ã³ ÛÇÝ 
á Éáñï Ý» ñáõÙ Ýá ñ³ Ýáñ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ-
ÛáõÝ Ý»ñ »Ý µ³ó íáõÙ, Ýáñ ·³ Õ³ ÷³ñ-
Ý»ñ áõ Ùïù»ñ »Ý Ç ñ³ ·áñÍ íáõÙ, áõë ïÇ 
Ùñóáõ Ý³Ï ÉÇ Ý» Éáõ Ñ³ Ù³ñ ³ÝÑ ñ³-
Å»ßï ¿ Ñ³ë Ý»É á ñ³ ÏÇ µ³ñÓ ñ³ó Ù³Ý: 

²Ûë ÑÇÙ Ý³ËÝ ¹ÇñÝ ¿É ÑÇÙù ¹³ñ Ó³í 
1988Ã. <<à ñ³ ÏÇ ì» ñ³Ñë Ïá ÕáõÃ Û³Ý 
ºí ñá å³ Ï³Ý üáÝ ¹Ç>> ÑÇÙ Ý³¹ñ Ù³Ý 
Ñ³ Ù³ñ (EFQM), á ñÇ Ùß³ Ï³Í Ð³Ý-
ñ³Ïñ Ã³ Ï³Ý ¹åñáó Ý» ñÇ ¨ Ù³Ý Ï³-
Ï³Ý Ý³ Ë³¹å ñá ó³ Ï³Ý Ñ³ë ï³-
ïáõÃ ÛáõÝ Ý» ñáõÙ á ñ³ ÏÇ ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý 
Íñ³· ñ» ñÇ ÑÇÙ ùáõÙ ¹ñí» óÇÝ 9 Ï³ñ-
¨áñ ã³ ÷á ñá ßÇã Ý»ñ: ØÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ Ñ»-
ÕÇ Ý³ Ï³ íáñ ³Ûë Íñ³· ñÇ Ñ³ Ù³ Ó³ÛÝ  
á ñ³ ÏÇ Ï³ ï³ ñ» É³ ·áñ Íáõ ÙÁ ³é Ï³ 
ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ¨ é» ëáõñë Ý» ñÇ 
áõ ëáõÙ Ý³ ëÇñ Ù³Ý, ÇÝã å»ë Ý³¨  Ýá ñ³-
ñ³ ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ý»ñ¹ñ Ù³Ý ÙÇ çá óáí 
³ÝÑ ñ³ Å»ßï ³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÇ ³ å³ Ñá-
íáõÙÝ ¿:
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Àëï ³Ûë Íñ³· ñÇ՝ Ñ³Ý ñ³Ïñ Ãáõ-
Ã Û³Ý  á Éáñ ïáõÙ í×éá ñáß ¹»ñ áõ Ýß³-
Ý³ ÏáõÃ ÛáõÝ áõ Ý»Ý ÏñÃ³ ¹³ë ïÇ³ ñ³Ï-
ã³ Ï³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇ ÑëÏá ÕáõÃ ÛáõÝÝ áõ 
í» ñ³Ñë Ïá ÕáõÃ Ûáõ ÝÁ. áã ÙÇ ·³ Õ³ ÷³ñ, 
» Ã» ³ÛÝ ³Ý ·³Ù Ñ³Ý ×³ ñ»Õ ÉÇ ÝÇ, ãÇ 
Ï³ ñáÕ Ñ³ çá ÕáõÃ Û³Ùµ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó í»É, 
» Ã» µ³ ó³ Ï³ ÛÇ ÑëÏá ÕáõÃ Ûáõ ÝÁ:

Îñ Ã³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç ß³ï ³ é³-
ç³ ï³ñ Ù³ë Ý³ ·»ï Ý»ñ áõ ß³· ñ³í áõ-
ëáõÙ Ý³ ëÇ ñáõÃ ÛáõÝ »Ý Ï³ ï³ ñ»É ̈  ï³ñ-
µ»ñ Ó¨³ Ï»ñ åáõÙ Ý» ñáí Ý»ñ Ï³ Û³ó ñ»É 
Ç ñ»Ýó »½ ñ³ Ñ³Ý ·áõÙ Ý» ñÁ: Ð³ï Ï³-
å»ë í»ñ çÇÝ ï³ë Ý³Ù Û³Ï Ý» ñáõÙ Éáõñç 
³ß Ë³ ï³Ýù Ý»ñ »Ý Ï³ ï³ñ í»É ²ØÜ-Ç 
²½ ·³ ÛÇÝ ÏñÃáõ ÃÛ³Ý ³ ëá óÇ³ óÇ³ ÛÇ 
·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý á Éáñ ïáõÙ, Ù³ë Ý³ íá-
ñ³ å»ë Ññ³ å³ ñ³Ï í»É »Ý í» ñ³Ñë-
Ïá ÕáõÃ Û³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇ ÙÇ ù³ ÝÇ 
ë³Ñ Ù³ ÝáõÙ Ý»ñ: Ð³ Ù³ Ó³ÛÝ ¹ñ³Ýó՝ 
¹åñá ó³ Ï³Ý í» ñ³Ñë Ïá Õáõ ÃÛáõ ÝÁ.
	 ·áñ Íáõ Ý»áõÃ ÛáõÝ ¿, á ñÁ Ýå³-

ï³Ï áõ ÝÇ û· Ý» Éáõ áõ ëáõ óÇã Ý» ñÇÝ՝ 
³ é³ í»É ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïá ñ»Ý Ï³ ï³ ñ»-
Éáõ Ç ñ»Ýó å³ñ ï³ Ï³ ÝáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ ¨ 
Ë Ã³ Ý» Éáõ ³ ß³ Ï»ñ ïÇ ³ é³ ç³ ¹Ç Ùáõ-
ÃÛáõ ÝÁ,
	 áõ ëáõó Ù³Ý á ñ³ ÏÇ µ³ ñ» É³í-

Ù³ÝÝ áõÕÕ í³Í ³ ç³Ï óáõÃ ÛáõÝ ¿,
	 ·áñ ÍÁÝ Ã³ó ¿, á ñÁ Ñ³ Ù³ ï»-

ÕáõÙ ¿ áõ ëáõó Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇ ³ñ¹-
Ûáõ Ý³ í» ïáõÃ Û³Ý µ³ Õ³¹ ñÇã Ý» ñÁ ¨ 
Ñ³ Ù³¹å ñá ó³ Ï³Ý ½³ñ ·³ó Ù³Ý ÙÇ-
ïáõÙ Ý» ñÁ,
	 ·áñ ÍÁÝ Ã³ó ¿, á ñÁ Ù³Ý Ï³-

í³ñÅ Ý» ñÇ Ñ»ï ËáñÑñ ¹³Ï ó³ ÛÇÝ Ï³Ù 
Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï ó³ ÛÇÝ » Õ³ Ý³ Ïáí Ç ñ³-
Ï³ Ý³ó íáÕ  ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÇ ÙÇ çá óáí 
Ýå³ë ïáõÙ ¿ ¹³ ë³ í³Ý¹ Ù³Ý á ñ³ ÏÇ ¨  
áõ ëáõ óÇã Ý» ñÇ Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý ³ ×Ç 
µ³ñÓ ñ³ó Ù³ ÝÁ:

àñ ù³Ý ¿É ï³ñ µ»ñ ÉÇ Ý»Ý ¹åñá-
ó³ Ï³Ý í» ñ³Ñë Ïá ÕáõÃ Û³Ý ·áñ ÍÁÝ-

Ã³ óÇ µÝáõ Ã³· ñÇã Ý» ñÁ, ³ÏÝ Ñ³Ûï ¿ 
áõ ÙÇ³Ý ß³ Ý³Ï ³ÛÝ Ç ñá ÕáõÃ Ûáõ ÝÁ, áñ 
í» ñ³Ñë Ïá ÕáõÃ Ûáõ ÝÁ ÏñÃ³ Ï³Ý á Éáñ-
ïÇ ³Ý µ³ Å³Ý µ³ Õ³¹ ñÇãÝ ¿ ¨  áõ ÝÇ 
³ é³ÝÓ Ý³ Ñ³ ïáõÏ ¹»ñ áõ Ýß³ Ý³ Ïáõ-
ÃÛáõÝ: ² é³ç Ýáñ¹ í» Éáí ³Ûë ¹» ñÇ ¨ 
Ý ß³ Ý³ ÏáõÃ Û³Ý ·Ç ï³Ï óáõ Ùáí, ÇÝã-
å»ë Ý³¨ áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñ» Éáí ÑÇÙ Ý³ËÝ-
¹ÇñÝ áõ ³éÝã íáÕ ï³ñ µ»ñ ³Õµ Ûáõñ Ý»ñ 
¨ ÑÇÙù ÁÝ ¹áõ Ý» Éáí Ù»ñ µ³½ Ù³Ù Û³ 
÷áñ Ó³ éáõÃ Ûáõ ÝÁ՝ Ý»ñ Ï³ Û³ó ÝáõÙ »Ýù 
Ù»ñ å³ï Ï» ñ³ óáõÙ Ý»ñÝ áõ Ùá ï» óáõÙ-
Ý» ñÁ Ý»ñ¹å ñá ó³ Ï³Ý í» ñ³Ñë Ïá Õáõ-
ÃÛ³Ý í» ñ³ µ»ñ Û³É:

²) Ü»ñ¹å ñá ó³ Ï³Ý í» ñ³Ñë Ïá Õáõ
ÃÛ³Ý ¹»ñÝ áõ Ýß³ Ý³ ÏáõÃ Ûáõ ÝÁ

 Ü»ñ¹å ñá ó³ Ï³Ý í» ñ³Ñë Ïá ÕáõÃ Ûáõ-
ÝÁ ÏñÃ³ Ï³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇ Ùßï³ ¹Ç-
ï³ñÏ Ù³Ý, ³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÇ ëïáõ· Ù³Ý 
¨ ¹ ñ³Ýó í»ñ Éáõ ÍáõÃ Û³Ý ³Ù µáÕ çáõÃ-
ÛáõÝ ¿: Ü ñ³ ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý ËÝ¹Ç ñÁ Ù³Ý-
Ï³ í³ñ Å³ Ï³Ý ³ß Ë³ ï³Ý ùÇ Ç ñ³-
Ï³Ý íÇ ×³ ÏÇ µ³ ó³ Ñ³Û ïáõÙÝ ¿, ³Û¹ 
Ù³ ëÇÝ ï» Õ» Ï³ï íáõÃ Û³Ý Ïáõ ï³ Ïáõ-
ÙÁ, í»ñ Éáõ Íáõ ÙÁ áõ å³ñ ½áõ ÙÁ, Ã» ³Û¹ 
³ß Ë³ ï³Ý ùÁ ¨ Ý ñ³ ³ é³Ý ÓÇÝ µ³-
Õ³¹ ñÇã Ý» ñÁ áñ ù³ Ýáí »Ý Ñ³ Ù³ å³-
ï³ë Ë³ ÝáõÙ ¹åñá óÇ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ ÏÇó 
ËÝ¹Çñ Ý» ñÇÝ, ÇÝã å»ë »Ý Ï»Ý ë³ ·áñÍ-
íáõÙ áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý Íñ³· ñ» ñÁ, ¨  ÇÝã 
¿ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ¹ñ³Ýó Ï³ ï³ ñ» É³-
·áñÍ Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ: ² é³Ýó í» ñ³Ñë Ïá-
ÕáõÃ Û³Ý՝ ÑÝ³ ñ³ íáñ ã¿ µ³ ó³ Ñ³Û ï»É 
¹åñá óáõÙ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó íáÕ áõ ëáõÙ Ý³-
¹³ë ïÇ³ ñ³Ï ã³ Ï³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇ Ã»-
ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ ¨ Ù ß³ Ï»É ¹ñ³Ýó Ñ³Õ-
Ã³ Ñ³ñ Ù³Ý áõ ÕÇ Ý»ñ: 

Ü»ñ¹å ñá ó³ Ï³Ý í» ñ³Ñë Ïá ÕáõÃ-
Ûáõ ÝÁ Ï»Ý ë³ Ï³Ý å³ Ñ³Ýç ¿ °̈ ¹åñá-
óÇ Õ» Ï³ í³ ñáõÃ Û³Ý, ̈ °  Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõñ 
áõ ëáõó ãÇ Ñ³ Ù³ñ. áã ÙÇ µÝ³ ·³ í³ éáõÙ 



104

¿É Ù³ë Ý³ ·» ïÁ ãÇ Ï³ ñáÕ Ï³ ï³ ñ» É³-
·áñ Í»É Çñ ³ß Ë³ ï³Ý ùÁ, » Ã» ãÇ Ù³ Ý³ 
Ýñ³ Ç ñ³ Ï³Ý íÇ ×³ ÏÁ, ³é Ï³ Ã» ñáõ-
ÃÛáõÝ Ý» ñÁ ¨  Çñ ³ß Ë³ ï³Ý ùÇ Ñ³Ý ¹»å 
å³ Ñ³Ýç Ý» ñÁ: àõ ëáõó Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³-
óáõÙ Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõñ áõ ëáõ óÇã ³ ß³-
Ï»ñ ïÇÝ ³ é³ ç³¹ ñ³Ýù ï³ Éáõó Ñ» ïá 
å³ñ ï³ ¹Çñ Ï»ñ åáí ëïáõ ·áõÙ ¿ ¹ñ³ 
Ï³ ï³ñ Ù³Ý ³ñ¹ ÛáõÝ ùÁ, µ³ ó³ Ñ³Û-
ïáõÙ ¿ ëË³É Ý» ñÁ, í»ñ Éáõ ÍáõÙ ¹ñ³Ýù 
ÍÝáÕ å³ï ×³é Ý» ñÁ, ¹³ ë³ Ï³ñ ·áõÙ 
¹ñ³Ýù ¨ ùÝ Ý³ñ ÏáõÙ ³ ß³ Ï»ñï Ý» ñÇ 
Ñ»ï: ö³ë ïá ñ»Ý áõ ëáõ óÇ ãÁ Ñ³Ý ¹»ë 
¿ ·³ ÉÇë °̈ áñ å»ë áõ ëáõÙ Ý³ ¹³ë ïÇ³-
ñ³Ï ã³ Ï³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇ Ï³½ Ù³ Ï»ñ-
åáÕ, °̈ áñ å»ë ³Û¹ ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÁ í»-
ñ³Ñë ÏáÕ: 

²Ûë ÝáõÛÝ ëÏ½µáõÝ ùáí ¿ Ý»ñ¹å-
ñá ó³ Ï³Ý í» ñ³Ñë Ïá ÕáõÃ Û³Ý ßñç³-
Ý³Ï Ý» ñáõÙ ·áñ ÍáõÙ ¹åñá óÇ Õ» Ï³-
í³ ñÁ. Ý³ Ñ³Ý ¹»ë ¿ ·³ ÉÇë °̈ áñ å»ë 
Ý»ñ¹å ñá ó³ Ï³Ý í» ñ³Ñë Ïá ÕáõÃ Û³Ý 
Ï³½ Ù³ Ï»ñ åÇã, °̈ áñ å»ë í» ñ³Ñë ÏáÕ: 
Ü³ Ó·ïáõÙ ¿ Ý³Ë áõ ëáõÙ Ý³ ¹³ë ïÇ³-
ñ³Ï ã³ Ï³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇ í» ñ³ µ»ñ Û³É 
ëï³ Ý³É ûµ Û»Ï ïÇí å³ï Ï» ñ³ óáõÙ, 
Ç ñ³ Ï³ Ý³ó Ý»É Ñ³ Ù³ ÏáÕ Ù³ ÝÇ í»-
ñ³Ñë ÏáõÙ. áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñáõÙ ¨ í»ñ Éáõ-
ÍáõÙ ¿, ³ å³ ³Û¹ Ñ»ï ̈ áõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ 
ÑÇ Ù³Ý íñ³ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÙ ¿ Çñ Ñ»-
ï³ ·³ ³ß Ë³ ï³Ý ùÁ:

ÀÝ¹ Ñ³Ý ñ³ó Ý» Éáí í» ñá ÑÇß Û³ ÉÁ` 
Ï³ ñ» ÉÇ ¿ »½ ñ³ Ï³ó Ý»É, áñ Ý»ñ¹å ñá-
ó³ Ï³Ý í» ñ³Ñë Ïá ÕáõÃ Ûáõ ÝÁ áõ ëáõÙ Ý³-
¹³ë ïÇ³ ñ³Ï ã³ Ï³Ý ³ß Ë³ ï³Ý ùÇÝ 
½áõ ·³ Ñ»é Ç ñ³ Ï³ Ý³ó íáÕ ß³ ñáõ Ý³-
Ï³ Ï³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ó ¿:

´) ì» ñ³Ñë Ïá ÕáõÃ Û³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇ  
Õ» Ï³ í³ñ Ù³Ý  Ùß³ ÏáõÛ ÃÇ  ï» ë³Ï
Ý» ñÁ

Ä³ Ù³ Ý³ ÏÇ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ ÏñÃáõ ÃÛ³Ý 
á Éáñ ïáõÙ Ó¨³ íáñ í»É ¿ Õ» Ï³ í³ñ Ù³Ý 
Ùß³ ÏáõÛÃ, á ñÇ ¿áõÃ Ûáõ ÝÁ å³Û Ù³ Ý³-
íáñ í³Í ¿ µ³½ Ù³ ÃÇí ûµ Û»Ï ïÇí ¨ 
ëáõµ Û»Ï ïÇí ·áñ ÍáÝ Ý» ñáí: ́ ³½ Ù³ ÃÇí 
Ñ» ï³ ½á ïáÕ Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó Ùß³Ï í»É »Ý 
ï» ëáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ, á ñáÝù, ï³ñ µ»ñ ï»-
ë³ÝÏ ÛáõÝ Ý» ñÇó áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñ» Éáí í»-
ñ³Ñë Ïá Õ³ Ï³Ý Õ» Ï³ í³ñ Ù³Ý á ×»ñÝ 
áõ ëÏ½µáõÝù Ý» ñÁ, Ñ»Ý íáõÙ »Ý Ù³ñ¹-
Ï³ ÛÇÝ í³ñ ù³· ÍÇ Ù³ ëÇÝ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ 
Ñ³ Ùá½ ÙáõÝù Ý» ñÇ íñ³:

¸Ç ï³ñ Ï»Ýù ¹åñá ó³ í³ñ Ù³Ý Ùß³-
ÏáõÛ ÃÇ ãáñë ï» ë³Ï Ý» ñÁ`
•	µÛáõ ñáÏ ñ³ ï³ Ï³Ý,
•	³ í³Ý ¹³ Ï³Ý/ ³ í³Ý ¹³ Ï³ Ý³ Ï³Ý,
•	 ³Ý Ñ³ ï³ Ï³ Ý³ Ï³Ý/ ³Ý Ñ³ ï³-

Ï»Ýï ñáÝ,
•	Ïá É»Ï ïÇ íÇë ï³ Ï³Ý:

³.¸å ñá ó³ í³ñ Ù³Ý Ùß³ ÏáõÛ ÃÇ µÛáõ
ñáÏ ñ³ ï³ Ï³Ý ïÇå
 ´ Ýáõ Ã³· ñÇã Ý» ñÁª

● ÑÇÙÝ í³Í ¿ Ïá É»Ï ïÇ íÇ ³Ý ¹³Ù Ý»-
ñÇ »Ý Ã³ñÏ í» Éáõ íñ³,                                                             

●Ï³ñ ̈ á ñáõÙ ¿ ³ß Ë³ ï³Ý ù³ ÛÇÝ  
Ï³ñ ·³ å³ ÑáõÃ ÛáõÝÝ áõ Ï³ñ ·áõ Ï³ Ýá-
ÝÁ,

● Õ» Ï³ í³ ñÇ Çß ËáÕ ï» ë³ÏÝ ¿,                                                               
● »Ý Ã³¹ ñáõÙ ¿ ëïá ñ³ Ï³ñ ·³ ÛÇÝ 

(ÑÇ» ñ³ñ ËÇÏ) Ñ³ ñ³ µ» ñáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ,
● å³ñ ï³ ¹Çñ ¿ ë³Ñ Ù³Ý í³Í Ýáñ-

Ù» ñÇ ¨ Ï³ ÝáÝ Ý» ñÇ Ï³ ï³ ñáõ ÙÁ,
● Ï³ñ ̈ áñ íáõÙ ¿  ýáñ Ù³É/ Ó¨³ Ï³Ý 

Ï³Ù å³ß ïá Ý³ Ï³Ý/ Ñ³ß í»ï íáõÃ Ûáõ ÝÁ, 
● ïÝû ñ» ÝÁ µÛáõ ñáÏ ñ³ ï³ Ï³Ý 

µáõñ ·Ç ·³ ·³ÃÝ ¿,
● Ñ³ ñ³ µ» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ó¨³ Ï³Ý 

µÝáõÛÃ, ÙÇ ç³ÝÓ Ý³ ÛÇÝ Ñ³ ñ³ µ» ñáõÃ-
ÛáõÝ Ý» ñÇ µ³ ó³ Ï³ ÛáõÃ ÛáõÝ,

● Õ» Ï³ í³ ñáõÃ Û³Ý ÏáÕ ÙÇó ïñíáÕ 
Ññ³ Ù³Ý Ý» ñÇ ÑÇ Ù³Ý íñ³ ó³Ý Ï³ ó³Í 
÷á ÷á ËáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ³ Ý³ é³ñ Ï» ÉÇ   
ÁÝ ¹áõ ÝáõÙ :
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Ü Ï³ ñ³· ñáõÃ Ûáõ ÝÁ

 Ü»ñ¹å ñá ó³ Ï³Ý í» ñ³Ñë Ïá Õáõ ÃÛ³Ý 
Ùß³ ÏáõÛ ÃÇ ïíÛ³É ï» ë³ Ïáí ³ é³ç-
Ýáñ¹ íáÕ ÏñÃ³ Ï³Ý Ñ³ë ï³ ïáõÃ Û³Ý 
·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý ÑÇÙ ùáõÙ ÁÝ Ï³Í »Ý 
»Ý Ã³ñÏ í» ÉÁ ¨ í» ñ³ ¹³ë û Õ³Ï Ý» ñÇ 
Ññ³ Ñ³Ý· Ý» ñÁ Ï³ ï³ ñ» ÉÁ: ²Û¹ å³ï-
×³ éáí Ï³ñ ̈ áñ íáõÙ  ¿ áã Ã» µáõÝ ³ß-
Ë³ ï³Ý ùÁ, Ýñ³  ¿áõÃ Ûáõ ÝÁ, ³ÛÉ Ýáñ Ù³-
ïÇí Ý» ñÇ, Ï³ ÝáÝ Ý» ñÇ, ë³Ñ Ù³Ý í³Í 
Ï³ñ ·» ñÇ ÁÝ ¹áõ ÝáõÙÝ áõ ³ Ý³ é³ñ Ï» ÉÇ 
Ï³ ï³ ñáõ ÙÁ: Î³ñ ·³ å³ ÑáõÃ Ûáõ ÝÁ ¨ 
Ï³ñ ·áõ Ï³ Ýá ÝÁ ¹³é ÝáõÙ »Ý ³ß Ë³-
ï³Ý ùÇ Ñ³ çá ÕáõÃ Û³Ý Ï³ñ ̈ áñ óáõ-
ó³ ÝÇ ßÁ, ÇëÏ Ñ³ß í»ï íáõÃ Ûáõ ÝÁ՝ ³ß-
Ë³ ï³Ý ùÇ Ï³ ï³ñ Ù³Ý ·ÉË³ íáñ 
å³ Ñ³Ý çÁ: ² Ù»Ý ÇÝã áõÕ Õáñ¹ í³Í ¿ 
Ñ³ß í»ï íáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ՝ Å³ Ù³ Ý³ ÏÇÝ ¨ 
×Çßï Ó¨áí ·ñ» ÉáõÝ, ÇÝã å»ë Ý³¨ ÷³ë-
ï³ÃÕ Ã» ñÇ ·ñ³ ·»ï í³ñ Ù³ ÝÁ: 

¸å ñ³ ó³ í³ñ Ù³Ý Ùß³ ÏáõÛ ÃÇ µÛáõ-
ñáÏ ñ³ ï³ Ï³Ý ï» ë³ ÏÇ ¹»å ùáõÙ 
ÏñÃ³ Ï³Ý Ñ³ë ï³ ïáõÃ Û³Ý Õ» Ï³-
í³ñÝ ³ é³ çÇÝ Ñ»ñ ÃÇÝ Ïá É»Ï ïÇ íÇÝ 
ï» Õ» Ï³ó ÝáõÙ ¿ í» ñ³ ¹³ë Ù³ñ ÙÇÝ Ý»-
ñÇ á ñá ßáõÙ Ý» ñÁ ¨ í» ñ³Ñë ÏáõÙ ¹ñ³Ýó՝ 
Å³ Ù³ Ý³ ÏÇÝ ¨ ×Çßï Ï³ ï³ ñáõ ÙÁ: Ü³ 
Ñ³Ý ¹Ç ë³ ÝáõÙ ¿ µÛáõ ñáÏ ñ³ ï³ Ï³Ý 
Ù»Í Ù» ù» Ý³ ÛÇ Ù³ ëÁ ¨ ÙÇ³ÛÝ Ï³ ï³-
ñáõÙ ¿ ³ÛÉ û Õ³Ï Ý» ñÇ Ï³Ù ùÁ: ÆÝã-áñ 
³ éáõ Ùáí Ýñ³Ý Ï³ ñ» ÉÇ ¿ Ñ³ Ù» Ù³ ï»É 
¹³ß ï³ ÛÇÝ Ññ³ Ù³ Ý³ ï³ ñÇ Ñ»ï, á ñÁ 
ãÇ Ùï³ ÍáõÙ é³½ Ù³ í³ ñáõÃ Û³Ý Ù³-
ëÇÝ, ³ÛÉ ÙÇ³ÛÝ µ³ ñ»ËÕ ×á ñ»Ý Ï³-
ï³ ñáõÙ ¿ ëï³ ó³Í Ññ³ Ù³Ý Ý» ñÁ՝  
ãÙï³ Í» Éáí á ñá ßáõÙ Ý» ñÇ ³ñÅ ̈ áñ Ù³Ý 
Ù³ ëÇÝ, ãùÝÝ» Éáí ¹ñ³Ýó ×ßÙ³ñ ï³-
óÇáõÃ Ûáõ ÝÁ: ²Ûë ¹»å ùáõÙ, µÝ³ Ï³ Ý³-
µ³ñ, Ù³ Ý³Ï í³ñ Å³ Ï³Ý Ïá É»Ï ïÇ íáõÙ 
Ñ³ ñ³ µ» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ Ï³ éáõó íáõÙ »Ý 
ÑÇ» ñ³ñ ËÇ³ Ï³Ý ëïá ñ³ ¹³ ëáõÃ Û³Ý 
íñ³: Î³ éáõó íáõÙ ¿ ³ë ïÇ ×³ Ý³ Ï³ñ·, 
á ñÇ íñ³ Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõ ñÁ ·Ç ïÇ Çñ ï»-

ÕÁ ¨ · Ý³ Ñ³ ïáõÙ ¿ ³ÛÝ áõ ñÇß Ý» ñÇ Ñ³-
Ù» Ù³ ïáõÃ Û³Ùµ. Ý³ Ë³ Ó»é Ýá Õ³ Ï³-
ÝáõÃ ÛáõÝ áã ÙÇ³ÛÝ Ñ³ñ Ï³ íáñ ã¿, ³ÛÉ¨  
Ñ³ Ù³ñ íáõÙ ¿ íï³Ý ·³ íáñ: Ò ̈ ³ Ï³-
ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ ¹³é ÝáõÙ ¿ µá Éáñ Ñ³ ñ³ µ»-
ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ÑÇÙ ùÁ, ÇëÏ ë³Ñ Ù³Ý í³Í 
Ï³ ÝáÝ Ý» ñÇ Ï³ ï³ ñáõ ÙÁ՝  ³ñ¹ Ûáõ Ý³-
í»ï ³ß Ë³ ï³Ý ùÇ ã³ ÷³ ÝÇ ßÁ: 

º°í Ïñ Ã³ Ï³Ý Ñ³ë ï³ ïáõÃ Û³Ý 
Õ» Ï³ í³ ñÇ, °̈ Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõñ ³ß Ë³-
ï³Ï óÇ ËÝ¹ÇñÝ ¿ Ñ³ß í» ïáõ ÉÇ Ý»É Ï³-
ï³ ñ³Í ³ß Ë³ ï³Ý ùÇ Ñ³ Ù³ñ, óáõÛó 
ï³É Çñ Ó»éù µ» ñáõÙ Ý» ñÁ ̈  Ñ ñ³ Ù³Ý Ý»-
ñÇ áõ ¹ñí³Í ËÝ¹Çñ Ý» ñÇ Ï³ ï³ñ Ù³Ý 
Ñ³ñ óáõÙ ÑÝ³ ñ³ íá ñÇÝë ·» ñ³ ½³Ý ó»É 
Ùñó³ ÏÇó Ý» ñÇÝ: ²Ûë Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áõÙ 
Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõñ ³Ý Óáí ß³ï ùÇã µ³Ý 
¿ å³Û Ù³ Ý³ íáñ í³Í: ²Ý Ñ³ ï³ Ï³ Ýáõ-
ÃÛáõ ÝÁ  ×ÝßíáõÙ ¿,  ÷á Ë³ ñ» ÝÁ Ï³ñ-
¨áñ íáõÙ ¿ Ññ³ Ñ³Ý· Ý» ñÇ Ï³ ï³ ñáõ ÙÁ:

¶ Ý³ Ñ³ï Ù³Ý ¹Çñ ù» ñÁ

´³ ó³ ë³ Ï³Ýª
— ½³ñ ·³ó Ù³Ý ÷áùñ ÑÝ³ ñ³ íá-

ñáõÃ Ûáõ ÝÁ,
— Ó¨³ Ï³Ý ¹ñí³Í ùÁ ¨ óáõ ó³¹ ñ³-

Ï³Ý ·áñ Íá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ,
— Ù³ñ ¹Á ¹³é ÝáõÙ ¿ µÛáõ ñáÏ ñ³ ï³-

Ï³Ý ÏñÃ³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç åïáõ-
ï³Ï,

—ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý ß»ß ï³¹ ñáõ ÙÁ Ï³-
ï³ñ íáõÙ ¿ áã Ã» Ù³ñ ¹áõ ³ß Ë³ ï³Ý-
ùÇ, ³ÛÉ Ó¨³ Ï³Ý á ñá ßáõÙ Ý» ñÇ íñ³:

¸ ñ³ Ï³Ýª
— ³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÇÝ Ñ»ï ̈ » Éáõ ¨ 

¹ ñ³Ýù í» ñ³Ñë Ï» Éáõ ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÁ 
¹³é ÝáõÙ ¿ ¹Ûáõ ñÇÝ,

— ÁÝ ¹áõÝ í³Í á ñá ßáõÙ Ý»ñÝ û ñÇ-
Ý³ Ï³Ý »Ý ¨ Ï³ Ûáõ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ՝ Ñ³ë ï³-
ïáõÝ,

— Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõ ñÇ å³ñ ï³ Ï³-
ÝáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ¨  Ç ñ³ íáõÝù Ý» ñÇ ë³Ñ-
Ù³Ý Ý» ñÁ Ñëï³Ï »Ý,
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— á ñá ßáõÙ Ý» ñÇ ÁÝ ¹áõ Ýáõ ÙÁ ¨ 
¹ ñ³Ýó Ï³ ï³ ñáõ ÙÁ Ç ñ³ Ï³ Ý³ó íáõÙ ¿  
³ ñ³ ·áõÃ Û³Ùµ:

µ. ¸å ñá ó³ í³ñ Ù³Ý  ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇ  
Ïá É»Ï ïÇ íÇ í» ñ³Ñë Ïá ÕáõÃ Û³Ý Ùß³
ÏáõÛÃ 

´ Ýáõ Ã³· ñÇã Ý» ñÁ
● ë ï»Õ Í³ ·áñ Í³ Ï³Ý  Ùá ï» óáõÙ 

ÏñÃáõÃ Û³Ý  ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇ Ï³½ Ù³-
Ï»ñå Ù³Ý ÝÏ³ï Ù³Ùµ,

● Õ» Ï³ í³ñ µ³ ó³ñ Ó³Ï  Çß Ë³-
ÝáõÃ Û³Ý µ³ ó³ Ï³ ÛáõÃ ÛáõÝ,

● ÏñÃ³ Ï³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇ µá Éáñ 
Ù³ë Ý³ ÏÇó Ý» ñÇ Ç ñ³ íáõÝù Ý» ñÇ ̈  å³ñ-
ï³ Ï³ ÝáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ³ í³ ë³ ñáõÃ ÛáõÝ,

● Í³ ·³Í ËÝ¹Çñ Ý» ñÇ ùÝÝ³ñ ÏáõÙ-
Ý» ñÇ Ã³ ÷³Ý óÇ ÏáõÃ ÛáõÝ,

●Õ» Ï³ í³ ñÇ Çß Ë³ ÝáõÃ Û³Ý á Éáñï-
Ý» ñÇ ë³Ñ Ù³ Ý³ ÷³ ÏáõÃ ÛáõÝ, 

● Ïá É»Ï ïÇ íÇ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý ·ÉË³-
íáñ ³ñ Å»ù Ý» ñÁ Ñ³ í³ ë³ ñáõÃ ÛáõÝÝ áõ 
ëá óÇ³ É³ Ï³Ý ³ñ ¹³ ñáõÃ ÛáõÝÝ »Ý, 

●Õ» Ï³ í³ ñÁ ùÝÝ³ñÏ Ù³Ý Ï³½ Ù³-
Ï»ñ åÇã ¿ ¨ ÙÇ³ÝÓÝ Û³ ãÇ Ï³ ñáÕ ÁÝ-
¹áõ Ý»É á ñá ßáõÙ Ý»ñ,  

●µá Éáñ ÏáÕÙ Ýá ñá ßáõÙ Ý»ñÝ áõÕ Õáñ¹-
í³Í »Ý ¹» åÇ ÙÇ³ë Ý³ Ï³ ÝáõÃ ÛáõÝ:

Ü Ï³ ñ³· ñáõÃ ÛáõÝ
 Ü»ñ¹å ñá ó³ Ï³Ý í» ñ³Ñë Ïá Õáõ -

ÃÛ³Ý Ùß³ ÏáõÛ ÃÇ ïíÛ³É ï» ë³ ÏÇ 
¹»å ùáõÙ ÁÝ ¹áõÝ í³Í µá Éáñ ËÝ¹Çñ-
Ý» ñÁ ¨  á ñá ßáõÙ Ý» ñÁ ùÝÝ³ñÏ íáõÙ »Ý 
Ñ³ Ù³ ï»Õ՝ Ý»ñ· ñ³ í» Éáí ÏñÃ³ Ï³Ý 
Ñ³ë ï³ ïáõÃ Û³Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï ³ß-
Ë³ ï³Ý ùáí ß³ Ñ³·ñ·é í³Í ÑÝ³ ñ³-
íá ñÇÝë Ù»Í Ãíáí ³Ý Ó³Ýó: ÀÝïñ íáõÙ 
»Ý ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ Ýå³ ï³Ï Ý»ñ ¨ ¹ ñ³Ýó 
Ñ³ë Ý» Éáõ é³½ Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý ËÝ¹Çñ Ý»-
ñÁ Ñ³ Ù³ Ó³Û Ý»ó íáõÙ »Ý: ÀÝ¹ á ñáõÙ, 
³ñ Ù³ ï³ Ï³Ý Ñ³ñ ó» ñáõÙ ß»ß ï³¹ñ-
íáõÙ ¿ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ Ñ³ Ù³ Ó³Û ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ: 
º Ã» Ñ³ Ù³ Ó³Û ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ ãÇ Ï³ Û³ ÝáõÙ,  

ùÝÝ³ñ ÏáõÙ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ ïñíáõÙ ¿ Éñ³-
óáõ óÇã Å³ Ù³ Ý³Ï, ¨  Ç í»ñ çá á ñá ßáõ ÙÁ 
Ï³ Û³ó íáõÙ ¿ Ó³Û Ý» ñÇ Ù» Í³ Ù³ë ÝáõÃ-
Û³Ùµ: Ü Ù³Ý ÁÝ Ã³óù ï» ÕÇ ¿ áõ Ý» ÝáõÙ 
µ³ ó³ éÇÏ ¹»å ù» ñáõÙ, »ñµ ëå³é í³Í 
»Ý ÉÇ ÝáõÙ Ñ³ Ùá ½» Éáõ µá Éáñ Ù» Ãá¹ Ý» ñÁ: 
´ Ý³ Ï³ Ý³ µ³ñ, é» ëáõñë Ý» ñÁ ß³ Ñ³·ñ-
·Çé ÏáÕ Ù» ñÇ Ù»ç ÝáõÛÝ å»ë µ³ßË íáõÙ 
»Ý Ñ³ í³ ë³ ñ³ å»ë, ÇëÏ Çß Ë³ ÝáõÃ Ûáõ-
ÝÁ Ù³ë Ý³ ÏÇó Ý» ñÇ ÙÇç ՝̈ Ñ³ Ù³ Ù³ë-
Ý³ Ï³Ý Ñ³ ñ³ µ» ñáõ Ã Û³Ùµ: ² é³ç Ý³ ÛÇÝ 
¿ ¹³é ÝáõÙ Ùï³ Ñá ·áõÃ Ûáõ ÝÁ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ 
µ³ ñû ñáõÃ Û³Ý Ñ³ Ù³ñ, ÇÝ ãÁ µÝá ñáß íáõÙ 
¿ á ñá ßáõÙ Ý» ñÇ ÁÝ ¹áõÝ Ù³Ý ËáñÑñ ¹³Ï-
ó³ Ï³Ý  Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áí:

¸å ñá ó³ í³ñ Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇ Ïá-
É»Ï ïÇí í» ñ³Ñë Ïá ÕáõÃ Û³Ý  ¹»å ùáõÙ 
ÏñÃ³ Ï³Ý Ñ³ë ï³ ïáõÃ Û³Ý Õ» Ï³-
í³ñÝ Çñ ·ÉË³ íáñ ËÝ¹Ç ñÁ Ñ³ Ù³-
ñáõÙ ¿ ÏñÃ³ Ï³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇ µá Éáñ 
Ù³ë Ý³ ÏÇó Ý» ñÇ ç³Ý ù» ñÁ Ñ³ Ù³ ï»-
Õ» ÉÁ: Ü³ ³ å³ Ñá íáõÙ ¿ ùÝÝ³ñ ÏáõÙ-
Ý» ñÇ Ùßï³ Ï³Ý ³Ýó Ï³ óáõ ÙÁ, ¹ñ³Ýó 
Ù³ë Ý³ ÏÇó ¿ ¹³ñÓ ÝáõÙ Ý³¨ ÍÝáÕ Ý»-
ñÇÝ, Ñ³Ý ñáõÃ Û³Ý Ý»ñ Ï³ Û³ óáõ óÇã Ý»-
ñÇÝ, ³Ï ïÇí ëá íá ñáÕ Ý» ñÇÝ (¹åñá óÇ 
³ß ËáñÑñ ¹Ç Ý»ñ Ï³ Û³ óáõ óÇã Ý» ñÇÝ): 
øÝ Ý³ñ ÏáõÙ Ý» ñÇ ³Ýó Ï³ó Ù³Ý ÁÝ Ã³ó-
ùáõÙ Ý³ ³ é³ í» É³ å»ë Ï³ ï³ ñáõÙ ¿ 
ÙÇç Ýáñ ¹Ç Ï³Ù Ï³ñ ·³ íá ñá ÕÇ /Ùá ¹»-
ñ³ ïá ñÇ/ ¹»ñ: ¸å ñá óáõÙ áõ ß³¹ ñáõ-
ÃÛáõÝ ¿ Ñ³ï Ï³ó íáõÙ Ñá ·³ µ³ñ Óáõ-
Ý» ñÇ ËáñÑñ ¹Ç, ÍÝá Õ³ Ï³Ý Ïá ÙÇ ï»Ç, 
³ ß³ Ï»ñ ï³ Ï³Ý ËáñÑñ ¹Ç ·áñ Íáõ-
Ý»áõÃ Û³ ÝÁ: à ñá ßáõÙ Ý» ñÇ Ï³ ï³ñ Ù³Ý 
å³ ï³ë Ë³ Ý³ï íáõÃ Ûáõ ÝÁ µ³ßË íáõÙ 
¿ µá Éáñ Ù³ë Ý³ ÏÇó Ý» ñÇ ÙÇç¨ Ñ³ í³-
ë³ ñ³ å»ë, ù³ ÝÇ áñ á ñá ßáõÙ Ý» ñÁ ¨ 
·áñ Íá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ åÉ³ ÝÁ Ó¨³ Ï»ñå-
íáõÙ »Ý Ñ³ Ù³ ï»Õ:

 ä³Ñ å³ Ý» Éáí ³ÝÓ Ý³ ÛÇÝ ³Ý Ñ³-
ï³ Ï³ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ՝ Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõñ ³ÝÓ, 
³Û Ýá õ³ Ù» Ý³Û ÝÇí, ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ Ïá É»Ï-
ïÇ íÇ Ù³ë ¿, ̈  Ïá É»Ï ïÇ íÇ ß³ Ñ» ñÁ ³ÝÓ-
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Ý³ Ï³Ý å³ Ñ³Ýç ÙáõÝù Ý» ñÇ ̈  ó³Ý ÏáõÃ-
ÛáõÝ Ý» ñÇ ÝÏ³ï Ù³Ùµ ·» ñ³ Ï³ ÛíáõÙ »Ý:

¶ Ý³ Ñ³ï Ù³Ý  ¹Çñ ù» ñÁ

´³ ó³ ë³ Ï³Ýª
— á ñá ßáõÙ Ý» ñÇ ÁÝ ¹áõÝ Ù³Ý Ó¨³-

Ï³Ý ÁÝ Ã³ó ùÁ,
— ï³ñ µ»ñ Ñ» ï³ùñù ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ 

ÑÝ³ ñ³ íáñ µ³ Ëáõ ÙÁ,
— ÷áË å³Û Ù³ Ý³ íáñ í³ ÍáõÃ Û³Ý /

консенсус/ Ñ³Ý ·» Éáõ ¹Åí³ ñáõÃ Ûáõ ÝÁ, 
— ÁÝ ¹áõÝ í³Í á ñá ßáõÙ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ 

áã Ñëï³Ï /³ Ýá ñáß/ å³ ï³ë Ë³ Ý³ï-
íáõÃ Ûáõ ÝÁ:

¸ ñ³ Ï³Ý`
— ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ Ï³ñ ÍÇ ùÇ Ñ»ï Ñ³ß-

íÇ Ýëï» ÉÁ,
— á ñá ßáõÙ Ý» ñÇ Ùß³ Ïáõ ÙÁ ÷á Ë³-

¹³ñÓ å³Û Ù³ Ý³ íáñ í³ ÍáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ 
Ñ³Ý· Ù³Ý ÙÇ çá óáí,

— Ïá É»Ï ïÇ íÇ½ ÙÇ ¨ ÙÇ³ë Ý³ Ï³-
ÝáõÃ Û³Ý ÙÃÝá Éáñ ïÁ,

— Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõñ Ù³ë Ý³Ï óÇ Ï³ñ-
ÍÇ ùÇ Ñ»ï Ñ³ß íÇ Ýëï» ÉÁ,

— á ñáß Ù³Ý ÁÝ ¹áõÝ Ù³Ý ÝÏ³ï Ù³Ùµ 
Ýñµ³Ý Ï³ï í» ñ³ µ»ñ ÙáõÝ ùÁ:

·. ¸å ñá ó³ í³ñ Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇ 
í» ñ³Ñë Ïá ÕáõÃ Û³Ý Ùß³ ÏáõÛ ÃÇ ³Ý
Ñ³ ï³ Ï³ Ý³ Ï³Ý/ ³Ý Ñ³ ï³ Ï»Ýï
ñáÝ/ ï» ë³Ï
´ Ýáõ Ã³· ñÇã Ý» ñÁ

●ëï»Õ Í³ ·áñ Í³ Ï³Ý Ùá ï» óáõÙ 
·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇ Ï³½ Ù³ Ï»ñå Ù³Ý ÝÏ³ï-
Ù³Ùµ,

●Õ» Ï³ í³ ñÇ µ³ ó³ñ Ó³Ï Çß Ë³-
ÝáõÃ Û³Ý µ³ ó³ éáõÙ, 

●ÏñÃ³ Ï³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇ µá Éáñ Ù³ë-
Ý³ ÏÇó Ý» ñÇ Ç ñ³ íáõÝù Ý» ñÇ ¨ å³ñ ï³-
Ï³ ÝáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ³ í³ ë³ ñáõ Ã ÛáõÝ,

●Ñ³ñ ó» ñÇ ùÝÝ³ñ ÏáõÙ Ý» ñÇ Ã³-

÷³Ý óÇ ÏáõÃ ÛáõÝ,
●Õ» Ï³ í³ ñÇ Çß Ë³ ÝáõÃ Û³Ý ë³Ñ-

Ù³ Ý³ ÷³ ÏáõÙ ³Ý Ñ³ï Ý» ñÇ å³ Ñ³Ýç-
ÙáõÝù Ý» ñáí,

●  ³Ý Ñ³ ïÇ ÇÝù Ýáõ ñáõÛ ÝáõÃ Û³Ý 
µ³ñÓ ñ³ñ Å» ùáõÃ ÛáõÝ,

●Õ» Ï³ í³ ñÇ Ç ñ³ í³ ñ³ ñÇ (³ñ µÇï-
ñÇ) ¹» ñÇ ·» ñ³ Ï³ ÛáõÃ Ûáõ ÝÁ,

●ÏáÕÙ Ýá ñá ßáõÙ ¹» åÇ Ïá É»Ï ïÇ íÇ 
Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõñ ³Ý ¹³ ÙÇ ³Ý Ñ³ ï³-
Ï³Ý Ý» ñáõ ÅÇ̀ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ, 
Ï³ ñá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ µ³ ó³ Ñ³Û ïáõÙ:

Ü Ï³ ñ³· ñáõÃ Ûáõ ÝÁ
¸å ñá ó³ í³ ñ³ Ï³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³-

óÇ í» ñ³Ñë Ïá ÕáõÃ Û³Ý Ùß³ ÏáõÛ ÃÇ ³Ûë 
ï» ë³ ÏÇ ¹»å ùáõÙ á ñá ßáõÙ Ý» ñÇ ÁÝ-
¹áõÝ Ù³Ý Ñ³ñ óáõÙ ½·³ ÉÇá ñ»Ý ß»ß-
ï³¹ñ íáõÙ »Ý  Ïá É»Ï ïÇ íÇ ³Ý ¹³Ù Ý» ñÇ  
ÇÝù Ýáõ ñáõÛ ÝáõÃ Ûáõ ÝÁ ¨ Ý³ Ë³ Ó»é Ýáõ-
Ã Ûáõ ÝÁ: Ø³ñ ¹Á Ó»éù ¿ µ» ñáõÙ ëï»Õ-
Í³ ·áñ Í» Éáõ ¨  ³ ñ³ ñ» Éáõ ÉÇ³ Ï³ ï³ñ 
³ ½³ ïáõÃ ÛáõÝ՝ å³ ï³ë Ë³ Ý³ï íáõÃ-
ÛáõÝ Ïñ» Éáí Çñ á ñá ßáõÙ Ý» ñÇ ¨ ·áñ-
Íá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ: à ñáß í³Í ¿ 
Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõ ñÇ ³ß Ë³ ï³Ý ùÇ µÝ³-
·³ í³ éÁ /Ï³Ù Ñ³ï í³ ÍÁ/, ¨ Ñ³-
Ù³ñ íáõÙ ¿, áñ Ýñ³ ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý  
ÝÏ³ï Ù³Ùµ Ñá ·³ óá ÕáõÃ ÛáõÝÝ áõ ³ í»-
Éáñ¹ í» ñ³Ñë Ïá ÕáõÃ ÛáõÝÝ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï 
ã»Ý: ¸å ñá óÇ Õ» Ï³ í³ ñÁ ÙÇ³ÛÝ ÝßáõÙ 
¿ ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý é³½ Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý áõ ÕÇ-
Ý» ñÁ՝ ÑÇÙù ÁÝ ¹áõ Ý» Éáí Ù³Ý Ï³ í³ñ-
Å³ Ï³Ý Ïá É»Ï ïÇ íÇ Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõñ 
³Ý ¹³ ÙÇ å³ Ñ³Ýç ÙáõÝù Ý»ñÝ áõ ÑÝ³-
ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ: Ü³ µ³ß ËáõÙ ¿ å³-
ï³ë Ë³ Ý³ï íáõÃ Ûáõ ÝÁ ̈  Ñ» ï³ ·³ ÛáõÙ 
Ï³ ï³ ñáõÙ ¿ Ûáõ ñû ñÇ Ý³Ï ¹³ ï³ íá ñÇ 
¹»ñ՝  Çñ ·ÉË³ íáñ ËÝ¹Ç ñÁ Ñ³ Ù³-
ñ» Éáí Ïá É»Ï ïÇ íáõÙ µá Éáñ ëï»Õ Í³-
·áñ Í³ Ï³Ý Ó»é Ý³ñ ÏáõÙ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ 
³ÝÑ ñ³ Å»ßï é» ëáõñë Ý» ñÇ ³ å³ Ñá-
íáõ ÙÁ: ²Ûë åÇ ëÇ Ùá ï» óáõ ÙÁ Ñ³Ý ·»ó-
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ÝáõÙ ¿ Ïá É»Ï ïÇ íáõÙ Ñ³ ñ³ µ» ñáõÃ ÛáõÝ-
Ý» ñÇ ½·³ ÉÇ ³ å³ Ï»Ýï ñá Ý³ó Ù³Ý. 
Ù³Ý Ï³ í³ñ Å³ Ï³Ý Ïá É»Ï ïÇ íÇ µá Éáñ 
³Ý ¹³Ù Ý» ñÁ Ñ³ í³ ë³ñ »Ý, ¨ Ñ³ñ ó»-
ñÁ µ³ó ùÝÝ³ñÏ íáõÙ »Ý: Ø³Ý Ï³ í³ñ-
Å³ Ï³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÁ ÙÇï í³Í ¿ µá Éáñ 
Ù³ë Ý³ ÏÇó Ý» ñÇ ³Ý Ñ³ ï³ Ï³Ý ÑÝ³-
ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ µ³ ó³ Ñ³Ûï Ù³ ÝÁ, 
Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõ ñÇ ½³ñ ·³ó Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ 
å³Û Ù³Ý Ý» ñÇ ëï»ÕÍ Ù³ ÝÁ: Ê ñ³ Ëáõë-
íáõÙ ¿ ó³Ý Ï³ ó³Í ÇÝù Ý³ ïÇå ¨  áã 
ëï³Ý ¹³ñï á ñá ßáõÙ: Ð³ Ù³ å³ ï³ë-
Ë³ Ý³ µ³ñ, ³ÝÓÝ áõ ÝÇ ·áñ Íáõ Ý»áõÃ-
Û³Ý Ó¨» ñÇ ÁÝï ñáõÃ Û³Ý ÉÇ³ Ï³ ï³ñ 
³ ½³ ïáõÃ ÛáõÝ՝ Ñ»Ýó ¹ñ³ Ýáí ¿É Ïñ» Éáí 
Ï³ ï³ñ í³Í ·áñ Íá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ å³-
ï³ë Ë³ Ý³ï íáõÃ Ûáõ ÝÁ:

¶ Ý³ Ñ³ï Ù³Ý ¹Çñ ù» ñÁ

´³ ó³ ë³ Ï³Ýª
— Í³ ·³Í ËÝ¹Çñ Ý» ñÇ ÉáõÍ Ù³Ý 

Å³ Ù³ Ý³Ï ³ Ýû ñÇ Ý³ Ï³Ý ·áñ Íá-
ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ/Ï³Ù՝ 
íï³Ý·/,

— Ù» Í³ ÝáõÙ ¿ ëáõµ Û»Ï ïÇ íÇ½ ÙÇ 
/³ÝÓ Ý³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý/ íï³Ý ·Á,

— ½³ñ ·³ó Ù³Ý ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ áõÕ-
ÕáõÃ Û³Ý ¨ ÙÇ³ë Ý³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý µ³ ó³-
Ï³ ÛáõÃ ÛáõÝ:

¸ ñ³ Ï³Ýª
— ëï»Õ Í³ ·áñ Í³ Ï³Ý  Ùá ï» óáõÙ,
— ½³ñ ·³ó Ù³Ý ÁÝ ¹³ñ Ó³Ï ÑÝ³-

ñ³ íá ñáõÃ ÛáõÝ,
—·áñ Íá ÕáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ µ³½ Ù³ ½³-

ÝáõÃ ÛáõÝ,   
— Ù³ñ ¹³ ëÇ ñ³ Ï³Ý áõÕÕ í³ ÍáõÃ ÛáõÝ,
— ¹ñ³ Ï³Ý ÙÃÝá Éáñ ïÇ ëï»Õ ÍáõÙ, 

ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ Ñ³ñ ·³ ÉÇó í» ñ³ µ»ñ ÙáõÝù 
ÏñÃáõÃ Û³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇ Ûáõ ñ³ ù³Ý-
ãÛáõñ Ù³ë Ý³Ï óÇ ÝÏ³ï Ù³Ùµ:

¹. ¸å ñá ó³ í³ñ Ù³Ý  ·áñ ÍÁÝ Ã³

óÇ í» ñ³Ñë Ïá ÕáõÃ Û³Ý Ùß³ ÏáõÛ ÃÇ  
³ í³Ý ¹³ Ï³Ý ï» ë³Ï

´ Ýáõ Ã³· ñÇã Ý» ñÁ
●í» ñ³Ñë Ïá ÕáõÃ Û³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÁ 

ÑÇÙÝ íáõÙ ¿ »Ý Ã³ñÏ í» Éáõ íñ³,
●Ï³ñ ·³ å³ ÑáõÃ Û³Ý ¨ Ï³ñ ·áõ Ï³-

Ýá ÝÇ Ï³ñ ̈ á ñáõÙ,
●Õ» Ï³ í³ ñÇ Çß ËáÕ ï» ë³Ï,
●ÑÇ» ñ³ñ ËÇÏ(ëïá ñ³ Ï³ñ ·³ ÛÇÝ) 

Ñ³ ñ³ µ» ñáõÃ ÛáõÝ Ý»ñ,
●ë³Ñ Ù³Ý í³Í Ýáñ Ù» ñÇ ¨ Ï³ ÝáÝ-

Ý» ñÇ å³Ñ å³ ÝáõÙ,
● Ñ³ß í»ï íá Õ³ Ï³ ÝáõÃ Û³Ý ëïá ñ³-

¹³ ëáõ ÙÁ ³ í³Ý ¹áõÛÃ Ý» ñÇÝ Ñ»ï ̈ » ÉáõÝ,
●ïÝû ñ» ÝÁ å³ï Ï³ ÝáõÙ ¿ ³ é³ç-

Ýáñ ¹Ç Ë³ ñÇ½ Ù³ ïÇÏ ï» ë³ ÏÇÝ,
●·Ç ï³Ï ó³ µ³ñ »Ý Ã³ñÏ í» ÉÁ ̈  Ñ³ñ-

·³Ý ùÁ Õ» Ï³ í³ ñáõÃ Û³Ý ÝÏ³ï Ù³Ùµ,
●ÏïñáõÏ ÷á ÷á ËáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ µ³-

ó³ éáõÙ:

Ü Ï³ ñ³· ñáõÃ Ûáõ ÝÁ
¸å ñá ó³ í³ ñ³ Ï³Ý Ùß³ ÏáõÛ ÃÇ ³Ûë 

ï» ë³ ÏÇ ¹»å ùáõÙ ³ í³Ý ¹áõÛÃ Ý» ñÇ 
ëï»ÕÍ Ù³Ý íñ³ ÑÇÙÝ í³Í Ï³ Ûáõ Ýáõ-
Ã Ûáõ ÝÁ ¹³é ÝáõÙ ¿ ÏñÃ³ Ï³Ý Ñ³ë-
ï³ ïáõÃ Û³Ý ·áñ Íáõ Ý»áõÃ Û³Ý Ï³ñ-
¨áñ µ³Õ Ï³ óáõ óÇ ãÁ: êá íá ñ³ µ³ñ ³Û¹ 
³ í³Ý ¹áõÛÃ Ý» ñÁ Ñ³ë ï³ï íáõÙ »Ý 
Õ» Ï³ í³ ñÇ ³Ý ÙÇ ç³ Ï³Ý Ù³ë Ý³Ï-
óáõÃ Û³Ùµ. ³Û¹ ¹»å ùáõÙ Ý³ ¹³é ÝáõÙ 
¿ ¹ñ³Ýó ³Õµ Ûáõ ñÁ ¨  ³Ý Ó»éÝÙ Ë» ÉÇ ¿ 
ùÝÝ³ ¹³ ïáõÃ Û³Ý ¨  ³Ý Ñ³ Ù³ Ó³Û ÝáõÃ-
Û³Ý Ñ³ Ù³ñ: ú ñÇ Ý³ å³ ÑáõÃ Ûáõ ÝÁ, 
ÁÝ ¹áõÝ í³Í Ï³ñ ·» ñÇÝ Ñ³ í³ ï³ ñÇÙ 
ÙÝ³ ÉÁ µá Éáñ ³Ýó Ï³ó í³Í ÙÇ çá ó³-
éáõÙ Ý» ñÇ ¨ Ù³ë Ý³ ÏÇó Ý» ñÇ ·Ý³ Ñ³ï-
Ù³Ý ã³ ÷³ ÝÇßÝ ¿:

Îá É»Ï ïÇ íÁ ¹³é ÝáõÙ ¿ ÙÇ³ë Ý³ Ï³Ý 
ÁÝ ï³ ÝÇù, á ñÁ Õ» Ï³ í³ñ íáõÙ ¿ §Ý³-
Ñ³ å» ïÇ¦ ÏáÕ ÙÇó: ä³ ï»ñ Ý³ ÉÇ½ ÙÇ/
ë³Ñ Ù³ Ý³ ÷³ ÏáõÙ ÙÇ û Õ³ ÏáõÙ` Ç µ³-
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ñû ñáõÃ ÛáõÝ, Ï³Ù å³ßï å³ ÝáõÃ Û³Ý 
³ÝÑ ñ³ Å»ß ïáõÃ ÛáõÝ/ ³Ûë åÇ ëÇ Ñ³ Ù³-
Ï³ñ ·Á Ñ³ ×³Ë Ñ³Ý ·»ó ÝáõÙ  ¿ Õ» Ï³-
í³ ñÇ ³Ý ÓÇ å³ß ï³ ÙáõÝ ùÇ (Ñá· ̈ áñ 
Ï³Ù ÷³ë ï³ óÇ),  Ýñ³ ·³ Õ³ ÷³ñ Ý»-
ñÇÝ ÝíÇñ í³ ÍáõÃ Û³Ý՝ ³ é³Ýó ùÝÝ³-
¹³ ï³ Ï³Ý í» ñ³ µ»ñ ÙáõÝ ùÇ: Î³ é³-
í³ñ Ù³Ý <<³ é³ù Û³ ÉÇÝ>> Ñ³ ïáõÏ 
¨ í³é ³Ý Ñ³ ï³ Ï³ Ý³ó í³Í µÝáõÛ ÃÁ 
¹³é ÝáõÙ »Ý áõ ëáõÙ Ý³ Ï³Ý Ñ³ë ï³-
ïáõÃ Û³Ý ³ éûñ Û³ ÛÇ Ï³ñ ̈ áñ µ³Õ Ï³-
óáõ óÇ ãÁ: Ô» Ï³ í³ ñÁ í³ Û» ÉáõÙ ¿ ³Ý í»-
ñ³ å³Ñ Ñ³ñ ·³Ýù: Ü ñ³Ý »Ý Ã³ñÏ í» ÉÁ 
ÑÇÙÝ í³Í ¿ áã Ã» í³ ËÇ, ³ÛÉ Ýñ³ Ï³Ù-
ùÇÝ ·Ç ï³Ï ó³ µ³ñ »Ý Ã³ñÏ í» Éáõ, 
÷³ é³ µ³ Ý» Éáõ ¨ Ëá ñÁ Ñ³ñ ·³Ý ùÇ՝ 
³Ý Ñ»ñ ù» ÉÇ Ñ» ÕÇ Ý³ ÏáõÃ Û³Ý íñ³: Ü³ 
Ý»ñ Ï³ Û³ ÝáõÙ ¿ Çµñ¨ ë³Ñ Ù³Ý í³Í 
Ýáñ Ù» ñÇ ¨ Ï³ ÝáÝ Ý» ñÇ ëÏ½µÝ³ íá ñáÕ 
Ï³Ù ß³ ñáõ Ý³ ÏáÕ: ØÇ³ÛÝ Ý³ ¿ í³é 
³ñ ï³ Ñ³Ûï í³Í ³Ý Ñ³ ï³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý 
Ïñá ÕÁ, áõ ÝÇ ³ÝÓ Ý³ Ï³Ý Ï³ñ ÍÇ ùÇ 
Ç ñ³ íáõÝù, ÇëÏ ÏñÃ³ Ï³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³-
óÇ ÙÛáõë Ù³ë Ý³ ÏÇó Ý»ñÝ ÁÝ Ï³É íáõÙ 
»Ý Çµñ¨ Ñ³ Ù³ ËáÑ Ý»ñ, Ñ»ï ̈ áñ¹ Ý»ñ, 
» é³Ý ¹áõÝ Ï³ ï³ ñáÕ Ý»ñ: ¸ ñ³ Ýáí 
Ñ³Ý ¹»ñÓ՝ Ñ³ ñ³ µ» ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÇ Ù»ç 
ãÏ³Ý Ù» Í³Ù ïáõÃ ÛáõÝ ¨ ÑÇ» ñ³ñ ËÇ³ 
(ëïá ñ³ Ï³ñ ·áõÃ ÛáõÝ), ³ÛÉ ³é Ï³ »Ý 
ÁÝ ï³ Ý» Ï³Ý ç»ñÙ Ñ³ ñ³ µ» ñáõÃ ÛáõÝ-

Ý»ñ: Ô» Ï³ í³ ñÇ ËÝ¹ÇñÝ ¿  ËÃ³ Ý»É ¨ 
½ ·áõ ßá ñ»Ý ½³ñ ·³ó Ý»É ³Û¹ Ñ³ ñ³ µ»-
ñáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ:

ò³Ý Ï³ ó³Í Ýáñ á ñá ßáõÙ ãå»ïù ¿ 
Ñ³ Ï³ ëÇ ï³ ñÇ Ý» ñÇ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ Ó¨³-
íáñ í³ ÍÇÝ: ²Û¹ å³ï ×³ éáí ÷á ÷á-
ËáõÃ ÛáõÝ Ý» ñÁ, á ñáÝù µËáõÙ »Ý Çß Ë³-
Ý³ Ï³Ý Ï³ éáõÛó Ý» ñÇó ՝ ³ é³ ç³ó ÝáõÙ 
»Ý ÑÇ í³Ý ¹³ ·ÇÝ ³ñ Ó³ ·³Ýù Ý»ñ: 
¶ Ý³ Ñ³ï Ù³Ý  ¹Çñ ù» ñÁ

´³ ó³ ë³ Ï³Ýª
— ó³Ý Ï³ ó³Í ùÝÝ³ ¹³ ïáõÃ Û³Ý 

Ñ³ Ù³ñ ÷³Ï ÉÇ Ý» ÉÁ,
— Õ» Ï³ í³ ñÇ ³Ý ÓÇ å³ß ï³ ÙáõÝ-

ùÇ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõÃ Ûáõ ÝÁ,
— ½³ñ ·³ó Ù³Ý ÃáõÛÉ ÑÝ³ ñ³ íá-

ñáõÃ Ûáõ ÝÁ, 
— í» ñ³ µ»ñ ÙáõÝ ùÁ Ù³ñ ¹áõ ÝÏ³ï-

Ù³Ùµ՝ Çµñ¨ åïáõ ï³ ÏÇ:

¸ ñ³ Ï³Ýª
— Ï³ ÛáõÝ ½³ñ ·³ óáõ ÙÁ,
— Ýå³ ï³Ï Ý» ñÇ ¨ ÏáÕÙ Ýá ñá ßáõÙ-

Ý» ñÇ Ñ³ë Ï³ Ý³ ÉÇ ÉÇ Ý» ÉÁ,
—Ï³ ÝáÝ Ý» ñÇ ¨ Ýáñ Ù» ñÇ Ñ³ë ï³-

ïáõÝ ÉÇ Ý» ÉÁ,
— ÁÝ ¹áõÝ í³Í á ñá ßáõÙ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ 

å³ ï³ë Ë³ Ý³ ïáõ Ý» ñÇ ÁÝï ñáõÃ Û³Ý 
Ñëï³Ï ÉÇ Ý» ÉÁ:

¶ ñ³ Ï³ ÝáõÃ ÛáõÝ
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А. Мирзоян
директор школы N 78 имени А. Айрапетяна

В статье рассматриваются виды 
и методы внутришкольного контро-
ля учебновоспитательного процес-

са. Автор представляет роль и зна-
чения внутришкольного контроля.

SUMMARY
THE TYPES OF INTERNAL SCHOOL CONTROL 

A. Mirzoyan
the director of school N 78  after H.Hayrapetyan

In the article the author observes 
the role and types of internal school 

control over teaching and educational 
process. 


