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SOME STRATEGIC ISSUES RELATING TO FOCUSING, FORWARDING AND 
SYNERGISM

V. H. ARAKELYAN
H. A. MARGARYAN
M. MARTIROSYAN

The article analyses some issues relating to strategy of focusing, forwarding, synergism and basic
effective principles of their implementation in business.
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ÎÐ ÃÀÍÈ ÇÀÖÈÎÍÍÎÃÎ ÏÐÎÅÊ ÒÀ

È. À. ÄÆÈÌØÈ ÒÀØÂÈËÈ 

Äëÿ ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ áèçíå ñà ðàçâè âà þùèõñÿ ñò ðàí õà -
ðàêòåðíî âîç ðàñ òàíèå çíà÷èìîñòè êîðïî ðàòèâíîãî ñò ðàòåãè÷åñêîãî óï -
ðàâëåíèÿ. Çíà÷èòåëü íàÿ ÷àñòü áèçíå ñà óæå ïåðåø ëà êîëè÷åñòâåí íûé
ïðåäåë (70 - 100 ÷åë.), äî êîòîðîãî åùå âîçìîæíî, à ïðè îïðåäåëåí íûõ
óñëîâèÿõ è æå ëàòåëüíî óï ðàâëÿòü îð ãàíè çàöèåé íà íåôîð ìàëüíîé îñíîâå.
Çàòåì âñòó ïàåò â ñèëó ýôôåêò Êîó çà1- âîçíèêíîâåíèå îñ îáîé êàòåãîðèè
çàò ðàò, ðàñòóùèõ ñ óâåëè÷åíèåì ðàçìåðîâ êîì ïàíèé: ðîñò ÷èñ ëà óðîâíåé
èå ðàðõèè, áîëåå áëàãîïðèÿòíàÿ ïî÷ âà äëÿ çëîóïîòð åáëåíèé ïðè
çíà÷èòåëüíîì óñëîæíåíèè êîíòðîëÿ, áûñòðîå íà ðàñ òàíèå òðóäíîñòåé
êîîðäè íàöèè ðåøåíèé è äåéñòâèé.

Âàæíîñòü ïð îáëåì êîðïî ðàòèâíîãî ñò ðàòåãè÷åñêîãî óï ðàâëåíèÿ â
ñîâðåìåííîì ïîñòñîâåòñêîì ïðîñò ðàíñòâå óæå íå ïîäëåæèò ñîìíåíèÿì è
ïîäòâåðæ äàåòñÿ ðàç íûìè, ðåãóëÿðíûìè âñòðå ÷àìè è çàñå äàíèÿìè ïðåäñ -
òàâèòåëåé äàííîé ñôå ðû. 

Îäíî èç ñëàáûõ ìåñò êîì ïàíèé ñîñòîèò â òîì, ÷òî ñîç äàâøèå èõ
ïðåäïðèíè ìàòåëè îñ òà íàâëè âà þòñÿ íà óðîâíå îïå ðàòèâíîãî óï ðàâëåíèÿ,
õîòÿ ðîñò ðàçìåðîâ áèçíå ñà îá úåêòèâíî çàñ òàâëÿåò èõ çàíè ìàòüñÿ ñò -
ðàòåãè÷åñêèì óï ðàâëåíèåì. Çà ïàä íàÿ ñõå ìà, êîã äà êîì ïàíèÿ, äîñòèãíóâ
îïðåäåëåííîãî ðàçìå ðà èëè ìàñø òà á à äåÿòåëüíîñòè, àêöèîíèðóåòñÿ è
ïðåâ ðà ùàåòñÿ èç ÷àñòíîé â ïóáëè÷í óþ, à çàòåì ïðîäîë æàåò ðà áî òàòü ïîä
êî ìàíäîé íàåì íûõ óï ðàâëåíöåâ, â ïîñòñîâåòñêèõ ñò ðà íàõ íå ðà áî òàåò, îò -
÷àñòè èç- çà îòñóòñòâèÿ â ñò ðà íàõ ïîëíîöåííîãî ôîíäîâîãî ðûí êà, îò ÷àñòè
- èç- çà íå ãà ðàíòèðî âàí íûõ îòíîøåíèé ñîáñòâåííîñòè (êîã äà âåëèê ðèñê
òîãî, ÷òî ñîáñòâåííîñòü íå çàêîííî îòíèìóò). Â ðåçóëü òàòå ïðåäïðèíè -
ìàòåëè ñòàíîâÿòñÿ ïîñðåäñòâåí íûìè ìåíåäæå ðàìè.

1 Êîóç Ð. Ã. Ïðèðîäà ôèðìû\Òåîðèÿ ôèðìû, ÑÏá., 1995ã.
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Íà ïåð âûé âçãëÿä âñå êàæåòñÿ î÷åíü ïðîñ òûì: ïî ìåðå ðîñ òà êîì ïàíèè
ñîáñòâåííèê-ïðåäïðèíè ìàòåëü ïåðå äàåò îïå ðàòèâíîå óï ðàâëåíèå â ðóêè
íàåì íûõ ïðîôåññèî íàëü íûõ ìåíåäæåðîâ, à ñàì çàíè ìàåòñÿ âîïðî ñàìè ñò -
ðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ êîì ïàíèè. Îä íàêî òàêîå ðåøåíèå íà òàëêè âàåòñÿ
íà ñèëü íûé áàðüåð íåäîâåðèÿ: ïåðå äàòü îïå ðàòèâíîå óï ðàâëåíèå ñâîèì
áèçíåñîì â ðóêè ïîñòîðîííèõ ëþäåé îç íà ÷àåò ñåðüåçí óþ îïàñíîñòü
ïîòåðè ýòîãî áèçíå ñà. Ìåíåäæå ðû íà÷íóò óï ðàâëÿòü áèçíåñîì íå â
èíòåðå ñàõ çàêîííîãî ñîáñòâåííè êà (åãî ïðà âà â äàí íûõ ñò ðà íàõ íåäîñ -
òàòî÷íî çàùèùå íû), à â ñâîèõ ñîáñòâåí íûõ èíòåðå ñàõ. Äëÿ ýòîãî îí ñîç -
äàåò «ðó÷ íû å» ñîâå òû äèðåêòîðîâ è ò.ï. Ïîñëå íåñêîëüêèõ ëåò òàêîé «ðà -
áî òû » áèçíåñ ìîæåò íå çàìåòíî ïîìåíÿòü ñîáñòâåííèêîâ.

Ê òîìó æå â ïîñòñîâåòñêèõ ñò ðà íàõ ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâóåò îá úåêòèâ -
íûé âíåøíèé ðûíî÷ íûé êîíòðîëü çà äåÿòåëüíîñò üþ ìåíåäæåðîâ. Ôè -
íàíñî âûå ðûíêè ðàçâè òû ñëà áî, à ïîòîìó êóð ñû öåí íûõ áó ìàã íå îò ðà æà -
þò ðåàëüíîé ñòîèìîñòè êîì ïàíèé. Íå ñóùåñòâóåò ôè íàíñî âûõ
èíñòðóìåíòîâ, äîõîäíîñòü êîòî ðûõ ìîæíî áûëî áû âçÿòü çà îñíîâó ïðè
îïðåäåëåíèè âåëè÷è íû ñòàâêè äèñêîíòèðî âàíèÿ. Èç- çà ýòîãî î÷åíü òðóäíî
îïðåäåëèòü ðåàëüí óþ ñòîèìîñòü êîì ïàíèè, óâåëè÷åíèå êîòîðîé ñîñ -
òàâëÿåò ãëàâ íûé îá úåêòèâ íûé ïî êà çàòåëü êà÷åñò âà ðà áî òû ìåíåäæåðîâ.

Ðåøåíèå ýòîé ïð îáëå ìû, àêò óàëüíîé äëÿ ìíîãèõ ðàçâè âà þùèõñÿ ñò ðàí,
íåïðîñòî. Îäèí èç âîçìîæ íûõ ïóòåé ñîñòîèò â ñîç äàíèè ïðîìåæóòî÷íîé
ìîäåëè óï ðàâëåíèÿ áèçíåñîì, êîòîð óþ èíîã äà íà çû âà þò ïðåäïðèíè -
ìàòåëüñêîé ìîäåë üþ êîðïî ðàòèâíîãî óï ðàâëåíèÿ2. Â ýòîé ìîäåëè íå
ñóùåñòâóåò æåñòêîãî ðàçäåëåíèÿ ôóíêöèé ìåæäó ñîáñòâåííè êàìè è
ìåíåäæìåíòîì. Íàïðîòèâ, ñîç äàåòñÿ íåêîòîðîå «óï ðàâëåí÷åñêîå ÿäð î», â
êîòîðîå âõîäÿò îòäåëü íûå ïðåäñ òàâèòåëè ñîáñòâåííèêîâ, ñîâå òà
äèðåêòîðîâ è ìåíåäæåðîâ. Ýòî ÿäðî ïðåäñ òàâëÿåò ñîáîé ñâîåãî ðî äà
âíóòðåííåå çàê ðûòîå àêöèîíåðíîå îáùåñòâî, ñôîðìèðî âàâøååñÿ íåôîð -
ìàëü íûì ïóòåì è ïîäìåíÿþùåå âñå ôîð ìàëü íûå ìå õàíèç ìû êîðïî -
ðàòèâíîãî óï ðàâëåíèÿ. Â ðàì êàõ ýòîãî ÿäðà èäåò íåïðå ðûâ íàÿ áîð üá à çà
ïåðåõ âàò ðåàëüíîé âëàñòè (ïåðåäåë ñîáñòâåííîñòè), ñíè æà þ ùàÿ
ýôôåêòèâíîñòü óï ðàâëåíèÿ êîì ïàíèåé. Òåì íå ìåíåå, ïî íàøåìó ìíåí -
èþ, òà êàÿ íåñîâåðøåí íàÿ ìîäåëü ìîæåò ïîñëóæèòü ïåð âûì øàãîì íà ïóòè
ïîñòðîåíèÿ áîëåå ýôôåêòèâíîé ìîäåëè êîðïî ðàòèâíîãî óï ðàâëåíèÿ.

Äåëî â òîì, ÷òî íåëüçÿ ìå õàíè÷åñêè ïåðåíåñòè òó èëè èí óþ õîðîøî
çàðåêîìåíäî âàâø óþ çàð óáåæí óþ ìîäåëü óï ðàâëåíèÿ - â ðàçëè÷ íûõ
óñëîâèÿõ îä íà è òà æå ìîäåëü óï ðàâëåíèÿ ìîæåò âåñòè ñåáÿ ïî- ðàçíîìó.
Íåêîòîðîå âðåìÿ íà çàä çàð óáåæ íûå êîíñóëü òàí òû íàñòîé÷èâî ïðåä ëà ãàëè
îòå÷åñòâåííîìó áèçíåñó àíãëî -àìåðè êàíñê óþ ìîäåëü êîðïî ðàòèâíîãî óï -
ðàâëåíèÿ. Íî, âî-ïåð âûõ, îíà îòíîñèòåëüíî õîðîøî ðà áî òàåò òîëüêî â
óñëîâèÿõ ðàçâèòîãî ôîíäîâîãî ðûí êà, êîòîðîãî åùå íåò â Ãðóçèè. Âî-âòî -
ðûõ, ñêàí äàë ñ «Enron» ïî êà çàë, ÷òî ýòà ìîäåëü äàæå â óñëîâèÿõ ðàçâèòîé

2 Êîíñòàíòèíîâ Ã., Ëèïñèö È., Ôèëîíîâè÷ Ñ. Êàê âûáðàòüñÿ èç ëîâóøêè ìîëîäîñòè
// Ýêñïåðò, 25 ôåâðàëÿ 2002 ã. 
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ýêîíîìèêè íå áåçóïðå÷ íà. Ðûíî÷ íûé êîíòðîëü çà äåÿòåëüíîñò üþ
ìåíåäæåðîâ, óâÿçêà âîç íàã ðàæäåíèÿ òîï-ìåíåäæåðîâ ñ ðîñòîì
àêöèîíåðíîé ñòîèìîñòè êîì ïàíèè è ò.ä. íå ïðåäîõ ðàíÿþò îò çëîóïîòð -
åáëåíèè ìåíåäæåðîâ «â îñ îáî êðóï íûõ ðàçìå ðàõ ».

Íà ñàìîì äåëå êàæ äàÿ ñò ðà íà ìîæåò è äîëæ íà âû ðà áî òàòü ñâ îþ
ñîáñòâåíí óþ ìîäåëü êîðïî ðàòèâíîãî óï ðàâëåíèÿ, ó÷è òû âà þù óþ
êîíêðåòí óþ ñïåöèôèêó íàöèî íàëüíîé ýêîíîìèêè. Â ýòîì ïëàíå ïðåäñ -
òàâëÿåò èíòåðåñ ñîïîñ òàâëåíèå êîðïî ðàòèâ íûõ ìîäåëåé, äåéñòâ óþùèõ â
ðàçëè÷ íûõ ñò ðà íàõ3 (ñì. òà áë.).

Ìîäåëü êîðïî ðàòèâíîãî óï ðàâëåíèÿ ðàçëè÷ íûõ ñò ðàí

Èç ýòîãî ñîïîñ òàâëåíèÿ âèäíî, ÷òî â áîëüøèíñòâå ñò ðà íàõ áûâøåãî
ÑÑÑÐ ìîäåëü êîðïî ðàòèâíîãî óï ðàâëåíèÿ íàõîäèòñÿ â ïðîöåññå ñòà-
íîâëåíèÿ. Ïðè ýòîì, ïîñêîëüêó áèçíåñ-ñðå äà, â êîòîðîé ïðèõîäèòñÿ
äåéñò âî âàòü êîì ïàíèÿì äàí íûõ ñò ðàí, õà ðàêòåðèçóåòñÿ êðàéíåé íåîï ðå -
äå ëåííîñò üþ, èçìåí÷èâîñò üþ è ðèñêî âàííîñò üþ, êðàéíå âàæåí ñèñ òåì -
íûé ïîäõîä ê îöåíêå ðàçíîðîäíîé êîììåð÷åñêîé èíôîð ìàöèè, ïîç -
âîëÿþùåé ïðèíè ìàòü âåð íûå ðåøåíèÿ â ñëîæ íûõ óñëîâèÿõ, íå èìåþùèõ
ïðåöåäåí òà â ïðîøëîé äåÿòåëüíîñòè. È äëÿ ýòîãî íå íóæíî ïðå íåáðå ãàòü
çà ïàä íûì îïûòîì. Âîçìîæíî, òîëüêî â ðàì êàõ ïðîã ðàì ìû Master of

3 Êîíñòàíòèíîâ Ã., Ëèïñèö È., Ôèëîíîâè÷ Ñ. Êàê âûáðàòüñÿ èç ëîâóøêè ìîëîäîñòè
// Ýêñïåðò, 25 ôåâðàëÿ 2002 ã., N 8, ñ. 25.

4 ÏÑÑ — Ïîñò Ñîâåòñêèå Ñòðàíû.
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Business Administration ìîæíî ïîäâåñòè íîâîå ïîêîëåíèå îòå÷åñòâåí íûõ
òîï-ìåíåäæåðîâ ê ïîíè ìàí èþ íå îáõîäèìîñòè îáîñíî âû âàòü ñâîè
ðåøåíèÿ êîìïëåêñíî, ñèñòåìíî èñïîëüçóÿ çíàíèÿ è èíñòðóìåí òû ñà ìûõ
ðàçëè÷ íûõ îá ëàñòåé áèçíåñ-òåõíîëîãèè.

Ïðàêòè÷åñêîìó èñïîëüçî âàí èþ çíà÷èòåëüíîãî ïîòåíö èà ëà ðîñ òà
îòå÷åñòâåí íûõ ïðåäïðèÿòèé ìå øà þò íåêîòî ðûå áîëåå ðàñïðîñò ðàíåí íûå
íåäîñ òàòêè:

• Íåýôôåêòèâíîå èñïîëüçî âàíèå ïðîèçâîäñòâåí íûõ ìîùíîñòåé èëè æå
íåèìåíèå ñîâðåìåí íûõ. Îñíîâ íûìè ñïîñ îá àìè ïî âûøåíèÿ èñïîëüçî -
âàíèÿ ìîùíîñòåé ñòàíîâèòñÿ ñîê ðàùåíèå âðåìåíè ïðîñòîÿ îáîðóäî âàíèÿ
èç- çà ïîëîìîê, ïåðå íà ëàäîê, îáåñïå÷åíèå ìàêñè ìàëüíîé òåõíè÷åñêè
âîçìîæíîé ñêîðîñòè ðà áî òû ëèíèé, íåç íà÷èòåëü íûé îá úåì èíâåñòèöèé â
íîâîå îáîðóäî âàíèå, ìîäåðíè çàöèÿ îáîðóäî âàíèÿ.

•Íèçêîå êà÷åñòâî ïðîäóêöèè è âûñîêèé óðîâåíü áðà êà. Ýòè ïð îáëå ìû
âûç   âà íû íèçêîé ñòà áèëüíîñò üþ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåñ ñà, êîã äà ïðåä -
ïðèÿòèå íå ìîæåò ïîääåðæè âàòü âûñîêèå îïå ðàöèîí íûå ïà ðàìåò ðû â
òå÷åíèå äëèòåëüíîãî âðåìåíè. Óëó÷øåíèå ýòîé ñèò óàöèè òð åáóåò
èçìåíåíèÿ îòíîøåíèÿ ðà áîòíèêîâ ê ïð îáëå ìàì ïðîèçâîäñò âà. Óñïåõ íàñ -
òó   ïàåò, êîã äà îíè ïîíè ìà þò âàæíîñòü ñòîÿùèõ ïåðåä íèìè çà äà÷, ó÷àòñÿ
ñîâìåñòíî ðå øàòü ïð îáëå ìû è íåñòè îòâåòñòâåííîñòü çà ñâîè äåéñòâèÿ.

Ñóùåñòâåí íûì íåäîñ òàòêîì ìíîãèõ ñîç äà âàå ìûõ êîðïî ðàòèâ íûõ
ñòðóêòóð ÿâëÿåòñÿ îòõîä îò çàï ëàíèðî âàí íûõ ìåðîïðèÿòèé è öåëå âûõ
ðóáåæåé îð ãàíè çàöèîí íûõ ïðîåêòîâ è ïîñòåïåí íàÿ óò ðà òà èìè ñâîåãî
ïåðâî íà ÷àëüíîãî èìèä æà. Âìåñòî âûïîëíåíèÿ ôóíêöèé îáùåêîðïî -
ðàòèâíîãî ðåãóëèðî âàíèÿ è êîíòðîëÿ öåíò ðàëü íûå êîì ïàíèè íà÷è íà þò
çàíè ìàòüñÿ ñîáñòâåííîé êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñò üþ èëè âûïîëíåíèåì
îòäåëü íûõ ïîðó÷åíèé ïðåäïðèÿòèé-ó ÷àñòíèêîâ. Íåðåäêî ìàòåðèíñêèå
êîì ïàíèè õîëäèíãî âûõ ñòðóêòóð ñîñðåäî òà÷è âà þò óñèëèÿ íå íà ñò -
ðàòåãè÷åñêèõ öåëå âûõ ðóáå æàõ êîðïî ðàöèè â öåëîì, à íà ìàíèïóëèðî -
âàíèè ôè íàíñî âûìè ïîòî êàìè.

Íà íàø âçãëÿä, îäíîé èç âàæíåéøèõ çà äà÷ àêöèîíåðîâ è óï ðàâëÿþùèõ
êîðïî ðàöèé ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå ðåàëè çàöèè íà èáîëåå ñóùåñòâåí íûõ
ýëåìåíòîâ áàçîâîãî îð ãàíè çàöèîííîãî ïðîåê òà. Âî âñÿêîì ñëó ÷àå, èìåííî
íà îñíîâå ñîäåð æàùèõñÿ â íåì îð ãàíè çàöèîí íûõ ðåøåíèé (åñòåñòâåííî,
åñëè ýòè ðåøåíèÿ æèçíåñïîñ îá íû) ìîæíî îáåñïå÷èòü ðåàëüíîñòü èíòåã -
ðàöèîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ è äîñòèæåíèå ñèíåðãè÷åñêîãî ýôôåê òà
êîðïîðèðî âàíèÿ. Äðóãîå äåëî, ÷òî ñëåäî âàíèå ïîñòó ëà òàì îð ãàíè -
çàöèîííîãî ïðîåê òà â æèçíè - äåëî íåñ ðàâíåííî áîëåå ñëîæíîå, ÷åì ðàç -
ðà áîò êà ïðîåê òà, äàæå âåñü ìà ñîâåðøåííîãî. Òåì íå ìåíåå, óï -
ðàâëåí÷åñêèé ïîòåíö èàë öåíò ðàëü íûõ êîì ïàíèé è áàçî âûõ ïðåäïðèÿòèé
êîðïî ðàöèè äîëæåí áûòü äîñ òàòî÷åí äëÿ ðåàëè çàöèè èìåííî òåõ çà äà÷,
ðàäè êîòî ðûõ ñîç äà âàëîñü îá úåäèíåíèå. 

Ñëåäî âàòåëüíî, â îáùåé ñèñòåìå êîðïî ðàòèâíîãî óï ðàâëåíèÿ äîëæåí
áûòü çàäåéñòâî âàí ìå õàíèçì óï ðàâëåíèÿ ðåàëè çàöèåé âàæíåéøèõ ïî êà -
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çàòåëåé (êðèòåðèåâ, ïà ðàìåòðîâ) îð ãàíè çàöèîííîãî ïðîåê òà. Ïðèíöèï -
èàëü íûìè ìåòîäè÷åñêèìè ïîëîæåíèÿìè äàííîãî óï ðàâëåí÷åñêîãî ìå -
õàíèç ìà ÿâëÿþòñÿ ñëåä óþùèå:

1. Öåëè è çà äà÷è ðåàëè çàöèè îñíîâîïî ëà ãà þùèõ òð åáî âàíèé îð ãàíè -
çàöèîííîãî ïðîåê òà ñîç äàíèÿ êîðïî ðàöèè äîëæ íû áûòü îò ðàæå íû â
ó÷ðåäèòåëü íûõ äîêóìåí òàõ êîðïî ðàòèâíîé ñòðóêòó ðû (Äîãîâîðå î ñîç -
äàíèè ÔÏÃ, Óñ òàâå öåíò ðàëüíîé êîì ïàíèè è ò.ï.).

2. Íà ïåðèîä ñòàíîâëåíèÿ êîðïî ðàöèè (2-3 ãî äà) âûñøèì ìåíåäæ ìåí -
òîì äîëæ íû áûòü óñ òàíîâëå íû êà÷åñòâåí íûå è êîëè÷åñòâåí íûå êðèòåðèè
ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè, ðåàëèç óþùèå îñíîâ íûå òð åáî âàíèÿ îð ãàíè -
çàöèîííîãî ïðîåê òà.

3. Îöåí êà äåÿòåëüíîñòè óï ðàâëÿþùèõ öåíò ðàëüíîé êîì ïàíèè êîðïî -
ðàöèè äîëæ íà ïðîâîäèòüñÿ àêöèîíå ðàìè ñ èñïîëüçî âàíèåì ðåã ëàìåíòèðî -
âàí íûõ ïî êà çàòåëåé ñòåïåíè ðåàëè çàöèè îð ãàíè çàöèîííîãî ïðîåê òà. Â
÷åòê óþ çàâèñèìîñòü îò äàí íûõ ïî êà çàòåëåé ñëåäóåò ïîñ òàâèòü ñèñòåìó
ñòèìóëèðî âàíèÿ òðó äà óï ðàâëÿþùèõ.

4. Ïî êà çàòåëè ðåàëèçóåìîñòè îð ãàíè çàöèîííîãî ïðîåê òà äîëæ íû áûòü
ðåã ëàìåíòèðî âà íû íå òîëüêî íà îáùåêîðïî ðàòèâíîì óðîâíå, íî è íà
óðîâíå âåäóùèõ õîçÿéñòâåí íûõ áèçíåñ-åäèíèö êîì ïàíèè.

5. Óï ðàâëåí÷åñêèé ìå õàíèçì ðåàëè çàöèè îð ãàíè çàöèîííîãî ïðîåê òà íå
âû äåëÿåòñÿ â êà÷åñòâå ñàìîñòîÿòåëüíîãî ïîä ðàçäåëåíèÿ (öåíò ðàëüíîé
êîì   ïàíèè), à ðåã ëàìåíòèðóåòñÿ ÷åðåç ñîäåð æàíèå ôóíêöèé è îöåíî÷ íûõ
ïî êà çàòåëåé ïîä ðàçäåëåíèé â ñîñ òàâå ïðèíÿòîé îð ãàíè çàöèîííîé
ñòðóêòó ðû.

6. Ïðåäñ òàâèòåëè öåíò ðàëüíîé êîì ïàíèè â îð ãà íàõ óï ðàâëåíèÿ ïðåä -
ïðèÿòèé-ó ÷àñòíèêîâ äîëæ íû îáåñïå÷è âàòü êîíòðîëü ñòåïåíè ñîá ëþäåíèÿ
öåëå âûõ ïî êà çàòåëåé îð ãàíè çàöèîííîãî ïðîåê òà íà äàííîì óðîâíå.

7. Â îð ãàíè çàöèîííîì ïðîåêòå äîëæ íû áûòü ðåã ëàìåíòèðî âà íû îñíîâ -
íûå ïî êà çàòåëè åãî ðåàëèçóåìîñòè.

Ñ ó÷åòîì ýêîíîìè÷åñêîé ñóùíîñòè êîðïî ðàòèâíîé äåÿòåëüíîñòè ìîæ -
íî ðåêîìåíäî âàòü ñëåä óþùèé ïåðå÷åíü öåëå âûõ íîð ìàòèâ íûõ ïî êà çàòå -
ëåé, âê ëþ ÷àå ìûõ â óï ðàâëåí÷åñêèé ìå õàíèçì ðåàëè çàöèè îð ãàíè çàöèîí -
íîãî ïðîåê òà:

1. Ïî êà çàòåëè, îòíîñÿùèåñÿ ê äåÿòåëüíîñòè öåíò ðàëü íûõ (óï -
ðàâëÿþùèõ) êîì ïàíèé êîðïî ðàöèé:

1.1. Îáùèé ðàçìåð îï ëà÷åííîãî óñ òàâíîãî êàïè òà ëà öåíò ðàëüíîé êîì -
ïàíèè.

1.2. Àáñî ëþò íàÿ è îòíîñèòåëü íàÿ äîëÿ êàæäîãî ïðåäïðèÿòèÿ-ó ÷àñòíè êà
â óñ òàâíîì êàïè òàëå öåíò ðàëüíîé êîì ïàíèè.

1.3. Ãîäî âûå îá úå ìû öåëåâîãî ôè íàíñèðî âàíèÿ äåÿòåëüíîñòè öåíò -
ðàëüíîé êîì ïàíèè ñî ñòîðî íû ïðåäïðèÿòèé-ó ÷àñòíèêîâ.

1.4. Ñîîòíîøåíèå îá úåìîâ ñîáñòâåííîé êîììåð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è
ðà áîò ïî âûïîëíåí èþ îáùåêîðïî ðàòèâ íûõ ôóíêöèé óï ðàâëåíèÿ (â òîì
÷èñëå, êîí ñàëòèíãó ïðåäïðèÿòèé-ó ÷àñòíèêîâ).
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1.5. Óðîâåíü óï ðàâëÿåìîñòè êîðïî ðàöèåé ñî ñòîðî íû öåíò ðàëüíîé
êîì ïàíèè, îïðåäåëÿåìûé óäåëü íûì âåñîì ïðåäïðèÿòèé-ó ÷àñòíèêîâ, â
êîòî ðûõ ïðèíÿòèå âàæíåéøèõ óï ðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ìîæåò áûòü
ïðîêîíòðîëèðî âàíî (â òîì ÷èñëå, áëîêèðî âàíî) öåíò ðàëüíîé êîì ïàíèåé.

2. Ïî êà çàòåëè, îòíîñÿùèåñÿ ê ðåàëè çàöèè ïåðñïåêòèâ íûõ êîðïî -
ðàòèâ íûõ ïðîã ðàìì:

2.1. Óäåëü íûé âåñ ðåñóðñíîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðèîðèòåò íûõ ïðîã ðàìì
êîð  ïî ðàöèè â îáùèõ îá úå ìàõ ôè íàíñèðî âàíèÿ îñíîâíîãî è îáîðîòíîãî
êà ïè òà ëà.

2.2. Äîñòèæåíèå çàï ëàíèðî âàí íûõ îá úåìîâ ïðîèçâîäñò âà è ðåàëè -
çàöèè ïðîäóêöèè ïî âàæíåéøåé íîìåíê ëàòóðå êîðïî ðàöèè.

2.3. Ñòåïåíü âûïîëíåíèÿ (ïî ñðî êàì, îá úå ìàì) èíâåñòèöèîí íûõ
îáÿçàòåëüñòâ ó÷àñòíè êàìè êîðïî ðàöèè (ôè íàíñî âûìè, ïðî ìûøëåí íûìè
ñòðóêòó ðàìè) ïî ñîâìåñòíî ðåàëèçóå ìûì ïðîåê òàì.

2.4. Ñòåïåíü âûïîëíåíèÿ ó÷àñòíè êàìè (ïî ñðî êàì, íîìåíê ëàòóðå, ôè -
íàíñèðî âàí èþ) ìåðîïðèÿòèé ïî îáåñïå÷åí èþ ðåàëè çàöèè êîðïî ðàòèâ íûõ
ïðîã ðàìì.

2.5. Ñòåïåíü âûïîëíåíèÿ ïðîã ðàìì íûõ çà äàíèé ïî ïðèâëå÷åí èþ
âíåøíèõ èíâåñòèöèé (ïî ñðî êàì, îá úå ìàì).

3. Ïî êà çàòåëè, îòíîñÿùèåñÿ ê ýôôåêòèâíîñòè èíòåã ðàöèîííîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ:

3.1. Ñòåïåíü âûïîëíåíèÿ çàï ëàíèðî âàííîãî óðîâíÿ âíóòðèêîðïî ðàòèâ -
íûõ ïîñ òàâîê ïðîäóêöèè.

3.2. Ñòåïåíü âûïîëíåíèÿ çà äàííîãî óðîâíÿ ðåàëè çàöèè ïðîäóêöèè
ïðåäïðèÿòèÿ ÷åðåç îáù óþ òîðãîâ óþ (äèëåðñê óþ) ñåòü.

3.3. Óäåëü íûé âåñ èíâåñòèðî âàíèÿ â ñîâìåñòíî âûïîëíÿåìûå ïðîåê òû
(«òåõíîëîãè÷åñêèå öåïî÷ê è») â îáùèõ îá úå ìàõ èíâåñòèöèîííîé ïðîã ðàì -
ìû êîðïî ðàöèè.

3.4. Óäåëü íûé âåñ ïëàòåæíî- ðàñ÷åò íûõ îïå ðàöèé, ïðîâîäè ìûõ ÷åðåç
óïîëíîìî÷åí íûé áàíê êîðïî ðàöèè.

3.5. Óäåëü íûé âåñ ïðåäïðèÿòèé, àêöèè êîòî ðûõ ïåðå äà íû â óñ òàâ íûé
êàïè òàë èëè äîâåðèòåëüíîå óï ðàâëåíèå öåíò ðàëüíîé êîì ïàíèè.
3.6. Äîëÿ ïåðåêðåñòíîãî âëàäåíèÿ àêöèÿìè âíóòðè êîðïî ðàöèè.
3.7. Ñòåïåíü âûïîëíåíèÿ çàï ëàíèðî âàí íûõ ðóáåæåé ïî äîñòèæåí èþ

ñèíåðãè÷åñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî è ñîö èàëüíîãî ýôôåê òà ñîâìåñòíîé
äåÿòåëüíîñòè.

Áåçóñëîâíî, ÷òî äàí íûé ïåðå÷åíü öåëå âûõ ïî êà çàòåëåé ðåàëè çàöèè îð -
ãàíè çàöèîííîãî ïðîåê òà ÿâëÿåòñÿ ïðèìåð íûì, íóæ äà þùèìñÿ â êîíêðåòè -
çàöèè ñ ó÷åòîì ñèò óàöèè êîðïî ðàòèâíîé äåÿòåëüíîñòè. Âàæíî îòìåòèòü,
÷òî îò ðà áîò êà ñîîòâåòñòâ óþùèõ öåëå âûõ ïî êà çàòåëåé è èñïîëüçî âàíèå èõ
êàê «ñòåðæíÿ» óï ðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè îñ îáåííî âàæíî äëÿ ïåðèî -
äà ñòàíîâëåíèÿ êîðïî ðàöèè. Ïîñòåïåííî, ïî ìåðå ôîðìèðî âàíèÿ
ðåàëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ìå õàíèç ìà è îò ðà áîòêè ñïîñ îáîâ
ýôôåêòèâíîãî èíòåã ðàöèîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñîäåð æàíèå öåëå âûõ
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íîð ìàòèâîâ óï ðàâëåíèÿ òðàíñôîðìèðóåòñÿ ïðèìåíèòåëüíî ê òåêóùåé
õîçÿéñòâåííîé ïðàêòèêå. Ñëåäî âàòåëüíî, öåëåâîé ìå õàíèçì óï ðàâëåíèÿ
ðåàëè çàöèåé îð ãàíè çàöèîííîãî ïðîåê òà êîðïî ðàöèè ÿâëÿåòñÿ òåì
«ìîñòèêî ì», êîòî ðûé âåäåò îò èä åàëüíîé ìîäåëè ê ðåàëüíîé îð ãàíè -
çàöèîííîé ïðàêòèêå èíòåã ðàöèîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ.

Ïðè âíå çàïíîì óõóäøåíèè ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ñèò óàöèè ìåíüøå
âñåãî ñò ðà äà þò êîì ïàíèè, êîòî ðûå ïîâñåäíåâíî çàíè ìà þòñÿ ñîâåðøåíñò -
âî âàíèåì ïðîèçâîäñò âà, ðåàëèç óþò èíâåñòèöèîí íûå ïðîåê òû ñ ìàêñè -
ìàëüíîé ÷èñòîé ïðèâåäåííîé ñòîèìîñò üþ, âûïóñ êà þò ïðîäóêö èþ ñ íèç -
êèìè çàò ðà òàìè, âûñîêèì êà÷åñòâîì è â îãîâîðåí íûå çà ðàíåå ñðîêè.
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MECHANISM AND INDICATORS OF AN ORGANIZATION PROJECT MANAGEMENT

I. A. JIMSHITASHVILI

Importance and importance of problems of corporate strategic management in the modern post-Soviet
territory is not subject to doubts any more and proves to be true by different, regular meetings and ses-
sions of representatives of the given sphere.

In the article are noted the basic lacks which disturb to the practical use of considerable potential of
growth of the national enterprises. An essential lack is the withdrawal from the planned actions and target
boundaries of organizational projects and gradual loss of the initial image.

Methodical positions of the administrative mechanism of realization of the major indicators of the
organizational project are offered. Also the list of the target standard indicators included in the adminis-
trative mechanism of realization of the organizational project is recommended.




