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ÎÆ¼²ÎºîØ²Ü, ²è²æÆÜÀ Øàôîø ¶àðÌØ²Ü 
ºì êÆÜºð¶Æ¼ØÆ è²¼Ø²ì²ðàôÂÚ²Ü ØÆ ø²ÜÆ Ð²ðòºð 

ì. Ð. ²è²øºÈÚ²Ü
îÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý Ã»ÏÝ³Íáõ, ¹áó»Ýï

Ð. ². Ø²ð¶²ðÚ²Ü
¶äÐ ¹³ë³Ëáë

Ø. Ø²ðîÆðàêÚ²Ü
îÝï»ë³·ÇïáõÃÛ³Ý Ã»ÏÝ³Íáõ 

´Ç½ Ý» ëÇ Ï³ é³ í³ ñáõ ÙÁ Ùñ ó³Ï ó³ ÛÇÝ ³é³ í» Éáõ ÃÛ³Ý ëï»ÕÍ Ù³Ý åÉ³ Ý³ íáñ -
í³Í ·áñ Íá Õáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ÁÙμé ÝáõÙÝ ¿: Ð»ï¨³μ³ñ, áñ å»ë ½Ç Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛáõ -
ÝÁ μÇ½ Ý» ëáõÙ Ñ³ë ÝÇ Ùñ ó³Ï ó³ ÛÇÝ ³é³ í» Éáõ ÃÛ³Ý Çñ Ùñ ó³ ÏÇó Ý» ñÇ ÝÏ³ï Ù³Ùμ,
å»ïù ¿ ÁÝï ñÇ Çñ é³½ Ù³ í³ ñáõ ÃÛáõ ÝÁ` ÙÇ ÏáÕ ÙÇó, å³ï Ï» ñ³ óáõÙ áõ Ý» Ý³ Éáí
·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý áõ Å»Õ ¨ ÃáõÛÉ ÏáÕ Ù» ñÇ Ù³ ëÇÝ, ÙÛáõë ÏáÕ ÙÇó` ×Çßï ÁÙμé Ý» Éáí
³½ ·³ ÛÇÝ ¿Ïá Ýá ÙÇ Ï³ ÛÇ ³é³ÝÓ Ý³ Ñ³ï Ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ ¨ ³ÛÝ ×Ûáõ ÕÇ Ï³ éáõó í³Í ùÁ,
áñ ï»Õ ·áñ ÍáõÙ ¿ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛáõ ÝÁ:

¶á Ûáõ ÃÛáõÝ áõ Ý»Ý Ùñ ó³Ï ó³ ÛÇÝ ³é³ í» Éáõ ÃÛáõÝ ³å³ Ñá í» Éáõ μ³½ Ù³ ÃÇí é³½ -
Ù³ í³ ñáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ` Í³Ë ù» ñÇ ·Íáí, ³ñ ï³¹ ñ³Ý ùÇ ß»ñ ï³ íáñ Ù³Ý, ÏÇ ½³ Ï»ï -
Ù³Ý, ëÇ Ý»ñ ·Ç½ ÙÇ ¨ ³ÛÉÝ:

ÎÇ ½³ Ï»ï Ù³Ý Ï³Ù Ý»Õ Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ó Ù³Ý é³½ Ù³ í³ ñáõ ÃÛáõ ÝÁ Ï³ ñ» ÉÇ ¿
ë³Ñ Ù³ Ý»É áñ å»ë ïÝ ï» ë³ Ï³Ý ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý áÉáñ ïÇ ÁÝï ñáõ ÃÛáõÝ` ë³Ñ Ù³ -
Ý³ ÷³Ï Ï³Ù ËÇëï ÁÝ¹·Í í³Í ëå³ éáÕ Ý» ñÇ ÁÝ¹·ñÏ Ù³Ùμ: ²Ûë é³½ Ù³ í³ ñáõ -
ÃÛáõ ÝÁ »Ý Ã³¹ ñáõÙ ¿ Ï»Ýï ñá Ý³ó Ý»É Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛ³Ý ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛáõ ÝÁ ëå³ -
éáÕ Ý» ñÇ Ñ³ Ù» Ù³ ï³ μ³ñ áã Ù»Í Ýå³ ï³ Ï³ ÛÇÝ ËÙ μ» ñÇ Ï³Ù ³å ñ³Ý ù³ ÛÇÝ ³Ý -
í³ Ý³ ó³Ý ÏÇ μ³Å ÝÇ Ï³Ù ¿É ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý áñ¨Çó» áÉáñ ïáõÙ: àõë ïÇ ³ÛÝ ³ñ -
Ù³ ï³ Ï³ Ýá ñ»Ý ï³ñ μ»ñ íáõÙ ¿ Ýß í³Í é³½ Ù³ í³ ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇó, ù³Ý ½Ç ÑÇÙÝ -
í³Í ¿ Ùñ ó³Ï óáõ ÃÛ³Ý Ý»Õ áÉáñ ïáí ×Ûáõ ÕÇ ßñ ç³ Ý³Ï Ý» ñÇ íñ³ (ßáõ Ï³ Û³ Ï³Ý áñÙ -
Ý³ Ëáñ ß» ñÁ): Þáõ Ï³ ÛÇ áñÙ Ý³ Ëáñ ßÁ ÑÝ³ ñ³ íáñ ¿ áñáß »É ³ß Ë³ñ Ñ³· ñ³ Ï³Ý
»½³ ÏÇ áõ ÃÛ³Ý ï» ë³ÝÏ Ûáõ ÝÇó, ³ñ ï³¹ ñ³Ý ùÇ û· ï³ ·áñÍ Ù³Ý Ñ³ ïáõÏ å³ Ñ³Ýç -
Ý» ñÇó, Ï³Ù Ýñ³Ý Ñ³ ïáõÏ μÝáõ Ã³· ñ» ñÇó, áñáÝù Ï³ñ¨áñ »Ý ÙÇ ³ÛÝ áñÙ Ý³ Ëáñ -
ßÇ Ù³ë Ý³ ÏÇó Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ: Ð³ Ù³ Ó³ÛÝ ³Ù» ñÇÏ Û³Ý μ³ ó³ï ñ³ Ï³Ý μ³ é³ ñ³ ÝÇ,
ßáõ Ï³ Û³ Ï³Ý áñÙ Ý³ Ëáñß Ñ³ë Ï³ óáõ ÃÛáõ ÝÁ μÝáõ Ã³·ñ íáõÙ ¿ áñ å»ë Çñ³ íÇ ×³Ï
Ï³Ù ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý ï» ë³Ï` áñ¨Çó» Ù» ÏÇ ³Ý Ñ³ ï³ Ï³Ý ÁÝ ¹áõ Ý³ Ïáõ ÃÛ³ ÝÁ ¨
μÝáõÛ ÃÇÝ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý:

Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ ³Û¹ åÇ ëÇ é³½ Ù³ í³ ñáõ ÃÛ³Ý ÁÝï ñáõ ÃÛ³Ý å³ï ×³ éÁ Ñ³ ×³Ë
Ñ³Ý ¹Ç ë³ ÝáõÙ ¿ é» ëáõñë Ý» ñÇ ë³ Ï³ íáõ ÃÛáõ ÝÁ Ï³Ù μ³ ó³ Ï³ Ûáõ ÃÛáõ ÝÁ, ë³ Ï³ÛÝ,
Ù»ñ Ï³ñ ÍÇ ùáí, ³í» ÉÇ Ï³ñ¨áñ å³ï ×³é ¿ ×ÛáõÕ Ï³Ù ßáõ Ï³ Ã³ ÷³Ý ó» Éáõ å³ï -
Ý»ß Ç ë³ëï Ï³ óáõ ÙÁ: Ð»Ýó ³Û¹ ¿ å³ï ×³ éÁ, áñ ÏÇ ½³ Ï»ï Ù³Ý Ï³Ù Ý»Õ Ù³ë Ý³ -
·Ç ï³ó Ù³Ý é³½ Ù³ í³ ñáõ ÃÛáõ ÝÁ Ñ³ ïáõÏ ¿ ÙÇ çÇÝ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇÝ,
ãÝ³ Û³Í ¹ñ³ ÝÇó Ï³ ñáÕ »Ý û·ï í»É Ý³¨ Ëáß áñ ÁÝ Ï» ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ: ê³ Ï³ÛÝ ³ÝÑ -
ñ³ Å»ßï ¿ ÝÏ³ ïÇ áõ Ý» Ý³É, áñ ³Ûë åÇ ëÇ é³½ Ù³ í³ ñáõ ÃÛ³Ý Å³ Ù³ Ý³Ï μÇ½ Ý» ëÇ
ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ ë³Ñ Ù³ Ý³ ÷³Ï íáõÙ »Ý, ÑÝ³ ñ³ íáñ ¿, áñ ß³ ÑáõÛ ÃÇ ëï³ -
óáõ ÙÁ ³Ý ï»ë íÇ:
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îÝ ï» ë³ ·Ç ï³ Ï³Ý ·ñ³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý Ù»ç ³é³ÝÓ Ý³ó íáõÙ »Ý ÏÇ ½³ Ï»ï Ù³Ý »ñ -
Ïáõ áõÕ Õáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ` Ï³Ù ÁÝïñ í³Í ßáõ Ï³ Û³ Ï³Ý Ñ³ï í³ ÍÇ ë³Ñ Ù³Ý Ý» ñáõÙ ýÇñ -
Ù³Ý ³ß Ë³ ïáõÙ ¿ Ñ³ë Ý»É Í³Ë ë» ñÇ ·Íáí ³é³ í» Éáõ ÃÛ³Ý, Ï³Ù áõ Å» Õ³ó Ý»É ³ñ -
ï³¹ ñ³Ý ùÇ ß»ñ ï³ íá ñáõ ÙÁ, Ï³Ù ¿É Çñ³ ·áñ ÍáõÙ ¿ Ã» Ù» ÏÁ, Ã» ÙÛáõ ëÁ:

ÎÇ ½³ Ï»ï Ù³Ý é³½ Ù³ í³ ñáõ ÃÛáõÝÝ áõÕÕ í³Í ¿ Ùñ ó³ ÏÇó Ý» ñÇ ÝÏ³ï Ù³Ùμ
³é³ í» Éáõ ÃÛ³Ý Ñ³ë Ý» ÉáõÝ` Ù» Ïáõ ë³ó í³Í, Ñ³ ×³Ë ßáõ Ï³ ÛÇ ÙÇ ³Ï Ñ³ï í³ ÍáõÙ:
²Ûë ¹»å ùáõÙ é³½ Ù³ í³ ñáõ ÃÛ³Ý Ñ³ Ù³ñ ÑÇÙù »Ý Í³ é³ ÛáõÙ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛ³Ý
·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý Ñ³ ïáõÏ áõÕÕ í³ Íáõ ÃÛáõ ÝÁ ¨ Ýñ³ ³ÝÓ Ý³ Ï³½ ÙÇ áñ³ Ï³ íáñ Ù³Ý
Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÁ, áñáÝù ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ ÃÛáõÝ áõ Ý»Ý Ñ³ çá Õáõ ÃÛ³Ùμ ëå³ ë³ñ Ï»É ßáõ Ï³ -
ÛÇ áñÙ Ý³ Ëáñ ß» ñÁ:

Ø»ñ Ï³ñ ÍÇ ùáí, ÏÇ ½³ Ï»ï Ù³Ý é³½ Ù³ í³ ñáõ ÃÛáõ ÝÁ »Ý Ã³¹ ñáõÙ ¿ Ñ³ ë³ ñ³ Ï³ -
Ï³Ý å³ Ñ³Ýç ÙáõÝù Ý» ñÇ μ³ í³ ñ³ ñáõ ÙÁ Çñ³ Ï³ Ý³ó Ý»É ·Ç ï³Ïó í³Í, áã ³í³Ý -
¹³ Ï³Ý Ó¨»ñáí áõ Ù» Ãá¹ Ý» ñáí: ²Ûë é³½ Ù³ í³ ñáõ ÃÛ³Ý Çñ³ó Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ Ù»Í ¹»ñ
¿ Ë³ ÕáõÙ Ù³ñ ù» ÃÇÝ ·Á, áñÁ μ³ ó³ Ñ³Û ïáõÙ ¿ ³é³ ç³ óáÕ ÑÇÙ Ý³ËÝ ¹Çñ Ý» ñÁ ¨
³é³ ç³¹ ñáõÙ ¹ñ³Ýó ÉáõÍ Ù³Ý ÑÝ³ ñ³ íáñ »Õ³ Ý³Ï Ý» ñÁ:

Ð³Ûï ÝÇ ¿, áñ ó³Ý Ï³ ó³Í »ñÏ ñÇ ïÝ ï» ëáõ ÃÛ³Ý Ù»ç ·á Ûáõ ÃÛáõÝ áõ Ý»Ý μ³½ Ù³ -
ÃÇí ßáõ Ï³ Û³ Ï³Ý áñÙ Ý³ Ëáñ ß»ñ, ³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨ ³í³Ý ¹³ Ï³Ý ßáõ Ï³ Ý» ñáõÙ:

Þáõ Ï³ Û³ Ï³Ý áñÙ Ý³ Ëáñ ß» ñÇ áñáÝ Ù³Ý ¨ Ýñ³Ý óáõÙ Çñ³ Ï³ Ý³ó íáÕ ³ß Ë³ -
ï³Ý ù³ ÛÇÝ ·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý» ñÁ ¹Ç Ý³ ÙÇÏ »Ý:

ø³ ÝÇ áñ, »ñμ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛáõ ÝÁ ßáõ Ï³ ÛáõÙ μ³ ó³ Ñ³Û ïáõÙ ¿ áñÙ Ý³ Ëáñß,
³Ý ÙÇ ç³ å»ë Ñ³ÛïÝ íáõÙ »Ý Ùñ ó³ ÏÇó Ý»ñ, áñáÝù ÷áñ ÓáõÙ »Ý ·ñ³ í»É ³Û¹ áñÙ Ý³ -
Ëáñ ßÁ, ³Û¹ å³ï ×³ éáí Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛáõ ÝÁ å»ïù ¿ áñá ÝÇ ³ÛÝ åÇ ëÇ ßáõ Ï³ Û³ -
Ï³Ý áñÙ Ý³ Ëáñß, áñáõÙ Ý³ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ ÃÛáõÝ Ïáõ Ý» Ý³ Ñ³Õ Ã» Éáõ Ùñ ó³ ÏÇó Ý» -
ñÇÝ: ²Ûë å»ë, ³Ù» ñÇÏ Û³Ý ÁÝ Ï» ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇó Ù» ÏÁ Ñ³Ûï Ý³ μ» ñ»É ¿ñ ßáõ Ï³ Û³ -
Ï³Ý áñÙ Ý³ Ëáñß` Ï³å í³Í ³í ïá Ù» ù» Ý³ Ý» ñÇ ·ñ³Ýó Ù³Ý ËÝ ¹Çñ Ý» ñÇ Ñ»ï
(å³ñ½ íáõÙ ¿, áñ ÙÇ ³ÛÝ Ù»ñ Ñ³Ý ñ³ å» ïáõ ÃÛáõ ÝáõÙ ã¿, áñ Ï³Ý ³í ïá Ù» ù» Ý³ Ý» -
ñÇ ·ñ³Ýó Ù³Ý Ñ»ñ Ã»ñ): ºñμ Ï³ é³ í³ ñáõ ÃÛáõ ÝÁ å³ñ ½»ó ñ»ó ³í ïá Ù» ù» Ý³ Ý» ñÇ
·ñ³Ýó Ù³Ý ÁÝ Ã³ ó³ Ï³ñ ·Á, ýÇñ Ù³Ý ·ï³í áõ ñÇß áñÙ Ý³ Ëáñß, áñ ï»Õ Ý³ Çñ³ -
Ï³ Ý³ó ÝáõÙ ¿ñ Ï³Ý ·³é Ý» ñÇ Ï³ñ ·Á Ë³Ë ï» Éáõ Ñ³ Ù³ñ áë ïÇ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý ÏáÕ ÙÇó
Ï³ É³Ý ùÇ í»ñó í³Í ³í ïá Ù» ù» Ý³ Ý» ñÁ μáõù ëÇ ñáí ï» ñ» ñÇÝ í» ñ³ ¹³ñÓ Ý» Éáõ Í³ -
é³ Ûáõ ÃÛáõÝ1:

Ø. öáñ Ã» ñÇ Ï³ñ ÍÇ ùáí ùÝ Ý³ñÏ í³Í μÇ½ Ý» ëÇ »ñ»ù é³½ Ù³ í³ ñáõ ÃÛáõÝ Ý»ñÝ ¿É
Ñ³Ý ¹Ç ë³ ÝáõÙ »Ý μ³ ½³ ÛÇÝ: ²Û¹ å³ï ×³ éáí Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛáõ ÝÁ, áñÁ ó³Ý Ï³ -
ÝáõÙ ¿ Ñ³ë Ý»É Ñ³ çá Õáõ ÃÛ³Ý, å»ïù ¿ Ñ»ï¨Ç ¹ñ³Ý óÇó áñ¨Çó» Ù» ÏÇÝ, ³Û É³ å»ë
Ý³ §ÏÉé íÇ Ù»ç ï» ÕáõÙ¦, ³Û ëÇÝùÝ` ãÇ áõ Ý» Ý³ Ùñ ó³Ï ó³ ÛÇÝ ³é³ í» Éáõ ÃÛáõÝ, Ïáõ -
Ý» Ý³ ÙÇ çÇÝ ×Ûáõ Õ³ ÛÇÝ ³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÇó ó³Íñ óáõ ó³ ÝÇß Ý»ñ:

Ø. öáñ Ã» ñÁ ³Û¹ ÑÇÙ Ý³ íá ñáõ ÙÁ Ù»Ï Ý³ μ³ ÝáõÙ ¿ Ý³ í³ß Ç Ýáõ ÃÛ³Ý ûñÇ Ý³ Ïáí.
§ºñμ Æë å³ ÝÇ ³ÛÇ, Æï³ ÉÇ ³ÛÇ ¨ ´ñÇ ï³ ÝÇ ³ÛÇ Ý³í³ßÇÝ³ñ³ÝÝ»ñÁ ·ïÝ íáõÙ ¿ÇÝ
³ÝÏ Ù³Ý íÇ ×³ ÏáõÙ ³ÛÝ å³ï ×³ éáí, áñ Ýñ³Ýù áõ Ý»Ý ³í» ÉÇ μ³ñÓñ Í³Ë ë»ñ,
ù³Ý Îá ñ» ³Ý, Ýñ³Ýó Ùáï μ³ ó³ Ñ³Ûï íáõÙ ¿ ß»ñ ï³ íáñ Ù³Ý ÑÇÙ ùÁ, áñÁ Ñ³ï -
Ï³Ý ß³ Ï³Ý ¿ Ö³ åá ÝÇ ³ ÛÇÝ: Üñ³Ýó Ñ³ çáÕ í»ó μ³ ó³ Ñ³Û ï»É ßáõ Ï³ ÛÇ ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý
Ñ³ï í³Í Ý» ñÁ, áõñ Ï³ ñáÕ ¿ÇÝ Ñ³ë Ý»É Ùñ ó³Ï ó³ ÛÇÝ ³é³ í» Éáõ ÃÛ³Ý, ÇÝã å»ë üÇÝ -

1 Ñîâðåìåí íûé ìàðêåòèíã /Ïîä. ðåä. Â. Å. Õðóöêîãî - Ì., ”Ôè íàí ñû è ñòàòèñòè êà”,
1991, ñòð. 198.
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É³Ý ¹Ç ³Ý ( ë³é ó³ Ñ³ï Ý» ñÁ)¦2:
²ñ¨Ùï Û³Ý ³é³ ç³ íáñ ýÇñ Ù³ Ý» ñÇ ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ

ã»Ý ÅË ïáõÙ Ø.öáñ Ã» ñÇ Ï³Ý Ë³¹ ñáõÛÃ Ý» ñÁ, ë³ Ï³ÛÝ Ýñ³Ýù ÏÇ ñ³ éáõÙ »Ý ³Ý Ñ³ -
Ù» Ù³ï Ù»Í Ãíáí ÑÝ³ ñ³ íáñ μÇ½ Ý» ëÇ Ùñ ó³Ï ó³ ÛÇÝ é³½ Ù³ í³ ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ, Ï³Ù
¿É ¹ñ³Ýó Ñ³ Ù³Ï óáõ ÃÛáõ ÝÁ3:

²Ûë å»ë, ×³ åá Ý³ Ï³Ý ³í ïá Ùá μÇ É³ ÛÇÝ ýÇñ Ù³ Ý» ñÁ` Toyota, Nissan, Honda,
Ñ³ ×³ Ë³ ÏÇ μ» ñáõÙ »Ý ýÇñ Ù³ Ý» ñÇ ûñÇ Ý³Ï Ý» ñÁ, áñáÝù áõ Ý»Ý Ùñ ó³Ï ó³ ÛÇÝ
³é³ í» Éáõ ÃÛáõÝ ÇÝã å»ë Í³Ë ù» ñÇ, ³ÛÝ å»ë ¿É áñ³ ÏÇ ·Íáí: Ð» é³Ý Ï³ ñ³ ÛÇÝ »Ý
Ñ³ Ù³ñ íáõÙ ³ÛÝ é³½ Ù³ í³ ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ, áñáÝù áõÕÕ í³Í »Ý ³ñ ï³¹ ñ³Ý ùÇ
μ³ñÓñ áñ³ ÏÇ ¨ »½³ ÏÇ μÝáõ Ã³· ñ» ñÇ Ñ³ë Ý» ÉáõÝ ³ñ ï³¹ ñá Õ³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý μ³ñÓ -
ñ³ó Ù³Ý ¨ Í³Ë ë» ñÇ Ïñ ×³ï Ù³Ý Ñ³ß íÇÝ: ²Û¹ åÇ ëÇ é³½ Ù³ í³ ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ ëÏ -
ë» óÇÝ ½³ñ ·³ Ý³É Ñ» ïÇÝ ¹áõëï ñ³ó Ù³Ý ¹³ ñ³ßñ ç³ ÝáõÙ:

²é³ çÇ ÝÁ Ï³Ù í³Õ (ßáõï) ßáõ Ï³ ¹áõñë ·³ Éáõ é³½ Ù³ í³ ñáõ ÃÛáõÝ ³ë» Éáí
Ñ³ë Ï³ ÝáõÙ »Ýù ³ÛÝ, áñ ýÇñ Ù³Ý ³é³ çÇÝÝ ¿ ³é³ ç³ñ ÏáõÙ ßáõ Ï³ ÛáõÙ Ûáõ ñ³ Ñ³ -
ïáõÏ ³å ñ³Ýù Ý»ñ Ï³Ù Í³ é³ Ûáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ: îí Û³É é³½ Ù³ í³ ñáõ ÃÛáõ ÝÁ Ï³ ñáÕ ¿
³å³ Ñá í»É Ï³ ÛáõÝ Ùñ ó³Ï ó³ ÛÇÝ ³é³ í» Éáõ ÃÛáõÝ` ëï³ Ý³ Éáí Ù» Ý³ß Ýáñ Ñ³ ÛÇÝ
·»ñ ß³ ÑáõÛÃ ¨ Ñ³ë Ý» Éáí ýÇñ Ù³ ÛÇ ³ñ³· ½³ñ ·³ó Ù³ ÝÁ: Ð»ï¨³μ³ñ é³½ Ù³ í³ -
ñáõ ÃÛ³Ý ³é³ í» Éáõ ÃÛáõ ÝÁ ³ÛÝ ¿, áñ ïí Û³É Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛáõ ÝÁ Ñ³Ý ¹Ç ë³ ÝáõÙ ¿
³é³ çÇ ÝÁ ïí Û³É μÇ½ Ý» ëáõÙ, ïí Û³É ï³ ñ³Í ùáõÙ Ï³Ù ¿É Ýáñ ßáõ Ï³ ÛáõÙ: ä³ñ½ ¿,
áñ Ýáñ ßáõ Ï³ ÑÝ³ ñ³ íáñ ¿ Ùï Ý»É` ëï»Õ Í» Éáí Ýáñ ï»Ë Ýá Éá ·Ç ³ Ý»ñ, ÏÇ ñ³ é» Éáí
·á Ûáõ ÃÛáõÝ áõ Ý» óáÕ ï»Ë Ýá Éá ·Ç ³ Ý» ñÁ Ýáñ ÏáÝ ï»ùë ïáõÙ` Éáõ Í» Éáí ßñ ç³ Ï³ ÙÇ -
ç³ í³Û ñÇ Ýáñ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý éÇë ÏÇ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý ·áñ ÍÇù Ý» ñÇ ÑÇÙ Ý³ËÝ ¹Çñ Ý» -
ñÁ:

Ð³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ ÷áñ ÓÁ íÏ³ ÛáõÙ ¿, áñ ³é³ ç³Ý óáõ Ù³ ÛÇÝ »Ý Ñ³Ý ¹Ç ë³ ÝáõÙ
Ýá ñ³ Ùáõ Í³ Ï³Ý ýÇñ Ù³ Ý» ñÁ, áñáÝù Ó¨³íá ñ» Éáí Ù» Ý³ß ÝáñÑ Ý»ñ Ç Ñ³ß Çí Ñ³Ûï -
Ý³ ·áñ Íáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ, Ýá ñ³ ñ³ ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ¨ ³ÛÉ Ýá ñ³ Ùáõ Íáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ, ÑÝ³ ñ³ -
íá ñáõ ÃÛáõÝ »Ý ëï³ ÝáõÙ Ó¨³íá ñ» Éáõ Ýáñ ßáõ Ï³` Ñ» é³Ý Ï³ ñ³ ÛÇÝ ³×áí: Ð³ñÏ ¿
Ýß»É, áñ ³é³ç Ýáõ ÃÛ³Ý Ñ³ë Ý» ÉÁ ³í» ÉÇ Ñ»ßï ¿, ù³Ý ³ÛÝ å³Ñ å³ Ý» ÉÁ: ²Û¹ å³ï -
×³ éáí ³é³ç Ýáñ¹ ýÇñ Ù³ Ý» ñÁ Í³Ë ëáõÙ »Ý ³í» ÉÇ ß³ï ÙÇ çáó Ý»ñ ·Ç ï³ ï»Ë ÝÇ -
Ï³ Ï³Ý Ñ» ï³ ½á ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ íñ³, áñáÝù ÷áË Ñ³ ïáõó íáõÙ »Ý Ýá ñáõÛÃ Ý» ñÇ
μ³ñÓñ ·Ý» ñÇ Ñ³ß íÇÝ, ³Û ëÇÝùÝ ýÇñ Ù³ Ý» ñÁ ÏÇ ñ³ éáõÙ »Ý ·Ý³ ÛÇÝ é³½ Ù³ í³ ñáõ -
ÃÛáõÝ` § ù³ß »É ë» ñáõó ùÁ¦, Ï³Ù ¿É ë³Ñ Ù³ Ý»É Ù» Ý³ß Ýáñ Ñ³ ÛÇÝ μ³ñÓñ ·Ý»ñ Çñ»Ýó
³ñ ï³¹ ñ³Ý ùÇ Ñ³ Ù³ñ:

²Û¹ åÇ ëÇ é³½ Ù³ í³ ñáõ ÃÛ³Ý ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý ³é³ÝÓ Ý³ Ñ³ï Ïáõ ÃÛáõÝ Ý»ñÝ »Ý.
• ïí Û³É Ùñ ó³Ï ó³ ÛÇÝ ³é³ í» Éáõ ÃÛáõÝÝ ÑÇÙÝ í³Í ¿ Ýá ñáõÛÃ Ý» ñÇ ÏÇ ñ³é Ù³Ý

íñ³ (³å ñ³Ý ù³ ÛÇÝ, ï»Ë Ýá Éá ·Ç ³ Ï³Ý, Ï³½ Ù³ Ï»ñå ã³ Ï³Ý),
• ³ÛÝ Ï³å í³Í ¿ Ù»Í éÇë ÏÇ Ñ»ï, ë³ Ï³ÛÝ Ñ³ çá Õáõ ÃÛ³Ý ¹»å ùáõÙ ³å³ Ñá íáõÙ

¿ ³í» ÉÇ μ³ñÓñ ß³ ÑáõÛÃ, Ý³¨ ·»ñ ß³ ÑáõÛÃ` Ùá Ýá åáÉ ·Ý» ñÇ ë³Ñ Ù³Ý Ù³Ý ßÝáñ ÑÇí,
• ³ÛÝ Ñ»ßï ¿ Ýí³ ×»É, ë³ Ï³ÛÝ ¹Å í³ñ ¿ å³Ñ å³ Ý»É,
• Ýá ñáõÛÃ Ý» ñÇ ÏÇ ñ³é Ù³Ý Å³ Ù³ Ý³Ï μ³ñ¹ ¿ Çñ³ Ï³ Ý³ó Ý»É åÉ³ Ý³ íá ñáõ ÙÁ,

ù³ ÝÇ áñ ³Û¹ ¹»å ùáõÙ ÑÝ³ ñ³ íáñ ã¿ ÏÇ ñ³ é»É Ý³ Ëáñ¹ ÷áñ ÓÁ, ³é³ ç³ñ Ï»É
³å³ ·³ ÛÇ Ñ³ Ù³ñ Ý³ Ë³ ï»ë í³ ÍÁ: 

2 Porter M. E. The Competitive of Notions – N.V., The Free Press,1990, p. 40.
3 Äæ. Ïèïäè÷, Ïóòü ê ïîêó ïàòå ëþ. — Ì., Ïðîãðåññ, 1991, ñòð. 13.
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Üá ñ³ Ùáõ Í³ Ï³Ý ýÇñ Ù³ Ý» ñÁ å»ïù ¿ áõ Ý» Ý³Ý áñ³ Ï³ íáñ í³Í ³ÝÓ Ý³ Ï³½Ù,
μ³ í³ ñ³ñ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý é» ëáõñë Ý»ñ` Ýá ñ³ Ùáõ Íáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ëï»ÕÍ Ù³Ý ¨ ßáõ Ï³
¹áõñë μ» ñ» Éáõ Ñ³ Ù³ñ: ²Ûë åÇ ëÇ é³½ Ù³ í³ ñáõ ÃÛáõ ÝÁ Ñ³ ïáõÏ ¿ Ëáß áñ ýÇñ Ù³ Ý» -
ñÇÝ Ï³Ù Ñ³ Ï³ é³ ÏÁ` áã Ù»Í í»Ý ãáõ ñ³ ÛÇÝ Ó»é Ý³ñ Ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇÝ: Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ
í³Õ ßáõ Ï³ ¹áõñë ·³ Éáõ ³é³ í» Éáõ ÃÛáõ ÝÁ Ï³Ë í³Í ¿ áã ÙÇ ³ÛÝ Ýáñ ³ñ ï³¹ ñ³Ý -
ùÇó Ï³Ù ï»Ë Ýá Éá ·Ç ³ Ý» ñÇó, ³ÛÉ Ý³¨ ³é³ù Ù³Ý Ù» Ãá¹ Ý» ñÇó ¨ Ù³ñ ù» ÃÇÝ ·Çó:

²Ûë é³½ Ù³ í³ ñáõ ÃÛ³Ý μ³ñÓñ éÇë ÏÁ å³Û Ù³ Ý³ íáñ í³Í ¿ ÇÝã å»ë Ý³ Ë³· ÍÇ
³Ýá ñáß áõ ÃÛ³Ùμ, ³ÛÝ å»ë ¿É Ýá ñáõÛ ÃÇ ÝÏ³ï Ù³Ùμ ßáõ Ï³ ÛÇ ³ñ Ó³ ·³Ý ùáí:

àõë ïÇ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ å»ïù ¿ Ó»é Ý³ñ Ï»Ý Ïá Ù»ñ óÇ áÝ éÇë ÏÁ Ýí³ -
½»ó Ý» Éáõ Ñ³ ïáõÏ ÙÇ çá ó³ éáõÙ Ý»ñ: Ø»ñ Ï³ñ ÍÇ ùáí ³Û¹ ÙÇ çá ó³ éáõÙ Ý» ñÁ å»ïù ¿
áõÕÕ í³Í ÉÇ Ý»Ý, ÙÇ ÏáÕ ÙÇó, å³ßï å³ Ý» Éáõ Ýáñ ï»Ë Ýá Éá ·Ç ³ Ý» ñÁ, ³ñ ï³¹ ñ³Ý -
ùÁ, å³ ï»Ýï Ý» ñÁ, Ýá áõ– Ñ³ áõ Ý» ñÁ, μ³ñÓñ ï»Ë ÝÇ Ï³ Ï³Ý Ù³Ïñ ¹³ ÏÁ, ¨ ³ÛÉÝ,
ÙÛáõë ÏáÕ ÙÇó` ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿ ÏÇ ñ³ é»É ßáõ Ï³ ÛÇ ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý, ßáõ Ï³ Ùáõïù ·áñ -
Í» Éáõ Ù³ñ ù» ÃÇÝ ·Ç ï³ñ μ»ñ Ù» Ãá¹ Ý»ñ:

ÆÝã í» ñ³ μ» ñáõÙ ¿ ëÇ Ý»ñ ·Ç½ ÙÇ4 é³½ Ù³ í³ ñáõ ÃÛ³ ÝÁ, ³å³ ³ÛÝ »Ý Ã³¹ ñáõÙ ¿
ëï³ Ý³É Ùñ ó³Ï ó³ ÛÇÝ ³é³ í» Éáõ ÃÛáõÝ` ÙÇ ³ íá ñ» Éáí »ñ Ïáõ Ï³Ù ³í» ÉÇ Ãíáí μÇ½ -
Ý»ë- ÙÇ ³ íáñ Ý»ñ (ïÝ ï» ë³ Ï³Ý ëïá ñ³ μ³ Å³ ÝáõÙ Ý»ñ) Ù»Ï ÙÇ ³ íá ñáõÙ: êÇ Ý»ñ -
·Ç½ ÙÇ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõ ÃÛáõ ÝÁ ¨ ¹ñ³ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý ÑÙ ïáõ ÃÛáõ ÝÁ ëï»Õ ÍáõÙ »Ý
³é³ÝÓ Ý³ Ñ³ ïáõÏ Ùñ ó³Ï ó³ ÛÇÝ ³é³ í» Éáõ ÃÛáõÝ, áñÝ Çñ³ó íáõÙ ¿ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ -
ÃÛ³Ý Ù³ Ï³ñ ¹³ Ïáí: ²ÛÝ í»ñ çÇÝ Ñ³ß íáí ¹ñë¨áñ íáõÙ ¿ ï³ñ μ»ñ ³å ñ³Ý ù³ ÛÇÝ
ßáõ Ï³ Ý» ñáõÙ Í³Ë ù» ñÇ Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÇ Çç»ó Ù³Ý Ï³Ù ¿É »½³ ÏÇ Ñ³ï Ïáõ ÃÛáõÝ áõ Ý» -
óáÕ ³ñ ï³¹ ñ³Ýù Ý» ñÇ Ó»éù μ»ñ Ù³Ý ßÝáñ ÑÇí:

êÇ Ý»ñ ·Ç½ ÙÇ é³½ Ù³ í³ ñáõ ÃÛáõ ÝÁ »Ý Ã³¹ ñáõÙ ¿ ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» -
ïáõ ÃÛ³Ý μ³ñÓ ñ³ óáõÙ, é» ëáõñë Ý» ñÇ ³å³ Ñá íáõÙ (ï»Ë Ýá Éá ·Ç ³ Ý» ñÇ ¨ Í³Ë ù» -
ñÇ ëÇ Ý»ñ ·Ç ³Ý)` ßáõ Ï³ Û³ Ï³Ý ÇÝý ñ³ Ï³ éáõó í³Íù Ý» ñÇ (Ñ³ Ù³ ï»Õ ³é³ ùáõÙ)
Ï³Ù ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý (åÉ³ Ý³ íáñ Ù³Ý ¨ ³é³ù Ù³Ý ëÇ Ý»ñ ·Ç ³Ý) Ñ³ Ù³ ï»Õ û· -
ï³ ·áñÍ Ù³Ý Ñ³ß íÇÝ:

êÇ Ý»ñ ·Ç½ ÙÇ é³½ Ù³ í³ ñáõ ÃÛ³Ý Ýß³ Ý³ Ïáõ ÃÛáõ ÝÁ å³Û Ù³ Ý³ íáñ í³Í ¿ Ýñ³ -
Ýáí, áñ ³ÛÝ Ýå³ë ïáõÙ ¿ ³ñ ï³¹ ñáõ ÃÛ³ ÝÁ` ëï³ Ý³ Éáõ ³í» ÉÇ μ³ñÓñ ß³ ÑáõÛÃ
μÇ½ Ý»ë- ÙÇ ³ íáñ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ ï»Õ ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý Å³ Ù³ Ý³Ï, ù³Ý ³ÛÝ ¹»å ùáõÙ,
»ñμ Ýñ³Ýù Ï³ é³ í³ñ íáõÙ »Ý ³é³Ý ÓÇÝ -³ é³Ý ÓÇÝ :

²Ù» ñÇ Ï³ ÛÇ ïÝ ï» ë³ ·»ï Ý»ñ àõ. øÇÝ ·Á ¨ ¸. øÉÇ É³Ý ¹Á ·ï ÝáõÙ »Ý, áñ ëÇ Ý»ñ -
·Ç½ ÙÁ Ñ³Ý ¹Ç ë³ ÝáõÙ ¿ é³½ Ù³ í³ ñáõ ÃÛ³Ý ÁÝï ñáõ ÃÛ³Ý, Ùß³Ï Ù³Ý ¨ Ù³Ý ñ³ -
Ù³ëÝ Ù³Ý Ï³ñ¨áñ ï³ññ: Üñ³Ýù ÝßáõÙ »Ý, áñ ëÇ Ý»ñ ·» ïÇÏ ¿ý»Ï ïÁ áñ ù³Ý ¿É Ù»Í
Ý» ñáõ Å³ ÛÇÝ ÉÇ ÝÇ, ãÇ Ï³ ñáÕ Ñ³Ý ¹»ë ·³É ÇÝù ÝÇÝ, ³ÛÝ å»ïù ¿ åÉ³ Ý³ íá ñ»É ¨
ëï³ Ý³É: ÆëÏ ³Û¹ ÑÝ³ ñ³ íáñ ¿, »Ã» ëÇ Ý»ñ ·Ç ³Ý μ³ ó³ Ñ³Ûï í³Í ¨ ÁÝ¹·ñÏ í³Í ¿
ÑÇÙ Ý³ íáñ í³Í åÉ³Ý Ý» ñáõÙ5: êÇ Ý»ñ ·» ïÇÏ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõ ÃÛáõ ÝÁ ³í» ÉÇ ó³Û -
ïáõÝ ¿ ¹ñë¨áñ íáõÙ åáñï ý» É³ ÛÇÝ Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏáõÙ, ë³ Ï³ÛÝ ³ÛÝ ÑÝ³ ñ³ íáñ ¿ Ù»Ï
μÇ½ Ý»ë-ÙÇ ³ íá ñÇ ë³Ñ Ù³Ý Ý» ñáõÙ:

4 êÇ Ý»ñ ·Ç½ ÙÁ (ëÇ Ý»ñ ·Ç ³) ·áñÍ Ý³ Ï³Ý åñ³Ï ïÇ Ï³ ÛÇ »ñ¨áõÛÃ ¿, áñÇ ¹»å ùáõÙ å³ï Ï» ñ³ -
íáñ ³ë³Í 2+2>4: Àëï ¿áõ ÃÛ³Ý ëÇ Ý»ñ ·Ç½Ù Ýß³ Ý³ ÏáõÙ ¿ ³Ý óáõÙ ù³ Ý³ Ï³Ï ÝÇó áñ³ Ï³ Ï³ ÝÇ
Ï³Ù ¿É áõ Å» ñÇ ÙÇ ³ íá ñáõÙ:

5 Ó. Êèíã, Ä. Êðè ëàíä, Ñò ðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðî âàíèå è õîçÿéñòâåí íàÿ ïîëèòè êà.
Ì., Ïðîãðåññ, 1982, ñòð. 200.
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îÝ ï» ë³ Ï³Ý åñ³Ï ïÇ Ï³Ý íÏ³ ÛáõÙ ¿, áñ Ñ³ Ù³ ï»Õ ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý ³ñ¹ Ûáõ -
Ý³ í» ïáõ ÃÛáõ ÝÁ ÙÇßï ¿É μ³ñÓñ ¿, ù³Ý ³Ý Ñ³ ï³ Ï³Ý ç³Ý ù»ñ ·áñ Í³¹ ñáÕ Ï³½ -
Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÇ Ñ³ ë³ ñ³Ï ·áõ Ù³ ñÁ,
ù³ ÝÇ áñ Ñ³ Ù³ ï»Õ ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý Å³ Ù³ Ý³Ï Çñ³ó íáõÙ ¿ Ñ³ Ù³ ·áñ Í³Ï óáõ -
ÃÛ³Ý ¨ ÷áË Ï³å í³ Íáõ ÃÛ³Ý Ý» ñáõ ÅÁ:

´. Î³ñ Éá ýÁ ÝßáõÙ ¿, áñ ß³ï Ù» Ý» ç»ñ Ý»ñ Ëáõ ë³ ÷áõÙ »Ý ÏÇ ñ³ é»É §ëÇ Ý»ñ -
·Ç½Ù¦ ï»ñ ÙÇ ÝÁ` û· ï³ ·áñ Í» Éáí Ñá Ù³ ÝÇß Ý»ñ, áñáÝù ÷áùñ ÇÝã ï³ñ μ»ñ íáõÙ »Ý
Çñ»Ýó Ýß³ Ý³ Ïáõ ÃÛ³Ùμ: ²Û¹ åÇ ëÇ Ñá Ù³ ÝÇß Ý»ñ »Ý Ñ³Ý ¹Ç ë³ ÝáõÙ § é³½ Ù³ í³ ñ³ -
Ï³Ý ÉÍ³Ï¦, §÷áË Ï³å í³ Íáõ ÃÛáõÝ¦, §μ³ í³ ñ³ ñáõ ÃÛáõÝ¦. §³ñ Å» ù³ ÛÇÝ ³é³ç -
Ýáõ ÃÛáõÝ¦6: §êÇ Ý»ñ ·Ç½Ù¦ ï»ñ ÙÇÝÝ ³é³ çÇÝ ³Ý ·³Ù ÏÇ ñ³ é»É ¿ Æ. ²Ý ëáý ýÁ` ýÇñ -
Ù³ ÛÇ Ý»ñ ëáõÙ ï³ñ μ»ñ ·áñ Íá Õáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ÷áË Ï³ å³Ïó í³ Íáõ ÃÛáõ ÝÁ ·Ý³ Ñ³ -
ï» ÉÇë: Àëï Ýñ³, §ëÏ½μ Ý³ Ï³Ý ÇÙ³ë ïáí ëÇ Ý»ñ ·Ç½Ù ÁÙμé Ýáõ ÙÁ Çñ» ÝÇó Ý»ñ Ï³ -
Û³ó ÝáõÙ ¿ ³Ý óáõÙ Ùß³Ï íáÕ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ μ» ñáõ ÃÛáõ ÝáõÙ ³ñ ï³¹ ñáõ ÃÛ³Ý Ù³ëß ï³ -
μáí ïÝ ï»ë Ù³Ý ëÏ½ μáõÝ ùÇó ³í» ÉÇ É³ÛÝ Ù³ëß ï³ μáí ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý é³½ Ù³ -
í³ ñ³ Ï³Ý ïÝ ï»ë Ù³Ý ëÏ½μ áõÝ ùÇÝ, áñÇ Ñ³ Ù³ñ ³Õμ Ûáõñ ¿ Ñ³Ý ¹Ç ë³ ÝáõÙ ï³ñ -
μ»ñ é³½ Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý μÇ½ Ý»ë-ÙÇ ³ íáñ Ý» ñÇ ÷á Ë³ ¹³ñÓ ³ç³Ï óáõ ÃÛáõ ÝÁ¦7:

îí Û³É é³½ Ù³ í³ ñáõ ÃÛ³Ý ÏÇ ñ³é Ù³Ý ßáõ Ï³ Û³ Ï³Ý å³Û Ù³Ý Ý»ñ »Ý Ñ³Ý ¹Ç ë³ -
ÝáõÙ é» ëáõñë Ý» ñÇ ³é Ï³ Ûáõ ÃÛáõ ÝÁ, ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý áÉáñ ïÁ Ï³Ù ¿É ç³Ý ù» ñÇ Ï³ -
Ù³ íáñ ÙÇ ³ íá ñáõ ÙÁ: Ð»ï¨³μ³ñ Ù» Ý» ç»ñ Ý» ñÁ ëÇ Ý»ñ ·» ïÇÏ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõ -
ÃÛáõ ÝÁ ÑÇÙ Ý³ íá ñáõÙ »Ý ³ÛÉ Ó»é Ý³ñ Ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ó»éù μ»ñ Ù³Ùμ Ï³Ù ¿É Ýñ³Ýó
ÙÇ ³ íáñ Ù³Ùμ:

Ø»ñ Ï³ñ ÍÇ ùáí, ëÇ Ý»ñ ·» ïÇÏ ¿ý»Ï ïÁ μ³ ó³ éÇÏ μ³ñ¹ »ñ¨áõÛÃ ¿: Üñ³ ëï³ -
óáõ ÙÁ Ï³Ë í³Í ¿ ï³ñ μ»ñ ï³ñ ñ» ñÇ É³ í³ ·áõÛÝ Ñ³ Ù³ ï» Õáõ ÙÇó: ²Û¹ ï³ñ ñ» ñÇó
áñ¨Çó» Ù» ÏÇ Ï³Ù ¿É áñ¨Çó» Ù³ ëÇ μ³ó Ãá Õáõ ÙÁ Ï³ ñáÕ ¿ μ³ ó³ é»É ³Û¹ åÇ ëÇ ¿ý»Ï -
ïÇ Ñ³ë Ý» Éáõ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ ÃÛáõ ÝÁ: ¸ñ³ ÝÇó Ëáõ ë³ ÷» Éáõ Ñ³ Ù³ñ Ýå³ ï³ Ï³ Ñ³ñ -
Ù³ñ ¿ ÏÇ ñ³ é»É ïí Û³É »ñ¨áõÛ ÃÇ Ïá É»Ï ïÇí ùÝ Ý³ñ ÏáõÙ ³ÛÝ åÇ ëÇ Ù³ë Ý³ ·»ï Ý» ñÇ
Ù³ë Ý³Ï óáõ ÃÛ³Ùμ, áñáÝù ïÇ ñ³ å» ïáõÙ »Ý ³Û¹ »ñ¨áõÛÃ Ý» ñÇÝ:

²ÛÝ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ ÃÛáõÝ ¿ ÁÝ Ó» éáõÙ μ³ ó³ é»É ó³Ý Ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ¨ ëå³ ë» ÉÇù Ý» -
ñÇ Ùï³ Íá Õáõ ÃÛáõ ÝÁ, áñÁ Ñ³ ïáõÏ ¿ ³ÛÝ Ù³ë Ý³ ·»ï Ý» ñÇÝ, áñáÝù ÷áñ ÓáõÙ »Ý
³Û¹ áõ ÕÇ áí Ñ³ë Ý»É ëÇ Ý»ñ ·» ïÇÏ ¿ý»Ï ïÇ: ´³ óÇ ¹ñ³ ÝÇó, Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛ³Ý
Ï³ é³ í³ ñáõ ÙÁ å»ïù ¿ Ï³½ Ù³ Ï»ñ å³Í ÉÇ ÝÇ ³ÛÝ å»ë, áñ μÇ½ Ý»ë- ÙÇ ³ íáñ Ý» ñÇ
Ï³ é³ í³ ñÇã Ý» ñÁ Ñ» ï³ Ùáõï ÉÇ Ý»Ý Çñ³ó Ý» Éáõ Ý» ñáõ Å³ ÛÇÝ ëÇ Ý»ñ ·Ç½ ÙÁ: Ð³ Ï³ -
é³Ï ¹»å ùáõÙ, ÇÝã å»ë ÝßáõÙ ¿ Æ. ²Ý ëáý ýÁ, §»ñ¨³Ý ¿ ·³ ÉÇë μ³ ó³ ë³ Ï³Ý ëÇ Ý»ñ -
·» ïÇÏ ¿ý»Ïï, áñÁ Ý³ ³ñ ï³ Ñ³Û ïáõÙ ¿ §2 + 2 < 4¦ Ó¨áí: Æ. ²Ý ëáý ýÁ ·ï ÝáõÙ
¿, áñ ÁÝï ñ» Éáí ëÇ Ý»ñ ·Ç½ ÙÇ é³½ Ù³ í³ ñáõ ÃÛáõ ÝÁ` Ù» Ý» ç»ñ Ý» ñÁ å»ïù ¿ »É Ý»Ý
Ñ»ï¨Û³É »ñ»ù ¹³ ïá Õáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇó8.

1. ¶á Ûáõ ÃÛáõÝ áõ ÝÇ± ³ñ¹ Ûáù Ó»é Ý³ñ Ïáõ ÃÛáõ ÝáõÙ ëÇ Ý»ñ ·» ïÇÏ ¿ý»Ïï û· ï³ -
·áñ Í» Éáõ ³í³Ý ¹áõÛÃ:

2. ÆÝã åÇ ëÇ± ÷á Ë³ ¹³ñÓ Ï³ åÇ Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÇ ¿ Ý³ Ë³ å³ï íáõ ÃÛáõÝ ï³ ÉÇë
μ³ñÓ ñ³ ·áõÛÝ Õ» Ï³ í³ ñáõ ÃÛáõ ÝÁ ¨ ÇÝã åÇ ëÇ± Ï³ é³ í³ñ ã³ Ï³Ý ÷áñÓ áõ ÝÇ ïñ³ -

6 Á. Êîðëîô, Äåëî âàÿ ñò ðàòåãèÿ. Ì., Ýêîíîìè êà, 1991, ñòð. 152.
7 È. Àíñîôô, Ñò ðàòåãè÷åñêîå óï ðàâëåíè å. Ì., Ýêîíîìè êà, 1989, ñòð. 124.
8 ÜáõÛÝÁ, ¿ç 129:
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Ù³¹ ñáõ ÃÛ³Ý ï³Ï` åÇ ï³ ÝÇ ÏáÝ· Éá Ù» ñ³Ý ïÇ Ï³Ù ëÇ Ý»ñ ·» ïÇ ÏÇ Ó»é Ý³ñ Ïáõ -
ÃÛ³Ý Ñ³ Ù³ñ:

3. ÆÝã åÇ ëÇ± å³ Ñ³Ýç Ý»ñ ¨ Ï³ñ ·³¹ ñáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ »Ý Ñ³ÝÓ Ý³ ñ³ñ íáõÙ` ³ñ ï³ -
ùÇÝ ÙÇ ç³ í³Û ñÇ å³Û Ù³Ý Ý» ñÇ ÷á ÷á Ëáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇó »É Ý» Éáí: Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ áñ -
ù³Ý μ³ñÓñ »Ý ³ñ ï³ ùÇÝ ÙÇ ç³ í³Û ñÇ ³Ý Ï³ Ûáõ Ýáõ ÃÛáõ ÝÁ ¨ ëå³ë í» ÉÇù íï³Ý· -
Ý» ñÁ, ËÇëï ¿ Ùñ ó³Ï óáõ ÃÛáõ ÝÁ, ³ÛÝ ù³Ý Ù»Í ¿ ëÇ Ý»ñ ·Ç½ ÙÇ Ýß³ Ý³ Ïáõ ÃÛáõ ÝÁ Ñ³ -
çá Õáõ ÃÛ³Ý Ñ³ë Ý» Éáõ Ñ³ Ù³ñ:

ÖÇßï ¿ ÝÏ³ ïáõÙ Æ. ²Ý ëáý ýÁ, áñ ëÇ Ý»ñ ·» ïÇÏ é³½ Ù³ í³ ñáõ ÃÛ³Ý Ùß³Ï Ù³Ý
ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý ÑÇÙ Ý³ËÝ ¹Ç ñÁ Ï³å í³Í ¿ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý ×Ïáõ Ýáõ ÃÛ³Ý ¨ ëÇ Ý»ñ ·Ç½ ÙÇ
Ñ³ Ï³ ëáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ»ï, Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý ×Ïáõ Ýáõ ÃÛ³Ý μ³ñÓ ñ³ óáõ ÙÁ Ýí³ ½»ó -
ÝáõÙ ¿ ß³ ÑáõÛ ÃÇ ëï³ó Ù³Ý ¨ ëÇ Ý»ñ ·Ç½ ÙÇ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ ÃÛáõ ÝÁ: ØÛáõë ÏáÕ ÙÇó, ïí -
Û³É é³½ Ù³ í³ ñáõ ÃÛ³Ý Ñ³ Ù³ñ ·É Ë³ íáñ íï³Ý ·Á ×Ïáõ Ýáõ ÃÛ³Ý å³ Ï³ ëáõ ÃÛáõÝÝ
¿, ÑÝ³ ñ³ íáñ ÷áË ½Çç Ù³Ý ¨ áñáß áõÙ Ý» ñÇ ÁÝ ¹áõÝ Ù³Ý Çñ³ ·áñ Íáõ ÙÁ: ²Ûë Ã» ñáõ -
ÃÛáõÝ Ý» ñÁ Ï³ ñáÕ »Ý μ³ ó³ ë³ Ï³Ý ³½ ¹» óáõ ÃÛáõÝ áõ Ý» Ý³É ³ñ Å» ù³ ÛÇÝ ³é³ í» -
Éáõ ÃÛ³Ý íñ³` Ñ³ëó Ý» Éáí ³ÛÝ Ýí³ ½³ ·áõÛ ÝÇ:

Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ Ýß í³Í é³½ Ù³ í³ ñáõ ÃÛáõ ÝÁ ÁÝ Ï³Í ¿ ï³ñ μ»ñ ÙÇ áõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ
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Â ñòàòüå àíàëèçèðóþòñÿ íåêîòîðûå âîïðîñû ñòðàòåãèè ôîêóñèðîâàíèÿ,
ïåðâîïðîõîäöà è ñèíåðãèçìà è îñíîâíûå ïðèíöèïû èõ ýôôåêòèâíîãî ïðèìåíåíèÿ â
áèçíåñå.
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SOME STRATEGIC ISSUES RELATING TO FOCUSING, FORWARDING AND 
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The article analyses some issues relating to strategy of focusing, forwarding, synergism and basic
effective principles of their implementation in business.

ÌÅ ÕÀÍÈÇÌ È ÏÎ ÊÀ ÇÀÒÅËÈ ÓÏ ÐÀÂËÅÍÈßŸ 
ÎÐ ÃÀÍÈ ÇÀÖÈÎÍÍÎÃÎ ÏÐÎÅÊ ÒÀ

È. À. ÄÆÈÌØÈ ÒÀØÂÈËÈ 

Äëÿ ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ áèçíå ñà ðàçâè âà þùèõñÿ ñò ðàí õà -
ðàêòåðíî âîç ðàñ òàíèå çíà÷èìîñòè êîðïî ðàòèâíîãî ñò ðàòåãè÷åñêîãî óï -
ðàâëåíèÿ. Çíà÷èòåëü íàÿ ÷àñòü áèçíå ñà óæå ïåðåø ëà êîëè÷åñòâåí íûé
ïðåäåë (70 - 100 ÷åë.), äî êîòîðîãî åùå âîçìîæíî, à ïðè îïðåäåëåí íûõ
óñëîâèÿõ è æå ëàòåëüíî óï ðàâëÿòü îð ãàíè çàöèåé íà íåôîð ìàëüíîé îñíîâå.
Çàòåì âñòó ïàåò â ñèëó ýôôåêò Êîó çà1- âîçíèêíîâåíèå îñ îáîé êàòåãîðèè
çàò ðàò, ðàñòóùèõ ñ óâåëè÷åíèåì ðàçìåðîâ êîì ïàíèé: ðîñò ÷èñ ëà óðîâíåé
èå ðàðõèè, áîëåå áëàãîïðèÿòíàÿ ïî÷ âà äëÿ çëîóïîòð åáëåíèé ïðè
çíà÷èòåëüíîì óñëîæíåíèè êîíòðîëÿ, áûñòðîå íà ðàñ òàíèå òðóäíîñòåé
êîîðäè íàöèè ðåøåíèé è äåéñòâèé.

Âàæíîñòü ïð îáëåì êîðïî ðàòèâíîãî ñò ðàòåãè÷åñêîãî óï ðàâëåíèÿ â
ñîâðåìåííîì ïîñòñîâåòñêîì ïðîñò ðàíñòâå óæå íå ïîäëåæèò ñîìíåíèÿì è
ïîäòâåðæ äàåòñÿ ðàç íûìè, ðåãóëÿðíûìè âñòðå ÷àìè è çàñå äàíèÿìè ïðåäñ -
òàâèòåëåé äàííîé ñôå ðû. 

Îäíî èç ñëàáûõ ìåñò êîì ïàíèé ñîñòîèò â òîì, ÷òî ñîç äàâøèå èõ
ïðåäïðèíè ìàòåëè îñ òà íàâëè âà þòñÿ íà óðîâíå îïå ðàòèâíîãî óï ðàâëåíèÿ,
õîòÿ ðîñò ðàçìåðîâ áèçíå ñà îá úåêòèâíî çàñ òàâëÿåò èõ çàíè ìàòüñÿ ñò -
ðàòåãè÷åñêèì óï ðàâëåíèåì. Çà ïàä íàÿ ñõå ìà, êîã äà êîì ïàíèÿ, äîñòèãíóâ
îïðåäåëåííîãî ðàçìå ðà èëè ìàñø òà á à äåÿòåëüíîñòè, àêöèîíèðóåòñÿ è
ïðåâ ðà ùàåòñÿ èç ÷àñòíîé â ïóáëè÷í óþ, à çàòåì ïðîäîë æàåò ðà áî òàòü ïîä
êî ìàíäîé íàåì íûõ óï ðàâëåíöåâ, â ïîñòñîâåòñêèõ ñò ðà íàõ íå ðà áî òàåò, îò -
÷àñòè èç- çà îòñóòñòâèÿ â ñò ðà íàõ ïîëíîöåííîãî ôîíäîâîãî ðûí êà, îò ÷àñòè
- èç- çà íå ãà ðàíòèðî âàí íûõ îòíîøåíèé ñîáñòâåííîñòè (êîã äà âåëèê ðèñê
òîãî, ÷òî ñîáñòâåííîñòü íå çàêîííî îòíèìóò). Â ðåçóëü òàòå ïðåäïðèíè -
ìàòåëè ñòàíîâÿòñÿ ïîñðåäñòâåí íûìè ìåíåäæå ðàìè.
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