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ÍÅÊÎÒÎÐÛÅ ÂÎÏÐÎÑÛ ÐÀÑÊÐÛÒÈŸŸŸŸŸŸŸß ÏÎÍßÒÈÉ ''ÏËÀÒÅÆÅÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÜ'' È
''ÐÅÀËÈÇÀÖÈß'' ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÉ

Â. Ã. ÀÐÀÊÅËŸßÍ
Í. Ý. ÃÀÁÐÈÅËŸßÍ  

Â íàøåé ñòàòüå ðàñê ðû òû ïîíÿòèÿ ''ï ëàòåæåñïîñ îáíîñòü'' è ''ð åàëè çàöèÿ'' îð ãàíè -
çàöèé.

Íàäåæíîñòü è ïðåäïðèíè ìàòåëüñ êàÿ àêòèâíîñòü îð ãàíè çàöèé õà ðàêòåðèç óþòñÿ èõ
ôè íàíñî âûì ïîëîæåíèåì, â äàííîì ñëó ÷àå ðå÷ü èäåò î “ï ëàòåæåñïîñ îáíîñò è”.

Ïåðåâîä àêòèâîâ, íàõîäÿùèõñÿ â ðàñïîðÿæåíèè, õîçÿéñòâ óþùèõ ñóáúåêòîâ, â
äåíåæ íûå ñðåäñò âà è òåì ñà ìûì ïîê ðûòèå ïëàòåæ íûõ îáÿçàòåëüñòâ â óñ òàíîâëåí íûå
ñðîêè - ýòî “ð åàëè çàöèÿ” â îáùåì ñìûñëå.

SOME ISSUES ON REVEALING THE IDEAS OF “SOLVENCY” 
AND “REALIZATION” OF ORGANIZATIONS

V. G. ARAKELYAN,
N. E. GABRIELYAN

In this article the ideas of ‘solvency’ and ‘realization’ of organizations are revealed.
The reliability and business activity of organization are characterized by its financial condition, and in

this case the solvency is concerned.
To change the assets being at disposal of entities into financial means and to cover liabilities with them

in a fixed term – this is a realization in a general sense.

ÑÓÙÍÎÑÒÜ, ÑÎÄÅ ÐÆ ÀÍÈÅ È ÒÈÏÎËÎÃÈß 
ÊÎÐÏÎ ÐÀÒÈÂÍÛÕ ÎÁÚÅÄÈÍÅÍÈÉ

È. ÄÆÈÌØÈ ÒÀØÂÈËÈ

Êîðïî ðàòèâ íûé ñåêòîð ýêîíîìèêè èã ðàåò ñàì óþ çíà÷èòåëüí óþ ðîëü â
ñò ðà íàõ ñ ðàçâèòîé ýêîíîìèêîé. 

Ïîíÿòèå êîðïî ðàöèÿ ïðîèñõîäèò îò ëàòèíñêîãî "corporatio", ÷òî çíà÷èò
îá úåäèíåíèå. Ïîýòîìó ñîâåðøåííî ëîãè÷íî, ÷òî âñå êðóï íûå îáúå äè -
íåíèÿ ïðåäïðèíè ìàòåëåé íà çû âà þò îäíèì îáùèì ñëîâîì «êîðïî ðàöèÿ».
Òåíäåíöèè ñîâðåìåííîãî ìè ðà íàê ëà äû âà þò îòïå ÷àòîê è òðàíñôîðìèð -
óþò ïîíÿòèå êîðïî ðàòèâ íûõ îá ðàçî âàíèé.

Êîðïî ðàòèâ íûå îòíîøåíèÿ ñê ëà äû âà þòñÿ â ïðîöåññå îñóùåñòâëåíèÿ
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Îíè îõ âà òû âà þò ðàçëè÷ íûå âè äû äåÿ -
òåëüíîñòè â îá ëàñòè ïðîèçâîäñò âà, ðàñïðåäåëåíèÿ, îáìå íà è ïîòð åá ëå íèÿ.

Ïîíÿòèå êîðïî ðàöèè ÿâëÿåòñÿ îñíîâîïî ëà ãà þùèì âî ìíîãèõ ðàçâè òûõ
ñò ðà íàõ, íàïðèìåð â ÑØÀ, ãäå àêöèîíåðíîìó îáùåñòâó ñîîòâåòñòâ óþò
êîðïî ðàöèè, âûïóñ êà þùèå àêöèè. Òåì íå ìåíåå, îòîæäåñòâëÿòü ïîíÿòèå
êîðïî ðàöèè ñ ïîíÿòèåì àêöèîíåðíîãî îáùåñò âà íå ñîâñåì âåðíî.
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Åñëè ïî ïû òàòüñÿ ñôîðìóëèðî âàòü ïðèç íàêè ñîâðåìåííîé êîðïî ðàöèè
ñ ýêîíîìè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ, òî ìîæíî ñêà çàòü ñëåä óþùåå:

À) êîðïî ðàöèÿ - ýòî þðèäè÷åñêîå ëèöî, êîòîðîå ìîæåò ñàìîñòîÿòåëüíî
ïðî äà âàòü, ïîêó ïàòü è çàíè ìàòü äåíüãè, ïðîèçâîäèòü òî âà ðû è óñëóãè è
âñòó ïàòü â êîíò ðàêò íûå îòíîøåíèÿ; èìååò ïðàâî îã ðàíè÷åííîé
îòâåòñòâåííîñòè, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòî ðûì èíâåñòèöèè êàæäîãî èç
ñîáñòâåííèêîâ êîðïî ðàöèè îã ðàíè÷å íû ñòðîãî îïðåäåëåí íûì ðàçìåðîì;

Á) ñîáñòâåííîñòü êîðïî ðàöèè ðàñïðåäåëÿåòñÿ ìåæäó äîëÿìè â îáùåì
êàïè òàëå êîì ïàíèè;

Â) âëàäåëü öû êîíòðîëèð óþò êîì ïàíèè, ñîáñòâåííè êàìè êîòî ðûõ îíè
ÿâëÿþòñÿ, è â ôîðìèðî âàíèå óñ òàâíîãî êàïè òà ëà êîòî ðûõ îíè âëîæèëè
ñâîè ñîáñòâåí íûå ñðåäñò âà;

Ã) ïðà âà âëàäåíèÿ è óï ðàâëåíèÿ ðàçäåëå íû, òî åñòü óï ðàâëÿþùèå è
äèðåêòî ðà êîðïî ðàöèè îá ëà äà þò ïðàâîì ïðèíÿòèÿ ñàìîñòîÿòåëü íûõ
ðåøåíèé;

Ä) êîðïî ðàöèÿ - ýòî ñëîæ íûé èìóùåñòâåí íûé êîìïëåêñ.
Ñîâðåìåí íûå êîðïî ðàöèè è òåíäåíöèè èõ ðàçâèòèÿ ñâèäåòåëüñòâ óþò

îá åæåäíåâíîì óñèëåíèè ðîëè êîðïî ðàöèé íà ïîëèòèêó âñåãî ãîñó äàðñò -
âà. Ýòî îñ îáåííî õà ðàêòåðíî äëÿ êðóï íûõ è êðóïíåéøèõ êîðïî ðàöèé è
èõ îá úåäèíåíèé, îá úå ìû áèçíå ñà êîòî ðûõ ñîïîñ òàâè ìû ñ ìîù üþ ãîñó -
äàðñò âà.

Òàêèì îá ðàçîì, ñîâðåìåí íàÿ êîðïî ðàöèÿ, êîðïî ðàòèâíîå îá úåäèíåíèå
- ýòî þðèäè÷åñêîå ëèöî (èëè ãðóï ïà ëèö, èëè èõ îá úåäèíåíèÿ ïðåñëåä -
óþùèõ åäè íûå öåëè), ÿâëÿþùååñÿ ñóá úåêòîì ýêîíîìè÷åñêîé ñèñòå ìû ëþ -
áîãî îáùåñò âà, êîòîðîå èñõîäÿ èç ñâîåé ãëàâíîé öåëè ïî ïîëó÷åí èþ ïðè -
áûëè ñàìîñòîÿòåëüíî âåäåò ïîëíîöåíí óþ ôè íàíñîâî-õîçÿéñòâåíí óþ
äåÿòåëüíîñòü, íåñåò îã ðàíè÷åíí óþ îòâåòñòâåííîñòü è ó÷àñòâóåò â
ïîëèòèêå ãîñó äàðñò âà.

Â ðàçíîå âðåìÿ áûëè èëè îñ òà þòñÿ íà èáîëåå àêò óàëü íûìè ðàçëè÷ íûå
âè äû êîðïî ðàöèé. Îä íàêî ñåãîäíÿ îñíîâíîé ôîðìîé êîðïî ðàöèè
ÿâëÿþòñÿ, ïî æàëóé, ôè íàíñîâî-ïðî ìûøëåí íûå ãðóï ïû, êîíöåð íû è
õîëäèíãè, îñíîâíîé öåë üþ êîòî ðûõ ÿâëÿåòñÿ ïðîèçâîäñòâåí íàÿ,
òåõíîëîãè÷åñ êàÿ, ôè íàíñîâî-ýêîíîìè÷åñ êàÿ èíòåã ðàöèÿ äëÿ ñîâìåñòíîé
ðåàëè çàöèè èíâåñòèöèîí íûõ è èíûõ ïðîåêòîâ è ïðîã ðàìì, ÍÈÎÊÐ, íàï -
ðàâëåí íûõ íà ïî âûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñ îáíîñòè è ðàñøèðåíèå ðûíêîâ
ñá û òà òî âàðîâ è óñëóã, ïî âûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ïðîèçâîäñò âà, ñîç -
äàíèå íî âûõ òåõíîëîãèé, ðà áî÷èõ ìåñò. Ýòî ïðè îáðå òàåò îñ îá óþ àêò -
óàëüíîñòü èìåííî ñåãîäíÿ, êîã äà ðàñòåò ðîëü èíòåëëåêò óàëüíîãî êàïè òà ëà,
ðàñòåò ñòîèìîñòü ÍÈÎÊÐ ïðè îäíîâðåìåííîì óñêîðåíèè îáîðî òà êàïè òà -
ëà.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îñ îáî àêò óàëü íûì ñòàíîâèòñÿ âîïðîñ î òðàíñíàöèî -
íàëü íûõ êîðïî ðàöèÿõ, òî åñòü ìåæäó íàðîä íûõ îá úåäèíåíèÿõ ïðî -
ìûøëåí íûõ, òîðãî âûõ, òðàíñïîðò íûõ è äðóãèõ ïðåäïðèÿòèé.

Êàê èçâåñòíî, ïåð âûå ìåæäó íàðîä íûå îá úåäèíåíèÿ ïðåäïðèÿòèé
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âîçíèêëè â 60-80-å ãî äû XIX âå êà â ñôåðå äîá û÷è, çàêóïêè è ñá û òà ìèíå -
ðàëüíîãî ñûðüÿ. Âî âòîðîé ïîëîâèíå XIXâ. ôîð ìû è õà ðàêòåð
äåÿòåëüíîñòè ìåæäó íàðîä íûõ ïðî ìûøëåí íûõ îá úåäèíåíèé ìåíÿåòñÿ -
ìåæäó íàðîä íûå êàðòåëü íûå îá úåäèíåíèÿ ïðåâ ðà ùà þòñÿ â ìåæäó íàðîä -
íûå êîíöåð íû, òî åñòü â ìåæäó íàðîä íûå ïðî ìûøëåííî-ïðîèçâîäñòâåí -
íûå îá ðàçî âàíèÿ. Ýòî ñâÿçàíî ñ ðàçäåëåíèåì òðó äà è ðàçâèòèåì
ïðîèçâîäñòâåííîé êîîïå ðàöèè íà âñåì ìèðîâîì ýêîíîìè÷åñêîì ïðîñò -
ðàíñòâå. Ïåðâî íà ÷àëüíî ñòàòèñòè êà ÎÎÍ â êà÷åñòâå òðàíñ íàöèî íàëü íûõ
(ìåæäó íàðîä íûõ) êîðïî ðàöèé ðàññ ìàòðè âà ëà êîðïî ðàöèè ñ ãîäî âûì
îáîðîòîì áîëåå 100 ìëí. äîëë. ÑØÀ. Ïðè÷åì, òîëüêî òå êîðïî ðàöèè, êîòî -
ðûå èìåëè ñâîè ôèë èà ëû íå ìåíåå ÷åì â øåñòè ñò ðà íàõ ìè ðà. Â
íàñòîÿùåå âðåìÿ ê ýòèì êðèòåðèÿì äîá àâëåí óðîâåíü ïðîöåí òà ïðî äàæ
ïðîäóêöèè êîðïî ðàöèè çà ïðåäå ëàìè ñò ðà íû îñíîâíîãî áàçèðî âàíèÿ è
äîëÿ èíîñò ðàí íûõ àêòèâîâ â êàïè òàëå êîðïî ðàöèè.

Êîðïî ðàöèÿ îòíîñèòñÿ ê ñîö èàëü íûì ñèñòå ìàì è â îòëè÷èå îò ñèñòåì
òåõíè÷åñêèõ è îð ãàíè÷åñêèõ, îá ëà äàåò ðÿäîì õà ðàêòåð íûõ ïðèç íàêîâ.
Êîðïî ðàöèÿ êàê õîçÿéñòâåí íàÿ ñèñòå ìà ïðåäñ òàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóïíîñòü
þðèäè÷åñêèõ è ôèçè÷åñêèõ ëèö (ñàìîñòîÿòåëü íûõ ñóá úåêòîâ
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè), îá úåäèíåí íûõ ìåæäó ñîáîé ïî ñëåä óþùèì
îñíîâ íûì ïðèç íà êàì ñèñòå ìû: öåëè, ðåñóð ñû, êîìïåòåíöèÿ, óï ðàâëåíèå,
ñòðóêòó ðà ñâÿçåé âíóòðè ñèñòå ìû.

Ëþ á óþ ñëîæí óþ ýêîíîìè÷åñê óþ ñòðóêòóðó ìîæíî ïðåäñ òàâèòü íå
òîëüêî êàê ñîâîêóïíîñòü õîçÿéñòâ óþùèõ ñóá úåêòîâ, íî è îòíîøåíèé â
äàí íûõ óñëîâèÿõ è â äàí íûé ìîìåíò. Îïðåäåëåíèå õà ðàêòå ðà îòíîøåíèé
ïîçâîëÿåò àíàëèçèðî âàòü ñâÿçè, âîçíè êà þùèå êàê âî âíóòðåííåé, òàê è âî
âíåøíåé ñðåäå.

Òàêèì îá ðàçîì, êîðïî ðàòèâíîå îá úåäèíåíèå - ýòî ôîð ìà îð ãàíè çàöèè
êàïè òà ëà, ôóíêöèîíèðî âàíèÿ ïðîèçâîäèòåëü íûõ ñèë è ïðîèçâîäñòâåí -
íûõ îòíîøåíèé ìåæäó ñîáñòâåííè êàìè, íàåì íûìè ðà áîòíè êàìè,
ïðî÷èìè ñòðóêòó ðàìè âêóïå ñ ðåàëè çàöèåé âñåõ èíòåðåñîâ ìåæäó
ñîáñòâåííè êàìè, íàåì íûìè ðà áîòíè êàìè è îáùåñòâîì ïî ïîâîäó
ïðîèçâîäñò âà, âîñïðîèçâîäñò âà è ðàñïðåäåëåíèÿ áî ãàòñò âà è
óäîâëåòâîðåíèÿ ïîñòîÿííî ðàñòóùèõ îáùåñòâåí íûõ ïîòð åáíîñòåé.

Â ïîñòñîâåòñêîì ïðîñò ðàíñòâå èçìåíåíèÿ â îð ãàíè çàöèè è ìåòî äàõ
ôóíêöèîíèðî âàíèÿ ïðåäïðèÿòèé êàê ñóá úåêòîâ õîçÿéñòâî âàíèÿ
îáóñëîâëå íû ïðîöåñ ñàìè ïðè âàòè çàöèè ñîáñòâåííîñòè è ñäâè ãàìè â
ñèñòåìå óï ðàâëåíèÿ, â ðåçóëü òàòå êîòî ðûõ õîçÿéñòâåííîå óï ðàâëåíèå
îòäåëèëîñü îò óï ðàâëåíèÿ àäìèíèñò ðàòèâíîãî, à êîíòðîëü çà âûïîëíåíèåì
îñíîâ íûõ ôóíêöèé ïåðåøåë îò ãîñó äàðñòâåí íûõ îð ãàíîâ ê ðóêîâîäñòâó
ïðåäïðèÿòèé.

Â ïðàêòèêå ñò ðàí ñ ðàçâèòîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé êîðïî ðàöèÿ - íà -
èáîëåå ðàñïðîñò ðàíåí íàÿ ôîð ìà îð ãàíè çàöèè óï ðàâëåíèÿ êðóï íûì
ïðîèçâîäñòâîì. 

Ýòî - îð ãàíè çàöèÿ èëè ñîþç îð ãàíè çàöèé, ñîç äàí íûõ äëÿ çàùè òû



- 178 -

êàêèõ-ë èáî èíòåðåñîâ è ïðèâèëåãèé ó÷àñòíèêîâ è îá ðàç óþùèõ
ñàìîñòîÿòåëüíîå þðèäè÷åñêîå ëèöî. Îñíî âû êîðïî ðàòèâíîãî çàêîíî -
äàòåëüñò âà óñ òà íàâëè âà þò çà êîðïî ðàöèåé ïðàâî äåéñòâî âàòü íà ïðà âàõ
þðèäè÷åñêîãî ëè öà íå çàâèñèìî îò ñâîèõ âëàäåëüöåâ. Êîðïî ðàöèÿ ìîæåò
îò ñâîåãî èìåíè ïîäïè ñû âàòü êîíò ðàê òû, áðàòü êðåäè òû, âû äà âàòü ññó äû
è ò.ä., ïðè÷åì îòäåëü íûå àêöèîíå ðû íå íåñóò íè êàêîé îòâåòñòâåííîñòè çà
åå äåéñòâèÿ. Òàêîå, þðèäè÷åñêè íå çàâèñèìîå ñóùåñòâî âàíèå êîðïî ðàöèè
êðàéíå íå îáõîäèìî äëÿ òîãî, ÷ò îá û êîì ïàíèÿ ìîã ëà íîð ìàëüíî
ôóíêöèîíèðî âàòü ïðè íàëè÷èè îãðîìíîãî ÷èñ ëà èíäèâèä óàëü íûõ
àêöèîíåðîâ.

Ñîâðåìåí íàÿ êîðïî ðàöèÿ - ýòî, êàê ïðàâèëî, ìàòåðèíñ êàÿ êîì ïàíèÿ, ñ
öåëîé ñåò üþ äî÷åðíèõ îáùåñòâ, îòäåëåíèé, ôèë èàëîâ, àãåíòñòâ è ïðî÷èõ
õîçÿéñòâåí íûõ îá ðàçî âàíèé, èì åþùèõ ðàçëè÷ íûé þðèäè÷åñêèé ñòàòóñ è
ðàçí óþ ñòåïåíü õîçÿéñòâåííî-îïå ðàòèâíîé ñàìîñòîÿòåëüíîñòè. Ïîýòîìó
ïðèíöèï èàëüíîå çíà÷åíèå äëÿ äåÿòåëüíîñòè êîðïî ðàöèè èì åþò ôîð ìû è
ìåòî äû óï ðàâëåíèÿ åþ.

Àêöèîíå ðû íå ðóêîâîäÿò êîì ïàíèåé íåïîñðåäñòâåííî. Âìåñòî ýòîãî
îíè äåëåãèð óþò òàêîå ïðàâî ïðåçèäåíòó (ãåíå ðàëüíîìó äèðåêòîðó), îä -
íàêî ïðè ýòîì îêà çû âà þò âëèÿíèå íà åãî ðåøåíèÿ ðàçëè÷ íûìè ïóòÿìè è,
ãëàâ íûì îá ðàçîì, ïîñðåäñòâîì ñâîåãî ïðà âà ãîëî ñà.

Îäíîé èç âàæíåéøèõ îñ îáåííîñòåé áîëüøèíñò âà êîðïî ðàöèé ÿâëÿåòñÿ
òîò ôàêò, ÷òî èõ àêöèè ìîãóò ñâ îáîäíî ïðî äà âàòüñÿ è ïîêó ïàòüñÿ íà
ðûíêå.

Êîðïî ðàöèè ñïîñ îáñòâ óþò ðåøåí èþ äâóõ ôóí äàìåí òàëü íûõ ïð îáëåì
ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè. Ïåð âàÿ çàê ëþ ÷àåòñÿ â ïðèâëå÷åíèè êàïè òà ëà ïîä
êðóï íûå èíâåñòèöèè. Â ñò ðà íàõ ñ ðàçâèòîé ðûíî÷íîé ýêîíîìèêîé êîðïî -
ðàöèÿ ñà ìà ñïîñ îá íà ðàçä îá ûòü íå îáõîäè ìûå ñðåäñò âà, ïðèâëå êàÿ òûñÿ÷è
è äàæå ìèëëèî íû èíäèâèä óàëü íûõ èíâåñòîðîâ, êàæ äûé èç êîòî ðûõ
óäîâëåòâîðåí óñëîâèÿìè ïîìåùåíèÿ ñâîåãî êàïè òà ëà. Âòî ðàÿ ïð îáëå ìà
çàê ëþ ÷àåòñÿ â äèâåðñèôè êàöèè, ðàñïðåäåëåíèè ðèñ êà. Ïîñêîëüêó êàæ äûé
èíâåñòèöèîí íûé ïðîåêò ïðåäïî ëà ãàåò îïðåäåëåí íûé ðèñê, èíâåñòîð
ïðåäïî÷è òàåò ïîäåëèòü äåíüãè íà áîëåå ìåëêèå êàïè òàëîâëîæåíèÿ â
áîëüøîå êîëè÷åñòâî êîì ïàíèé è òàêèì îá ðàçîì ñíèçèòü ñòåïåíü îáùåãî
íåè çáåæíîãî ðèñ êà. Ñóùåñòâî âàíèå êîðïî ðàöèé, àêöèé êîòî ðûõ ñâî áîä -
íî ïîêó ïà þòñÿ è ïðî äà þòñÿ, ñîç äàåò áëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äëÿ òàêîé
äèâåðñèôè êàöèè.

Â ñîâðåìåí íûõ óñëîâèÿõ îïðåäåëÿþùåé òåíäåíöèåé â óï ðàâëåíèè
êîðïî ðàöèÿìè ñòàíîâèòñÿ ïðèìåíåíèå êàê òðàäèöèîí íûõ, ëèíåéíî-
ôóíêöèî íàëü íûõ è äðóãèõ ñòðóêòóð, òàê è ñîâðåìåí íûõ ôîðì, ïðåäóñ -
ìàòðè âà þùèõ ïåðåõîä îò öåíò ðàëèçî âàííîãî ðóêîâîäñò âà ê äåöåíò -
ðàëèçî âàí íûì ñèñòå ìàì óï ðàâëåíèÿ. Îñíîâ íûå ÷åð òû ýòîãî ïðîöåñ ñà: îð -
ãàíè çàöèÿ â êîì ïàíèÿõ îòäåëåíèé ïî âè äàì âûïóñ êàåìîé ïðîäóêöèè;
ââåäåíèå ãðóïïî âûõ âûñøèõ óï ðàâëÿþùèõ äëÿ êîîðäè íàöèè ïðîèç -
âîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè íåñêîëüêèõ îòäåëåíèé èëè êîì -
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ïàíèé; ïîä÷èíåíèå ôóíêöèî íàëü íûõ îð ãàíîâ âûñøåìó êîðïî ðàòèâíîìó
ðóêîâîäñòâó.

Â ðàì êàõ êîðïî ðàöèè ïðà âà è îòâåòñòâåííîñòü ðàçäåëÿþòñÿ ìåæäó ðàç -
íûìè îð ãà íàìè, ðóêîâîäÿùèìè ìàðêåòèíãîì, òåõíè÷åñêèìè ðàç ðà áîò -
êàìè, ñíà áæåíèåì, ïðîèçâîäñòâîì è ñá ûòîì. Òàêîé ïîäõîä âîçìîæåí, â
÷àñòíîñòè, òàì, ãäå óñòîé÷èâî âûïóñ êàåòñÿ îã ðàíè÷åííîå êîëè÷åñòâî
îäíîðîä íûõ ïðîäóêòîâ, ãäå ýêîíîìèÿ íà ìàñø òà á àõ ïðîèçâîäñò âà
íàñòîëüêî âåëè êà, ÷òî öåëåñî îá ðàçíî ñêîíöåíòðèðî âàòü âñå ïðîèçâîäñòâî
â îäíîì áëîêå (íàïðèìåð, äîá û ÷à íåôòè, ìå òàëëóðãè÷åñêîå
ïðîèçâîäñòâî). Äðóãèì ïðèìåðîì ìîæåò ñëóæèòü ñèò óàöèÿ, êîã äà ðûíîê
ïðåäñ òàâëÿåò ñîáîé åäèíîå öåëîå è îòëè ÷àåòñÿ âûñîêîé ñòåïåí üþ
êîíöåíò ðàöèè ïîòð åáëåíèÿ. Â ýòèõ óñëîâèÿõ ñòàíîâèòñÿ öåëåñî îá ðàç íûì
îá úåäèíèòü âñþ ñá ûòîâ óþ äåÿòåëüíîñòü.

Îòõîä îò èñïîëüçî âàíèÿ ñòðîãî ôóíêöèî íàëü íûõ ñõåì óï ðàâëåíèÿ
êîðïî ðàöèÿìè â ïîëüçó îð ãàíèçî âàííîé ïî îòäåëåíèÿì ñòðóêòó ðû
îò÷åòëèâî ïðîñëåæè âàåòñÿ ïî ìåðå óâåëè÷åíèÿ ñòåïåíè äèâåðñèôè êàöèè
ïðîèçâîäñò âà. Ïðè÷åì ïî ìåðå ïåðåõî äà ê âûïóñêó âñå áîëåå
ðàçíîðîäíîé ïðîäóêöèè, ôóíêöèî íàëü íàÿ ñòðóêòó ðà âñå áîëüøå
çàìåíÿåòñÿ îð ãàíè çàöèåé óï ðàâëåíèÿ ïî àâòîíîì íûì äåöåíò ðàëèçî âàí -
íûì îòäåëåíèÿì, êîòî ðûå îá ðàç óþòñÿ ïî ïðèç íàêó âûïóñ êàåìîé
ïðîäóêöèè.

Óêðåïëåíèå ïåðâè÷ íûõ ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåí íûõ çâåíüåâ, óñ -
òàíîâëåíèå ïðåäåëîâ äåöåíò ðàëè çàöèè â êîðïî ðàöèÿõ âî ìíîãîì
îáúÿñíÿþòñÿ íå îáõîäèìîñò üþ ñîê ðàùåíèÿ èçäåðæåê ïðîèçâîäñò âà è íàê -
ëàä íûõ ðàñõîäîâ. Óñèëåí èþ âëèÿíèÿ âûñøåãî çâå íà ðóêîâîäñò âà ñïî -
ñîáñòâóåò áîëåå ñòðîãèé ôè íàíñî âûé êîíòðîëü è òåñ íàÿ óâÿçêà îð ãàíè -
çàöèîííîé ñòðóêòó ðû óï ðàâëåíèÿ ñ ïðîöåññîì îáùåêîðïî ðàöèîííîãî
ïëàíèðî âàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ïðåäìåòîì îñ îáîãî âíè ìàíèÿ ñòàíîâèòñÿ âûñøèé óðîâåíü óï ðàâëåíèÿ
êîðïî ðàöèÿìè. Èäåò ïîèñê íî âûõ ôîðì ðàñïðåäåëåíèÿ çà äà÷,
îòâåòñòâåííîñòè è ïîëíîìî÷èé. Ãëàâ íàÿ ÷åð òà ïðîèñõîäÿùèõ èçìåíåíèé
â îð ãàíè çàöèè âûñøåãî çâå íà óï ðàâëåíèÿ - îñâ îáîæäåíèå åãî îò
âûïîëíåíèÿ çíà÷èòåëüíîãî ÷èñ ëà ôóíêöèé îïå ðàòèâíîãî ðóêîâîäñò âà,
êîòî ðûå ìîãóò áûòü îð ãàíè çàöèîííî îòäåëå íû îò çà äà÷ ñò ðàòåãè÷åñêîãî,
ïåðñïåêòèâíîãî õà ðàêòå ðà. Óìåíü øàåòñÿ êîëè÷åñòâî ïîä ðàçäåëåíèé,
íàõîäÿùèõñÿ â ïðÿìîì ïîä÷èíåíèè ó ãëàâíîãî ðóêîâîäèòåëÿ è íå ñâÿçàí -
íûõ íåïîñðåäñòâåííî ñ ðå øàå ìûìè èì îáùèìè çà äà ÷àìè. Ýòè ïîä -
ðàçäåëåíèÿ ïåðåõîäÿò â ïîä÷èíåíèå ðóêîâîäèòåëåé ãðóïï, îòäåëåíèé èëè
îòäåëü íûõ ÷ëåíîâ âûñøåãî ðóêîâîäñò âà.

Äîëæíîñòè âûñøåãî óï ðàâëåí÷åñêîãî ïåðñî íà ëà êîðïî ðàöèè
äèôôåðåíöèð óþòñÿ ñëåä óþùèì îá ðàçîì: ïðåçèäåíò èëè ïðåäñå äàòåëü
ïðàâëåíèÿ, âèöå-ïðåçèäåíò, ãðóïïîâîé âèöå-ïðåçèäåíò, ñòàðøèé âèöå-
ïðåçèäåíò, èñïîëíèòåëü íûé âèöå-ïðåçèäåíò, ïðåäñå äàòåëü èñïîëíèòåëü -
íîãî êîìèòå òà è äð. Âñå ÷àùå â ñòðóêòóðó óï ðàâëåíèÿ êîðïî ðàöèÿìè
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ââîäèòñÿ äîëæíîñòü ñîâåòíè êà ïðåçèäåí òà èëè ãåíå ðàëüíîãî óï -
ðàâëÿþùåãî, íå çàâèñèìîãî ýêñïåð òà, ðàññ ìàòðè âà þùåãî äå ëà êîì ïàíèè â
øèðîêîì ñò ðàòåãè÷åñêîì ïëàíå è äà þùåãî îá úåêòèâ íûå îöåíêè è
ðåêîìåí äàöèè, êîòî ðûå îêà çû âà þò ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ïîëîæåíèå
êîðïî ðàöèè.

Îäíîé èç ðàçíîâèäíîñòåé òàêîé íå çàâèñèìîé ýêñïåðòè çû ñëóæèò
ââåäåíèå â ñîâå òû äèðåêòîðîâ êîì ïàíèé ó÷å íûõ, ñïåö èàëèçèð óþùèõñÿ
íà âîïðî ñàõ ýêîíîìèêè, ðûíî÷ íûõ îòíîøåíèé, ôè íàíñîâ, êàïè -
òàëîâëîæåíèé, óï ðàâëåíèÿ. Íå îòâå ÷àÿ çà îïðåäåëåí íûé ó÷àñòîê ðà áî òû
è íå áóäó÷è ñâÿçàí íûì ñ êàêîé-ë èáî îòäåëüíîé ôóíêöèåé, òàêîé ñïå öèà -
ëèñò ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç äèðåêòîðîâ êîì ïàíèè è èìååò âîçìîæíîñòü îêà -
çû âàòü âëèÿíèå íà âñå ïðåäïðèíè ìàå ìûå ìå ðû è õà ðàêòåð ðåøåíèé
âûñøåãî ðóêîâîäñò âà.

Â ðÿäå êðóï íûõ ïðî ìûøëåí íûõ êîì ïàíèé, ñâÿçàí íûõ ïðåèìó -
ùåñòâåííî ñ ïåðñïåêòèâ íûìè íàï ðàâëåíèÿìè òåõíè÷åñêîãî ïðîãðåñ ñà, â
ïîñëåäíèå ãî äû ïðàêòèêóåòñÿ ñîç äàíèå ïðè âûñøåì ðóêîâîäñòâå ñïå -
öèàëü íûõ ãðóïï, ðàç ðà á à òû âà þùèõ íî âûå òåõíè÷åñêèå èäåè è ïîìî ãà -
þùèõ èõ áûñòðåéøåé ðåàëè çàöèè.

Ê ÷èñëó íî âûõ ÿâëåíèé â ñòðóêòó ðàõ óï ðàâëåíèÿ êîðïî ðàöèÿìè
îòíîñÿòñÿ òàêæå çíà÷èòåëü íûå èçìåíåíèÿ â îð ãàíè çàöèè è íàï ðàâëåíèÿõ
äåÿòåëüíîñòè ôóíêöèî íàëü íûõ øòà á íûõ ñëó æá. Ýòè èçìåíåíèÿ íàï ðàâëå -
íû íà óëó÷øåíèå óäîâëåòâîðåíèÿ íóæä âûñøåãî ðóêîâîäñò âà, à òàêæå
ñïåö èàëè çàö èþ îäíèõ ôóíêöèî íàëü íûõ ñëó æá íà îêà çàíèè óñëóã ðàçëè÷ -
íûì ïîä ðàçäåëåíèÿì êîðïî ðàöèè, à äðóãèõ - íà ïëàíèðî âàíèè è êîíòðîëå.
Â ñòðóêòóðå óï ðàâëåíèÿ êîì ïàíèåé ïîÿâëÿþòñÿ è îð ãà íû, çàíè ìà þùèåñÿ
ïð îáëå ìàìè îêðó æà þùåé ñðå äû, îòíîøåíèÿìè ñ ïîòð åáèòåëåì è ò.ä.

Îäíîé èç ïðèìå ÷àòåëü íûõ òåíäåíöèé ñëåäóåò ñ÷è òàòü ïîÿâëåíèå
ôóíêöèé è ïîä ðàçäåëåíèé ïî îð ãàíè çàöèîííîìó ðàçâèò èþ êîðïî ðàöèè.
Èõ ñîäåð æàíèåì ÿâëÿåòñÿ ïåðñïåêòèâíîå ïëàíèðî âàíèå îð ãàíè çàöèîííîé
ñòðóêòó ðû óï ðàâëåíèÿ, ïðîåêòèðî âàíèå èçìåíÿþùèõñÿ ñîîòíîøåíèé
öåíò ðàëè çàöèè è äåöåíò ðàëè çàöèè.

Â ïðàêòèêå óï ðàâëåíèÿ êîðïî ðàöèÿìè îá ðà ùàåò íà ñåáÿ âíè ìàíèå åùå
îäèí ïðîöåññ – ñîç äàíèå ñóïåðîòäåëåíèé. Ýòîò ïðîöåññ ïðîòå êàåò
äâîÿêèì îá ðàçîì: â îäíèõ ñëó ÷àÿõ îá úåäèíÿþòñÿ äâà èëè íåñêîëüêî
îòäåëåíèé, è íà èõ îñíîâå ñîç äàåòñÿ êðóïíîå ñàìîñòîÿòåëüíîå ïîä -
ðàçäåëåíèå êîðïî ðàöèè, â äðóãèõ - ãðóïïîâîé àï ïà ðàò â âûñøåì çâåíå
ñòàíîâèòñÿ îð ãàíîì, íåïîñðåäñòâåííî óï ðàâëÿþùèì ïðîèçâîäñòâåííî-
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñò üþ ðÿäà îòäåëåíèé. Îá ðàçî âàíèå êðóï íûõ
ïðîèçâîäñòâåííî-õîçÿéñòâåí íûõ ãðóïï (ñóïåðîòäåëåíèé) ÷àñòî ñâÿçàíî ñ
òåì, ÷òî ðàç ðà áîò êà è îñâîåíèå íî âûõ âèäîâ èçäåëèé, ýôôåêòèâíîå
îáñëóæè âàíèå îïðåäåëåí íûõ ïîòð åáèòåëåé ïðîäóêöèè òð åá óþò èñïîëüçî -
âàíèÿ òåõíè÷åñêîãî, ïðîèçâîäñòâåííîãî è óï ðàâëåí÷åñêîãî ïîòåíö èà ëà
íåñêîëüêèõ îòäåëåíèé. Îñíîâ íàÿ äåÿòåëüíîñòü øòà áíîãî îð ãà íà òàêîé
ãðóï ïû ñîñòîèò â ôè íàíñîâîì êîíòðîëå, äîëãîñðî÷íîì ïëàíèðî âàíèè
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ïðîèçâîäñò âà è ñá û òà ïðîäóêöèè, îð ãàíè çàöèè è ñòèìóëèðî âàíèè íàó÷ -
íûõ èññëåäî âàíèé è òåõíè÷åñêèõ ðàç ðà áîòîê. Âàæ íûì ýëåìåíòîì âñåõ íî -
âûõ ôîðì îð ãàíè çàöèè ÿâëÿþòñÿ èíôîð ìàöèîí íûå ñèñòå ìû óï ðàâëåíèÿ.

Â ýêîíîìè÷åñêè ðàçâè òûõ ñò ðà íàõ îá ðàçî âàíèå íî âûõ îá úåäèíåí íûõ
îá ðàçî âàíèé ðàñê ðû âàåò øèðîêèå âîçìîæíîñòè äëÿ äåÿòåëüíîñòè ðàçëè÷ -
íûõ êîðïî ðàöèé. Ïðè÷åì èõ âîçíèêíîâåíèå ïðîèñõîäèò ñà ìûìè ðàçíî îá -
ðàç íûìè ïóòÿìè. ×åðåç ïîãëîùåíèÿ è ñëèÿíèÿ íà îñíîâå ãîñïîäñòâ -
óþùåãî ïîëîæåíèÿ ãîëîâíîé ôèð ìû, îá ëà äà þùåé êîíòðîëü íûì ïàêåòîì
àêöèé; ïîñðåäñòâîì îá úåäèíåíèÿ ðàçëè÷ íûõ ôèðì, ÷àñòî îñóùåñò -
âëÿåìîãî ÷åðåç áàíêè ïðè èõ íåïîñðåäñòâåííîì ó÷àñòèè è êîíòðîëå çà
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñò üþ; ïóòåì îòäåëåíèÿ îò ãîëîâíîãî ïðåäïðèÿòèÿ
äî÷åðíèõ ôèðì. Ïðè ýòîì êîðïî ðàöèÿ äåëèòñÿ íà íåñêîëüêî
ñàìîñòîÿòåëü íûõ êîì ïàíèé. Ýòî ïðîèçîøëî, íàïðèìåð, ñ ÔÈÀÒîì â 80-å
ãî äû; ÷åðåç íåïîñðåäñòâåííîå ó÷àñòèå ãîñó äàðñò âà, ñîõ ðàíÿþùåãî
êîíòðîëü íûé ïàêåò àêöèé, íåðåäêî ïåðå äà þùèéñÿ â äîâåðèòåëüíåå óï -
ðàâëåíèå àäìèíèñò ðàöèè êîì ïàíèè; ïóòåì îá ðàçî âàíèÿ ðåãèî íàëü íûõ
(ìóíèöè ïàëü íûõ) ñòðóêòóð â öåëÿõ ðåøåíèÿ íå îáõîäè ìûõ òåððèòîð èàëü -
íûõ ïð îáëåì ýêîíîìè÷åñêîãî, ñîö èàëüíîãî, ýêîëîãè÷åñêîãî è äðóãîãî õà -
ðàêòå ðà. Ñóùåñòâ óþò ìíîæåñòâî äðóãèõ ñïîñ îáîâ.

Ïðå îá ðàçî âàíèå ñòðóêòóð, íà ñûùåíèå âûñîêîê âàëèôèöèðî âàí íûìè
êàä ðàìè, ãëàâ íûì îá ðàçîì çà ñ÷åò îáó÷åíèÿ, ïåðåê âàëèôè êàöèè è ïî -
âûøåíèÿ êâàëèôè êàöèè èì åþùåéñÿ ðà áî÷åé ñè ëû, ñîç äàëè ìîùí óþ
îñíîâó äëÿ ôîðìèðî âàíèÿ ïðàêòè÷åñêè íî âûõ êîðïî ðàòèâ íûõ ñèñòåì,
ñïîñ îá íûõ óñïåøíî ðåøèòü ñëîæ íûå ýêîíîìè÷åñêèå è ñîö èàëü íûå çà -
äà÷è îáùåñò âà.

Çàâèñèìîñòü áóäóùåãî êîðïî ðàöèè îò óñïå õà íà ðûíêå òåõ èëè èíûõ
íîâèíîê, â ðàç ðà áîòêó êîòî ðûõ áûëè âëîæå íû îãðîì íûå ñðåäñò âà, è
ñâÿçàí íûå ñ ýòèì ðèñêè òðóäíî ïåðåîöåíèòü. Îäíèì èç ñà ìûõ ïîñëåäíèõ
ÿð÷àéøèõ ïðèìåðîâ òàêîãî ðî äà ÿâëÿåòñÿ íåìåö êàÿ õèìèêî- ôàð -
ìàöåâòè÷åñ êàÿ ãðóï ïà "Áàéåð". Èç- çà ñêàí äà ëà, ïîâëåêøåãî çà ñîáîé îò -
çûâ ñ ðûí êà îäíîãî èç ñâîèõ ïðå ïà ðàòîâ -áåñòñåëëåðîâ "Áýéêîë-Ëèï îáýé"
äëÿ áîð üá û ñ õîëåñòåðèíîì, "Áàéåð" îêà çàëñÿ íå ñîñòîÿòåëü íûì
ñàìîñòîÿòåëüíî ôè íàíñèðî âàòü ðàç ðà áîòêó íî âûõ ïðå ïà ðàòîâ è
âûíóæäåí áûë îò êà çàòüñÿ îò ïðåæíèõ àìáèöèîç íûõ ïëàíîâ ëèäå ðà ðûí -
êà. Ñåé ÷àñ êîðïî ðàöèÿ "Áàéåð" ìîæåò áûòü ïðè îáðåòå íà è øâåé öàðñêèìè
êîðïî ðàöèÿìè "Íî- âàðòèñ" èëè "Ðîøå", è àìåðè êàíñêîé "Ìåðê", à òàêæå
íåñêîëüêèìè äðóãèìè. Íà ýòîì ýòàïå ñòîèìîñòü àêöèé êîðïî ðàöèè
íàõîäÿòñÿ íà äâóõãîäè÷íîì ìèíèìóìå. Ýòîò ôàêò òàêæå ñâèäåòåëüñòâóåò
î ðîëè è ïðè÷è íàõ ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé íà ñîâðåìåííîì ýòàïå.

Èçó ÷àÿ õðîíèêó ïîñëåäíèõ ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé â ôàð ìàöåâòè÷åñêîé
îá ëàñòè, íàõîäèì, ÷òî â 1989 ãîäó 10 êðóïíåéøèõ ôàðìêîì ïàíèé ìè ðà
êîíòðîëèðî âàëè îêîëî 25% ìèðîâîãî ðûí êà, à â 2000ã. ýòîò ïî êà çàòåëü
ñîñ òàâëÿåò óæå 43,4%.

Íåñìîòðÿ íà áûñòðîå óìåíüøåíèå êîíêóðåíöèè, âñå ïî ïûòêè
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àíòèìîíîïîëü íûõ îð ãàíîâ ðàç íûõ ñò ðàí ìè ðà âîñïðåïÿòñòâî âàòü îá -
úåäèíåí èþ êðóï íûõ ôàð ìàöåâòè÷åñêèõ êîì ïàíèé îêàí÷è âàëèñü íåó -
äà÷åé. Äåëî â òîì, ÷òî ôîð ìàëüíî íè îä íà èç ñóùåñòâ óþùèõ êîðïî ðàöèé
íå ìîæåò áûòü ïðèç íà íà ìîíîïîëèñòîì - ñëèøêîì íåç íà÷èòåëü íà
êîíòðîëèðóå ìàÿ èìè äîëÿ ðûí êà. Íà ñàìîì äåëå ìîíîïîëèÿ ñóùåñòâóåò.
Íî íå íà ôàð ìàöåâòè÷åñêîì ðûíêå â öåëîì, à íà ðûíêå îòäåëü íûõ ïðå -
ïà ðàòîâ. Ïî÷òè êàæ äàÿ èç êðóïíåéøèõ êîì ïàíèé âûïóñ êàåò ëå êàðñòâî,
êîòîðîå ìîæíî ñ÷è òàòü ìîíîïîëèñòîì â òîé èëè èíîé îá ëàñòè ìåäèöè íû.

Â íà ÷àëå 2000ã. êðóïíåéøèé ìèðîâîé ïðîèçâîäèòåëü àâòîì îáèëåé
àìåðè êàíñ êàÿ êîðïî ðàöèÿ "Äæåíå ðàë Ìîòîðñ" è èòàëüÿíñ êàÿ àâòîì -
îáèëåñòðîèòåëü íàÿ êîì ïàíèÿ ÔÈÀÒ äîñòèãëè äîãîâîðåííîñòè î
ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè. Êîì ïàíèÿ ÔÈÀÒ, îñíî âàí íàÿ áîëåå 300 ëåò íà -
çàä, ðàñøèðè ëà ñôåðó ñâîåé äåÿòåëüíîñòè è ñåé ÷àñ çàíè ìàåòñÿ
ïðîèçâîäñòâîì è ïðî äàæåé òðàíñïîðò íûõ ñðåäñòâ, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîé
òåõíèêè è ñòðîèòåëüíîãî îáîðóäî âàíèÿ, à òàêæå ïðåäîñ òàâëÿåò ôè íàíñî -
âûå óñëóãè è óñëóãè ñò ðàõî âàíèÿ. Ïðè ñðåäíåì äîõîäå â 46 ìëðä. Åâðî
êîì ïàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç êðóïíåéøèõ ïðî ìûøëåí íûõ ãðóïï â ìèðå,
èì åþùåé ñâûøå 220 òûñÿ÷ ñîòðóäíèêîâ. Êîì ïàíèÿ ÔÈÀÒ â òå÷åíèå
ìíîãèõ ìåñÿöåâ èñ êà ëà ïðîèçâîäñòâåííîãî ïàðòíå ðà, ñëèÿíèå ñ êîòî ðûì
ïîçâîëèëî áû åé ïîï ðàâèòü ñâîå ôè íàíñîâîå ïîëîæåíèå. Íà ïîñëåäíåì
ýòàïå ïîèñêîâ âû áîð ñóçèëñÿ äî äâóõ êîì ïàíèè - "Äàéìëåð Êðàéñëåð" è
"Äæåíå ðàë Ìîòîðñ". ÔÈÀÒ ñäå ëàë âû áîð â ïîëüçó "Äæåíå ðàë Ìîòîðñ".
Ïðåäïî ëà ãàåòñÿ, ÷òî àëüÿíñ áóäåò îñíî âàí íà ÷àñòè÷íîì ïåðåêðåñòíîì
âëàäåíèè àêöèÿìè: àìåðè êàíñ êàÿ êîðïî ðàöèÿ êóïèò 20% àêöèé ÔÈÀÒ. Èõ
ñòîèìîñòü îöåíè âàëàñü â $2,4 ìëðä. äîëë. ÑØÀ â îáìåí ÔÈÀÒ ïîëó÷èò 5%
àêöèé "Äæåíå ðàë Ìîòîðñ" è ñòàíåò îäíèì èç êðóï íûõ àêöèîíåðîâ
Äåòðîéòñêîãî àâòîãè ãàí òà. Ïðàâ äà, â ïîñëåäíèå ãî äû êîì ïàíèÿ ñòà ëà
ïðèíîñèòü óá ûòêè â Åâðîïå, à â Þæíîé Àìåðèêå ïîñëå íå äàâíåãî
ýêîíîìè÷åñêîãî ñïà äà ðåçêî óïàë óðîâåíü ïðî äàæ, äàæå íà âíóòðåííåì
ðûíêå Èòàëèè äîëÿ êîì ïàíèè ñíèçè ëàñü ñ 60% äî 39% . Â 1998ã. â Çà -
ïàäíîé Åâðîïå íà äî ëþ ÔÈÀÒ ïðèõîäèëîñü ëèøü 11 % ïðî äàí íûõ àâòîì -
îáèëåé. Ïðè ýòîì èíòåðåñåí è âû áîð êîíöåð íà "Äàéìëåð Êðàéñëåð",
êîòî ðûé íàìåðåí ïðè îáðåñòè îêîëî 34% ÿïîíñêîé êîì ïàíèè "Ìèö óáèøè
Ìîòîðñ". Ïîñëå çàê ëþ÷åíèÿ ñäåëêè "Òîéî òà" ïåðåñ òàíåò áûòü òðåòüèì ïî
âåëè÷èíå àâòîêîíöåðíîì â ìèðå.

Êîíöåíò ðàöèÿ êàïè òà ëà è òðàíñôîð ìàöèÿ çàò ðàãè âà þò è ôè íàíñîâî -
áàíêîâñêèé ñåêòîð. Ïîñëå äîëãèõ ñïîðîâ èñïîëíèòåëü íàÿ è çàêîíî äàòåëü -
íàÿ âëàñòü ÑØÀ ïðèøëè ê ñîã ëàøåí èþ î íå îáõîäèìîñòè îòìå íû â 1999ã.
íåñêîëüêèõ ñòàòåé çàêî íà Ãëàñ ñà-Ñòè ãà ëà, ïðèíÿòîãî âî âðåìå íà Âåëèêîé
Äåïðåññèè 30-õ ãîäîâ, ââîäèâøåãî ðàçã ðàíè÷åíèÿ ñôåð äåÿòåëüíîñòè ôè -
íàíñî âûõ èíñòèòóòîâ, ðàçäåëåíèå áàíêîâ íà èíâåñòèöèîí íûå è
êîììåð÷åñêèå. Áðîêåðñêèå è ñò ðàõî âûå êîì ïàíèé è áàíêè ïîëó ÷àò ïðàâî
çàíè ìàòüñÿ äîïîëíèòåëü íûì ôè íàíñî âûì áèçíåñîì çà ïðåäå ëàìè ñâîåé
îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè. Êîììåð÷åñêèå áàíêè ñìîãóò âûéòè íà ñò ðàõîâîé
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è ôîíäî âûé ðûíîê. Íàñòîÿùàÿ ðåôîð ìà äàñò ìîù íûé òîë÷îê ê íîâîé
âîëíå ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé êîì ïàíèé è áàíêîâ â ôè íàíñîâîì ñåêòîðå.

Â êîíöå 2000 ãî äà íà ÷àëîñü ñëèÿíèå 3 êðóïíåéøèõ áàíêîâ ßïîíèè.
"ÀèÁèÄæåé" - ñîç äàí â 1902ã. ëèäåð íà ðûíêå àêöèé, âê ëþ ÷àÿ âûâåäåíèå
êîì ïàíèé íà ðûíîê è âûïóñê êîðïî ðàòèâ íûõ îáëè ãàöèé. Ñîòðóäíè ÷àåò ñ
êðóïíåéøåé ÿïîíñêîé áðîêåðñêîé êîì ïàíèåé "Íîìó ðà ñåê üþðèòèç".
Èìååò 49 îòäåëåíèé ñ 4,752 ñîòðóäíè êàìè. "ÄèÊå éÁè" - ñîç äàí â ðåçóëü -
òàòå îá úåäèíåíèÿ "Äàé -Àé÷è Áàíê" è "Íèïïîí Êàíèî Áàíê" â 1971ã.
Ñâÿçàí ñ "Äæè Ïè Ìîð ãàí" ðûíêå óï ðàâëåíèÿ èíâåñòèöèÿìè. Âëàäååò
ïðåäïðèÿòèÿìè èíâåñòèöèîííîãî ñåêòî ðà ñîâìåñòíî ñ "Ôóäæè Áàíê".
Èìååò 381 îòäåëåíèé ñ 16,000 ñîòðóäíè êàìè. "Ôóäæè Áàíê" - ñîç äàí â
1923ã. è ÿâëÿåòñÿ öåíòðîì ãðóï ïû, ñâÿçàííîé ñ "ßñó äà" - êîíãëîìå ðàòîì,
â êîòî ðûé âõîäÿò "Íèñ ñàí Ìîòîð" è "ßñó äà Òðàñò è Áýíêèíã". "Ôóäæè"
èìååò 13,976 ñîòðóäíèêîâ è 340 îòäåëåíèé. Õîëäèíã òåïåðü ïîëíîñò üþ
èçîëèðî âàí îò ïð îáëåì, ñòîÿùèõ ñåé ÷àñ ïåðåä áàíêîâñêèì ñåêòîðîì
ßïîíèè. Õîëäèíã ñòàë îñíîâ íûì êðåäèòîðîì íà âíóòðåííåì ðûíêå äëÿ
30% ïðåäïðèÿòèè. Îäíîé èç öåëåé àëüÿíñà, êàê ñî îá ùàëîñü â ïðåññ-
ðåëèçå, ÿâëÿåòñÿ èçáå æàíèå äàëüíåéøèõ ïîñÿãàòåëüñòâ ñî ñòîðî íû çàð -
óáåæ íûõ ôè íàíñî âûõ ãðóïï. Êàê èçâåñòíî, â áàíêîâñêîì ðåéòèíãå ìåñ òà
â âåðõíèõ ñòðî÷ êàõ çàíè ìà þò â îñíîâíîì ÿïîíñêèå áàíêè. Òåì áîëåå ýòî
ñëèÿíèå îêàæåò ñåðüåçíîå âëèÿíèå íà âåñü áàíêîâñêèé ñåêòîð íå òîëüêî
ßïîíèè, íî è ìè ðà. Ïîÿâëåíèå íîâîãî ìå ãà- á àí êà óñêîðèò óæå íà -
÷àâøèéñÿ ïðîöåññ êîíñîëè äàöèè â áàíêîâñêîì ñåêòîðå ßïîíèè. "Àñàõè"
è "Òî êàè", à òàêæå "Ñàêó ðà" è "Ñàí âà" ðàññ ìàòðè âà þò ïëà íû ïî êîíñîëè -
äàöèè êàïè òàëîâ. Ïî ìíåí èþ ïðàâèòåëüñòâåí íûõ ÷èíîâíèêîâ ÷åðåç 5 ëåò
â ßïîíèè îñ òàíåòñÿ íå áîëåå 4-5 áàíêîâñêèõ ãðóïï.

Ïðèìå ÷àòåëüíî, ÷òî ïðîöåññ êîíöåíò ðàöèè êàïè òà ëà êîñíóëñÿ íå
òîëüêî ïðî ìûøëåííîãî è ôè íàíñîâîãî ñåêòî ðà.

Âåñíîé 2000ã. ïðîèçîø ëà ïîêóï êà àìåðè êàíñêîãî ðåê ëàìíîãî àãåíòñò -
âà "ßíã è Ðóáèêåì" îäíèì èç ëèäåðîâ ìèðîâîãî ðåê ëàìíîãî áèçíå ñà -
ìåæäó íàðîä íûì àãåíñòâîì "Äà áëÞÏèÏè Ãðóïï". Â ðåçóëü òàòå ñäåëêè
ïîÿâèëîñü êðóïíåé øàÿ â ìèðå ðåê ëàì íàÿ êîì ïàíèÿ. Ïðè íàäëå æàùèå
ó÷àñòíè êàì ñäåëêè äåñÿòêè ðåê ëàì íûõ àãåíñòâ, ñòàíóò åäè íûì öå ëûì.
Îáîðîò "ßíã è Ðóáèêåì" ñîñ òàâëÿåò îêîëî 8 ìëðä. äîëë. ÑØÀ. "Äà -
áëÞÏèÏè Ãðóïï" Ïðè íàäëåæèò îêîëî 75 êîì ïàíèé è ðåê ëàì íûõ ñåòåé ñ
îáîðîòîì îêîëî 15 ìëðä. äîëë. ÑØÀ. Ñòîèìîñòü ñäåëêè ñîñ òàâëÿåò 7,5
ìëðä. ÑØÀ. Ýòî ñà ìàÿ êðóï íàÿ ñäåë êà çà âñþ èñòîð èþ ìèðîâîãî ðåê -
ëàìíîãî áèçíå ñà. Ñòàâ ôàêòè÷åñêè ÷àñòÿìè îäíîé è òîé æå êîì ïàíèè,
àãåíñò âà ïî-ïðåæíåìó áóäóò âåñòè áèçíåñ îòäåëüíî.

Ñëåäóåò ïîä÷åðêíóòü, ÷òî îá úåäèíåí èþ ïîäâåðæå íû íå òîëüêî ñòà ðûå
îò ðàñëè, íî òàê íà çû âàå ìûå êîì ïàíèè íîâîé ýêîíîìèêè. Ñòîèìîñòü
ñäåëîê ïî ñëèÿíèÿì è ïîãëîùåíèÿì â ñôåðå íîâîé ýêîíîìèêè íå óñòó ïàåò
ñòàðîé, à ïî äè íàìè÷íîñòè ïðåâîñõîäèò åå. Â ìàå 2000ã. êîðïî ðàöèÿ
"Öèñêî Ñèñòåìå" îáúÿâè ëà î ïðè îáðåòåíèè êîì ïàíèè "Ýððîó Ïîéíò
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Êîììóíèêýéøíñ". Êðóïíåéøèé ïðîèçâîäèòåëü òåëåêîììóíè êàöèîííîãî
îáîðóäî âàíèÿ ðåøèë óêðåïèòü ñâîè ïîçèöèè â ñôåðå Èíòåðíåò-
òåõíîëîãèé.

Ñóì ìà ñäåëêè ñîñ òàâëÿåò $6 ìëðä. äîëë. ÑØÀ è, ïî ìíåí èþ àíàëèòè êà
"Äæè Ïè Ìîð ãàí Ñåê üþðèòèç", â ðåçóëü òàòå ýòîé ïîêóïêè äîõî äû "Öèñêî
Ñèñòåìå" íà ðûíêå Èíòåðíåò-òåõíîëîãèé óæå ê 2003ã. âû ðàñëè ñ
íûíåøíèõ ïðîãíîçèðóå ìûõ 500 ìëí. äîëë. ÑØÀ äî 2 ìëðä. äîëë. ÑØÀ.
Ýòî ïîçâîëèò "Öèñêî Ñèñòåìå" îñóùåñòâëÿòü âåñü ìà êðóï íûå èíâåñòèöèè
è ïðîâîäèòü áîëåå àêòèâí óþ ïîëèòèêó ïî ðàñøèðåí èþ è äèâåðñèôè êàöèè
ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. Â ïðîøëîì "Öèñêî Ñèñòåìå" ïðè îáðå ëà çà 6,9 ìëðä.
äîëë. ÑØÀ êîì ïàí èþ "Ñåðåíò", ñïåö èàëèçèð óþù óþñÿ íà îïòè÷åñêèõ
ñåòå âûõ òåõíîëîãèÿõ. Â òîì æå ãîäó "Öèñêî Ñèñòåìå" íàìåðå íà ïðè -
îáðåñòè åùå 10-15 íåáîëüøèõ êîì ïàíèé, êîòî ðûå ðà áî òà þò â ñôåðå
âûñîêèõ òåõíîëîãèé.

Ñòîèò îòäåëüíî îòìåòèòü è ðîñò ñäåëîê ïî ñëèÿíèÿì ñîâåðøåííî
ðàçíîïðîôèëü íûõ êîðïî ðàöèé, ÷òî ïðèâîäèò ê äèâåðñèôè êàöèè.

Äèâåðñèôè êàöèÿ ïðåäñ òàâëÿåò ñîáîé îäèí èç íåñêîëüêèõ ïðîöåññîâ
ñîâðåìåííîé êîíöåíò ðàöèè êàïè òà ëà. Ïðàêòè êà ôîðìèðî âàíèÿ
äèâåðñèôèöèðî âàí íûõ êîðïî ðàöèé ñâèäåòåëüñòâóåò îá îá úåêòèâ íûõ
òåíäåíöèÿõ ðàçâèòèÿ. Îäíîé èç ãëàâ íûõ ïðè÷èí ÿâëÿåòñÿ âñå âîç ðàñ òà þ -
ùàÿ ñòîèìîñòü ÍÈÎÊÐ. Äèâåðñèôè êàö èþ îñóùåñòâëÿþò, êàê ïðàâèëî,
êðóï íûå è êðóïíåéøèå êîðïî ðàöèè. Îäíîâðåìåííî ïðîèñõîäèò
ïåðåñòðîé êà âíóòðåííåé ñòðóêòó ðû êîðïî ðàöèè. Íàïðèìåð, êîðïî ðàöèÿ
"ÇÌ" èìååò â ñâîåé ñòðóêòóðå 40 äèâèçèîíîâ, ïîñêîëüêó êîðïî ðàöèÿ
ïðîèçâîäèò ñïåêòð âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè ñ ðàçëè÷ íûìè ñðî -
êàìè ýôôåêòèâíîãî æèçíåííîãî öèê ëà íà ðûíêå, òî äèâåðñèôè êàöèÿ
äîëæ íà êà ñàòüñÿ òàêæå è âñåãî ñïåêò ðà ïðîäóêöèè, ïðîèçâîäèìîé ïîä -
ðàçäåëåíèÿìè "ÇÌ". Ýòî ñâÿçàíî ñ ðàñïðåäåëåíèåì âî âðåìåíè ðèñêîâ,
äîõîäîâ è èíâåñòèöèé êîðïî ðàöèè â ÍÈÎÊÐ.

Ïîñðåäñòâîì äèâåðñèôè êàöèè êîðïî ðàöèé ïîëó ÷à þò íå òîëüêî
äîïîëíèòåëü íûå àêòè âû, íî è ñîâîêóïíîñòü íàêîïëåí íûõ ïîãëîùåííîé
ôèðìîé çíàíèé, òî åñòü èíòåëëåêò óàëü íûé ïîòåíö èàë, îïû òà, ñâÿçè è ò.ä.

Ôîðìèð óþùèåñÿ òàêèì îá ðàçîì ãðóï ïû êîðïî ðàöèé õà ðàêòåðèç óþòñÿ
öå ëûì ðÿäîì ñïåöèôè÷åñêèõ ñâîéñòâ:

- ñîáñòâåí íàÿ ôè íàíñî âàÿ ñèñòå ìà, ïîçâîëÿþùàÿ åé îôîðìèòüñÿ â
ñàìîñòîÿòåëüí óþ ýêîíîìè÷åñê óþ ñèñòåìó;

- øèðîêîå è áîëåå ýôôåêòèâíîå èñïîëüçî âàíèå îá úåäèíåííîãî êàïè òà -
ëà êîðïî ðàöèè ñ öåë üþ ðåàëè çàöèè êðóï íûõ ïðîåêòîâ;

- áîëåå äèñöèïëèíèðî âàí íûå è äåøå âûå óñëîâèÿ ïîñ òàâîê ìåæäó ïîä -
ðàçäåëåíèÿìè êîðïî ðàòèâíîé ñòðóêòó ðû;

- îïòèìè çàöèÿ íàëîãî îáëîæåíèÿ êîðïî ðàöèè;
- åäè íàÿ ñá ûòî âàÿ ïîëèòè êà ñ öåë üþ îá úåäèíåíèÿ ôè íàíñîâîãî ïîòî êà

è êàê ñëåäñòâèå óñêîðåíèå îáîðî òà êàïè òà ëà;
- áîëåå óñòîé÷èâîå ïîëîæåíèå íà âíóòðåííåì è âíåøíåì ðûí êàõ;
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- ñîâåðøåíñòâî âàíèå ñèñòå ìû ó÷å òà è êîíòðîëÿ, ïåðåâîä îò÷åòíîñòè íà
çà ïàä íûå ñòàí äàð òû, áåç ÷åãî íåâîçìîæåí âûõîä íà çàð óáåæ íûå ðûíêè
êàïè òà ëà;

- ó÷ åá à è âîñïè òàíèå ñâîèõ êàäðîâ, äåëî âûå îáìå íû ñîòðóäíè êàìè
ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè êîðïî ðàöèè è çàð óáåæ íûìè ïàðòíå ðàìè óñòîé÷è -
âûå äåëî âûå îòíîøåíèÿ ñ ðàçëè÷ íûìè ïðåäïðèÿòèÿìè, ñâÿçàí íûìè
ðàçäåëåíèåì è èíòåã ðàöèåé ïðîèçâîäñò âà èçäåëèé è óñëóã, â òîì ÷èñëå
ýíåðãåòè÷åñêèõ, òðàíñïîðò íûõ, ñâÿçè, ñ àíàëèòè÷åñêèìè, ìàðêåòèíãî -
âûìè ôèð ìàìè;

- óäåøåâëåíèå ÍÈÎÊÐ, ðàç ðà áîò êà íî âûõ áîëåå äîðîãîñòîÿùèõ
òåõíîëîãèé, ïðîåêòîâ, èçäåëèé; 

- óñêîðåíèå ïðîöåñ ñà âíåäðåíèÿ íî âûõ ðàç ðà áîòîê; îòê ðûòèå ïðèíöèï -
èàëüíî íî âûõ ðûíêîâ èëè ýêñ ïàíñèÿ íà ñìåæ íûå ðûíêè, äèâåðñèôè -
êàöèÿ áèçíå ñà;

- èíîã äà ïîëó÷åíèå ëüãîò íûõ ðåæèìîâ ðà áî òû â ëî êàëü íûõ ðåãèî íàõ îò
ìåñòíîé àäìèíèñò ðàöèè;

- èñïîëüçî âàíèå ðåñóðñîâ ìàòåðèíñêèõ êîì ïàíèé èëè ó÷ðåäèòåëåé è
àêöèîíåðîâ.

Âûïîëíåí íûé àíàëèç â õîäå ðà áî òû íàä äàííîé ñòàòüåé ïîçâîëÿåò ñäå -
ëàòü ñëåä óþùèå âûâî äû:

À) íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ïðîèñõîäèò ñóùåñòâåííîå ñìåùåíèå
êîíöåíò ðàöèè êàïè òà ëà â ìåæäó íàðîäíîå ïîëå. Ðàíåå, â ïîñëåäíèå ãî äû
20 âå êà, õà ðàêòåðíîé ÷åðòîé êîíöåíò ðàöèè áûëè îá úåäèíåíèÿ íàöèî íàëü -
íûõ êàïè òàëîâ âíóòðè ñò ðàí, à êîðïî ðàöèé âûõîäèëè íà ìåæäó íàðîä íûé
ðûíîê â îñíîâíîì ïîñðåäñòâîì îòê ðûòèÿ ïðåäñ òàâèòåëüñòâ, ôèë èàëîâ è
ò.ä.

Á) åñëè â 60-90-å ãî äû ïðîøëîãî âå êà õà ðàêòåðíîé ÷åðòîé ñëèÿíèé è
ïîãëîùåíèé, îñ îáåííî â ñìåæ íûå èëè èíûå îò ðàñëè, ÿâëÿëîñü ïåðå -
íàêîïëåíèå êàïè òà ëà, òî íà ñîâðåìåííîì ýòàïå îñíîâíîé ïðè÷èíîé
êîíöåíò ðàöèè ÿâëÿåòñÿ óñêîðåíèå îáîðî òà êàïè òà ëà è ïîñòîÿííî
óâåëè÷è âà þ ùàÿ ñòîèìîñòü ÍÈÎÊÐ;

Â) ðåçêî óâåëè÷èëñÿ îá úåì êðóï íûõ è êðóïíåéøèõ ñëèÿíèé è
ïîãëîùåíèé è èõ ÷àñòî òà;

Ã) ïðîèñõîäèò íà ðàñ òàíèå îá úåäèíåíèé ñ ó÷àñòèåì ôèðì ðàçâè òûõ è
ðàçâè âà þùèõñÿ ñò ðàí;

Ä) ïðîèñõîäèò íà ðàñ òàíèå îá úåäèíåíèé â ðàì êàõ îäíîé îò ðàñëè.
ßðêèì ïðèìåðîì ñëóæèò ôàð ìàöåâòè êà è àâòîì îáèëü íàÿ ïðî -
ìûøëåííîñòü;

Å) â ïðîöåññ êîíöåíò ðàöèè âîâëå êà þòñÿ íåò ðàäèöèîí íûå ñôå ðû,
íàïðèìåð, áèðæåâîå äåëî;

Æ) â ïðîöåññå êîíöåíò ðàöèè íà÷è íà þò ó÷àñòâî âàòü ñîâåðøåííî
ðàçíîïðîôèëü íûå êîì ïàíèè;

Ç) ñôå ðà ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé ïðåâ ðà ùàåòñÿ â ñîâðåìåííîì ìèðå â
îòäåëüí óþ âûñîêîïð èá ûëüí óþ ñôåðó áèçíå ñà.
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Îä íàêî íå âñå ñëèÿíèÿ è ïîãëîùåíèÿ ÿâëÿþòñÿ ïð èá ûëü íûìè è îï ðàâ -
äû âà þò îæè äàíèÿ. Ïî äàí íûì ðîññèéñêîé ãàçå òû "Èçâåñòèÿ" îò 21 ôåâ -
ðàëÿ 2000ã. èç 100 êîì ïàíèé ÅÑ, ó÷àñòâî âàâøèõ â ñëèÿíèÿõ è
ïîãëîùåíèÿõ â ïåðèîä ñ 1991 ïî 1998ãã. òîëüêî 60% ñìîãëè â òå÷åíèå òðåõ
ëåò óâåëè÷èòü ïð èá ûëüíîñòü âûøå ñðåäíåãî ïî îò ðàñëè. Ýêñïåð òû îòìå -
÷à þò, ÷òî ñðåäè îñíîâ íûõ ïð îáëåì, ìå øà þùèõ óñïåøíîìó îá úåäèíåí èþ
êîðïî ðàöèé, ìåíåäæå ðû âûäåëÿþò, ïðåæäå âñåãî, ðàçëè÷èÿ íàöèî íàëü -
íûõ êóëüòóð, òðàäèöèé, îá û ÷àåâ, èñòîðèé. Òàêæå èã ðà þò ñóùåñòâåíí óþ
ðîëü ðàçëè÷èÿ êîðïî ðàòèâ íûõ êóëüòóð (êîðïî ðàòèç ìà), íåñõîäñòâî
ïîäõîäîâ ê óï ðàâëåí èþ íîâîé êîðïî ðàöèåé, îòñóòñòâèå ðåàëü íûõ ïëàíîâ,
ýéôîðèÿ è ïåðåîöåí êà ïðåèìóùåñòâ íà íà ÷àëü íûõ ýòà ïàõ,
íåýôôåêòèâíîå óï ðàâëåíèå ïðîã ðàììîé èíòåã ðàöèè è äð.

Àíàëèç ôàêòîâ èíòåã ðàöèè êîðïî ðàòèâ íûõ îá ðàçî âàíèé ïîçâîëèë
òàêæå ñäåëàòü âûâîä î íàëè÷èè ðÿäà íåäîñ òàòêîâ, ïðèñóùèõ ñîâðåìåí íûì
òåíäåíöèÿì êîíöåíò ðàöèîí íûõ ïðîöåññîâ. Ê íåäîñ òàò êàì îòíîñÿòñÿ ñëåä -
óþùèå àñïåê òû:

- íî âûå îá úåäèíåí íûå êîðïî ðàòèâ íûå îá ðàçî âàíèÿ ìîãóò ïîäîð âàòü
êîíêóðåíö èþ íà íàöèî íàëü íûõ è ìåæäó íàðîä íûõ ðûí êàõ. Ýòî ìîæåò
ïðèâåñòè ê ìîíîïîëè çàöèè ðûíêîâ. Òàêîé ñöå íàðèé òåì áîëåå âåðîÿòåí,
òàê êàê ïðîèñõîäèò îñ ëà áëåíèå â ïîñëåäíåå âðåìÿ àíòèòðåñòîâñêîãî
çàêîíî äàòåëüñò âà â ðàçâè òûõ ñò ðà íàõ; êðóï íûå èíîñò ðàí íûå êîðïî ðàöèé
ïðè îáðå òà þò êîíòðîëü íàä íàöèî íàëü íûìè ðûí êàìè;

- êàê ïðàâèëî, èíòåã ðàöèÿ ïðèâîäèò ê ñîê ðàùåí èþ èçäåðæåê è, êàê
ñëåäñòâèå, âûñâ îáîæäåí èþ ðà áî÷åé ñè ëû. Ñîê ðà ùàåòñÿ çàíÿòîñòü;

- ïðè èíòåã ðàöèè êîðïî ðàöèé íå ïðîèñõîäèò ïåðåõî äà ê íî âûì
òåõíîëîãèÿì.

Òàêèì îá ðàçîì, âñå ïðåèìóùåñò âà êîíöåíò ðàöèîí íûõ ïðîöåññîâ â ãî -
ðàçäî áîëåå ñóùåñòâåííîé ñòåïåíè ëå æàò íà ñòîðîíå òðàíñ íàöèî íàëü íûõ
êîðïî ðàöèé, êîòî ðûå ðå øà þò çà äà÷è ïî âûõîäó íà èíîñò ðàí íûå è ìèðî -
âûå ðûíêè, óìåíüøåí èþ èçäåðæåê çà ñ÷åò áîëåå ðàöèî íàëüíîãî
èñïîëüçî âàíèÿ ðåñóðñîâ, ðàñïîëîæåíèÿ è ìàñø òà áîâ ïðîèçâîäñò âà.

Öåëåñî îá ðàçíî ðàññ ìàòðè âàòü ïðåèìóùåñò âà è íå ãàòèâ íûå ñòîðî íû
êîíöåíò ðàöèîí íûõ ïðîöåññîâ â äâóõ àñïåê òàõ: â êðàòêîñðî÷íîé è
äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòè âàõ. Î÷åâèäíî, ÷òî â êðàòêîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå
ïðåèìóùåñò âà èíòåã ðàöèè íå ñóùåñòâåí íû, à â íåêîòî ðûõ ñëó ÷àÿõ ìîãóò
èìåòü äàæå íå ãàòèâ íûå ïîñëåäñòâèÿ. Ïðè ýòîì â äîëãîñðî÷íîé
ïåðñïåêòèâå èíòåã ðàöèÿ èìååò âñå æå áîëüøå ïðåèìóùåñòâ, ÷åì íåäîñ -
òàòêîâ. Íåäîñ òàòêè êîìïåíñèð óþòñÿ ìíîãî÷èñëåí íûìè âûãî äàìè, êîòî -
ðûå ïîëó ÷à þò êàê êîðïî ðàöèé, òàê è ãîñó äàðñò âà è íàñåëåíèå ñò ðàí,
ñòàâøèìè îá úåê òàìè äåÿòåëüíîñòè ìåæäó íàðîä íûõ êîðïî ðàöèé.

Íàðÿäó ñ óêà çàí íûìè èçìåíåíèÿìè ïðîèñõîäèò è òðàíñôîð ìàöèÿ
ìåòîäîâ è ôîðì êîðïî ðàòèâ íûõ îá úåäèíåíèé.
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THE ESSENCE, CONTENTS AND TYPES OF CORPORATE ASSOCIATIONS

I. JIMSHITASHVILI  

Today it is clear that the fact of existence of a corporation is the fundamental phenomenon in the eco-
nomics of numerous countries.

Modern corporation and its developing tendencies testify about the rising role of corporation on the
politics of any country, most of all it is similar for bigger and the biggest corporation and its consolida-
tions, when their volumes are nearly like the governmental.

In this article are formulated the symbols of modern corporation from the economic side, are reviewed
the questions of modern management, absorption, merging and diversification.
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