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Ã. Ñ. ÇÀÊÎßÍ, À. Â. ÁÀÐÑÅÃßÍ

Ñòàòüÿ ïîñâÿùå íà ïð îáëåìå, èì åþùåé ïåðâîñòåïåííîå çíà÷åíèå äëÿ ðàçâèòèÿ ÐÀ
— âîçìîæíîñòÿì ñìÿã÷åíèÿ íåïðîïîðöèî íàëüíîñòè ðåãèî íàëüíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî
ðàçâèòèÿ.

REGIONAL ECONOMIC DEVELOPMENT DISPROPORTION MITIGATION 
OPPORTUNITIES FOR THE REPUBLIC OF ARMENIA

H. S. ZAKOYAN, A. V. BARSEGHYAN

The article refers to a development problem of primary importance for the Republic of Armenia, that
is the regional economic development disproportion mitigation opportunities.
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Þáõ Ï³ Û³ Ï³Ý ïÝ ï» ëáõ ÃÛ³Ý å³Û Ù³ Ý» ñáõÙ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ï³ é³ -
í³ñ Ù³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áõÙ Çñ ³é³ÝÓ Ý³ Ñ³ ïáõÏ ï»ÕÝ áõ ÝÇ ïÝ ï» ë³ Ï³Ý ·áñ Íáõ -
Ý» áõ ÃÛ³Ý í»ñ Éáõ Íáõ ÃÛáõ ÝÁ, áñÇ ³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÁ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ ÃÛáõÝ »Ý ï³ ÉÇë Ï³ -
é³ í³ ñÇã Ý» ñÇÝ Ùß³ Ï» Éáõ ÇÝã å»ë Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛ³Ý ½³ñ ·³ó Ù³Ý é³½ Ù³ í³ -
ñáõ ÃÛáõ ÝÁ ¨ Ù³ñ ï³ í³ ñáõ ÃÛáõ ÝÁ, ³ÛÝ å»ë ¿É Ï³ Û³ó Ý» Éáõ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï Ï³ é³ -
í³ñ ã³ Ï³Ý áñáß áõÙ Ý»ñ:

àõë ïÇ ³ÛÝ ³é³Ýó ù³ ÛÇÝ ¹»ñ áõ ÝÇ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛ³Ý Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý ¨ Ý»ñ -
ùÇÝ í» ñ³Ñë Ïá Õ³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç, Ýñ³ ßñ ç³ Ï³ ÙÇ ç³ í³Û ñÇ (Ý»ñ ùÇÝ ¨ ³ñ ï³ -
ùÇÝ) áõ ëáõÙ Ý³ ëÇñ Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ: Ð³Ûï ÝÇ ¿, áñ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛ³Ý Ñáõ ë³ ÉÇ áõ ÃÛáõ -
ÝÁ ¨ ·áñ Í³ ñ³ñ ³Ï ïÇ íáõ ÃÛáõ ÝÁ μÝáõ Ã³·ñ íáõÙ ¿ Ýñ³ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ¹ñáõ ÃÛ³Ùμ,
áñÁ Ñ³Ý ¹Ç ë³ ÝáõÙ ¿ ßáõ Ï³ ÛÇ Ù³ë Ý³ ÏÇó Ý» ñÇ ß³ Ñ» ñÇ Çñ³ ·áñÍ Ù³Ý »ñ³ß ËÇ ùÁ:
ä³ñ½ ¿, áñ ïí Û³É ¹»å ùáõÙ Ëáë ùÁ í» ñ³ μ»ñ íáõÙ ¿ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛ³Ý í×³ ñáõ -
Ý³ Ïáõ ÃÛ³ ÝÁ: Ð³ï Ï³Ý ß³ Ï³Ý ¿, áñ áñáß ïÝ ï» ë³ ·»ï Ý» ñÇ Ùáï, áã ¿³ Ï³Ý ï³ñ -
μ»  ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñáí, í×³ ñáõ Ý³ Ïáõ ÃÛáõ ÝÁ ¨ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝÁ ÝáõÛ Ý³ó íáõÙ »Ý
å³ñ  ï³ íá ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ Ï³ ï³ ñ» Éáõ áõ Ý³ Ïáõ ÃÛ³Ý Ñ»ï: ²Ûë å»ë, Áëï ì. ì. Îá -
í³É   Ûá íÇ` áñ å»ë í×³ ñáõ Ý³ Ïáõ ÃÛ³Ý ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý Ñ³ï Ï³ ÝÇß Ý»ñ, Ï³ ñ» ÉÇ ¿ ³ -
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é³ÝÓ  Ý³ó Ý»É Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛ³Ý ¹ñ³ Ù³ Ï³Ý Ñ³ß Çí Ý» ñáõÙ μ³ í³ ñ³ñ Í³ í³ ÉÇ
¹ñ³  Ù³ Ï³Ý ÙÇ çáó Ý» ñÇ ³é Ï³ Ûáõ ÃÛáõ ÝÁ ¨ Ñ» ï³Ó· í³Í Ïñ» ¹Ç ïá ñ³ Ï³Ý å³ñï -
ù» ñÇ μ³ ó³ Ï³ Ûáõ ÃÛáõ ÝÁ1:

È. ü. üá ÙÇ Ý³ ÛÇ ¨ î. ¶. ì³ Ïáõ É»Ý Ïá ÛÇ ï» ë³ Ï» ïáõÙ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛ³Ý í×³ -
ñáõ Ý³ Ïáõ ÃÛáõ ÝÁ μÝáõ Ã³·ñ í»É ¿ áñ å»ë ë» ÷³ Ï³Ý ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý å³ñ ï³ íá ñáõ -
ÃÛáõÝ Ý» ñÁ Å³ Ù³ Ý³ ÏÇÝ ¨ ÉñÇí Í³ í³ Éáí Ù³ ñ» Éáõ áõ Ý³ Ïáõ ÃÛáõÝ2:

êÏ½ μáõÝ ùá ñ»Ý ³ÛÉ μÝá ñáß áõÙ ¿ Ý»ñ Ï³ Û³ó ñ»É ². ². ´ñ¨Ýá íÁ §ì×³ ñáõ Ý³ Ïáõ -
ÃÛáõ ÝÁ å» ïáõ ÃÛ³Ý, Çñ³ í³ μ³ Ý³ Ï³Ý ¨ ýÇ ½Ç Ï³ Ï³Ý ³Ý Ó³Ýó ÁÝ ¹áõ Ý³ Ïáõ ÃÛáõÝÝ
¿ ³Ù μáÕ çáõ ÃÛ³Ùμ Ï³ ï³ ñ»É Çñ»Ýó å³ñ ï³ íá ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ í×³ ñáõÙ Ý» ñÇ ·Íáí,
¹ñ³Ýó Ùáï ¹ñ³ Ù³ Ï³Ý ÙÇ çáó Ý» ñÇ ³é Ï³ Ûáõ ÃÛáõÝÝ ¿, áñÝ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ¨ μ³ í³ -
ñ³ñ ¿ í×³ ñáõÙ Ý» ñÁ Çñ³ Ï³ Ý³ó Ý» Éáõ Ñ³ Ù³ñ¦3:

àñáß ïÝ ï» ë³ ·»ï Ý»ñ4 ¿É ·ï ÝáõÙ »Ý, áñ í×³ ñáõ Ý³ Ïáõ ÃÛáõ ÝÁ ³í» ÉÇ É³ÛÝ
Ñ³ë   Ï³ óáõ ÃÛáõÝ ¿, ù³Ý í³ñ Ïáõ Ý³ Ïáõ ÃÛáõ ÝÁ, ¨ í³ñ Ï³ íáñ Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óáõÙ
í×³ ñáõ Ý³ Ïáõ ÃÛ³Ý í»ñ Éáõ Íáõ ÃÛ³Ý ³ÝÑ ñ³ Å»ß ïáõ ÃÛáõÝ ãÇ ³é³ ç³ ÝáõÙ: ¸³ μ³ -
ó³ïñ íáõÙ ¿ ³ÛÝ Ñ³Ý ·³ Ù³Ý ùáí, áñ, Ç ï³ñ μ» ñáõ ÃÛáõÝ ³ÛÉ ¹ñ³ Ù³ Ï³Ý å³ñ ï³ -
íá ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ, í³ñ ÏÁ Ï³ ñáÕ ¿ Ù³ñ í»É áã ÙÇ ³ÛÝ Ñ³ ëáõÛ ÃÇ Çñ³ óáõ ÙÇó, ³ÛÉ Ý³¨
·ñ³ í³¹ñ í³Í ·áõÛ ùÇ Çñ³ó Ù³Ý, »ñ³ß ËÇù Ý» ñÇ, ÇÝã å»ë Ý³¨ ³å³ Ñá í³· ñ³ Ï³Ý
÷áË Ñ³ ïáõó Ù³Ý Ñ³ß íÇÝ: ²Û ëÇÝùÝ, μ³Ý ÏÁ ÉñÇí Ï³Ù Ù³ë Ý³ ÏÇ á ñ»Ý Ï³ ñáÕ ¿ Ñáõ -
ë³É í³ñ ÏÇ ¨ ¹ñ³ ¹Ç Ù³ó ïá Ïáë Ý» ñÇ ÷áË Ñ³ ïáõ óáõÙ ÝáõÛ ÝÇëÏ ³ÛÝ ¹»å ùáõÙ,
»ñμ ÷á Ë³ éáõÝ ¹³é Ý³ ³Ýí ×³ ñáõ Ý³Ï: Ø»ñ Ï³ñ ÍÇ ùáí ³Ûë ï» ë³ Ï» ïÁ ãáõ ÝÇ
Ëá ñÁ ÑÇÙ Ý³ íá ñáõÙ, ù³ ÝÇ áñ áã ÙÇ í³ñ Ï³ ïáõ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛáõÝ ãÇ ÷áñ ÓÇ ÙÇ -
çáó Ý»ñ Ñ³ï Ï³ó Ý»É ó³Íñ í×³ ñáõ Ý³ Ïáõ ÃÛáõÝ áõ Ý» óáÕ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛ³ ÝÁ: 

ÀÝ¹ Ñ³Ý ñ³ó Ý» Éáí í» ñÁ ùÝ Ý³ñÏ í³Í ï» ë³ Ï»ï Ý» ñÁ` í×³ ñáõ Ý³ Ïáõ ÃÛáõ ÝÁ
Ý»ñ Ï³ Û³ó íáõÙ ¿ áñ å»ë Çñ³ í³ μ³ Ý³ Ï³Ý Ï³Ù ýÇ ½Ç Ï³ Ï³Ý ³Ý ÓÇ áõ Ý³ Ïáõ ÃÛáõÝ
áõ å³ï ñ³ë ï³ Ï³ Ùáõ ÃÛáõÝ` Å³ Ù³ Ý³ ÏÇÝ ¨ áÕç Í³ í³ Éáí Ù³ ñ» Éáõ Çñ å³ñ ï³ -
íá ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ: ²ÛÉ Ï»ñå, í×³ ñáõ Ý³ Ïáõ ÃÛáõ ÝÁ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛ³Ý Ùáï ¹ñ³ Ù³ -
Ï³Ý ÙÇ çáó Ý» ñÇ ³é Ï³ Ûáõ ÃÛáõÝ ¿, áñÁ μ³ í³ ñ³ñ ¿ Ñ³åß ï³å áõ Ï³ñ ×³ Å³Ù Ï»ï
å³ñ ï³ íá ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ù³ñ Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ:

Ø³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý ·ñ³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý Ù»ç Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛ³Ý ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý
í»ñ Éáõ Íáõ ÃÛ³Ý ÑÇÙ Ý³ Ñ³ñ ó» ñÁ å³ñ ½³ μ³ Ý» ÉÇë Çñ³ó í» ÉÇ áõ ÃÛáõ ÝÁ ¹Ç ï³ñÏ íáõÙ
¿ ÇÝã å»ë É³ÛÝ, ³ÛÝ å»ë ¿É ³é³ í»É Ý»Õ ÇÙ³ë ïáí: È³ÛÝ ÇÙ³ë ïáí Çñ³ó í» ÉÇ áõ -
ÃÛáõ ÝÁ μÝáõ Ã³· ñ» ÉÇë ¹Ç ï³ñÏ íáõÙ ¿ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛ³Ý ÏáÕ ÙÇó μá Éáñ å³ñ ï³ -
íá ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ Ï³ ï³ ñ» Éáõ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ í»ñ Éáõ Íáõ ÃÛáõÝ, áñáÝù
μËáõÙ »Ý Ï³ Ýá Ý³¹ ñáõ ÃÛáõ ÝÇó ¨ ³ÛÉ ÑÇÙ Ý³ ¹Çñ ÷³ë ï³ÃÕ Ã» ñÇó` Ý» ñ³ é» Éáí
Ý³¨ μá Éáñ ë» ÷³ Ï³ Ý³ ï» ñ» ñÇ ·áõÛ ù³ ÛÇÝ ß³ Ñ» ñÇ å³ßï å³ Ýáõ ÃÛáõ ÝÁ: 

ºñÏ ñáñ¹ Ùá ï» óáõ ÙÁ, áñÁ Ñ» ï³ ½á ïáÕ Ý» ñÇ Ù»Í Ù³ ëÇ ÏáÕ ÙÇó ÁÝ ¹áõÝ íáõÙ ¿
áñ å»ë ÙÇ ³Ï ×Çßï í»ñ Éáõ Íáõ ÃÛ³Ý áõ ÕÇÝ, μÝá ñáß áõÙ ¿ Çñ³ó í» ÉÇ áõ ÃÛáõ ÝÁ ÙÇ ³ÛÝ

1 Êî âàëåâ Â. Â. Ââåäåíèå â ôè íàíñîâûé ìåíåäæìåíò. Ì., Ôè íàí ñû è ñòàòèñòè êà.
2002, ñ. 217.

2 Âàêóëåíêî Ò. Ã., Ôîìè íà Ë. Ô. Àíàëèç áóõ ãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè äëÿ ïðèíÿòèÿ
óï ðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. ÑÏá.: Èç äàòåëüñêèé äîì “Ãåð äà ”, 2003, ñ. 43-44.

3 Áðåâíîâ À. À. Îñíîâû ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè. Õ., 2004, ñ. 483. 
4 ”Á àíêîâñêîå äåë î”, ïîä. ðåä. ïðîô. À. Ì. Òà âàñèå âà, Ì., ñ. 625.
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áñ å»ë Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛ³Ý ÁÝ Ã³ óÇÏ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý å³ñ ï³ íá ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ Ï³ -
ï³ ñ» Éáõ Ï³ ñá Õáõ ÃÛáõÝ` ³Ï ïÇí Ý» ñÁ ¹ñ³ Ù³ Ï³Ý ÙÇ çáó Ý» ñÇ ÷á Ë³ñ Ï» Éáõ áõ ÕÇ -
áí: îí Û³É ¹»å ùáõÙ Ëáë ùÁ Çñ³ó í» ÉÇ ³Ï ïÇí Ý» ñÇ Ù³ ëÇÝ ¿, áñáÝù Ñ³ Ù» Ù³ ï³ -
μ³ñ Ï³ñ× Å³Ù Ï» ïáõÙ Ï³ ñáÕ »Ý ÷á Ë³ñÏ í»É ¹ñ³ Ù³ Ï³Ý ÙÇ çáó Ý» ñÇ, ¨ ¹³ ÏÑ³ -
Ù³ å³ ï³ë Ë³ ÝÇ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý å³ñ ï³ íá ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ Ù³ ñ» Éáõ Å³Ù Ï»ï Ý» -
ñÇÝ: ²Û¹ ¹»å ùáõÙ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛ³Ý ³Ï ïÇí Ý» ñÁ, áñáÝù ÑÝ³ ñ³ íáñ ã¿ ³ñ³·
Çñ³ó Ý»É, ·Ý³ Ñ³ï íáõÙ »Ý §Çñ³ó í» ÉÇ ³Ï ïÇí Ý»ñ¦ Ñ³ë Ï³ óáõ ÃÛ³Ý ë³Ñ Ù³Ý Ý» -
ñÇ ßñ ç³ Ý³Ï Ý» ñáõÙ:

Àëï ì. ì. Îá í³É Ûá íÇ5, áñ¨¿ ³Ï ïÇí Ç Çñ³ó í» ÉÇ áõ ÃÛáõ ÝÁ å»ïù ¿ Ñ³ë Ï³ Ý³É
áñ å»ë ³ñ ï³¹ ñ³ïÝ ï» ë³ Ï³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óáõÙ ³Û¹ ³Ï ïÇ íÁ ¹ñ³ Ù³ Ï³Ý ÙÇ çáó -
Ý» ñáí ÷á Ë³ Ï»ñ å» Éáõ Ï³ ñá Õáõ ÃÛáõÝ, ÇëÏ Çñ³ó í» ÉÇ áõ ÃÛ³Ý ³ë ïÇ ×³ ÝÁ Ï³Ë -
í³Í ¿ ³ÛÝ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ Ñ³ï í³ ÍÇó, áñÇ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ ÑÝ³ ñ³ íáñ ¿ Çñ³ Ï³ Ý³ó Ý»É
³Û¹ ÷á Ë³ Ï»ñ åáõ ÙÁ: 

È. ü. üá ÙÇ Ý³Ý ¨ î. ¶. ì³ Ïáõ É»Ý ÏáÝ Çñ³ó í» ÉÇ áõ ÃÛáõ ÝÁ μÝá ñáß áõÙ »Ý áñ å»ë
·áõÛ ù³ ÛÇÝ ³ñ Å»ù Ý» ñÇ ³é³Ý ÓÇÝ ï» ë³Ï Ý»ñÝ Çñ»Ýó Ñ³ß í»Ïß é³ ÛÇÝ ³ñ Å» ùÇó
³é³Ýó Ïá ñáõëï Ý» ñÇ ¹ñ³ Ù³ Ï³Ý Ó¨Ç ÷á Ë³ Ï»ñå í» Éáõ Ï³ ñá Õáõ ÃÛáõÝ6: Æñ³ó -
í» ÉÇ áõ ÃÛ³ ÝÁ Ûáõ ñû ñÇ Ý³Ï μÝá ñáß áõÙ ¿ ïí»É ì³Ý Êáñ ÝÁ: Àëï Ýñ³ª §Çñ³ó í» ÉÇ -
áõ ÃÛáõÝ¦ Ñ³ë Ï³ óáõ ÃÛáõÝÝ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿ ÁÝ Ï³ É»É áñ å»ë ³ñ Å»ù Ý» ñÁ ¹ñ³ Ù³ Ï³Ý
ÙÇ çáó Ý» ñÇ ÷á Ë³ñ Ï» Éáõ Ï³ ñá Õáõ ÃÛáõÝ7: Àëï ³Ûë ï» ë³ Ï» ïÇ Çñ³ó í» ÉÇ áõ ÃÛáõ ÝÁ
¹Ç ï³ñÏ íáõÙ ¿ »ñ Ïáõ ï» ë³ÝÏ Ûáõ ÝÇó. 

1. áñ å»ë Å³ Ù³ Ý³Ï, áñÝ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿ ³ÛÉ ³Ï ïÇí Ý» ñÁ ¹ñ³ Ù³ Ï³Ý ÙÇ çáó Ý» -
ñÇ ÷á Ë³ñ Ï» Éáõ Ñ³ Ù³ñ, 

2. áñ å»ë áñáß ³ ÏÇ ·Ýáí ³Ï ïÇ íÁ í³ ×³ é» Éáõ Ñ³ í³ Ý³ Ï³ Ýáõ ÃÛáõÝ: 
Ø»ñ Ï³ñ ÍÇ ùáí, μ³ óÇ ³Û¹ ³Ù» ÝÇó, Çñ³ó í» ÉÇ áõ ÃÛ³Ý μá í³Ý ¹³ Ïáõ ÃÛáõ ÝÁ Ï³ -

ñ» ÉÇ ¿ ùÝ Ý³ñ Ï»É »ñ Ïáõ ï» ë³ÝÏ Ûáõ Ýáí` 
1. áñáß »É ³ÛÝ ³Ù» Ý³ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï Å³ Ù³ Ý³ Ï³ ÙÇ çá óÁ, áñÇ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ Ï³ -

ñ» ÉÇ ¿ Çñ³ó Ý»É μá Éáñ ï» ë³ ÏÇ ³Ï ïÇí Ý» ñÁ, 
2. áñáß »É ëå³ë í» ÉÇù ³ÛÝ ·áõ Ù³ ñÇ ã³ ÷Á, áñÝ ³é³ ç³ Ý³ Éáõ ¿ ³Ï ïÇí Ý» ñÇ

ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ í³ ×³é ùÇó: 
¸ñ³Ýù ÷áË Ï³ å³Ïó í³Í »Ý ³ÛÝ ù³ Ýáí, áñ ³Ï ïÇí Ý» ñÇ áñáß Ù³ ëÁ Ï³ ñ» ÉÇ ¿

í³ ×³ é»É û· ï³ Ï³ñ Í³ é³ Ûáõ ÃÛ³Ý Å³Ù Ï» ïÇó ßáõï, Ã» Ïáõ½¨ Çñ³ó Ù³Ý ·Ç ÝÁ
ßáõ Ï³ Û³ Ï³ ÝÇó áñáß ³ ÏÇ á ñ»Ý ó³Íñ ÉÇ ÝÇ: 

²Ûë åÇ ëáí Ï³ ñ» ÉÇ ¿ »½ ñ³ Ï³ó Ý»É, áñ Çñ³ó í» ÉÇ áõ ÃÛáõÝÝ ÁÝ¹ Ñ³Ý ñ³ó í³Í
³éáõ Ùáí ïÝ ï»ë í³ ñáÕ ëáõμ Û»Ïï Ý» ñÇ áõ Ý³ Ïáõ ÃÛáõÝÝ ¿` Çñ»Ýó ïñ³ Ù³¹ ñáõ ÃÛ³Ý
ï³Ï ·ïÝ íáÕ ³Ï ïÇí Ý» ñÁ ¹ñ³ Ù³ Ï³Ý ÙÇ çáó Ý» ñÇ ÷á Ë³ñ Ï» Éáõ ¨ ë³Ñ Ù³Ý í³Í
Å³Ù Ï» ïáõÙ ¹ñ³Ý óáí Í³Í Ï» Éáõ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï μá Éáñ ï» ë³ ÏÇ í×³ ñ³ ÛÇÝ å³ñ ï³ -
íá ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ:

5 Êî âàëåâ Â. Â. Ôè íàíñî âûé àíàëèç: ìåòî äû è ïðîöåäó ðû. Ì., Ôè íàí ñû è ñòàòèñòè -
êà. 2002, ñ. 303.

6 Âàêóëåíêî Ò. Ã., Ôîìè íà Ë. Ô. Àíàëèç áóõ ãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè äëÿ ïðèíÿòèÿ
óï ðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé. ÑÏá.: Èç äàòåëüñêèé äîì “Ãåð äà ”, 2003, ñ. 43-44.

7 Josette Peyrard, Analiyse Financiere, “Tntesaget”, Erevan, 2000, ñ. 165. 
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ÍÅÊÎÒÎÐÛÅ ÂÎÏÐÎÑÛ ÐÀÑÊÐÛÒÈŸŸŸŸŸŸŸß ÏÎÍßÒÈÉ ''ÏËÀÒÅÆÅÑÏÎÑÎÁÍÎÑÒÜ'' È
''ÐÅÀËÈÇÀÖÈß'' ÎÐÃÀÍÈÇÀÖÈÉ

Â. Ã. ÀÐÀÊÅËŸßÍ
Í. Ý. ÃÀÁÐÈÅËŸßÍ  

Â íàøåé ñòàòüå ðàñê ðû òû ïîíÿòèÿ ''ï ëàòåæåñïîñ îáíîñòü'' è ''ð åàëè çàöèÿ'' îð ãàíè -
çàöèé.

Íàäåæíîñòü è ïðåäïðèíè ìàòåëüñ êàÿ àêòèâíîñòü îð ãàíè çàöèé õà ðàêòåðèç óþòñÿ èõ
ôè íàíñî âûì ïîëîæåíèåì, â äàííîì ñëó ÷àå ðå÷ü èäåò î “ï ëàòåæåñïîñ îáíîñò è”.

Ïåðåâîä àêòèâîâ, íàõîäÿùèõñÿ â ðàñïîðÿæåíèè, õîçÿéñòâ óþùèõ ñóáúåêòîâ, â
äåíåæ íûå ñðåäñò âà è òåì ñà ìûì ïîê ðûòèå ïëàòåæ íûõ îáÿçàòåëüñòâ â óñ òàíîâëåí íûå
ñðîêè - ýòî “ð åàëè çàöèÿ” â îáùåì ñìûñëå.

SOME ISSUES ON REVEALING THE IDEAS OF “SOLVENCY” 
AND “REALIZATION” OF ORGANIZATIONS

V. G. ARAKELYAN,
N. E. GABRIELYAN

In this article the ideas of ‘solvency’ and ‘realization’ of organizations are revealed.
The reliability and business activity of organization are characterized by its financial condition, and in

this case the solvency is concerned.
To change the assets being at disposal of entities into financial means and to cover liabilities with them

in a fixed term – this is a realization in a general sense.

ÑÓÙÍÎÑÒÜ, ÑÎÄÅ ÐÆ ÀÍÈÅ È ÒÈÏÎËÎÃÈß 
ÊÎÐÏÎ ÐÀÒÈÂÍÛÕ ÎÁÚÅÄÈÍÅÍÈÉ

È. ÄÆÈÌØÈ ÒÀØÂÈËÈ

Êîðïî ðàòèâ íûé ñåêòîð ýêîíîìèêè èã ðàåò ñàì óþ çíà÷èòåëüí óþ ðîëü â
ñò ðà íàõ ñ ðàçâèòîé ýêîíîìèêîé. 

Ïîíÿòèå êîðïî ðàöèÿ ïðîèñõîäèò îò ëàòèíñêîãî "corporatio", ÷òî çíà÷èò
îá úåäèíåíèå. Ïîýòîìó ñîâåðøåííî ëîãè÷íî, ÷òî âñå êðóï íûå îáúå äè -
íåíèÿ ïðåäïðèíè ìàòåëåé íà çû âà þò îäíèì îáùèì ñëîâîì «êîðïî ðàöèÿ».
Òåíäåíöèè ñîâðåìåííîãî ìè ðà íàê ëà äû âà þò îòïå ÷àòîê è òðàíñôîðìèð -
óþò ïîíÿòèå êîðïî ðàòèâ íûõ îá ðàçî âàíèé.

Êîðïî ðàòèâ íûå îòíîøåíèÿ ñê ëà äû âà þòñÿ â ïðîöåññå îñóùåñòâëåíèÿ
õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Îíè îõ âà òû âà þò ðàçëè÷ íûå âè äû äåÿ -
òåëüíîñòè â îá ëàñòè ïðîèçâîäñò âà, ðàñïðåäåëåíèÿ, îáìå íà è ïîòð åá ëå íèÿ.

Ïîíÿòèå êîðïî ðàöèè ÿâëÿåòñÿ îñíîâîïî ëà ãà þùèì âî ìíîãèõ ðàçâè òûõ
ñò ðà íàõ, íàïðèìåð â ÑØÀ, ãäå àêöèîíåðíîìó îáùåñòâó ñîîòâåòñòâ óþò
êîðïî ðàöèè, âûïóñ êà þùèå àêöèè. Òåì íå ìåíåå, îòîæäåñòâëÿòü ïîíÿòèå
êîðïî ðàöèè ñ ïîíÿòèåì àêöèîíåðíîãî îáùåñò âà íå ñîâñåì âåðíî.




