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Ա ԼԵՔ ՍԱՆ ՀՈՎ ՀԱՆ ՆԻՍՅԱՆ1 
 Հա մաշ խար հային Բան կի Եր ևա նի գրա սե նյա կի խորհր դա տու

 Խա չա տուր Ա բո վյա նի ան վան հայ կա կան 
պե տա կան ման կա վար ժա կան հա մալ սա րա նի 

մաս նա գի տա կան կր թու թյան և 
կի րա ռա կան ման կա վար ժու թյան ամ բի ո նի դա սա խոս

 ՈՒՍՈՒՑՄԱՆ ԱՐԴՅՈՒՆՔՆԵՐԻ ԲԱՐԵԼԱՎՈՒՄԸ ԵՎ ՀԵՏԱԶՈՏԱԿԱՆ 
ԱՇԽԱՏԱՆՔԻ ԽԹԱՆՈՒՄԸ ԽՄԲԱՅԻՆ ՀԵՏԱԶՈՏՈՒԹՅԱՆ 

ՄԵԹՈԴԻ ՄԻՋՈՑՈՎ

ՀՏԴ 378 : 372.8

 Հոդ վա ծում ներ կա յաց վում է հա մա
գոր ծակ ցային ուսուց ման մե թոդ նե րից 
մե կի̀  խմ բային հե տա զո տու թյան (այ սու
հետ` ԽՀ) մե թո դի ար դյու նա վե տու թյունն 
ու առանձ նա հատ կու թյուն նե րը բարձ
րա գույն մաս նա գի տա կան կր թա կան 
ծրագ րի առ կա և հե ռա կա ուսուց մամբ 
ուսա նող նե րի ուսում նա ռու թյան գոր
ծըն թա ցում: Աշ խա տան քի հա մար հիմք 
է հան դի սա ցել 2011–2012 թվա կան նե րին 
հե ղի նա կի կող մից Խ. Ա բո վյա նի ան վան 
հայ կա կան պե տա կան ման կա վար ժա կան 
հա մալ սա րա նի առ կա և հե ռա կա ուսուց
ման խմ բե րում հի շյալ մե թո դի կի րառ
ման պրակ տի կան: Մե թո դի կի րա ռու թյու
նը հիմ նա կա նում հե տապն դում էր եր կու 
նպա տակ` ուսա նող նե րին աջակ ցել ի նք
նու րույն հե տա զո տա կան աշ խա տան քի 
մի ջո ցով կարճ ժա մա նա կա հատ վա ծում 
ձեռք բե րել շատ գի տե լիք ներ և զար գաց
նել հե տա զո տա կան աշ խա տան քի հմ
տու թյուն ներ ու կա րո ղու թյուն ներ: Աշ խա
տան քում մի ա ժա մա նակ ներ կա յաց վում 
է ԽՀ մե թո դի նկա րագ րու թյու նը, հիմ նա
կան բնու թագ րիչ նե րը, ի րա կա նաց ման

1  Հոդ վա ծում  ներ կա յաց ված տե սա կետ նե րը հե ղի
նա կինն են և չեն հա վակ նում  ներ կա յաց նե լու հա
մաշ խար հա յին բան կի կամ  դրա որևէ կա ռույ ցի 
տե սա կետ նե րը

քայ լերն ու դրանց մեկ նա բա նու թյուն նե րը, 
գնա հատ ման ռազ մա վա րու թյունն ու չա
փա նիշ նե րի հե տա դարձ ազ դե ցու թյու նը 
հե տա զո տու թյան ո րա կի և ար դյունք նե րի 
վրա: Աշ խա տան քում առանձ նաց ված են 
հիմ նա րար սկզ բունք ներ, ո րոնք ապա հո
վում են մե թո դի ար դյու նա վե տու թյու նը 
ուսուց ման գոր ծըն թա ցում: Աշ խա տան քի 
եզ րա կա ցու թյուն նե րը կա րող են օգ տա
կար լի նել մե թո դը գործ նա կա նում կի րա
ռե լու և այն զար գաց նե լու հա մար:

 Հան գու ցային բա ռեր և ար տա հայ տու
թյուն ներ̀  խմ բային հե տա զո տու թյուն, 
հա մա գոր ծակ ցային ուսու ցում, կա րո ղու
թյուն ներ և հմ տու թյուն ներ, գնա հա տում, 
ի նք նագ նա հա տում, գնա հատ ման չա փա
նիշ ներ, հե տա դարձ կապ, ան դրա դարձ, 
փո խազ դե ցու թյուն, մեկ նա բա նու թյուն, 
ներ քին մո տի վա ցի ա:

 Մե թո դը և դրա կի րառ ման 
նպա տա կա հար մա րու թյու նը

Խմ բային հե տա զո տու թյան մե թո դը 
նպա տա կա հար մար է թե մա տիկ խն դիր
նե րի լուծ ման հա մար և կա րող է ար դյու
նա վետ կի րառ վել ցան կա ցած ուսում նա
կան խմ բում: ԽՀ մե թո դով աշ խա տե լիս 
սո վո րող նե րը կազ մում են ը նդ հա նուր 
հե տաքրք րու թյան վրա հեն ված փոքր խմ
բեր, ո րոնք պլա նա վո րում և ի րա կա նաց
նում են հե տա զո տու թյուն ներ, վեր լու ծում 
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ու հա մադ րում ո րո նո ղա կան աշ խա տան
քի ար դյուն քում ձեռք բեր ված նյու թը, ի սկ 
աշ խա տան քի վեր ջում` ստաց ված հիմ
նա կան ար դյունք նե րը նե րա ռում խմ բի 
կող մից պատ րաստ վող ներ կա յաց ման 
մեջ [2]: Մե թո դի կի րա ռու թյու նը խրա
խուս վում է այն ուսում նա կան խմ բե րում, 
որ տեղ սո վո րող նե րն ար դեն ձեռք են բե
րել հա մա գոր ծակ ցային հմտու թյուն ներ 
և տի րա պե տում են դրանց բա վա րար 
չա փով: 

ԽՀ մե թո դով աշ խա տե լու ըն թաց
քում սո վո րող նե րը զար գաց նում են ոչ 
մի այն ո րո նո ղա կան, հե տա զո տա կան և 
սո ցիա լա կան, այլ նաև նոր գա ղա փար
ներ, մտ քեր և գի տե լիք «ար տադ րե լու» 
կա րո ղու թյուն ներ: Հենց այս գա ղա փարն 
էլ հիմք հան դի սա ցավ ԽՀ մե թո դը առ կա 
և հե ռա կա ուսուց ման խմ բե րում փոքր 
ժա մա նա կա հատ վա ծում մեծ ծա վա լով 
ուսում նա կան նյութ հե տա զո տե լու, նոր 
գի տե լիք ներ ու կա րո ղու թյուն ներ ձեռք 
բե րե լու և հա մա պա տաս խան հմ տու
թյուն ներ ձևա վո րե լու նպա տա կով կի րա
ռե լու հա մար:

Խն դի րը: Հե ռա կա և առ կա ուսուց ման 
տար բեր խմ բե րի ուսում նա կան ծրագ
րե րում նա խա տես ված էր դա սա վան դել 
« Ման կա վար ժա կան նո րա գույն տեխ
նո լո գի ա ներ» և « Սո ցի ա լա կան աշ խա
տանք» առար կա նե րը: Հե ռա կա ուսուց
ման լսա րա նային 4–5 հան դի պում նե րի 
մի ջո ցով սո վո րող նե րին գործ նա կա նում 
ան հնար է հա ղոր դել ծրագ րային ամ
բողջ բո վան դա կու թյու նը` օգ տա գոր ծե
լով մի այն դա սա խո սու թյան մե թո դը: 
Ա վե լին, փոր ձը ցույց է տա լիս, որ նյու թի 
պաս սիվ մա տու ցու մը, ի նչ քան էլ այն լավ 
նա խա պատ րաստ ված և ի րա կա նաց ված 
լի նի, չի ապա հո վում սո վո րող նե րի կող
մից գի տե լիք նե րի ամ բող ջա կան յու րա
ցու մը և դրանք պրակ տի կա յում կի րա
ռե լու կա րո ղու թյուն նե րի ձեռքբե րու մը: 

Այս պի սով, հարց առա ջա ցավ, թե ի նչ պես 
հե ռա կա ուսուց մամբ սո վո րող նե րի հա
մար լսա րա նային սահ մա նա փակ հան
դի պում նե րի ըն թաց քում ծրագ րային բո
վան դա կու թյան առանց քային թե մա նե րի 
վե րա բե րյալ շատ գի տե լիք ներ ստա նա
լու հնա րա վո րու թյուն ստեղ ծել: Ո ւս տի, 
խն դիր դր վեց սո վո րող նե րին օ ժան դա
կել զար գաց նե լու ի նք նու րույն և փոքր 
խմբե րով հե տա զո տա կան աշ խա տանք
ներ կա տա րե լու, նոր թե մա ներ ուսում
նա սի րե լու և նոր գի տե լիք ներ ձեռք 
բե րե լու կա րո ղու թյուն ներ ու հմ տու թյուն
ներ: Հաշ վի առ նե լով ուսում նա կան թե
մա նե րի ծա վա լը և աղ բյուր նե րի բազ մա
զա նու թյու նը՝ կար ևոր վեց սո վո րող նե րի 
կող մից ուսում նա կան նյու թի ո րոն ման ու 
ը նտ րու թյան, նոր գա ղա փար նե րի առա
ջադր ման ու դրանց մշակ ման կա րո ղու
թյուն նե րի ձևա վո րու մը:

Խնդ րի լուծ ման պլա նա վո րու մը: Խնդ րի 
ձևա կերպ ման փու լում դր ված նպա տակ
նե րի ի րա կա նաց ման հա մար ան հրա
ժեշտ էր ցու ցա բե րել ոչ ստան դարտ մո
տե ցում, մաս նա վո րա պես` սո վո րող նե րին 
ներգ րա վել ի րենց ուսուց ման գոր ծըն
թա ցի պլա նա վոր ման և կազ մա կերպ ման 
մեջ: Այն ապա հո վում է հե տաքրք րու թյուն 
ուսում նա կան նյու թի նկատ մամբ, ոգ ևո
րում է ուսուց ման գոր ծըն թա ցի կազ
մա կերպ ման հար ցում և առա ջաց նում 
ան հա տա կան և խմ բային պա տաս խա
նատ վու թյուն: 

Սա կայն, նմա նա տիպ աշ խա տան
քի ի րա կա նաց ման հա մար ան հրա ժեշտ 
է հա մա պա տաս խան հմ տու թյուն նե րի 
բա վա րար մա կար դա կի առ կա յու թյուն 
ուսա նող նե րի մոտ: Այդ նպա տա կով 
« Նո րա գույն ման կա վար ժա կան տեխ նո
լո գի ա ներ» դա սըն թա ցի առա ջին եր կու 
դա սա ժա մե րին ուսա նող նե րին հա ղորդ
վել էր ուսուց ման հա մա գոր ծակ ցային 
մո տեց ման հիմ նա կան սկզ բունք նե րը, 
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ի նչ պես նաև նրանց մոտ ձևա վո րել էր 
ո րոշ հիմ նա կան և հա ճա խա կի գոր ծած
վող մե թոդ նե րի (մ տագ րոհ, մտ քե րի 
քար տե զագ րում, մտա ծիր– զույգ վիր– կիս
վիր, զույ գե րով աշ խա տանք, խճան կար) 
կի րառ ման կա րո ղու թյուն ներ, ան մի ջա
կա նո րեն մաս նա կից դարձ նե լով այդ մե
թոդ նե րի կի րառ ման գոր ծըն թաց նե րին: 
Այդ առ թիվ Ջոն սոն ներն ու Հո լու բե քը 
նշում են, որ նոր մե թոդ ներ յու րաց նե լու 
լա վա գույն ճա նա պար հը նույն մե թոդ նե
րի մի ջո ցով սո վո րելն է [1]: Ի դեպ, որ պես 
քն նարկ ման նյութ կա րող են ը նտր վել 
ապա գա մաս նա գի տա կան գոր ծու նե ու
թյան ո լոր տի հետ կապ ված հար ցեր, այդ 
մե թոդ նե րի կի րառ ման մի ջո ցով ապա հո
վե լով ուսա նող նե րի̀  նոր նյու թի ուսում
նա սիր ման, բա ցա հայտ ման, մշակ ման, 
խո րաց ման և ամ րապնդ ման ներ քին մո
տի վա ցի ան: 

Այս պի սով, կարճ ժա ման կա հատ վա
ծում ուսա նող նե րը ձեռք են բե րում փոքր 
խմ բե րով աշ խա տան քի վե րա բե րյալ բա
վա րար գի տե լիք ներ, և ամե նա կար ևորն 
է, ուսուց ման հա մա գոր ծակ ցային մշա
կույ թի շա րու նա կա կան և հետ ևո ղա կան 
կի րառ ման ար դյուն քում` նրանց մոտ 
զար գա նում է մտա ծո ղու թյան ու ի նք նա
ճա նաչ ման հիմ նա կան հմ տու թյուն ներ: 
Մի ա ժա մա նակ, ուսա նող նե րի մոտ հե
տաքրք րու թյուն է ծա գում ուսուց ման ակ
տիվ և ին տե րակ տիվ մե թոդ նե րի նկատ
մամբ, ո րը դրս ևոր վում է նոր մե թոդ ներ 
սո վո րե լու ցան կու թյամբ և դրանք հե տա
գա ուսում նա ռու թյան և մաս նա գի տա կան 
գոր ծու նե ու թյան ըն թաց քում կի րա ռե լու 
հնա րա վո րու թյան գի տակց մամբ: Ա նց
կաց ված հար ցու մը փաս տեց, որ ուսա
նող նե րը ար դյու նա վետ են հա մա րում 
փոքր խմ բե րով աշ խա տան քը` ան կախ 
թե մայի բո վան դա կու թյու նից և նպա տակ
նե րից, ը նդ ո րում` նրանց 97% –ը գնա հա
տում է խմ բային հե տա զո տու թյու նը որ

պես ո րա կյալ ուսուց ման ար դյու նա վետ 
մի ջոց, 77,4 % –ը տո կո սը հա մա րում խիստ 
ար դյու նա վետ:

 Մեկ այլ̀  «Սո ցի ա լա կան աշ խա տան
քի հի մունք ներ» առար կայի նե րա ծա կան 
դա սա խո սու թյու նից հե տո պարզ վեց, որ 
մի այն ավան դա կան կամ նույ նիսկ ին տե
րակ տիվ մե թոդ նե րի կի րառ ման պա րա
գա յում պլա նա վոր ված չորս դա սա խո սու
թյու նը բա վա րար չեն ուսուց ման ել քային 
վերջ նար դյունք նե րի ապա հով ման հա
մար: Ու սա նող նե րի հետ քն նարկ ման և 
մտագ րո հի ար դյունք նե րով բա ցա հայտ
վե ցին նրանց ակն կա լիք նե րը դա սըն
թա ցից և ո րոշ վեց աշ խա տան քի կազ մա
կերպ ման ձևե րը: 

Այս պի սով, ուսա նող նե րի խն դի րը հս
տակ է. առար կայի ուսուց ման գոր ծըն թա
ցում ո րո նել, հե տա զո տել հնա րա վո րին 
շատ նյութ և այդ նյու թը յու րաց նել ի րենց 
ուժե րով: Այդ պա րա գա յում դա սա խո սը 
մի այն կազ մա կեր պում ու վե րահս կում է 
գոր ծըն թա ցը, ո ւղ ղոր դում ու աջակ ցում 
ուսա նող նե րին, արժ ևո րում ուսա նող
նե րի ուսում նա կան ձեռք բե րում նե րը: 
Խիստ կար ևոր է նաև ուսում նա սիր վող 
նյու թի խո րու թյու նը, ո րի ապա հով ման 
գոր ծիք ներ կա րող են լի նել ներխմ բային 
քն նար կում ներն ու հե տա դարձ կա պի 
պար բե րա կան ապա հո վու մը: Ը նդ ո րում, 
նոր գի տե լիք նե րի ձեռք բե րու մը, կա ռու
ցումն ու յու րա ցու մը դիտ վում է որ պես 
սո վո րող նե րի ան մի ջա կան ուսում նա կան 
խն դիր, ի սկ որ պես գոր ծըն թա ցին ուսա
նող նե րի ակ տիվ մաս նակ ցու թյան և հա
մա գոր ծակ ցու թյան ար դյու նա վետ մի ջոց՝ 
նա խընտ րե լի է «Խմ բային հե տա զո տու
թյան» մե թո դը: 

Խնդ րի լուծ ման մե թո դո լո գի ան: ԽՀ մե
թո դի կի րա ռու թյամբ խնդ րի լուծ ման ար
դյուն քում հնա րա վոր է դառ նում ի րա կա
նաց նել ծա վա լուն հա մա տեղ աշ խա տանք 
տար բեր կա րո ղու թյուն ներ ունե ցող սո
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վո րող նե րի հա մա տեղ գոր ծու նե ու թյան 
մի ջո ցով, ին չը թույլ է տա լիս ուսա նող
նե րի մոտ առա ջաց նել նո րի բա ցա հայտ
ման ձգ տում, հա մա տե ղել ռե սուրս նե րը, 
օգ տա գոր ծել ուսա նող նե րի ի րար փոխ
լրաց ման տեխ նի կա ներ, քն նար կում նե րի 
և հե տա դարձ կա պի մի ջո ցով ապա հո
վել տե ղե կույ թի հա ղորդ ման և ար դյու
նա վետ մշակ ման մի ջա վայր: Սա կայն 
դրանց ապա հո վու մը գրե թե ան հնար է 
մի այն ի նք նու րույն աշ խա տան քի մի ջո
ցով, առա վել ևս` ուսա նող նե րին մր ցակ
ցու թյան մղե լու մո տեց մամբ: Փո խա րե նը̀  
ան հա տա կան և հա մա գոր ծակ ցային աշ
խա տան քի հա մա տե ղումն ապա հո վում է 
ի րա կան ստեղ ծա գոր ծա կան աշ խա տան
քային մթ նո լորտ: Այս պի սով, առա ջա նում 
է նաև հա րա կից խն դիր̀  փոքր խմ բե րով 
հե տա զո տա կան աշ խա տանք ներ կա տա
րե լու մի ջո ցով զար գաց նել ուսա նող նե
րի հա մա գոր ծակ ցային հմ տու թյուն նե րը, 
ո րոնք Ջոն սոն նե րը խմ բա վո րել են ը ստ 
մտա ծո ղու թյան և տե ղե կատ վու թյան 
մշակ ման, ակա դե մի ա կան, ի նք նա ճա
նաչ ման և սո ցի ա լա կան հմ տու թյուն նե րի 
խմ բե րի [9]: 

Ել նե լով վե րոն շյա լից՝ դա սըն թա ցի 
հիմ քում դր վեց «Մե թոդ + Բո վան դա կու
թյուն» բա նաձ ևը: Դա միտ ված էր եր կու 
կար ևոր խն դիր նե րի հա մա ժա մա նա կյա 
լուծ մա նը̀  

ա) ուսա նող նե րը մե թո դը յու րաց նում են 
դրա կի րառ ման մի ջո ցով, երբ բո լո րի հա
մար ապա հով վում է հա վա սար մաս նակ
ցային պայ ման ներ, և բո լո րը խրա խուս
վում են ը նդ հա նուր ար դյուն քի մեջ ի րենց 
սե փա կան ներդր ման հա մար, 

բ)  որ պես բո վան դա կու թյուն դի
տարկ վում է ի րենց մաս նա գի տա կան դա
սըն թաց նե րի ծրա գի րը և ուսա նող ներն 
ի րենք են խմ բային հե տա զո տու թյան մի
ջո ցով ո րո նում և գտ նում հա մա պա տաս
խան ուսում նա կան նյու թեր, դրանք փո

խան ցում մի մյանց, մշա կում, ներդ նե լով 
ի րենց սե փա կան ռե սուրս ներն ու գա ղա
փար նե րը հա մա տեղ ստեղ ծում նոր նյու
թեր, մի մյանց սո վո րեց նե լով՝ ամ րապն
դում նոր գի տե լիք նե րը: 

Այս պի ով, հա մա տեղ նոր ուսում նա
կան նյութ մշա կե լու ըն թաց քում ուսա նող
նե րի մոտ զար գա նում են հա մա գոր ծակ
ցային հմ տու թյուն ներ ու հե տա զո տա կան 
աշ խա տանք կա տա րե լու կա րո ղու թյուն
ներ: Վեր ջինս կար ևոր է բարձ րա գույն 
կր թու թյան երկ րորդ աս տի ճա նում` մա
գիստ րո սի կր թա կան ծրագ րում՝ որ պես 
հե տա զո տա կան աշ խա տան քի փուլ և, 
հատ կա պես, ուսու ցիչ պատ րաս տող բու
հի պա րա գա յում: Ու սու ցի չը պետք է լի նի 
ավե լին, քան տե ղե կույթ կամ գի տե լիք 
փո խան ցո ղը, նա պետք է տի րա պե տի 
հե տա զո տա կան աշ խա տան քի հմ տու
թյուն նե րի առն վազն եր կու նպա տա կով` 
իր շա րու նա կա կան մաս նա գի տա կան 
զար գաց ման և դա սա րա նում ուսուց ման 
նպաս տա վոր և ստեղ ծա գոր ծա կան մի
ջա վայր ստեղ ծե լու: Այդ պատ ճա ռով էլ 
է ա պես կար ևոր վում է այն, որ մա գիստ
րո սի կր թա կան ծրագ րե րով ուսուց ման 
գոր ծըն թա ցը հեն ված լի նի հե տա զո տու
թյան վրա, որ պես զի ուսա նող նե րը ձեռք 
բե րեն ուսուց ման և ման կա վար ժու թյան 
տե սա կան և գործ նա կան մո տե ցում նե րի 
վե րա բե րյալ հե տա զո տու թյուն ներ պլա
նա վո րե լու, ի րա կա նաց նե լու և ներ կա
յաց նե լու կա րո ղու թյուն ներ [3]: 

ԽՀ մե թո դի մի ջո ցով նաև լուծ վում է 
հե ռա կա ուսուց ման հիմ նա կան խո ցե լի 
կող մե րից մե կի խն դի րը, այն է` դա սա
խո սի հետ սա կա վա թիվ հան դի պում նե րի 
դեպ քում առար կայի բա վա րար ծա վա լով 
նյու թի յու րա ցու մը: Այդ մե թո դը խթա նում 
է ուսա նո ղե րի ի նք նու րույն և փոքր խմ
բե րով հե տա զո տու թյան ի րա կա նաց նե լու 
շա հագրգռ վա ծու թյու նը: ԽՀ –ի մի ջո ցով 
25–30 ուսա նող ունե ցող խմ բե րում հնա
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րա վոր է մի ա ժա մա նակ ուսում նա սի րել 
5–10 թե մա: Փոքր թե մա նե րի դեպ քում, 
մաս նա վո րա պես, կա րե լի է կազ մել 2–3 
հո գա նոց խմ բեր, ի սկ ավե լի ը նդ գր կուն և 
քիչ ուսում նա սիր ված ուսում նա կան նյու
թի դեպ քում` 4–6 հո գա նոց խմ բեր: Ար
դյուն քում, բո լոր ուսա նող նե րը յու րաց նում 
են առն վազն մեկ թե մա և մյուս խմ բե րի 
ներ կա յա ցում նե րը լսե լով և քննար կե լով 
ձեռք են բե րում գի տե լիք ներ առն վազն 
5 թե մայի վե րա բե րյալ: Յու րա քան չյուր 
ներ կա յա ցու մից հե տո նա խա տես ված 
թե մա տիկ քն նար կում նե րը, հարց ու պա
տաս խա ննե րը լավ մի ջոց են՝ ներ կա յաց
ված նյութն ավե լի խո րու թյամբ ը մբռ նե
լու և նոր հար ցեր բացա հայ տե լու հա մար, 
ո րոնք դեռ հե տա գա յում պետք է ուսում
նա սիր վեն ու պար զա բան վեն: 

ԽՀ –ի ժա մա նակ ուսա նող նե րի և դա
սա խո սի հա մա գոր ծակ ցու թյամբ ապա
հով վում է ո րա կյալ ուսու ցում, ար դյուն
քում` ուսա նող նե րի մոտ ձևա վոր վում են 
հե տա զո տա կան կա րո ղու թյուն ներ, ին չը 
շատ կար ևոր է ժա մա նա կա կից արագ 
փո փոխ վող աշ խար հում, եթե հաշ վի 
առ նենք այն, որ հա մա ցան ցի մի ջո ցով 
գի տե լիք նե րի ձեռ բեր ման աղ բյուր նե րը 
բազ մա զան ու մատ չե լի դառ նա լու պատ
ճա ռով ուսա նող նե րից պա հանջ վում են 
տե ղե կույ թի արագ ո րոն ման, ար դյու նա
վետ ը նտ րու թյան և մշակ ման նոր հմ տու
թյուն ներ:

Խմ բային հե տա զո տու թյան մե թո դի 
հիմ նա կան բնու թագ րիչ նե րը 

ԽՀ մե թո դի կի րառ ման հա մար շատ 
կար ևոր է հաս կա նալ մե թո դի հիմ նա կան 
բնու թագ րիչ նե րը, ո րոնց մի աս նու թյու նն 
ըն կած է մե թո դի ար դյու նա վե տու թյան 
հիմ քում: ԽՀ –ի եզա կի բնույ թը դրա չորս 
հիմ նա կան բնու թագ րիչ նե րի (հե տա զո
տու թյուն, փո խազ դե ցու թյուն, մեկ նա
բա նու թյուն և ներ քին մո տի վա ցի ա), ին

տեգր ման ար դյունք է [6], ո ւս տի ուսուց չի 
խն դի րն ամ բողջ հե տա զո տու թյան ըն
թաց քում այս չորս տար րե րի շա րու նա կա
կան առ կա յու թյան հա մար նպաս տա վոր 
մի ջա վայ րի ապա հո վումն է: Ստորև հա
մա ռոտ ներ կա յաց նենք դրան ցից յու րա
քան չյու րը: 

Նկար 1

 Հե տա զո տու թյուն: Խմ բային հե տա զո
տու թյու նը սկիզբ է առ նում Ջոն Դյո ւի ի 
կր թու թյան փի լի սո փա յու թյու նից: Ը ստ 
Դյո ւի ի, ցան կա ցած նյու թի հե տա զո տում 
կա րող է նե րա ռել գի տա կան մե թո դի 
է ա կան առանձ նա հատ կու թյուն նե րը և, 
հետ ևա բար, սո վո րող նե րին կա րե լի է 
կր թել գի տա կան հե տա զո տու թյան մի ջո
ցով: Ու սում նա կան գոր ծըն թա ցի մաս նա
կից նե րը հա ճախ են նշում, որ խմ բային 
հե տա զո տու թյու նը օգ նում է սո վո րող նե
րին « սո վո րել, թե ի նչ պես սո վո րել» [7]: 
Դյո ւին գտ նում է, որ կր թու թյան նպա տա
կը սո ցի ա լա պես ակ տիվ և ար ձա գան քող 
քա ղա քա ցու ձևա վո րումն է, քա ղա քա ցու՝ 
ով հաս կա նում է թե խն դիր ներ լու ծե
լու, նոր գա ղա փար ներ առա ջադ րե լու 
և գի տե լիք ներ կա ռու ցե լու նպա տա կով 
ի նչ պես պետք է մի ա սին աշ խա տել: Այս
պի սով, ուսուց ման մի ջա վայ րը պետք է 
ար տա ցո լի ի րա կան աշ խար հի այն բո լոր 
ազա տու թյուն նե րը, որ տեղ սո վո րող ներն 
ունեն ը նտ րու թյան և նոր գա ղա փար ներ 
ու մտ քեր ար տա հայ տե լու հնա րա վո
րու թյուն [8]: ԽՀ–ի ըն թաց քում լսա րա նը 
վե րա փոխ վում է հար ցում ի րա կա նաց
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նող նե րի, ի սկ յու րա քան չյուր ուսա նող՝ 
հե տա զո տո ղի, հետ ևե լով դրված նպա
տա կի ի րա կա նաց մա նը:

 Փո խազ դե ցու թյուն: Խմ բային հե տա զո
տու թյան բաղ կա ցու ցիչ մաս են կազ մում 
հա ղոր դակ ցու մը, խո սե լը, ուսա նող նե րի 
փո խա դարձ աջակ ցու թյունն ու փո խօգ նու
թյու նը փոքր խմ բե րում: Հե տա զո տու թյան 
տար բեր փու լե րում սո վո րող նե րը քն նար
կում են հա մա տեղ ուսում նա սի րու թյուն
նե րի պլանն ու աղ բյուր նե րը, կա տա րում 
մտ քե րի, գա ղա փար նե րի ու տե ղե կույ թի 
փո խա նա կու թյուն, հա մա տեղ քն նար կում 
ան հա տա կան հե տա զո տու թյուն նե րի ար
դյունք նե րի հա մադր ման ու ամ փոփ ման 
հար ցե րը, և ո րո շում՝ թե ի նչ պես ներ կա
յաց նել հե տա զո տու թյան ար դյունք նե
րը դա սըն կեր նե րին: Այս գոր ծըն թա ցը 
պա հան ջում է թի մային աշ խա տան քի 
կա րո ղու թյուն ներ և խմ բի զար գաց ման 
ո րո շա կի դի նա մի կա: Այս տե սան կյու նից 
Սալ բերգն առանձ նաց նում է Կուրտ Լևի
նի և նրա հետ ևորդ նե րի կող մից մշակ ված 
խմ բային դի նա մի կայի գա ղա փար ներն ու 
սկզ բունք նե րը, որ պես խմ բային հե տա զո
տու թյան տե սա կան երկ րորդ ան կյու նա
քար [4]: Հա մա ձայն այդ հե տա զո տող նե
րի, խմ բային հե տա զո տու թյան ըն թաց քում 
տե ղի է ունե նում մտա վոր և սո ցի ա լա կան 
փո խազ դե ցու թյուն, ո րի շնոր հիվ սո վո
րող նե րի ան հա տա կան գի տե լիք նե րը վե
րամ շակ վում են և լրաց վում խմ բի կող մից 
հա վա քագր ված նոր տե ղե կատ վու թյան 
հետ խառն վե լու ար դյուն քում: 

Մեկ նա բա նու թյուն: Սո վո րող նե րը ան
հա տա կան, զույ գե րով, կամ փոքր խմ բե
րով հե տա զո տու թյան ար դյուն քում տար
բեր աղ բյուր նե րից հա վա քագ րում են 
հս կա յա կան նյութ: Այ նու հե տեև, նրանք 
հա մա տեղ փոր ձում են ի մաս տա վո րել 
հա վաք ված նյու թը, ին չը են թադ րում է 
յու րա քան չյուր ուսա նո ղի ան հա տա կան 
գի տե լիք նե րի ու մո տե ցում նե րի և խմ

բի կող մից ձեռք բեր ված նոր տե ղե կույ
թի ու խմ բի մյուս ան դամ նե րի կող մից 
առա ջադր ված գա ղա փար նե րի բա խում: 
Այս գոր ծըն թա ցը ուսա նող նե րին մղում է 
ունե ցած նյու թի և հա վա քած տե ղե կույ թի 
նոր մեկ նա բա նու թյուն նե րի, նոր գա ղա
փար նե րի հա մադր ման ու ար դյունք նե րի 
ամ բող ջաց ման: Մեկ նա բա նու թյու նը որ
պես ին տե լեկ տո ւալ բարդ կա րո ղու թյուն՝ 
հա տուկ է մի այն սա կա վա թիվ ուսա նող
նե րի: Ո ւս տի, առա ջին պլան է մղ վում 
ուսա նող նե րի այդ ո րա կի զար գաց մանն 
օ ժան դա կե լու խն դի րը՝ օգ նե լով նրանց 
զար գաց նե լու սե փա կան տե սա կետ ներ 
և մո տե ցում ներ կա ռու ցե լու կա րո ղու
թյուն ներ: Մեկ նա բա նու թյան հիմ քում ի 
վեր ջո ըն կած է ճա նա չո ղու թյու նը, ո րը 
խիստ կար ևո րել են Պի ա ժեն, Վի գոտս
կին և Բրու նե րը: Պի ա ժեն մաս նա վո րա
պես պն դում էր, որ երբ ան հատ նե րը հա
մա գոր ծակ ցում են մի ջա վայ րում, ապա 
տե ղի է ունե նում սո ցի ալ– ճա նա չո ղա կան 
հա կա սու թյուն, ին չը հան գեց նում է հա
վա սա րակ շռու թյան խախտ ման, ո րն էլ 
իր հեր թին խթա նում է հե ռան կա րը տես
նե լու կա րո ղու թյունն ու ճա նա չո ղա կան 
զար գա ցու մը:

 Ներ քին մո տի վա ցի ա: Խմ բային հե
տա զո տու թյու նը պա րու նա կում է սո վո
րող նե րի ներ քին մո տի վա ցի ան խթա նե
լու հս կա յա կան նե րուժ և նրանց մղում 
ուսուց ման գոր ծըն թա ցում ակ տիվ դե
րա կա տար ման, մաս նա վո րա պես «ինչ 
և ի նչ պես սո վո րե լու» հար ցում: Նրանք 
ի նք նու րույն են ո րո շում աշ խա տան քի կա
նոն նե րը, ո ւս տի և հակ ված են հետ ևե լու 
և վե րահս կե լու ուսուց ման գոր ծըն թացն 
ամ բող ջու թյամբ: Խմ բային աշ խա տան
քում ը նդ հա նուր նպա տա կին հաս նե լու 
պա տաս խա նատ վու թյան բաշ խումն ու 
յու րա քան չյուր սո վո րո ղի ան հա տա կան 
ներդր ման կան խա տե սու մն ապա հո
վում է նրանց հե տաքրք րա սի րու թյունն 
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ու ան ձնա կան շա հագրգռ վա ծու թյու նը, և 
ը ստ Սալ բեր գի՝ մենք հա վա նա բար ավե
լի մեծ ոգ ևո րու թյամբ կա նենք այն, ի նչ 
մենք ի նք ներս ենք ը նտ րել կա տա րե լու 
հա մար [4]:

Խմ բային հե տա զո տու թյան 
ի րա կա նա ցու մը

Խմ բային հե տա զո տու թյունն ի րա կա
նաց վում է վեց փու լե րով` 

ա)  թե մայի ը նտ րու թյուն և հե տա զո տա
կան խմ բե րի ձևա վո րում,

բ) հե տա զո տու թյան պլա նա վո րում,
գ)  թե մայի հե տա զո տում և վեր լու ծու

թյան պատ րաս տում, 
դ)  ներ կա յա ցում նե րի պլա նա վո րում և 

պատ րաս տում, 
ե)  խմ բային հե տա զո տու թյուն նե րի 

ներ կա յա ցում,
զ)  հա մա տեղ քն նար կում և գնա հա տում:
 Վե րոն շյալ փու լե րից յու րա քան չյու րի 

ժա մա նակ դա սա վան դողն ու սո վո րող
ներն ունեն տար բեր դե րա կա տա րում
ներ, ի սկ դե րերն ու ծան րու թյան բևեռն 
անընդ հատ փո փոխ վում է` կախ ված 
փու լի խն դիր նե րից: Ա կն հայտ է, որ դա
սա վան դո ղը պետք է լավ պատ կե րաց նի 
ամ բողջ գոր ծըն թա ցը, որ պես զի կա րո
ղա նա տալ հս տակ հրա հանգ ներ, ո ւղ
ղոր դել, ար դյու նա վետ հա մա կար գել և 
օ ժան դա կել խմ բե րին, ի սկ սո վո րող նե րը 
պետք է ի րա կա նաց նեն հե տա զո տու թյու
նը և կա րո ղա նան այն ներ կա յաց նել: Խմ
բային հե տա զո տու թյան մե թո դի կի րա
ռու մը և դա սա վան դո ղի ու սո վո րող նե րի 
պա տաս խա նատ վու թյուն նե րը յու րա քան
չյուր փու լում ներ կա յաց նենք Խ. Ա բո վյա նի 
ան վան ՀՊՄՀ –ի մա գիստ րո սի կր թա կան 
ծրագ րի « Սուր դո ման կա վար ժու թյուն» 
մաս նա գի տու թյան խմ բում կա տար ված 
աշ խա տան քի օ րի նա կով:

 Քայլ 1: Թե մայի ը նտ րու թյուն և հե
տա զո տա կան խմ բե րի ձևա վո րում 

Ման կա վար ժա գի տու թյան մեջ առ
կա է խմ բային հե տա զո տու թյան հա մար 
ան հրա ժեշտ ուսում նա կան նյու թի ը նտ
րու թյան տար բեր մո տե ցում ներ և չկան 
միաս նա կան ըն դուն ված կա նոն ներ: 
Ա վե լին, Սալ բեր գը նշում է, որ խմ բային 
հե տա զո տու թյան գործ նա կան կի րա
ռու թյան ամե նա խո ցե լի կող մե րից մե կը 
առար կայի կամ ին տեգ րաց ված առար
կա նե րի շր ջա նա կում հա մա պա տաս խան 
հարց կամ թե մա գտ նելն է [4]: Այ դո ւա մե
նայ նիվ, լի նե լով խո ցե լի, մի աս նա կան 
մո տեց ման բա ցա կա յու թյու նը մե թո դի 
ուժեղ կող մե րից մեկն է, որ քան էլ այն 
պա րա դոք սալ լի նի: Դա հնա րա վո րու
թյուն է ստեղծ ում մե թո դը հա մա պա տաս
խա նեց նել ուսուց ման և ուսում նա ռու թյան 
տար բեր փու լե րին, ի րա վի ճակ նե րին, 
ի նչ պես նաև ամ բողջ խմ բի զար գաց ման 
մա կար դա կին ու նպա տակ նե րին: Հե տա
զո տու թյան թե մայի ը նտ րու թյան ստորև 
ներ կա յաց վող մո տե ցու մը թույլ է տա լիս 
ուսա նող նե րին թե մա նե րի ի նք նու րույն 
ը նտ րու թյան և խմ բով հե տա զո տու թյան 
հնա րա վո րու թյուն է ըն ձե ռում: 

Ու սա նող նե րին առա ջարկ վեց ձեռ նա
մուխ լի նել թե մա նե րի ը նտ րու թյանն ու 
առա ջադր մա նը եր րոդ հան դիպ ման ժա
մա նակ, նկա տի ունե նա լով, որ նա խորդ 
եր կու դա սե րը նվիր վել է ին հա մա գոր
ծակ ցային հմ տու թյուն նե րի զար գաց մա
նը՝ «Մ տագ րոհ», «Մտ քե րի քար տե զագ
րում», «Մ տա ծիր– զույգ վիր– կիս վիր» 
տեխ նի կա նե րի ուսուց ման ըն թաց քում: 
Նրանք ար դեն կա րո ղա նում են աշ խա
տել փոքր խմ բե րով, կա տա րել փոքր 
ուսում նա սի րու թյուն ներ, ին չը խթա նել 
էր ի նք նու րույն հե տա զո տա կան աշ խա
տանք ներ կա տա րե լու մո տի վա ցի ան: 
Բա ցի այդ, փոքր խմ բե րով աշ խա տանք
նե րի ըն թաց քում նրանք ար դեն ձեռք են 
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բե րում հա մա գոր ծակ ցային բա զային 
հմ տու թյուն ներ, ին չը նպաս տում է սո վո
րող նե րի ի նք նու րույ նու թյան ու պա տաս
խա նատ վու թյան մե ծաց մա նը [9]: 

Այս բնույ թի նախ նա կան աշ խա տանք
նե րի ար դյուն քում ուսա նող նե րի մոտ ամ
րապնդ վում են պարզ, բայց հիմ նա կան 
վար քագ ծային նոր մեր, ի նչ պի սիք են`

–   մաս նակ ցել և ներդ րում ունե նալ 
սե փա կան գա ղա փար նե րով, ո րոնք 
կա րող են առանց քային լի նել խմ
բային առա ջադ րան քի կա տար ման 
հա մար,

–  լ սել և ը մբռ նել մյուս նե րի գա ղա
փար նե րը, 

–  յու րա քան չյու րին ար տա հա հայտ վե
լու հնա րա վո րու թյուն տալ,

–  մինչև դա սա վան դո ղին դի մե լը, դի
մել խմ բա կից նե րի աջակ ցու թյա նը,

–   փոխ հա մա ձայ նու թյու նը գոր ծա
ծել տա րա ձայ նու թյուն նե րը լու ծե լու 
նպա տա կով,

–  մ նալ խմ բի հետ մինչև աշ խա տան քի 
ավար տը և պատ րաստ լի նել ներ կա
յաց նե լու խմ բի տե սա կե տը: 

Ու սա նող նե րի կող մից վե րը նշ ված 
հմ տու թյուն նե րին տի րա պե տե լու բա վա
րար մա կար դակն ու մաս նա գի տա կան 
նախ նա կան գի տե լիք նե րի առ կա յու թյու
նը թույլ են տա լիս ուսում նա սիր վե լիք 
թե մա նե րի շր ջա նա կի ո րոշ ման խն դի րը 
լու ծել ար դյու նա վետ: Նրանք նա խա
պես տե ղե կաց վում են հար ցադ րում նե
րին ներ կա յաց վող պա հանջ նե րի մա սին. 
դրանք չպետք է լի նեն ակն հայտ կամ 
մի ակ ճիշտ պա տաս խան են թադ րող, 
այլ̀  այս պես կոչ ված բաց հար ցեր, ին չը 
թույլ է տա լիս հար ցին մո տե նալ տար բեր 
տե սան կյունն նե րից և գտ նել ոչ ստան
դարտ, հե տաքր քիր լու ծում ներ կամ մեկ
նա բա նու թյուն ներ: Բաց հար ցե րը, ո րոնց 
Շա րանն ան վա նում է « բազ մա դեմ» հար
ցեր, հնա րա վո րու թյուն են տա լիս սո վո

րող նե րին լի նել առա վել ան կաշ կանդ, 
ակ տիվ ու ստեղ ծա գոր ծող, հա մար ձա
կո րեն ներ կա յաց նել սե փա կան տե սա
կետ նե րը: Այս պա րա գա յում գրե թե բա
ցա կա յում է մի ակ ճշգ րիտ պա տաս խա նի 
հետ ի րենց կար ծի քի ան հա մա պա տաս
խա նու թյան մտա վա խու թյու նը: Թե մա նե
րի ը նտ րու թյան նպա տա կով գա ղա փար
նե րի ու մտ քե րի առա ջադր ման փու լում 
դա սա վան դո ղը հան դես է գա լիս որ պես 
կազ մա կեր պիչ, խորհր դա տու, օ ժան դա
կող և հա մա կար գող, աջակ ցե լով ուսա
նող նե րի ազատ ար տա հայտ վե լուն ու 
հե տա զո տա կան թե մա նե րի ը նտ րու թյան 
ո րո շում կա յաց նե լուն: 

Ու սում նա սի րու թյան թե մայի ը նտ րու թյուն: 
Կա րե լի է սկ սել ը նդ հա նուր բնույ թի հե
տևյալ հար ցով. առա ջար կեք ձեր ապա գա 
մաս նա գի տու թյան հետ կապ ված որ ևէ 
թե մա, ո րի վե րա բե րյալ ունեք հար ցեր, 
գա ղա փար ներ և կցան կա նայիք ան դրա
դառ նալ դրանց, քն նար կել դա սըն կեր նե
րի ու դա սա խո սի հետ:

 Մեր հե տա զո տու թյան ժա մա նակ այս 
հար ցը մի ան գա մից հե տաքրք րեց ուսա
նող նե րին: Նրանք նշե ցին, որ կան շատ 
հար ցեր, ո րոնք դա սա խո սու թյուն նե րի 
ըն թաց քում ամ բող ջու թյամբ չեն բա ցա
հայտ վել, կամ ի նք նու րույն կար դա լու 
ժա մա նակ ծա գել են բազ մա թիվ հար
ցեր, և ո րոնք կա րիք ունեն լրա ցու ցիչ 
ուսում նա սի րու թյան: Ման կա վար ժա կան 
աշ խա տան քի փորձ ունե ցող ուսա նող
նե րը հար ցեր առա ջադ րե ցին նաև ի րենց 
ան ձնա կան աշ խա տան քային փոր ձա ռու
թյու նից: Թե մա ների ը նտ րու թյու նը կա
տար վեց հետ ևյալ քայ լե րով` 

–  ուսա նող նե րը հինգ րո պե ի ըն թաց
քում ի նք նու րույն թղ թի վրա գրե ցին 
2–3 հարց,

–  «Մ տագ րոհ» –ի մի ջո ցով գրա տախ
տա կին գրառ վեց ուսա նող նե րի գա
ղա փար նե րը, որ ևէ հար ցի կրկ նու
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թյան դեպ քում հար ցի դի մաց գր վում 
էր նաև կրկն ման հա ճա խա կա նու
թյու նը,

–   ծա վալ վեց քն նար կում հար ցե րի 
ճշգրտ ման, վե րաձ ևա կերպ ման կամ 
մի ա վոր ման նպա տա կով: Ար դյուն
քում գրա տախ տա կին մնա ցին ո ւթ 
հար ցեր, ո րոնց պա տաս խա նե լու 
հա մար ուսա նող նե րից լրա ցու ցիչ և 
լուրջ հե տա զո տա կան– վեր լու ծա կան 
աշ խա տանք էր պա հանջ վում: 

Այս պի սով, ուսում նա սիր վող ը նդ հա
նուր թե ման ո ւր վագ ծում է դա սա վան
դո ղը, ի սկ հե տա զո տա կան են թա թե մա
նե րը ո րո շում են սո վո րող նե րը, ո րը չի 
պար տադր վում դա սա վան դո ղի կող
մից և սո վո րող ներն ի րենք են ո րո շում 
հե տաքրք րող հար ցե րի շր ջա նակ նե րը: 
Բարձ րաց ված հար ցե րը հիմ նա կա նում 
կապ ված են ուսա նող նե րի ար դեն ունե
ցած գի տե լիք նե րի հետ, ո րոնք բա վա րար 
չեն նոր հար ցե րին պա տաս խա նե լու հա
մար, սա կայն հիմք են հե տա զո տու թյան 
ի րա կա նաց ման և նոր գի տե լիք նե րի կա
ռուց ման հա մար: Վեր ջի նի հետ կապ
ված Շուլ մա նը իր «Ու սու ցու մը պետք է 
լուջ ըն կա լել» աշ խա տան քում նշում է, որ 
ուսու ցումն արա գաց նե լու հա մար պետք է 
սկսել ներ սից– դուրս գոր ծըն թա ցից, նկա
տի ունե նա լով, որ ուսու ցու մը երկ կողմ 
գոր ծըն թաց է, ո րի ըն թաց քում նախ պետք 
է դուրս գան ներ քին հաս կա ցու թյուն ներն 
ու ըն կա լում նե րը և այ նու հետև, մի այն 
հե տո, ներս թա փան ցի այն, ին չը դուրսն 
է [10]: Այս պի սով, սո վո րե լու հիմ նա կան 
պա տաս խա նատ վու թյու նը փո խանց վում 
է ուսա նող նե րին` նրանց հա ղոր դե լով վս
տա հու թյուն սե փա կան կա րո ղու թյուն նե
րի և գոր ծըն կեր նե րի նկատ մամբ: 

Խմ բե րի ձևա վո րում և զար գա ցում: Հե
տա զո տա կան խմ բե րի ձևա վո րումն ի րա կա
նաց վում է ուսա նող նե րի ան մի ջա կան մաս
նակ ցու թյամբ: Սո վո րա բար, դա դի տարկ վում 

է որ պես են թա թե մա նե րի ը նտ րու թյան գոր
ծըն թա ցի մաս, սա կայն այն նպա տա կա հար
մար է առանձ նաց նել, քա նի որ առա ջարկ վող 
փոր ձարկ ված սխե ման թույլ է տա լիս ապա
հո վել ար դյու նա վետ խմ բե րի ձևա վո րու մը և 
ուսա նող նե րի ակ տիվ մաս նակ ցու թյու նը բուն 
հե տա զո տա կան գոր ծըն թա ցին: Մեր հե տա
զո տու թյան օ րի նա կով ներ կա յաց նենք քայ լերն̀ 
ը ստ հեր թա կա նու թյան:

 Նախ, ուսա նող նե րից յու րա քան չյու րին 
առա ջարկ վեց ո ւթ են թա թե մա նե րից ը նտ րել 
երե քը և գրել թղ թի վրա̀ ը ստ նա խա սի րու
թյուն նե րի: Այս քայ լը հե տապն դում է երեք 
նպա տակ̀ 

–  ուսա նող նե րը կար ևո րում են մե կից 
ավե լի թե մա ներ,

–  հե տա զո տա կան խմ բե րի ձևա վո
րու մը կա տար վում է սա հուն, խմ բի 
ան դամ ներն ունե նում են գրե թե հա
վա սար նախ նա կան հետքրքր վա
ծու թյուն ի րենց խմ բի են թա թե մայի 
նկատ մամբ, 

–  ուսա նող նե րից յու րա քան չյու րը ակ
տիվ հե տաքրք րու թյուն է ցու ցա բե
րում առն վազն այլ եր կու են թա թե մա
նե րի նկատ մամբ, ո րն ապա հո վում է 
դրանց ներ կա յաց ման ի նտ րի գը և, 
ի նչ–որ տեղ նաև խթա նում խմ բե րի 
կամ նրանց առան ձին ան դամ նե րի 
միջև ոչ ֆոր մալ հա ղոր դակ ցու մը: 

Երկ րորդ, գրա տախ տա կի վրա առ կա 
ո ւթ թե մա նե րի դի մաց գր վում է ուսա նող
նե րի անուն նե րը՝ ը ստ նա խորդ քայ լում 
ար ձա նագր ված նա խա սի րու թյուն նե րի: 
Ստաց վում է, որ նույն ուսա նո ղի անու նը 
գր վում է առն վազն երեք թե մայի դի մաց, 
և նույն թե մայի տակ գր ված ուսա նող
նե րով կազմ վում են խմ բեր: Մեծ խմ բեր 
առա ջա նա լու դեպ քում ուսա նող նե րին 
առա ջարկ վում է ի րենց ցան կու թյամբ 
տե ղա փոխ վել այլ̀  ավե լի փոքր խումբ` 
ել նե լով երկ րորդ կամ եր րորդ նա խա
սի րու թյու նից: Ար դյուն քում ձևա վոր վում 
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են 3–6 հո գա նոց խմ բեր: Հարկ է նկա տի 
ունե նալ, որ ավե լի մեծ խմ բե րում դժ վա
րա նում է հա մա գոր ծակ ցու թյու նը և ը նկ
նում է ար դյու նա վե տու թյու նը: 

Եր րորդ, խմ բե րին առա ջարկ վում է 
քն նար կել ի րենց են թա թե մա նե րը և հան
գել վերջ նա կան ձևա կերպ ման, որ պես զի 
այն խմ բի բո լոր ան դամ նե րին լի նի հաս
կա նա լի և ըն դու նե լի: Դա նպաս տում է 
խմ բե րում հա մա գոր ծակ ցային մթ նո
լոր տի հե տա գա ամ րապնդ մա նը, ուսա
նող նե րի մոտ հնա րա վոր տա րա ձայ նու
թյուն նե րի հաղ թա հար մա նը: Այ նու հետև, 
խմ բերն ար դեն պատ րաստ են ան ցնե լու 
հիմ նա կան աշ խա տան քին` հե տա զո տու
թյան պլա նա վոր մա նը, յու րա քան չյու րի 
անե լիք նե րի ո րոշ մա նը և հե տա զո տու
թյան ի րա կա նաց մա նը:

 Քայլ 2: Հե տա զո տու թյան պլա նա վո
րում 

Այս փու լը նուն պես ի րա կա նաց վում 
է լսա րա նում: Խմ բե րին հանձ նա րար
վում է նա խագ ծել և պլա նա վո րել աշ
խա տանք նե րը և յու րա քան չյու րի անե
լիք նե րը` մինչև հա ջորդ հան դի պում: 
Այ նու հետև առա ջարկ վում է քն նար կել 
խմ բային հե տա զո տու թյան առանց քային 
մի քա նի հար ցեր: Մաս նա վո րա պես, թե 
ինչ կա րո ղու թյուն ներ և հմ տու թյուն ներ 
ունի խմ բի յու րա քան չյուր ան դամ և ի նչ 
ներդ րում կա րող է ունե նալ ը նդ հա նուր 
աշ խա տան քում, ինչ նախ նա կան նյու թեր 
ունեն հե տա զո տա կան թե մայի վե րա
բե րյալ, ո րոնք են խմ բի յու րա քան չյուր 
ան դա մի հա տուկ հե տաքրք րու թյուն նե
րը կապ ված ը նտր ված թե մայի հետ, ի ՞նչ 
նյու թեր են պա կա սում, ով քե՞ր և ի ՞նչ աղ
բյուր նե րից պետք է ո րո նեն ան հրա ժեշտ 
նյու թե րը, ի նչ պե՞ս են հա ղոր դակց վե լու 
մինչև հա ջորդ հան դի պու մը: Յու րա քան
չյուր խումբ քն նար կում է նաև իր թե ման 
առան ձին են թա թե մա նե րի բա ժա նե լու 
հար ցը, սահ մա նում խմ բի յու րա քան չյուր 

ան դա մի որ ևէ են թա թե մայի ուսում նա սի
րու թյան և մշակ ման պա տաս խա նատ վու
թյու նը: Խմ բի ան դամ նե րը քն նար կում և 
պլա նա վո րում են, թե մեկ ամ բող ջա կան 
նյութ ստա նա լու նպա տա կով ի նչ պես 
պետք է խմ բի առան ձին ան դամ նե րի 
կու տա կած և մշա կած նյու թե րը վե րամ
շակ վեն, ո րը կլի նի հե տա զո տա կան աշ
խա տան քի նախ նա կան ար դյուն քը: Խմ բի 
աշ խա տան քը հա մա կար գե լու, ժա մա նա
կին ամ բող ջա կան կա տա րե լու հա մար 
առա ջարկ վում է նաև սահ մա նել դե րեր 
(ով ին չի հա մար է պա տաս խա նա տու): 

Մեր գի տա փոր ձի ար դյուն քում ձևա
վոր վեց 6 հե տա զո տա կան խումբ, ո րից 
յու րա քան չյու րը պետք է ուսում նա սի
րեր ի ր կող մից ը նտր ված մեկ թե մա: 
Հե տաքր քիր էր, թե խմ բերն ի նչ պես են 
լու ծե լու բա ցա կա հինգ սո վո րող նե րի 
հար ցը: Պայ մա նա վոր վե ցինք, որ խմ
բե րի լի դեր նե րը և ան դամ նե րը տե ղե
կաց նեն նրանց լսա րա նում կա տա րած 
աշ խա տան քի մա սին, նրանց օգ նեն հաս
կա նա լու առա ջադ րան քը և ը ստ ցան
կու թյան ներգ րավ վե լու որ ևէ խմ բի աշ
խա տանք նե րում: Ի նչ պես հե տա գա յում 
պարզ վեց, սո վո րող նե րը հրա շա լի է ին 
լու ծել այդ հար ցը և ար դյուն քում հինգ 
բա ցա կա ուսա նող նե րը լի ար ժե քո րեն 
մաս նակ ցե ցին հե տա զո տու թյա նը: 

Դա սի վեր ջում խմ բե րին առա ջարկ
վում է կա տա րել ան դրա դարձ և քն նար
կել, թե ի նչ պես են աշ խա տել, արդյոք բո
լորն են մաս նակ ցել և աշ խա տան քային 
պլա նի հար ցում ձեռք են բեր վել հս տակ 
պայ մա նա վոր վա ծու թյուն ներ, ի նչ պես են 
հա ղոր դակց վե լու մինչև հա ջորդ հան
դի պու մը, արդյոք բո լորն ունեն առա
ջադ րանք: Ու սա նող նե րը գնա հա տում 
են ի րենց խմ բային և յու րա քան չյու րի 
ան հա տա կան աշ խա տան քը, ին չը օգ տա
կար հե տա դարձ կապ է հե տա զո տու թյան 
հիմ նա կան փուլն առա վել ար դյու նա վետ 
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կազ մա կեր պե լու նպա տա կով: 
Անդ րա դարձ 1. Դա սի վեր ջում անց

կաց ված ան դրա դար ձի ըն թաց քում 
ուսա նող նե րն արժ ևո րե ցին այս փու լը՝ 
ան վա նե լով այն ի նք նավս տա հու թյան 
ձեռք բեր ման և ներ քին դր դա պատ ճառ
նե րի փուլ, հատ կա պես կար ևո րե լով 
ի րենց մաս նակ ցու թյու նը և ակ տիվ դե րա
կա տա րու թյու նը հե տա զո տու թյան թե մա
նե րի ը նտ րու թյան և խմ բե րի ձևա վոր ման 
հար ցե րում: Կր թա կան հա մա տեքս տում 
դա նշա նա կում է, որ եթե մենք ցան կա
նում ենք մեր դա սա րան նե րում տես նել 
ներ քին դր դա պատ ճառ ներ ունե ցող ավե
լի մեծ թվով ուսա նող ների, ապա մենք 
պետք է նրանց ավե լի հա ճախ ըն ձե ռենք 
ուսում նա սիր վող թե մայի և ուսուց ման 
մե թոդ նե րի ը նտ րու թյան հնա րա վո րու
թյուն [4]: Այս պի սի աշ խա տան քի նկատ
մամբ խմ բե րում ար ձա նագր վում է ոգ
ևո րու թյուն և վերջ նա կան լավ ար դյունք 
ստա նա լու մեծ ցան կու թյուն: 

Քայլ 3: Թե մայի հե տա զո տում և 
վեր լու ծու թյան պատ րաս տում 

Այս փու լը կա րող է տևել մեկ –եր
կու շա բաթ, կամ ավե լին` կախ ված թե
մա նե րի բար դու թյու նից, սո վո րող նե րի 
պատ րաստ վա ծու թյու նից, ուսա նող նե
րի հե տա զո տա կան կա րո ղու թյուն նե րից 
և հա մա գոր ծակ ցե լու հմ տու թյուն նե րի 
մա կար դա կից: Մեր պա րա գա յում, այս 
փուլն ուսա նող նե րի հա մա ձայ նու թյամբ 
տևեց մեկ շա բաթ, ո րի ըն թաց քում խմ
բե րը հա վա քել և փո խա նա կել է ին նոր 
տե ղե կույթ, հա մադ րել և մշա կել դրանք: 
Ար դյուն քում յու րա քան չյուր խումբ պատ
րաս տել էր մեկ ամ բող ջա կան նյութ` ը ստ 
ի րենց թե մայի հար ցե րի: Ու շագ րավ է, որ 
ո րոշ ուսա նող ներ օգ նել է ին նաև մյուս 
խմ բե րին՝ տրա մադ րե լով այն նյու թե
րը, ո րոնք ի րենք ունե ին, սա կայն դրանք 
ավե լի շատ առնչ վում է ին այդ խմ բե րի 
թե մա նե րին: 

Հե տա զո տա կան փու լում ի հայտ է գա
լիս հա մա գոր ծակ ցային ուսուց ման հս
կա յա կան նե րու ժը, ո րն ուսա նող նե րին 
հնա րա վո րու թյուն է տա լիս փոքր խմ բե
րում ի րենց զգալ ազատ ու ան կաշ կանդ, 
լի ար ժեք դրս ևո րել ի րենց կա րո ղու թյուն
ներն ու ան հա տա կա նու թյու նը: Դրա 
վկա յու թյունն էր այն, որ խմ բային հե տա
զո տու թյան պլա նա վոր ման դա սից բա
ցա կա հինգ ուսա նող նե րը հա ջո ղու թյամբ 
ներգ րավ վել է ին տար բեր խմ բե րում ը ստ 
թե մա տիկ նա խա սի րու թյուն նե րի և ըն կե
րային կա պե րի: Նրանք կա րո ղա ցել է ին 
մյուս նե րի օ նու թյամբ հաս կա նալ խն դի
րը և մաս նակ ցել ի նչ պես նյու թե րի և տե
ղե կու թյուն նե րի հա վաք ման, այն պես էլ 
դրանց մշակ ման ու ամ բող ջա կան նյու թի 
պատ րաստ ման աշ խա տանք նե րին: 

Այս փու լում խմ բե րը նաև անընդ հատ 
լու ծում են փոքր խն դիր ներ, քն նար կում 
ու բո լո րի կող մից ըն դու նե լի ո րո շում ներ 
կա յաց նում: Մի մյանց հետ անընդ հատ 
շփումն ու ի րար աջակ ցե լը դառ նում է 
սո վո րա կան վար քագ ծային նորմ:

 Քայլ 4: Ներ կա յա ցում նե րի պլա նա
վո րում և պատ րաս տում

 Ներ կա յա ցում նե րը հե տաքր քիր ու դի
նա միկ դարձ նե լու նպա տա կով նա խընտ
րե լի են պաս տառ– ներ կա յա ցում նե րը: 
Ներ կա յա ցում նե րի ո րա կի, գնա հատ
ման ու ի նք նագ նա հատ ման օբյեկ տի վու
թյան ապա հով ման նպա տա կով տր վում 
են ան հրա ժեշտ հրա հանգ ներ: Խմ բե րը, 
մաս նա վո րա պես, պետք է ապա հո վեն` 
ներ կա յաց ման ամ բող ջա կա նու թյու նը 
և հս տա կու թյու նը, խմ բի յու րա քան չյուր 
ան դա մի մաս նակ ցու թյու նը ներ կա յաց
մա նը, հիմ նա կան բա ցա հայ տում նե րի 
շեշ տադ րումն ու դրանց հս տակ ներ կա
յա ցու մը, նոր մտ քե րի ու գա ղա փար նե
րի առ կա յու թյու նը, լրա ցու ցիչ հե տա զո
տու թյան կա րիք ունե ցող բաց հար ցե րի 
առ կա յու թյու նը: Այս հրա հանգ նե րը նաև 
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այն չա փա նիշ ներն են, ո րոնց հա մա պա
տաս խան խմ բե րը 25–30 րո պե ի ըն թաց
քում պլա նա վո րում և պատ րաս տում են 
ներ կա յա ցում նե րը:

 Մի ա ժա մա նակ, վե րոն շյալ հրա հանգ
նե րը հե տա գա յում կա րող են օգ տա գործ
վել որ պես ներ կա յա ցում նե րի գնա հատ
ման չա փա նիշ ներ, ո րոնց օգ նու թյամբ 
յու րա քան չյուր խումբ ի րա կա նաց նում է 
ի նք նագ նա հա տում և փո խա դարձ գնա
հա տում: 

Չա փա նիշ նե րի մշակ ման այլ մո տե ցում: 
Գնա հատ ման չա փա նիշ նե րը կա րե լի է 
ձևա վո րել նաև հե տա զո տու թյուն նե րի 
պլա նա վոր ման փու լում: Այս դեպ քում 
ուսա նող ներն ի րենք կա րող են առա ջադ
րել գա ղա փար ներ և մտ քեր հե տա զո
տու թյան ի նչ պի սին լի նե լու, ի նչ պես նաև 
խմ բին և ան դամ նե րին ներ կա յաց վող 
պա հանջ նե րի վե րա բե րյալ: Մեր պա րա
գա յում ան հա տա կան և դրան հա ջոր դած 
զույ գե րով աշ խա տան քի ար դյուն քում 
ուսա նող նե րի կող մից առա ջադ րե ցին 
հետ ևյալ չա փա նիշ նե րը .

–  ինչ քա նո՞վ է խն դի րը լուծ վել, կամ խում
բը հա սել առա ջադր ված նպա տա կին, 

–  արդյո՞ք ապա հով վել է խմ բի բո լոր ան
դամ նե րի ակ տիվ մաս նակ ցու թյու նը, 

–  արդյո՞ք խմ բի բո լոր ան դամ ներն ունե ցել 
են ներդ րում վերջ նար դյուն քում, 

–   ինչ քա նո՞վ է ներ կա յա ցումն ամ բող ջա
կան և հս տակ, 

–  արդյո՞ք ներ կա յա ցու մը հե տաքրք րիր էր, 
–  արդյո՞ք կան նոր գա ղա փար ներ և լու

ծում ներ, 
–  ինչ քա նո՞վ կի րա ռա կան են հե տա զո տու

թյան եզ րա կա ցու թյուն նե րը կամ բա ցա
հայ տում նե րը:

 Հարկ է նշել, որ այն, ի նչ առա ջար կում 
են ուսա նող նե րը, հիմ նա կա նում համընկ
նում է տար բեր հե տա զո տող նե րի կող
մից առա ջարկ վող չա փա նիշ նե րին, չնա

յած դրանք կա րող են լի նել տար բեր՝ 
կախ  ված խմ բի պատ րաստ վա ծու թյան 
աս տի ճա նից, թե մա նե րի բար դու թյու նից 
և այլ պայ մանն նե րից: Բայց ավե լի կա
րևոր է այն, որ այդ չա փա նիշ նե րը մշակ
վեն հենց ուսա նող նե րի կող մից, ո րոնց 
ի րենք խս տո րեն հետ ևում են հե տա զո
տու թյան ի րա կա նաց ման, ներ կա յա ցում
նե րի պատ րաստ ման ու գնա հատ ման 
գոր ծըն թաց նե րում: Այդ չա փա նիշ նե րը 
նրանց օգ նում են աշ խա տանքն ավե լի 
նպա տա կային դարձ նե լու և ակն կալ վող 
վերջ նար դյունք նե րին հաս նե լու հար ցում:

 Քայլ 5: Խմ բային հե տա զո տու թյուն
նե րի ներ կա յա ցում 

Դա, թերևս, ամե նա լար ված փուլն է, 
որ տեղ խմ բերն առա վե լա գույն պա տաս
խա նատ վու թյուն են ցու ցա բե րում աշ խա
տան քը հս տակ, հաս կա նա լի և կա նո նա
կարգ ված ներ կա յաց նե լու հա մար: Բո լոր 
խմ բե րին տր վում է հա վա սար ժա մա նակ: 
Շատ կար ևոր է, որ ներ կա յա ցում նե րի 
ժա մա նակ ապա հով վի մյուս նե րի հե
տաքրք րու թյու նը, ի նչն, ը ստ Սալ բեր գի, 
ամե նա բարդ խն դիրն է ներ կա յա ցում նե
րի ըն թաց քում [4]: 

Հե տա զո տու թյուն նե րի ներ կա յաց
ման փու լում այն ուսա նող նե րը, ով քեր 
լսում են, խրա խուս վում են հար ցեր տա
լու: Ա նհ րա ժեշտ է նաև ո րոշ գրա ռում ներ 
կա տա րել, ին չը թույլ կտա վեր ջում կա
տա րել օբյեկ տիվ գնա հա տում ը ստ նա
խա պես հա մա ձայ նեց ված չա փա նիշ նե րի: 
Գնա հա տու մը հե տաքրք րու թյան ապա
հով ման հզոր լծակ է, սա կայն դա դեռևս 
բա վա րար չէ ուսում նա կան գոր ծըն թա ցի 
ար դյու նա վե տու թյան ապա հով ման հա
մար: Ի վեր ջո, կար ևո րը ներ կա յա ցումն 
է՝ որ պես կեն դա նի և դի նա միկ մի գոր
ծըն թաց, ո րը կա րող է ապա հո վել սո վո
րող նե րի «ան կողմ նա կալ» հե տաքրքրու
թյու նը ներ կա յաց ման ո ղջ ըն թաց քում 
և նրանց մղել հար ցեր տա լու առանց 



47

այդ մա սին նախ նա կան հրա հան գի: Այդ 
նպա տա կով, ան հրա ժեշտ է ուսա նող նե
րի ուշադ րու թյու նը բևե ռել ներ կա յաց
ման ո րա կի` ը ստ նա խօ րոք հա մա ձայ
նեց ված չա փա նիշ նե րի և ներ կա յաց ման 
եղա նա կի վրա: Այս կերպ ապա հով ված 
հե տաքրք րու թյու նը հնա րա վո րու թյուն 
է տա լիս ապա հո վել կր թա կան ար դյու
նա վետ մի ջա վայր, որ տեղ գնա հատ ման 
հա մա ձայ նեց ված չա փա նիշ նե րին հե
տևե լը ը նդ հա նուր ուսում նա կան գոր
ծըն թա ցի բաղ կա ցու ցիչ է, այլ ոչ գլ խա
վոր նպա տակ: Ե թե գնա հա տու մը դառ նա 
գլ խա վոր նպա տակ, ապա ուսում նա կան 
գոր ծըն թա ցը կա րող է է ա պես տուժ ել, 
ուսա նող նե րի ուշադ րու թյու նը շե ղել ո րա
կյալ կր թու թյա նը բնո րոշ ստեղ ծա գոր
ծա կան գոր ծըն թա ցից:

Խմ բե րի ներ կա յա ցում նե րն ան ցնում 
են շատ լար ված ու հե տաքր քիր: Ա կն հայ
տո րեն եր ևում է, թե որ խմ բում է աշ խա
տանքն առա վել ար դյու նա վետ կազ մա
կերպ ված եղել, և որ խմ բե րում պա կաս 
ար դյու նա վետ, ին չը հե տա գա յում օբյեկ
տի վո րեն ար տա ցոլ վում է գնա հատ ման և 
ի նք նագ նա հատ ման ար դյունք նե րում: 

Ներ կա յա ցում նե րի այլ առա վե լու թյուն
նե րը և « բաց» մնա ցած հար ցե րը: Մշակ
ված նյու թե րի ձևա փո խու թյու նը ուսա
նող նե րին սո վո րեց նում է ուսում նա կան 
նյու թը դարձ նել հաս կա նա լի և հե տաքր
քիր: Այն ուսա նող նե րին մղում է մեկ ան
գամ ևս կշ ռա դա տել, թե ի նչ քա նով է ի րենց 
պատ րաս տած նյու թը ամ բող ջա կան, և թե 
արդյոք պար զա բան վել են պլա նա վոր
ման փու լում ձևա կերպ ված բո լոր հար ցե
րը: Բնա կա նա բար, և՛ հե տա զո տու թյան, 
և՛ ներ կա յա ցում նե րի փու լե րում ուսա նող
նե րի մոտ ծա գում են նոր հար ցեր, ո րոնք 
դառ նում են ավար տա կան փու լի նոր շար
ժիչ ո ւժ, և ուսա նող նե րին մղում հե տա գա 
ավե լի խոր հե տա զո տու թյան: Ի վեր ջո, 
շատ կա րևոր է նաև այն, որ ուսա նո ղն 

իր ի մա ցած նյու թը ներ կա յա ցե լիս ակա
մա սկ սում է ի նքն ի րեն հաշ վե տու լի նել և 
պատ կե րա ցում կազ մել հե տա զո տա կան 
նյու թի յու րաց ման մա կար դա կի մա սին, 
պար զել լրա ցու ցիչ ուսում նա սի րու թյան, 
նոր տե ղե կույ թի ո րոն ման ան հրա ժեշ
տու թյու նը: Ներ կա յաց ման ժա մա նակ բա
ցա հայտ վում են ամ բո ջու թյամբ չպար զա
բան ված հար ցե րը, ո րոնց ո ւղ ղու թյամբ 
ուսա նող նե րը դեռ շատ բան ունեն անե
լու ան հա տա պես և փոքր խմ բե րով: Սա 
ուսուց ման անըդ հա տու թյանն ո ւղղ ված 
մի հնար է, ո րը խթա նում է սո վո րող նե
րի հե տաքրք րա սի րու թյու նը նո րի բա ցա
հայտ ման և նոր գի տե լի քի կա ռուց ման 
նկատ մամբ, ի նչն իր հեր թին նրանց մղում 
է նո րա րա րու թյան: Ի դեպ, դա շատ է ոգ
ևո րում ուսա նող նե րին, նա մա նա վանդ, 
երբ նրանք սկ սում են հաս կա նալ, որ գոր
ծըն թացն ո ւղղ ված է ոչ թե «գ նա հա տա
կան ստա նա լուն» այլ ի րենց հե տա զո տա
կան կա րո ղու թյուն նե րի զար գաց մանն ու 
նոր գի տե լիք նե րի ձեռ քբեր մա նը: Աս տի
ճա նա բար, ուսա նող նե րի հա մար այս պի
սի ուսում նա կան գոր ծըն թա ցը դառ նում է 
սո վո րա կան, և նրանք ձեռք են բե րում հա
մա պա տաս խան վար քագ ծային նոր մեր: 

Անդ րա դարձ 2. Գնա հա տու մից հե
տո ան ցկաց ված ան դրա դար ձը հնա րա
վո րու թյուն է ըն ձե ռում բա ցա հայ տել թե 
ի նչ պես են աշ խա տել խմ բե րը, որ տեղ և 
ի նչ հա ճա խա կա նու թյամբ են հան դի պել 
քն նար կե լու և ամ բող ջաց նե լու ուսում
նա կան նյու թը, ի նչ պես է ըն թա ցել հա
մա գոր ծակ ցու թյու նը, արդյոք եղել են 
խն դիր ներ: Հե տա զո տու թյան այս եղա
նա կը ուսա նող նե րին հնա րա վո րու թյուն է 
տա լիս մի մյանց ճա նա չել նոր կող մե րից, 
սո վո րել հա մա գոր ծակ ցել, առա ջադ րել 
նոր գա ղա փար ներ և մտ քեր, հարս տաց
նել ի րենց գի տե լիք ներն ու վեր հի շել նա
խորդ դա սըն թաց նե րի նու թե րը, մի ա սին 
ստեղ ծել նոր գի տե լիք և մի աս նա կան 
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ար դյունք: Ու սա նող նե րը նաև նշում են, 
որ խմ բային հե տա զո տու թյու նն ի նք նա
ճա նաչ ման և ի նք նադրս ևոր  ման եզա կի 
հնա րա վո րու թյուն է տա լիս, ու այն բա
ցա  ռիկ ար դյու նա վետ է հե ռա կա ձևով 
ուսում նա ռու թյան գոր ծըն թա ցում, մա
սամբ փոխ հա տու ցե լով լսա րա նային 
հան  դի պում նե րի սա կա վա թիվ լի նե լու 
հան  գա ման քը:

 Քայլ 6: Հա մա տեղ քն նար կում և 
գնա հա տում 

Այդ գոր ծու նե ու թյու նը նե րա ռում է 
հա մա տեղ քն նարկ ման, փո խա դարձ 
գնա հատ ման, ի նք նագ նա հատ ման և 
գոր ծըն թա ցի ամ բող ջա կան արժ ևոր
ման գոր ծա ռույթ ներ: Խմ բերն, ը ստ նա
խօ րոք հա մա ձայ նեց ված չա փա նիշ նե րի, 
ի րա կա նաց նում են մյուս խմ բե րի ներ կա
յա ցում նե րի գնա հա տում և ի րենց ներ
կա յաց ման ի նք նագ նա հա տում: Խիստ 
օգ տա կար է ան հա տա կան ի նք նագ նա
հա տու մը, ո րի հա մադ րու մը խմ բի ը նդ
հա նուր ի նք նագ նա հա տա կա նի հետ կա
րևոր հե տա դարձ կապ է յու րա քան չյուր 
ուսա նո ղի և ամ բողջ խմ բի հա մար: Ը նդ 
ո րում, գնա հատ վում է ոչ մի այն ակա դե
մի ա կան ար դյուն քը̀  հե տա զո տու թյու նը, 
այլ նաև հե տա զո տու թյան գոր ծըն թա ցի 
այլ բա ղադ րիչ նե րը` խմ բե րի ան դամ նե
րի մաս նակ ցու թյու նը, յու րա քան չյու րի 
ներդ րու մը, նո րա րա րու թյու նը, առա ջար
կու թյուն նե րը, բա ցա հայտ ված հար ցե րի 
շր ջա նակ նե րը, հե տա գա հե տա զո տու
թյուն նե րի հե ռան կար նե րը և այլն` նա
խորդ փու լում հա մա ձայ նեց ված չա փա
նիշ նե րին հա մա պա տաս խան: 

Ի րա կա նաց ված փո խա դարձ գնա
հա տում նե րի և ի նք նագ նա հա տում նե րի 
ար դյունք նե րի վեր լու ծու թյու նը և հա

մադ րու մը թույլ է տա լիս կա տա րել ո րոշ 
եզ րա հան գում ներ: 

Եզ րա հան գում 1: Անհ րա ժեշտ է սո
ցիա  լա կան հմ տու թյուն նե րի շա րու նա կա
կան կի րա ռում և ամ րապն դում, որ պես զի 
դրանք դառ նան սո վո րա կան վար քա
գծային նոր մեր: 

Խմ բե րից մե կում ակն հայտ էր եր կա
րա մյա փորձ ունե ցող ուսուց չի հե ղի
նա կու թյան ազ դե ցու թյու նը խմ բի մյուս 
ան դամ նե րի վար քագ ծի վրա, ո րը մաս
նա վո րա պես դրս ևոր վեց գնա հատ ման 
ժա մա նակ: Ի նչ պես եր ևում է գնա հատ
ման ար դյունք ներն ամ փո փող նկար 2 –ից` 
«Ք նար ներ» խմ բի ի նք նագ նա հա տա կանն 
ավե լի ցածր է, քան մյուս խմ բե րի կող մից 
այդ խմ բին շնորհ ված գնա հա տա կան նե
րը: Նրանք ցածր են գնա հա տել նաև մյուս 
խմ բե րին, և հա մե մա տա բար բարձր մի
այն «Ժ պիտ» խմ բին, ո րի ներ կա յա ցու մը 
լա վա գույնն էր: Գնա հատ ման այս խիստ 
մո տե ցու մը ակն հայ տո րեն կապ ված էր 
եր կու հան գա ման քի հետ, մի կող մից` 
տա րեց ուսուց չու հու մոտ ձևա վոր ված 
գնա հատ ման ո ճը, մյուս կող մից` խմ բի 
մյուս ան դամ նե րի մոտ դա սա վանդ ման 
և գնա հատ ման փոր ձի բա ցա կա յու թյու
նը: Հե տա գա քն նարկ ման ժա մա նակ 
հաս տատ վեց այդ վար կա ծը. փոր ձա ռու 
ուսուց չու հին մեծ ազ դե ցու թյուն ուներ 
խմ բի մյուս ան դամ նե րի վրա, մինչ դեռ 
խմ բի մյուս ան դամ նե րը չու նե ին բա վա
րար հմ տու թյուն ներ այն հա կակշ ռե լու: 
Այս պի սով, կա րե լի է ար ձա նագ րել փոքր 
խմ բե րով աշ խա տան քի հմ տու թյուն նե րի 
պա կա սը տվյալ խմ բում և նոր ի րա վի ճա
կին փոր ձա ռու ուսուց չու հու դժ վար հար
մար վե լը: 
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Նկար 2.

Եզ րա հան գում 2: Խմ բային հե տա զո
տու թյան վեր ջում ի րա կա նաց ված գնա
հա տու մը բա վա կա նա չափ օբյեկ տիվ է, և 
հե տա դարձ կա պի ար դյու նա վետ մի ջոց է: 

Ներ կա յա ցում նե րը, դրանց հա ջոր դած 
փո խա դարձ գնա հա տումն ու ի նք նագ նա
հա տու մը մի ամ բող ջա կան գոր ծըն թաց 
է իր դի նա մի կայով, է մո ցի ո նալ դրս ևո
րում նե րով և հան գու ցա լու ծում նե րով: 
Ե րբ առա ջին խումբն ավար տեց ներ կա
յա ցու մը, խմ բի ան դամ ներն առա վել քան 
հա մոզ ված է ին, որ ի րենց ներ կա յա ցու մը 
լի նե լու է ամե նա լա վը և մեծ ոգ ևո րու
թյամբ ի րենց խումբն ան վա նե ցին «Հաղ
թա նակ»: Սա կայն հե տա գա ներ կա յա
ցում նե րը ցույց տվե ցին, որ կային ավե լի 
հա սուն և ամ բող ջա կան ներ կա յա ցում
ներ: Պար զա պես հրա շա լի էր նկա տել, 

որ իր հա ջո ղու թյու նը նա խա պես «ն շող» 
խում բը գնա հատ ման ժա մա նակ դրս ևո
րեց մեծ պա տաս խա նատ վու թյուն և ար
դա րա ցի ո րեն ավե լի բարձր գնա հա տեց 
«Ժ պիտ» խմ բի ներ կա յա ցու մը: Դա նաև 
մյուս խմ բե րի կար ծիքն էր, ին չը շատ 
լավ եր ևում է նկար 2 –ից: Եր կու խմ բե րի̀  
Ժպիտ նե րի և Փա թիլ նե րի, գնա հատ ման 
և ի նք նագ նա հատ ման ար դյունք նե րը 
գրե թե հա մընկ նում է ին (ն կար 3), ին չը 
շատ լավ ար դյունք էր և վկա յում է գնա
հատ  ման օբյեկ տի վու թյան մա սին: 

Եզ րա հան գում 3: Խմ բե րի ի նք նագ նա
հա տա կա նը հիմ նա կա նում հա կա դարձ 
հա մե մա տա կան է նրանց պատ րաս տած 
ներ կա յա ցում նե րի ո րա կին: 

Ինք նագ նա հատ ման և փո խա դարձ 
մի ջին գնա հատ ման՝ առանց ի նք նագ նա
հատ ման մի ա վոր նե րը նե րա ռե լու, ար
դյուն քնե րի հա մադ րու մը ցույց է տա լիս, 
որ ամեն ի նչ այն քան էլ հարթ չէ: Մաս
նա վո րա պես, նկար 3 –ից եր ևում է, որ 
խմ բե րի ի նք նա գա հա տա կան նե րը հիմ
նա կա նում ավե լի բարձր են, քան մյուս 
խմ բե րի կող մից ի րենց տր ված մի ջին 
գնա հա տա կա նը, ին չը դրս ևոր վեց հատ
կա պես Հաղ թա նակ, Ա րև և Ա ստ ղիկ ներ 
խմ բե րի դեպ քում:

 

Նկար 3.
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 Հե տաքր քիր և ան սպա սե լի ար դյունք 
էր նաև խմ բե րի ի նք նագ նա հա տա կա
նի և մի ջին ար տա քին գնա հա տա կա նի 
միջև առ կա հա կա դարձ հա մե մա տա կան 
կա պը, ո րը պատ կեր ված է նկար 3 –ում: 
Խմ բե րը, ո րոնք լավ ներ կա յա ցում ներ 
է ին պատ րաս տել, ի րենց ավե լի ցածր 
է ին գնա հա տել, քան մյուս խմ բե րի կող
մից ի րենց տր ված գնա հա տա կանն էր, և 
հա կա ռա կը: Մյուս կող մից, ուշագ րավ է, 
որ լավ ներ կա յա ցում ներ պատ րաս տած 
խմ բե րի մոտ ի նք նագ նա հա տա կա նը 
շատ մոտ է մի ջին փո խա դարձ գնա հա
տա կա նին: Խմ բային հե տա զո տու թյան և 
դրա գնա հատ ման ու ի նք նագ նա հատ ման 
պրակ տի կայի պար բե րա բար կի րա ռու մը 
կն պաս տի գնա հատ ման օբյեկ տի վու թյան 
բարձ րաց մա նը: 

Եզ րա հան գում 4: Խմ բային հե տա զո
տու թյան մե թո դի կի րա ռու մը կտ րուկ 
բա րե լա վում է հա մա գոր ծակ ցու թյան մա
կար դա կը խմ բե րում: 

Խմ բում առա ջին ան գամ էր կի րառ վում 
ԽՀ մե թո դը, ո ւս տի հարց առա ջա ցավ թե 

ի նչ մա կար դա կի վրա էր հա մա գոր ծակ
ցու թյու նը խմ բում մինչ մե թո դի կի րա
ռումն ու դրա նից հե տո: Հե տա զո տու թյան 
ար դյուն քում պարզ վեց, որ ուսա նող նե րի 
մոտ 40 տո կո սը հա մա գոր ծակ ցու թյան մա
կար դա կը խմ բում մինչև մե թո դի կի րա ռու
մը գնա հա տում է ան բա վա րար, և մի այն 
16 տո կո սը̀ գե րա զանց: Վեր ջի նը կա րե լի է 
բա ցատ րել նրա նով, որ նա խորդ դա սե րին 
ար դեն կի րառ վել է ին հա մա գոր ծակ ցային 
մե թոդ ներ, և ո րոշ ուսա նող նե րի մոտ կար 
տպա վո րու թյուն, որ նրանք լավ հա մա գոր
ծակ ցող ներ են դար ձել: Մե թո դի կի րառ
ման ար դյուն քում ար դեն ար ձա նագր վեց 
հա մա գոր ծակ ցու թյան մա կար դա կի է ա
կան բարձ րա ցում` մի այն 9,7 տո կոսն է այն 
հա մա րում ան բա վա րար, ի սկ 52 տո կո սը̀  
գե րա զանց (ն կար 4): Այս տվյալ նե րի հա
մադ րու մը և կա տար ված դի տար կում նե րը 
թույլ են տա լիս եզ րա կաց նել, որ խմ բային 
հե տա զո տու թյան մե թո դը արա գաց նում 
է հա մա գոր ծակ ցային կա րո ղու թյուն նե րի 
զար գա ցումն ուսա նող նե րի մոտ և հա մա
գոր ծակ ցու թյան մշա կույ թի ձևա վո րու մը 
խմ բե րում:

Նկար 4.
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 Այս փաս տը նշել են նաև Շա րան նե րը՝ 
ը նդ գծե լով, որ խմ բային հե տա զո տու թյու
նը լա րում է ուսա նող նե րի ան հա տա կան 
շա հագրգռ վա ծու թյու նը, և ուսա նող ներն 
ավե լի շատ են վե րահս կում/ կա ռա վա
րում ի րենց ուսում նա ռու թյու նը, քան 
ուսուց ման այլ մե թոդ նե րի դեպ քում [5]: 

Ու սա նող նե րի գե րակ շիռ մա սը̀ 75 տո
կո սը, կցան կա նար, որ խմ բային հե տա զո
տու թյան մե թո դը կի րառ վեր բո լոր առար
կա նե րի դա սա վանդ ման ժա մա նակ: 

Ամ փոփ ման նպա տա կով առանձ նաց
նենք խմ բային հե տա զո տու թյան ըն թաց
քում կի րառ ված գնա հատ ման մո դե լի ար
դյու նա վե տու թյան տե սան կյու նից կար ևոր 
եր կու ար դյունք ներ: Նախ՝ խմ բե րը զգում 
են պա տաս խա նատ վու թյուն, ակ տիվ են 
և ի րա կա նաց նում են փո խա դարձ օբյեկ
տիվ գնա հա տում, քա նի որ մաս նակ ցում 
են գնա հատ ման չա փա նիշ նե րի մշակ մա
նը: Ե րկ րորդ՝ բո լո րի աշ խա տան քը տե սա
նե լի է, ին չը ստի պում է խմ բե րին լի նել 
օբյեկ տիվ և առա վե լա պես կենտ րո նա նալ 
ի րենց աշ խա տան քի գոր ծըն թա ցի և ար
դյունք նե րի բա րե լավ ման վրա:

 Եզ րա կա ցու թյուն ներ
Խմ բային հե տա զո տու թյան մե թո դի 

կի րա ռու մը խիստ բա րեն պաստ պայ
ման ներ է ստեղ ծում դա սա վանդ ման և 
ուսում նա ռու թյան գրե թե բո լոր բա ղադ
րի չե րի զար գաց ման և սո վո րող նե րի մոտ 
հա մա պա տաս խան կա րո ղու թյուն նե րի 
ու հմ տու թյուն նե րի ձևա վոր ման հա մար, 
մաս նա վո րա պես՝ 

1. Նոր գի տե լի քը, գա ղա փար նե րը և 
տե ղե կույ թը կա ռուց վում է ար դեն ունե
ցա ծի վրա: Ու նե նա լով տվյալ հե տա զո
տա կան թե մայի հետ կապ ված ո րո շա կի 
նախ նա կան գի տե լիք ներ, ուսա նող նե րը 
ձեռ նա մուխ են լի նում նոր նյու թի բա ցա
հայտ մանն ու տե ղե կույ թի կու տակ մա նը: 
Նոր հար ցեր և գա ղա փար ներ առա ջադ

րե լիս ուսա նող նե րը ել նում են նախ նա
կան գի տե լիք նե րից: Նրանց խն դիրն է 
դառ նում լրաց նել, ավե լաց նել, ամ բող
ջաց նել այն ու գտ նել ի րենց առա ջադ րած 
հար ցե րի պա տաս խան նե րը: Նոր հար ցե
րը նաև վկա յում են հե տա զո տու թյու ննե
րի խո րու թյան մա սին: 

2. Ու սա նող նե րը ձեռք են բե րում ի նք
նավս տա հու թյուն և նոր գա ղա փար նե րի 
առա ջադր ման կա րո ղու թյուն ներ: Ու սա
նող նե րը աշ խա տում են և՜ ի նք նու րույն, և՜ 
խմ բե րով, ո րը նրանց հնա րա վո րու թյուն է 
տա լիս, նախ` ունե նալ սե փա կան դիր քո
րո շում, և ապա` այն քն նար կել ուսուց ման 
գոր ծըն կեր նե րի հետ: Դա նրանց հնա րա
վո րու թյուն է տա լիս ստու գել, թե արդյոք 
ի րենք ճիշտ են հաս կա ցել առա ջադ րան քը, 
ի նչ պես են ի րենց գա ղա փար նե րը ըն կալ
վել մյուս նե րի կող մից, ի նչ պես են մտա ծում 
ուրիշ նե րը նույն հար ցե րի վե րա բե րյալ, ի նչ 
նոր գա ղա փար ներ և լու ծում ներ կան: 

3. Ու սա նող նե րը զար գաց նում են 
հիմ նա կան սո ցի ա լա կան հմ տու թյուն նե
րը: Խմ բե րով աշ խա տան քի ըն թաց քում 
ուսա նող նե րը շա րու նա կա բար կի րա ռում 
և զար գաց նում են լսե լու, խո սե լու, վեր
լու ծե լու, հա մադ րե լու, ո րո շում ներ կա
յաց նե լու, եզ րա կա ցու թյուն ներ անե լու և 
այլ հա մա գոր ծակ ցային հմ տու թյուն ներ, 
ո րոնք հե տա գա յում դառ նում են կա յուն 
վար քագ ծային նոր մեր: 

4. Ու սա նող նե րը դրս ևո րում են բարձր 
ան հա տա կան և խմ բային մո տի վա ցի ա: 
Փոքր խմ բե րով հե տա զո տա կան աշ խա
տան քը նո րի կա ռուց ման գոր ծըն թաց է, 
ո րն ապա հո վում է սո վո րող նե րի ներ քին 
մո տի վա ցի այի բարձր մա կար դակ: Ը նդ
հա նուր նպա տա կին հաս նե լու պա տաս
խա նատ վու թյան բաշ խումն ու յու րա քան
չյուր սո վո րո ղի ան հա տա կան ներդր ման 
կան խա տե սու մն ապա հո վում է նրանց 
հե տաքրք րա սի րու թյունն ու ան ձնա կան 
շա հագրգռ վա ծու թյու նը:
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5. ԽՀ–ն ապա հո վում է անընդ հատ հե
տա դարձ կապ: Չա փա զանց կար ևոր է, 
որ զույ գե րով կամ խմ բային աշ խա տան
քին նա խոր դի ի նք նու րույն ան հա տա կան 
աշ խա տանք: Յու րա քան չյուր ուսա նող 
պետք է ունե նա սե փա կան դիր քո րո շում 
քն նարկ վող հար ցի վե րա բե րյալ մինչև 
զույ գի կամ խմ բի հետ քն նար կու մը: Ու
սա նող նե րը նշում են ի նք նու րույն աշ խա
տան քին հա ջոր դող զույ գե րով կամ փոքր 
խմ բով քն նարկ ման կար ևո րու թյու նը որ
պես հե տա դարձ կա պի և վս տա հու թյան 
ձեռքբեր ման մի ջոց: 

6. Ու սա նող նե րը պա տաս խա նատ
վու թյուն են ստանձ նում ի րենց ուսում
նա ռու թյան հա մար: Խմ բե րի ներ սում 
ուսա նող նե րի միջև ստեղծ վում է հա
մա գոր ծակ ցու թյան, ի սկ տար բեր խմ բե
րի միջև` մր ցակ ցու թյան մթ նո լորտ, ո րն 
ապա հո վում է ան հա տա կան և խմ բային 
պա տաս խա նատ վու թյուն առա ջադ րան քի 
կա տար ման հա մար: Նրանք ի նք նու րույն 
են ո րո շում աշ խա տան քի կա նոն նե րը, 
ո ւս տի և հակ ված են հետ ևե լու և վե րահս
կե լու ուսուց ման գոր ծըն թացն ամ բող ջու

թյամբ և պա տաս խա նատ վու թյուն կրե լու 
դրա ի րա կա նաց ման հա մար: 

7. Ո րա կյալ ուսում նա ռու թյուն՝ ի հա
կադ րու թյուն գնա հա տա կա նի: Խմ բե րը 
քա ջա լեր վում են ոչ թե գնա հա տա կա նի, 
այլ գոր ծըն թա ցի և դրա ար դյունք նե րի 
հա մար, ի նչ պի սիք են` հե տա զո տու թյան 
ամ բող ջա կա նու թյու նը, հար ցե րի ար
դյու նա վետ պար զա բա նու մը, տար բեր 
կար ծիք նե րի հա մադ րու մը, նո րա րա րու
թյու նը, ռե սուրս նե րի հա մա տե ղու մը և 
փո խօգ նու թյու նը: Ը նդ ո րում, ուսա նող
նե րի մաս նակ ցու թյու նը գնա հատ ման չա
փա նիշ նե րի մշակ ման գոր ծում կար ևոր 
դեր է խա ղում այդ չա փա նիշ նե րը նրանց 
կող մից հետ ևո ղա կա նո րեն կի րա ռե լու 
գոր ծըն թա ցում: Խմ բերն աշ խա տում են 
նպա տա կաուղղ ված, երբ ունեն հա մա
ձայ նեց ված նպա տակ ներ, հս տակ սահ
ման ված վերջ նար դյունք ներ ու դրանց 
տա նող գոր ծըն թաց: Ար դյուն քում, ուսա
նող նե րը ան հա տա կան և խմ բային պա
տաս խա նատ վու թյուն են կրում ի րենց 
ուսում նա ռու թյան հա մար: 

 Հոդ վա ծի ներ կա յաց ման ամ սա թի վը̀ 17.10.2012
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У ЛУЧ ШЕ НИЕ РЕ ЗУЛЬ ТА ТОВ ОБУ ЧЕ НИЯ И РАЗ ВИ ТИЕ ИСС ЛЕ ДО ВА ТЕЛЬС КОЙ 
ДЕЯ ТЕЛЬ НОС ТИ ПОС РЕДСТ ВОМ МЕ ТО ДА ГРУП ПО ВО ГО ИЗУ ЧЕ НИ Я

ОГА НЕ СЯН А ЛЕК САН
 Со вет ник ере ванс ко го офи са Все мир но го Бан ка

П ре по да ва тель ка фед ры спе ци аль но го об ра зо ва ния и прик лад ной пе да го ги ки 
Ар мянс ко го го су дарст вен но го 

пе да го ги чес ко го уни вер си те та име ни Ха ча ту ра Або вя на
 

В стат ье предс тав ле ны эф фек тив ность и осо бен нос ти од но го из ме то дов сот руд ни
чест ва – груп по во го изу че ния (в даль ней шем ГИ) для сту ден тов оч но го и за оч но го обу че
ния в рам ках выс шей спе ци а ли зи ро ван ной прог рам мы. В ос но ве стат ьи ле жит прак ти ка 
при ме не ния дан но го ме то да в груп пах оч но го и за оч но го обу че ния Ар мянс ко го го су дарст
вен но го пе да го ги чес ко го уни вер си те та име ни Ха ча ту ра Або вя на в пе ри од с 2011–2012гг. 
При ме не ние ме то да прес ле до ва ло, в ос нов ном, две це ли – по мочь сту ден там пу тем са мо
сто я тель ной исс ле до ва тельс кой ра бо ты при об рес ти зна ния за ко рот кий про ме жу ток вре
ме ни и раз вить на вы ки и уме ния исс ле до ва тельс кой ра бо ты. В ра бо те так же при во дит ся 
опи са ни е, ос нов ные ха рак те рис ти ки ме то да ГИ, пу ти его при ме не ния с ком мен та ри я ми, 
ст ра те гия оце ни ва ния и вли я ние ее кри те ри ев на ка чест во исс ле до ва ния и его ре зуль та
ты. В ра бо те вы де ле ны ос нов ные по ло же ни я, обес пе чи ва ю щие эф фек тив ность ме то да в 
про цес се обу че ни я. Вы во ды, сде лан ные в ра бо те, мо гут быть по лез ны при прак ти чес ком 
при ме не нии ме то да и его даль ней шем раз ви ти и.

 Да та предс тав ле ния стат ьи: 17.10.2012
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The article represents the usefulness and peculiarities of one of the collaborative methods, 
group investigation method in postgraduate educational programme. The base of the given in
vestigation is to demonstrate the results of the above mentioned method practiced in ASPU. The 
application of the method has got two main goals: to help the students gain much knowledge in 
a short time limit via individual research work and develop their research work skills and abili
ties. The article reveals the main characteristic features of group investigation method, as well 
as its realization steps and their interpretation. 
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