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Կր թա կան բա րե փո խում նե րի հա
մա տեքս տում չա փա զանց կար ևոր վում 
է դպ րո ցի տնօ րե նի կա ռա վար չա կան 
գոր ծու նե ու թյան ար դի ա կա նա ցու մը, 
կա ռա վար ման տե ղե կատ վա կան– վեր
լու ծա կան ապա հո վու մը` որ պես կա ռա
վար ման հիմ նա կան գոր ծի քի:

Հանգուցային բառեր և արտա հայ
տու թյուններ՝ համակարգա–տեխ նո լո
գիական կառավարում, կրթական հա մա
կարգ, կառավարչական հմտություններ, 
կրթական բարեփոխումներ:

Հա սա րա կու թյան ժո ղովր դա վա րաց
ման, կր թա կան հաս տա տու թյուն նե րի 
կա ռա վար ման ապա կենտ րո նաց ման 
շնոր հիվ ավե լի է բարձ րա ցել դպ րո ցի 
կա ռա վար ման սուբյեկտ նե րի պա տաս
խա նատ վու թյունն ու դե րը, որը իր հեր
թին նպաս տում է դպ րո ցի զար գաց մա
նը` կա տա րե լով հա սա րա կու թյան նոր 
սո ցի ա լա կան պատ վե րը: 

Ըստ Ե.Վ.Սո վե տո վայի` «Կր թու թյան 
մեջ իրա կա նաց վեց ան ցու մը մի աօ րի
նա կա նու թյու նից տար բե րա կային, որը 
թույլ է տա լիս բա վա րա րե լու բնակ չու
թյան տար բեր խա վե րի պա հանջ նե րը և 
պա հան ջում է դպ րո ցի ծրագ րա–ն պա
տա կային կա ռա վա րում …» [6, էջ 3]: 

Ել նե լով դպ րո ցի կա ռա վար ման մեր 
բազ մա մյա փոր ձից` կար ծում ենք, որ 
դպ րո ցի զար գաց ման ար դի փու լը պա
հան ջում է հա մա կար գա– տեխ նո լո գի ա
կան կա ռա վա րում:

Դպ րո ցի տնօ րե նը այժմ պետք է տի
րա պե տի կա ռա վար չա կան գոր ծու նե ու
թյան տե ղե կաց վա ծու թյան– վեր լու ծա
կան տեխ նո լո գի ային: 

Հա մա կար գա– տեխ նո լո գի ա կան կա
ռա վա րու մը են թադ րում է ներդպ րո ցա
կան են թա հա մա կար գե րի գոր ծառ նու
թյան վե րա բե րյալ տե ղե կատ վու թյան 
հա վա քում, վեր լու ծու թյուն, կար գա վո
րում և կա ռա վար չա կան ներ գոր ծու թյուն: 

Ըստ Լ. Թ. Ա սատ րյա նի` «Դպ րո ցի` որ
պես կա ռա վար ման օբյեկ տի առանձ նա
հատ կու թյուն նե րից մե կը այն է, որ նա 
բարդ, մի աս նա կա նաց ված հա սա րա
կա կան ինս տի տուտ է, որում մի ա հյուս
վում և իրաց վում են տար բեր տե սա կի 
ու ձևե րի հա րա բե րու թյուն ներ, որոնք 
իրենց կնիքն են դնում դպ րո ցի գոր ծու
նե ու թյան բնույ թի վրա» [5, էջ 45]: 

Մեր կար ծի քով դպ րո ցի կա ռա վար
ման հա մա կար գա– տեխ նո լո գի ա կան 
մո տեց ման հիմ քում ըն կած են հետ ևյալ 
սկզ բունք նե րը`

•   դպ րո ցի դի տար կու մը` որ պես կա
ռա վար վող են թա հա մա կար գե րի 
ամ բող ջու թյուն,

•   դպ րո ցի կա ռա վար ման գոր ծըն թա
ցի տե ղե կատ վա կան– տեխ նո լո գի
ա կան ապա հո վու մը` կա ռա վա րող 
սուբյեկտ նե րի և կա ռա վար վող են
թա հա մա կար գե րի միջև կա պե րի 
իրաց ման ճա նա պար հով: 

Ել նե լով դպ րո ցի կա ռա վար ման վե
րա բե րյալ մի շարք տե սու թյուն նե րից և 
մեր դի տար կում նե րի ար դյունք նե րից` 
կար ծում ենք, որ դպ րո ցի կա ռա վար
ման ար դյու նա վե տու թյան վրա ազ դում 
են մի շարք գոր ծոն ներ, դրանց թվում է` 
դպ րո ցի տնօ րե նի կա ռա վար ման ոճը և 
ման կա վար ժա կան իմի ջը:

Կր թա կան հա մա կար գը, որ պես սո

ՆԱԻ ՐԱ ՍԱ ՖԱՐՅԱՆ
Խ.Ա բո վյա նի ան վան հայ կա կան պե տա կան 

ման կա վար ժա կան հա մա լաս րա նի
հե նա կե տային վար ժա րա նի տնօ րեն,

 ման կա վար ժա կան գի տու թյուն նե րի թեկ նա ծու, դո ցենտ
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ցի ա լա կան հա մա կար գի տա րա տե սակ, 
իրե նից ներ կա յաց նում է փոխ կա պակց
ված տար րե րի ամ բող ջու թյուն, որը հա
մա գոր ծակ ցում է ար տա քին մի ջա վայ րի 
հետ և ուղղ ված է ան ձի զար գաց մանն 
ու ձևա վոր մա նը:

Կր թա կան հաս տա տու թյու նը դի
տարկ վում է որ պես բարդ սո ցի ալ– ման
կա վար ժա կան հա մա կարգ: 

Ամ բող ջա կան կր թա կան գոր ծըն թա
ցը դպ րո ցում իրե նից ներ կա յաց նում է 
կր թա կան հա մա կարգ: Ու սուց ման գոր
ծըն թա ցը հա մար վում է ամ բող ջա կան 
կր թա կան գոր ծըն թա ցի են թա հա մա
կարգ և նո րից դի տարկ վում է որ պես 
կր թա կան հա մա կարգ: Ու սում նա կան 
պա րապ մուն քը հա մար վում է ու սուց
ման գոր ծըն թա ցի են թա հա մա կարգ և իր 
հեր թին իրե նից ներ կա յաց նում է բարդ 
կր թա կան հա մա կարգ: 

Ժա մա նա կա կից դպ րո ցի կա ռա վա
րու մը բարդ, աշ խա տա տար և մեծ նվիր
վա ծու թյուն պա հան ջող գոր ծըն թաց է: 
Միև նույն ժա մա նակ այն պա հան ջում 
է, որ դպ րո ցի տնօ րե նը ոչ մի այն պետք 
է տի րա պե տի մաս նա գի տա կան ման
կա վար ժա կան գոր ծու նե ու թյան նր բու
թյուն նե րին և առանձ նա հատ կու թյուն
նե րին, այլև կա ռա վար ման ար վես տին 
և այլ բնա գա վա ռի տե սա կան գի տե լիք
նե րին ու գործ նա կան հմ տու թյուն նե րին: 

Այ սինքն` դպ րո ցի տնօ րե նը պետք է 
տի րա պե տի կա ռա վար ման սկզ բունք
նե րին և գոր ծա ռույթ նե րին: 

Ա ռա ջին հե թին պետք է հաշ վի առն
վի ու սուց չա կան կազ մի մաս նա գի տա
կան պատ րաս տու թյան և մո տի վա ցի այի 
մա կար դա կը: Այս եր կու բա ղադ րիչ նե րը 
է ա կան ռազ մա վա րա կան ազ դե ցու թյուն 
են թող նում ողջ կո լեկ տի վի աշ խա տան
քային գոր ծու նե ու թյան մա կար դա կի վրա:

 Հան րա կար թա կան ոլոր տի բա րե փո
խում նե րի կենտ րո նում ու սու ցիչն է` որ
պես փո փո խու թյուն նե րի ան մի ջա կան 
կրողն ու իրա կա նաց նո ղը, այդ պատ
ճա ռով էլ խիստ կար ևոր վում է նրա 
մաս նա գի տա կան զար գա ցու մը և կա

յա ցու մը դպ րո ցում: Տե ղե կատ վու թյան 
ահ ռե լի քա նա կու թյան հոս քում, երբ դրա 
ծա վալ ներն ավե լա նում են անընդ հատ 
մե ծա ցող արա գու թյամբ, ու սուց ման 
գլ խա վոր նպա տակն է դառ նում   սո վո
րեց նել սո վո րել: Ե թե նախ կի նում ու
սուց ման ըն թաց քում շեշ տը դր վում էր 
գի տե լիք նե րի յու րաց ման և պարզ վե
րար տադ րու թյան վրա, ապա այ սօր 
կար ևոր վում է գի տե լի քի ը նտ րու թյու նը, 
դրա մշակ ման, յու րաց ման և կի րառ ման 
հմ տու թյուն նե րի ձեռք բե րու մը և կա րո
ղու թյուն նե րի զար գա ցու մը: 

Հան րակր թա կան դպ րո ցի առաջ
նային և կար ևո րա գույն օ ղա կը տար
րա կան դա սա րան ներն են: Այդ դա սա
րան նե րում տար վող ման կա վար ժա կան 
աշ խա տան քը խո րա պես տար բեր վում 
է դպ րո ցի մյուս աս տի ճան նե րում իրա
կա նաց վող աշ խա տան քից: Հիմ նա կան 
տար բե րա կիչ գի ծը կրտ սեր դպ րո ցա
կան նե րի տա րի քային առանձ նա հատ
կու թյուն ներն են, նրանց ու սում նա կան 
գոր ծու նե ու թյան յու րա հատ կու թյու նը: 

Հան րակր թա կան դպ րո ցում կար
ևոր վում է նաև ստեղ ծա գոր ծա կան աշ
խա տան քի խթա նու մը, սո վո րող նե րի 
վեր լու ծա կան, քն նա դա տա կան մտա
ծո ղու թյան, գի տե լիք նե րի ինք նու րույն 
ձեռք բեր ման և կի րառ ման, տե ղե կատ
վա կան տեխ նո լո գի ա նե րի օգ տա գործ
ման ու նա կու թյուն նե րի զար գաց ման 
առաջ նայ նու թյու նը: 

Ու սուց ման և դաս տի ա րա կու թյան 
նպա տա կը պետք է դառ նա ոչ թե գի տե
լիք նե րի ձեռք բե րու մը, որ պես փաս տե
րի, թե ո րե այի հա վա քագ րում և այլն, այլ 
սո վո րո ղի, ան հա տի փո փոխ մա նը ինք
նակր թու թյան ար դյուն քում: Դպ րո ցի և 
դաս տի ա րա կու թյան խն դիրն է հնա րա
վո րու թյուն տալ ան հա տի զար գաց մա նը, 
ինք նա զար գաց մա նը, նպաս տել ան հա
տի յու րա հատ կու թյուն նե րի որոն մա նը, 
գնալ դե պի ինք նաար դի ա կա նու թյու նը:

Դպ րո ցի ղե կա վա րու մը կա ռա վար
չա կան հմ տու թյուն նե րի կի րա ռու մը չէ: 
Այն պա հան ջում է ստեղ ծել բա րեն պաստ 
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հո գե բա նա կան մի ջա վայր մի ջանձ նային 
հա րա բե րու թյուն նե րի հաս տատ ման հա
մար: Ի սկ դա տնօ րե նից պա հան ջում է 
այն պի սի կա ռա վար ման ոճի դրս ևո րում, 
որոնց գոր ծադ րումն ավե լի դժ վար է, 
քան պատ կե րաց նում ենք: 

Դպ րո ցի տնօ րե նը պետք է պա տաս
խա նա տու լի նի տար վա հա մար առա
ջադր ված խն դիր ներն հաղ թա հա րե լու 
հա մար, որոնք վե րա բե րում են ինչ պես 
պե տա կան ու սում նա կան ծրագ րին, այն
պես էլ դպ րո ցի գոր ծու նե ու թյան բա րե
լավ մա նը:

Դպ րո ցի տնօ րե նի պար տա կա նու
թյուն նե րի հիմ նա կան մաս պետք է 
կազ մի ու սուց ման ծրագ րի կա տա րո ղա
կան նե րի ու խն դիր նե րի վե րահս կու մը, 
դժ վա րու թյուն նե րի բա ցա հայ տու մը և 
ու սու ցիչ նե րի հետ այդ դժ վա րու թյուն
նե րի հաղ թա հար ման ու ղի նե րի վե րա
բե րյալ քն նար կում նե րը:

Դպ րո ցի տնօ րե նը պետք է մշ տա պես 
հս կի ու սու ցիչ նե րի աշ խա տան քը, տա 
նրանց աշ խա տան քի գնա հա տա կա նը և 
հա մա պա տաս խան հանձ նա րա րա կան
ներ: Եվ ի վեր ջո, եթե հա վա տանք, որ 
ամեն աշա կերտ կա րող է սո վո րել, դպ
րո ցում տար վող աշ խա տանք նե րը կա
րե լի է հա մա րել ար դյու նա վետ:

 Կար ծում ենք, որ մե րօ րյա ու սու
ցիչ նե րը պետք է առաջ նորդ վեն 19–րդ 
դա րի գեր մա նա ցի, ինչ պես նրան Գեր

մա նի ա յում ան վա նում է ին «ու սու ցիչ
նե րի ու սու ցիչ», «ու սու ցիչ նե րի հայր» 
հայտ նի, տա ղան դա վոր գիտ նա կա նի` 
Ադոլֆ Դիս տեր վե գի շատ տե ղին աս
ված խոս քե րով. «Ու սու ցի՛չ, քա նի դեռ 
դու սո վո րում ես, դու իրա վունք ու նես 
սո վո րեց նել, իսկ երբ դու դա դա րես սո
վո րել, ապա դու այլևս սո վո րեց նե լու 
իրա վունք չու նես»: 

Իսկ տնօ րեն նե րը` մեծ ման կա վարժ 
Վա սի լի Ալեք սանդ րե վիչ Սու խոմ լինս
կի ի խոս քե րով, ով իր «Զ րույց դպ րո
ցի երի տա սարդ տնօ րե նի հետ» գր քում 
գրել է. «Ե թե դուք ցան կա նում եք, որ 
ման կա վար ժա կան աշ խա տան քը ու
սուց չին ու րա խու թյուն պատ ճա ռի, այլ 
չվե րած վի ձանձ րա լի և ամե նօ րյա մի ա
պա ղա ղու թյան, ապա ու սուց չին դուրս 
բե րեք հե տա զո տո ղի արա հետ: Դաս
տի ա րա կի աշ խա տան քի հա ջո ղու թյու նը 
հնա րա վոր է մի այն մաս նա գի տու թյան և 
ստեղ ծա գոր ծու թյան հա մա տե ղու թյամբ, 
երե խա նե րի հոգ ևոր կյան քի խոր գի տու
թյամբ, ամեն մի երե խայի առանձ նա
հատ կու թյուն նե րի իմա ցու թյամբ»:

 Շատ կար ևոր է, որ տնօ րենն իմա նա, 
որ հնա րա վոր չէ որ ևէ մե կին փո փո խել, 
նրան փո խան ցե լով պատ րաս տի փոր ձը: 
Կա րե լի է մի այն ստեղ ծել մթ նո լորտ, որը 
կն պաս տի մար դու զար գաց մա նը: Այդ պի
սի մթ նո լոր դի սեղ ծու մը Կ.  Ռո ջեր սը ան
վա նել է “թեթ ևա ցում” (ա նգլ. fasilitate):
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 НО ВЫЕ ПОД ХО ДЫ К УП РАВ ЛЕН ЧЕС КОЙ ДЕ Я ТЕЛЬ НОС ТИ ДИ РЕК ТО РА ШКО ЛЫ
СА ФА РЯН  НА И РА

 Ди рек тор ба зо вой гим на зии Ар мянс ко го го су дарст вен но го пе да го ги чес ко го 
уни вер си те та име ни Ха ча ту ра Або вя на, 
кан ди дат пе да го ги чес ких на ук, до цент

В стат ье расс мат ри ва ют ся но вые под хо ды уп рав ле ния де я тель нос ти шко лой. Ав тор пред
ла га ет сис тем но– тех но ло ги чес кий под ход, ко то рый пред по ла га ет в про цес се уп рав ле ния 
внут риш коль ной под сис те мой при ме не нять уп рав лен чес кие функ ци и: сбор ин фор ма ци и, 
ана лиз, ре гу ли ро ва ние и уп рав лен чес кое воз дейст вие на пе да го ги чес кий кол лек тив. 
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The article considers new approaches tu the school management activities.The author suggests 
systematic –pedagogical approach ,which can be used in the management system within the 
interschool pre–system applying the following functions; information collection, regulations and 
governing effects on the pedagogical staff.


