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ÀÊ ÒÓ ÀËÜ ÍÛÅ ÏÐÎÁ ËÅ ÌÛ È ÒÅÍ ÄÅÍ ÖÈÈ ÐÀÇ ÂÈ ÒÈß ÀÐ Ìß ÍÑ ÊÎ ÃÎ ÐÛÍ ÊÀ ÂÎÄ ÊÈ

Í. A. Òà äå âî ñÿí

Â íàñ òî ÿ ùåé ñòàòüå ïðåäñ òàâ ëå íû è ïðî à íà ëè çè ðî âà íû òåí äåí öèè ðàç âè òèÿ ðûí êà âîä êè â ÐÀ, àê -
öåí òè ðó åò ñÿ âíè ìà íèå íà òåí äåí öè ÿõ ðûí êà ìåñò íîé âî äî÷ íîé ïðî äóê öèè. Ðàñ ñìîò ðå íû ôàê òî ðû
èìåâ øèå âëè ÿ íèå íà ðàç âè òèå è äàëü íåé øåå ïà äå íèå ðûí êà. Âûä âè íó òû ïðåä ëî æå íèÿ ïî äè íà ìè ÷åñ -
êî ìó ðàç âè òèþ äàí íîé ñôå ðû.

THE DEVELOPMENTS OF ARMENIAN VODKA MARKET AND PRESENT PROBLEMS

N. H. Tadevosyan

In this article the developments of vodka market in Republic of Armenia it’s introduced and analyzed
paying attention mainly to local vodka market development. Some factors were discussed which had
influenced the development of that sphere and its fall. The suggestions have been done for dynamic devel-
opment of the sphere. 

Ð²Ú²êî²ÜÆ Ð²Üð²äºîàôÂÚ²Ü ìÖ²ð²ÚÆÜ Ð²ÞìºÎÞèÆ
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ØðòàôÜ²ÎàôÂÚ²Ü ìð² 1999-2010 ÂÂ.

ê. ì. Ð²Îà´Ú²Ü
¶äÐ É³μáñ³Ýï

ä» ïáõ ÃÛ³Ý Ù³Ï ñáïÝ ï» ë³ Ï³Ý Ï³ Ûáõ Ýáõ ÃÛ³Ý ¨ ·Ý» ñÇ Ï³ ÛáõÝ Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÇ
³å³ Ñáí Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ Ï³ñ¨áñ Ýß³ Ý³ Ïáõ ÃÛáõÝ áõ Ý»Ý í×³ ñ³ ÛÇÝ Ñ³ß í»Ïß éÇ ï³ñ -
ñ» ñÇ Ï³ éáõó í³Í ùáõÙ Ï³ ï³ñ íáÕ ÷á ÷á Ëáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ: ²é³ í» É³ å»ë Ï³ñ¨áñ -
íáõÙ ¿ ³ñ ï³ñ Åáõ Ã³ ÛÇÝ Ñáë ù» ñÇ` áñ å»ë ÷á Ë³ñ Å» ùÇ Ó¨³íáñ Ù³Ý ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý
·áñ Íá ÝÇ áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñáõ ÃÛáõ ÝÁ, ³é³Ýó áñÇ íï³Ý ·³ íáñ ¨ ³ÝÇ Ù³ëï ¿ ¹ñ³ Ù³ -
í³ñ Ï³ ÛÇÝ ù³ Õ³ ù³ Ï³ Ýáõ ÃÛáõÝ Çñ³ Ï³ Ý³ó Ý» ÉÁ: ì×³ ñ³ ÛÇÝ Ñ³ß í»Ï ßÇéÝ Çñ» ÝÇó
Ý»ñ Ï³ Û³ó ÝáõÙ ¿ ïí Û³É »ñÏ ñÇ ³ñ ï³ ùÇÝ ïÝ ï» ë³ Ï³Ý Ñ³ ñ³ μ» ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ
ù³ Ý³ Ï³ Ï³Ý ¨ áñ³ Ï³ Ï³Ý ·Ý³ Ñ³ ï³ Ï³ ÝÁ: ²ÛÝ Ý³¨ ³ñ ï³ óá ÉáõÙ ¿ ïí Û³É å» -
ïáõ ÃÛ³Ý Ï³Ë í³ Íáõ ÃÛáõ ÝÁ ³ñ ï³ ùÇÝ ýÇ Ý³Ý ë³ íáñ Ù³Ý ³Õμ Ûáõñ Ý» ñÇó: ²Ñ³ Ã»
ÇÝ ãáõ Å³ Ù³ Ý³ ÏÇ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ ÁÝ Ã³ óÇÏ Ñ³ß íÇ Ñ³ í³ ë³ ñ³Ïß éáõ ÙÁ Ï³ñ¨áñ ïÝ -
ï» ë³ Ï³Ý Ýå³ ï³Ï ¿` Ç ÉñáõÙÝ μ³ñÓñ ïÝ ï» ë³ Ï³Ý ³×Ç, ó³Íñ ·áñ Í³½ñ Ïáõ -
ÃÛ³Ý ¨ ó³Íñ ·Ý³ ×Ç Ýå³ ï³Ï Ý» ñÇ: 
Ø»ñ áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ ÷áñ Ó»É »Ýù μ³ ó³ Ñ³Û ï»É, Ã» ³ñ -

ï³ ùÇÝ ïÝ ï» ë³ Ï³Ý Ñ³ ñ³ μ» ñáõ ÃÛáõÝ Ý»ñÝ áõ ÁÝ Ã³ óÇÏ Ñ³ß íÇ ³Ý Ñ³ß í»Ïßé í³ -
Íáõ ÃÛáõ ÝÁ ÇÝã åÇ ëÇ ³½ ¹» óáõ ÃÛáõÝ »Ý áõ Ý» ó»É Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ Ð³Ý ñ³ å» ïáõ ÃÛáõ -
ÝáõÙ ·Ý» ñÇ Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÇ ¨ ïÝ ï» ëáõ ÃÛ³Ý Ý»ñ ùÇÝ ¨ ³ñ ï³ ùÇÝ Ùñ óáõ Ý³ Ïáõ ÃÛ³Ý
íñ³: ²Û¹ ½³ñ ·³ óáõÙ Ý» ñÁ å³Û Ù³ Ý³ íáñ í³Í »Ý Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ ïÝ ï» ë³ Ï³Ý
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³×Ç ï»Ù å» ñáí, ¿Ý»ñ ·³ ÏÇñ Ý» ñÇ ¨ ³ÛÉ ³å ñ³Ýù Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ ·Ý» ñÇ
Ù³ Ï³ñ ¹³ Ïáí, ÇÝã å»ë Ý³¨ Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ ïÝ ï» ë³ Ï³Ý ³×Ç ï»Ù å» ñáí ¨ Ù³Ï -
ñáïÝ ï» ë³ Ï³Ý ³ÛÉ ·áñ ÍáÝ Ý» ñáí: 
àõ ëáõÙ Ý³ ëÇñ íáÕ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ Ñ³ï í³ ÍáõÙ ³ñ ï³ ùÇÝ ïÝ ï» ë³ Ï³Ý ·áñ ÍáÝ -

Ý» ñÇ ³½ ¹» óáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ ÙÇ ³Ý ß³ Ý³Ï ã»Ý »Õ»É: ²Û¹ ½³ñ ·³ óáõÙ Ý»ñÝ Çñ»Ýó ³ñ -
ï³ óá ÉáõÙÝ »Ý ·ï»É ÐÐ ³é¨ïñ³ ÛÇÝ ¨ ÁÝ Ã³ óÇÏ Ñ³ß íÇ Ñ³ß í»Ï ßÇé Ý» ñáõÙ (³Õ Ûáõ -
ë³Ï 1¤:1

ÆÝã å»ë »ñ¨áõÙ ¿ ³Õ Ûáõ ë³ ÏÇ ïí Û³É Ý» ñÇó` 1999-2002ÃÃ. ÐÐ. ïÝ ï» ëáõ ÃÛ³Ý
³ñ ï³ ùÇÝ Ñ³ï í³ ÍáõÙ ÝÏ³ï í»É »Ý ¹ñ³ Ï³Ý ÙÇ ïáõÙ Ý»ñ, áñÁ Ý»ñ ÙáõÍ Ù³Ý
ÝÏ³ï Ù³Ùμ ³ñ ï³ Ñ³Ý Ù³Ý ï»Ù å» ñÇ ³é³ ç³Ý óÇÏ ³×Ç ³ñ¹ ÛáõÝù ¿ñ: 2002Ã.
³å ñ³Ýù Ý» ñÇ ³ñ ï³ Ñ³ Ýáõ ÙÁ ¹á É³ ñ³ ÛÇÝ ³ñ ï³ Ñ³Û ïáõ ÃÛ³Ùμ 1999Ã. Ñ³ Ù» Ù³ï
³í» É³ ó³í 110 ïá Ïá ëáí, ÇëÏ Ý»ñ Ùáõ Íáõ ÙÁ ÁÝ ¹³ Ù» ÝÁ` 23 ïá Ïá ëáí (ßáõñç ÑÇÝ·
³Ý ·³Ù ³í» ÉÇ ùÇã), áñÁ Ñ³Ý ·»ó ñ»ó ³é¨ïñ³ ÛÇÝ Ñ³ß í»Ïß éÇ μ³ ñ» É³í Ù³ ÝÁ
(1999Ã. ³é¨ïñ³ ÛÇÝ Ñ³ß í»Ïß éÇ μ³ ó³ ë³ Ï³Ý ÙÝ³ óáñ ¹Á Ï³½ ÙáõÙ ¿ñ ÐÜ²-Ç 48
ïá Ïá ëÁ, ÇëÏ 2002Ã.` 22 ïá Ïá ëÁ¤:

²Õ Ûáõ ë³Ï 1
²é¨ïñ³ ÛÇÝ Ñ³ß í»Ï ßÇ éÁ ¨ ÁÝ Ã³ óÇÏ Ñ³ß Ç íÁ 1999-2010ÃÃ. 

(ÙÉÝ. ²ØÜ ¹á É³ñ)

âÝ³ Û³Í ³ñ Ó³ Ý³·ñ í³Í ¹ñ³ Ï³Ý ÙÇ ïáõÙ Ý» ñÇÝ, í» ñÁ Ýß í³Í 4 ï³ ñÇ Ý» ñÇÝ
³ñ ï³ Ñ³Ý í³Í ³å ñ³Ýù Ý» ñÇ ³Ý í³ Ý³ ó³Ý ÏÁ ß³ï ³í» ÉÇ ÷áùñ ¿ñ, ù³Ý Ý»ñ -
ÙáõÍ Ù³ ÝÁ (³Ûë »ñ¨áõÛ ÃÁ å³Ñ å³Ý í»É ¿ Ý³¨ Ñ» ï³ ·³ ï³ ñÇ Ý» ñÇÝ): ÀÝ¹ áñáõÙ,
³ñ ï³ Ñ³Ý Ù³Ý Ù»ç Ù»Í ¿ñ Ñ³ï Ï³ å»ë §Ã³Ý Ï³ñ Å»ù ¨ ÏÇ ë³ Ã³Ý Ï³ñ Å»ù ù³ -

1 ²ÕμÛáõñ` Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏÇ å³ßïáÝ³Ï³Ý Ï³Ûù; www.cba.am
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ñ»ñ, Ù» ï³Õ Ý»ñ ¨ ¹ñ³Ý óÇó Çñ»ñ¦ Ñá¹ í³ ÍÇ ï» ë³ Ï³ ñ³ñ ÏßÇ éÁ, áñÁ ³Ûë ï³ ñÇ -
Ý» ñÇÝ ï³ ï³Ý í»É ¿ ³ñ ï³ Ñ³Ý íáÕ ³å ñ³Ýù Ý» ñÇ ³ñ Å» ùÇ 40-51 ïá Ïá ëÇ ë³Ñ -
Ù³Ý Ý» ñáõÙ: ÆëÏ ãáñë ËáõÙμ ³å ñ³Ý ù³ ï» ë³Ï Ý» ñÁ` §å³ï ñ³ë ïÇ ëÝÝ ¹Ç ³ñ -
ï³¹ ñ³Ýù¦, §Ñ³Ý ù³ ÑáõÙ ù³ ÛÇÝ ³ñ ï³¹ ñ³Ýù¦, §áã Ã³Ý Ï³ñ Å»ù Ù» ï³Õ Ý»ñ ¨
¹ñ³Ý óÇó Çñ»ñ¦ ¨ §Ã³Ý Ï³ñ Å»ù ¨ ÏÇ ë³ Ã³Ý Ï³ñ Å»ù ù³ ñ»ñ, Ù» ï³Õ Ý»ñ ¨ ¹ñ³Ý -
óÇó Çñ»ñ¦, ³å³ Ñá í»É »Ý ÁÝ ¹³ Ýáõñ ³ñ ï³ Ñ³Ý Ù³Ý Í³ í³ ÉÇ (¹á É³ ñ³ ÛÇÝ ³ñ -
ï³ Ñ³Û ïáõ ÃÛ³Ùμ) 74-79 ïá Ïá ëÁ: 2003 Ãí³ Ï³ ÝÇó ³ñ ï³ Ñ³Ý Ù³Ý Ï³ éáõó í³Í -
ùáõÙ ³é Ï³ í» ñÁ Ýß í³Í ËÝ ¹Çñ Ý» ñÇÝ ·áõ Ù³ñ í»ó ³ñ ï³ Ñ³Ý Ù³Ý ³×Ç ï»Ù å» ñÇ
Ýí³ ½áõ ÙÁ ¨ Ý»ñ ÙáõÍ Ù³Ý ³Ý Ý³ Ë³ ¹»å μ³ñÓñ ³×Á: 2003 Ãí³ Ï³ ÝÇó ³ñ ï³ -
Ñ³Ý Ù³Ý Ï³ éáõó í³Í ùáõÙ Ñ³ï Ï³ å»ë Ù» Í³ ó»É ¿ §áã Ã³Ý Ï³ñ Å»ù Ù» ï³Õ Ý»ñ ¨
¹ñ³Ý óÇó Çñ»ñ¦ Ñá¹ í³ ÍÇ ï» ë³ Ï³ ñ³ñ ÏßÇ éÁ, áñÁ 2005Ã. Ï³½ Ù»ó ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ
³ñ ï³ Ñ³Ý Ù³Ý 35 ïá Ïá ëÁ: ²ñ ï³ Ñ³ Ýáõ ÙÁ 2003-2007ÃÃ. ¹á É³ ñ³ ÛÇÝ ³ñ ï³ Ñ³Û -
ïáõ ÃÛ³Ùμ ³×»É ¿ 65.5 ïá Ïá ëáí: 

2008Ã. (Ù³ë Ý³ íá ñ³ å»ë ãáñ ñáñ¹ »é³Ùë Û³ ÏÇó¤ ³ñ ï³ Ñ³Ý Ù³Ý ¹³Ý ¹³Õ ³×Ç
ï»Ù åÁ ÷áË í»ó ³ÝÏ Ù³Ý, ÇëÏ 2009Ã.` Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ×· Ý³ -
Å³ ÙÇ å³Û Ù³Ý Ý» ñáõÙ, ³ñ ï³ Ñ³Ý Ù³Ý ¹á É³ ñ³ ÛÇÝ óáõ ó³ ÝÇß Á (ÁÝ Ã³ óÇÏ ·Ý» ñáí)
Ý³ Ëáñ¹ ï³ñ í³ Ñ³ Ù» Ù³ï Ýí³ ½»ó ³í» ÉÇ ù³Ý 30 ïá Ïá ëáí` Çç Ý» Éáí ³í» ÉÇ
ó³Íñ Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÇ, ù³Ý 2003Ã. Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý óáõ ó³ ÝÇß Á: Üß»Ýù Ý³¨, áñ
2009 Ã. ÑáõÝ í³ñ- ë»å ï»Ù μ»ñ ³ÙÇë Ý» ñÇ ³Ý ÏáõÙÝ ³í» ÉÇ ËáñÝ ¿ñ, áñÁ ãáñ ñáñ¹
»é³Ùë Û³ ÏáõÙ áñáß ã³ ÷áí Ïñ ×³ï í»ó Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ ßáõ Ï³ ÛáõÙ åÕÝ ÓÇ ·Ý» -
ñÇ μ³ñÓ ñ³ó Ù³Ý Ñ³ß íÇÝ (³Ûë »é³Ùë Û³ ÏáõÙ ÈáÝ ¹á ÝÇ Ù» ï³Õ Ý» ñÇ μáñ ë³ ÛáõÙ
åÕÝ ÓÇ ·Ç ÝÁ μ³ñÓ ñ³ ó³í 13.5 ïá Ïá ëáí): 2010 Ãí³ Ï³ ÝÇÝ ³ñ ¹»Ý ³ñ ï³ Ñ³Ý -
Ù³Ý Í³ í³ ÉÇ ³× ³ñ Ó³ Ý³·ñ í»ó, ë³ Ï³ÛÝ ¹»é¨ë Ý³ Ë³×· Ý³ Å³ Ù³ ÛÇÝ` 2007
Ãí³ Ï³ ÝÇ óáõ ó³ ÝÇß ÇÝ Ñ³ë Ý»É ãÑ³ çáÕ í»ó: îÝ ï» ë³ Ï³Ý ³ß Ëáõ Å³ óáõ ÙÁ ¨ ³ñ -
ï³ ë³Ñ Ù³ ÝÇó Ý»ñ Ñá ëáÕ Ù³ë Ý³ íáñ ïñ³Ýë ý»ñï Ý» ñÇ ³×Á Ñ³Ý ·»ó ñ» óÇÝ Ý³¨
Ý»ñ ÙáõÍ Ù³Ý Í³ í³É Ý» ñÇ ³í» É³ó Ù³Ý: Æ ï³ñ μ» ñáõ ÃÛáõÝ ³ñ ï³ Ñ³Ý íáÕ Ý» ñÇ,
Ý»ñ ÙáõÍ íáÕ ³å ñ³Ýù Ý» ñÇ ï» ë³ Ï³ ÝÇÝ ³ÝÁÝ¹ Ñ³ï ÁÝ¹ É³ÛÝ í»É ¿: àõë ïÇ Ï³ ñáÕ
»Ýù ³ë»É, áñ Ð³ Û³ë ï³ ÝÁ í» ñ³Í í»É ¿ ³é³ í» É³ å»ë Ý»ñ Ùáõ ÍáÕ Ï³Ù ëå³ éáÕ
»ñÏ ñÇ:
ä»ïù ¿ Ýß»É, áñ ³ñ ï»ñÏ ñÇó ëï³ó íáÕ ïñ³ë ý»ñï Ý» ñÁ ½·³ ÉÇ á ñ»Ý Ù» Í³ó -

ÝáõÙ »Ý μÝ³Ï ãáõ ÃÛ³Ý »Ï³ Ùáõï Ý» ñÁ` Ù»Õ Ù» Éáí ëá óÇ ³ É³ Ï³Ý Çñ³ íÇ ×³ ÏÁ: ØÇ ³ -
Å³ Ù³ Ý³Ï, Ù³ë Ý³ íáñ ïñ³ë ý»ñï Ý» ñÇ ½·³ ÉÇ Í³ í³É Ý» ñÁ áñáß ³ ÏÇ ×Ý ßáõÙ »Ý
·áñ Í³¹ ñáõÙ ³ß Ë³ ï³Ý ùÇ ßáõ Ï³ ÛÇ íñ³, ÇÝãÝ ³ñ ï³ Ñ³Ûï íáõÙ ¿ ïÝ ï» ë³ Ï³Ý
³Ï ïÇ íáõ ÃÛ³Ý Ýí³½ Ù³Ùμ ¨ ³ß Ë³ ïáõ ÅÇ ·ÝÇ ³í» É³ó Ù³Ùμ` Çç»ó Ý» Éáí »ñÏ ñÇ
Ùñ óáõ Ý³ Ïáõ ÃÛáõ ÝÁ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ßáõ Ï³ ÛáõÙ: 
²Ûë åÇ ëáí, 2003 Ãí³ Ï³ ÝÇó ëÏ ë³Í Ù³ë Ý³ íáñ ïñ³ë ý»ñï Ý» ñÇ Ù» Í³ Í³ í³É

Ý»ñ Ñáë ùÁ ¨ ïÝ ï» ë³ Ï³Ý ³×Á Ñ³Ý ·»ó ñ» óÇÝ μÝ³Ï ãáõ ÃÛ³Ý »Ï³ Ùáõï Ý» ñÇ ³í» -
É³ó Ù³Ý` ËÃ³ Ý» Éáí Ý»ñ ùÇÝ å³ Ñ³Ý ç³ñ ÏÁ: ºí ù³ ÝÇ áñ ïÝ ï» ë³ Ï³Ý ³×Ç Ñ³ -
Ù» Ù³ï ³ñ¹ Ûáõ Ý³ μ» ñáõ ÃÛ³Ý ¨ ·Ûáõ Õ³ïÝ ï» ëáõ ÃÛ³Ý ³×Ç ï»Ù å» ñÁ ½·³ ÉÇ á ñ»Ý
ó³Íñ ¿ÇÝ, áõë ïÇ Ý»ñ ùÇÝ å³ Ñ³Ý ç³ñ ÏÇ Ù» Í³ óáõ ÙÁ Ñ³Ý ·»ó ñ»ó Ý»ñ ÙáõÍ Ù³Ý
Í³ í³É Ý» ñÇ ³ñ³· ³×Ç: ²ñ¹ ÛáõÝ ùÁ »Õ³í ³ÛÝ, áñ 2008-2010ÃÃ. ÐÐ ³é¨ïñ³ ÛÇÝ
Ñ³ß í»Ïß éÇ μ³ ó³ ë³ Ï³Ý ÙÝ³ óáñ¹ Ý» ñÁ Ï³½ Ù» óÇÝ ÐÜ²-Ç Ùáï 30 ïá Ïá ëÁ: 

âÝ³ Û³Í Í³ é³ Ûáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ³ñ ï³ Ñ³ ÝáõÙÝ ³í» ÉÇ ³ñ³· ï»Ù åáí ¿ ³×»É, ³Û -
Ýáõ ³ Ù» Ý³Û ÝÇí Í³ é³ Ûáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ³ß ÇíÝ ³Ûë ï³ ñÇ Ý» ñÇÝ ¨ë μ³ ó³ ë³ Ï³Ý ¿
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»Õ»É, ¨ μ³ ó³ ë³ Ï³Ý ÙÝ³ óáñ ¹Á μ³ ó³ñ Ó³Ï ³ñ Å» ùáí Ëá ñ³ ó»É ¿: ÆÝã å»ë
³é¨ïñ³ ÛÇÝ Ñ³ß í»Ï ßÇ éÁ, Í³ é³ Ûáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ³ß Ç íÁ 2009 ¨ 2010ÃÃ. μ³ ó³ñ -
Ó³Ï ³ñ Å» ùáí Ýí³ ½»É ¿:
¶Ý³ ×Ç íñ³ ³½ ¹áÕ áã å³ Ï³ë Ï³ñ¨áñ ·áñ ÍáÝ »Ý Ý³¨ å» ïáõ ÃÛ³Ý ÏáÕ ÙÇó

³ñ ï³ ùÇÝ ³Õμ Ûáõñ Ý» ñÇó ëï³ó íáÕ í³ñ Ï» ñÁ, áñáÝó Í³ í³É Ý» ñÁ Ý»ñ Ï³ Û³ó í³Í
»Ý ·Í³Ý Ï³ñ 1-áõÙ: 

ÆÝã å»ë ï»ë ÝáõÙ »Ýù, ÐÜ²- áõÙ ³ñ ï³ ùÇÝ å» ï³ Ï³Ý å³ñï ùÇ Ýí³½ Ù³Ý
ï»Ý ¹»Ý óÁ 2009Ã. Ïï ñáõÏ ÷áË í»ó: ê³ ³ÛÝ §·ÇÝÝ¦ ¿ñ, áñáí Ï³ é³ í³ ñáõ ÃÛáõ ÝÁ
2009 Ãí³ Ï³ ÝÇ ãáñ ñáñ¹ »é³Ùë Û³ ÏáõÙ Ýí³ ½»ó ñ»ó ïÝ ï» ë³ Ï³Ý ³Ý Ïáõ ÙÁ: ´Ý³ -
Ï³Ý ¿, áñ ³ñ ï³ ùÇÝ å» ï³ Ï³Ý å³ñï ùÇ ÏñÏ Ý³ ÏÇ ³í» É³ óáõ ÙÁ 1 ï³ñ í³ ÁÝ -
Ã³ó ùáõÙ μ³ñÓñ ·Ý³ ×Ç Ý³ Ë³¹ñ Û³É ëï»Õ Í»ó: ²ñ ï³ ùÇÝ å³ñï ùÇ Ù» Í³ óáõ ÙÁ,
ãÝ³ Û³Í ÷áùñ ï»Ù å» ñáí, ß³ ñáõ Ý³Ï í»ó Ý³¨ 2010 Ãí³ Ï³ ÝÇÝ, áñÇ ³ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ
³ñ ï³ ùÇÝ å» ï³ Ï³Ý å³ñï ùÇ ÏßÇ éÁ ÐÜ²- áõÙ 2010 Ã. í»ñ çÇÝ Ï³½ Ù»ó ßáõñç 36
ïá Ïáë: 
²ñ ï³ñ Åáõ Ã³ ÛÇÝ Ñáë ù» ñÇ ³í» É³ó Ù³Ý ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý ³Õμ Ûáõñ »Ý Ñ³Ý ¹Ç ë³ ÝáõÙ

Ý³¨ ûï³ ñ»ñÏñ Û³ Ý»ñ¹ ñáõÙ Ý» ñÁ: Ð³ Û³ë ï³ ÝáõÙ ÑÇÙ Ý³ Ï³ ÝáõÙ Çñ³ Ï³ Ý³ó íáõÙ
»Ý ûï³ ñ»ñÏñ Û³ áõÕ Õ³ ÏÇ Ý»ñ¹ ñáõÙ Ý»ñ: äáñï ý» É³ ÛÇÝ Ý»ñ¹ ñáõÙ Ý» ñÁ ß³ï
÷áùñ ÏßÇé áõ Ý»Ý ¨ Ñ³ ×³Ë μ³ ó³ ë³ Ï³Ý Ù» Íáõ ÃÛáõÝ »Ý Ï³½ ÙáõÙ: úï³ ñ»ñÏñ Û³
áõÕ Õ³ ÏÇ Ý»ñ¹ ñáõÙ Ý» ñÁ 1999-2008 ÃÃ. ßáõñç 7.6 ³Ý ·³Ù ³í» É³ ó»É »Ý` 2008Ã.
Ñ³ë Ý» Éáí 925.2 ÙÉÝ ¹á É³ ñÇ, ë³ Ï³ÛÝ 2009-2010ÃÃ. ¹ñ³Ýù Ïï ñáõÏ Ýí³ ½»É »Ý`
Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõñ ï³ ñÇ Ùáï 22 ïá Ïá ëáí: ²Ûë åÇ ëáí` ûï³ ñ»ñÏ ñÛ³ Ý»ñ¹ ñáõÙ Ý» ñÁ
¨ë /ÇÝã å»ë ûï³ ñ»ñÏñ Û³ í³ñ Ï» ñÁ/ ËÃ³ Ý»É »Ý ³Ù μáÕ ç³ Ï³Ý å³ Ñ³Ý ç³ñ ÏÁ`
³é³ ç³ó Ý» Éáí ·Ý³ ×³ ÛÇÝ ×Ý ßáõÙ Ý»ñ:

ì×³ ñ³ ÛÇÝ Ñ³ß í»Ïß éÇ ³½ ¹» óáõ ÃÛáõ ÝÁ ·Ý» ñÇ íñ³ ³ñ ï³ Ñ³Ûï íáõÙ ¿ áã ÙÇ ³ÛÝ
³Ù μáÕ ç³ Ï³Ý å³ Ñ³Ý ç³ñ ÏÇ, ³ÛÉ¨ ÷á Ë³ñ Å» ùÇ ÷á ÷á Ëáõ ÃÛ³Ùμ: ²Ûë ï»Õ å» -
ïáõ ÃÛ³Ý, Ù³ë Ý³ íá ñ³ å»ë, Ï»Ýï ñá Ý³ Ï³Ý μ³Ý ÏÇ ù³ Õ³ ù³ Ï³ Ýáõ ÃÛáõ ÝÁ Çñ ³ñ -
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ï³ Ñ³Û ïáõ ÃÛáõÝÝ ¿ ·ï ÝáõÙ Ñ³ Ù³ Ë³éÝ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ å³ Ñáõëï Ý» ñÇ Ï³ é³ í³ñ -
Ù³Ý Ù»ç: ²Ûë å»ë, 2003 Ãí³ Ï³ ÝÇó ÙÇÝã¨ 2007Ãí³ Ï³ ÝÇ í»ñ çÁ Ñ³ Ù³ Ë³éÝ ÙÇ -
ç³½ ·³ ÛÇÝ å³ Ñáõë ïÝ» ñÁ ³í» É³ ó»É »Ý 2.8 ³Ý ·³Ù: ÜáõÛÝ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ Ñ³ï í³ -
ÍáõÙ ¹ñ³ ÙÁ ³ñÅ¨áñ í»É ¿ ßáõñç 47 ïá Ïá ëáí: ä³ Ñáõëï Ý» ñÇ Ñ³ Ù³É ñáõ ÙÁ Ù»Í ã³ -
÷áí ß³ ñáõ Ý³Ï í»ó Ý³¨ 2009 Ãí³ Ï³ ÝÇÝ /2009Ã. ¹»Ï ï»Ù μ» ñÇÝ ³×»É ¿ 43 ïá Ïá -
ëáí` 2008Ã. ¹»Ï ï»Ù μ» ñÇ ÝÏ³ï Ù³Ùμ/: ÀÝ¹ áñáõÙ, ¹ñ³ ÙÇ ³ñÅ¨áñ Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ -
Ã³ óÁ »ñ»ù ï³ ñáõÙ (2005-2007ÃÃ.) Ùáï »ñ Ïáõ ³Ý ·³Ù ³í» É³ó ñ»É ¿ ÐÐ -áõÙ ³ñ -
ï³ñ ÅáõÛ Ãáí ã³÷ íáÕ ÏÛ³Ý ùÇ ³ñ Å» ùÁ, ÇëÏ ³Ý í³ Ý³ Ï³Ý ³ß Ë³ ï³ í³ñ Ó» ñÁ ¹á -
É³ ñ³ ÛÇÝ ³ñ ï³ Ñ³Û ïáõ ÃÛ³Ùμ 2003-2008ÃÃ. ³×» óÇÝ ßáõñç 4.5 ³Ý ·³Ù` ¹ñ³ Ù³ -
ÛÇÝ ³Ý í³ Ý³ Ï³Ý ³ñ Å» ùáí 1.8 ³Ý ·³ ÙÇ Ñ³ Ù» Ù³ï, áñÝ áõÕ Õ³ ÏÇ á ñ»Ý ³½ ¹»É ¿
»ñÏ ñÇ Ùñ óáõ Ý³ Ïáõ ÃÛ³Ý íñ³` ³ñ³· í» ñ³ó Ý» Éáí ó³Íñ ³ß Ë³ ï³ í³ñ Ó» ñÇ Å³ -
Ù³ Ý³ Ï³ íáñ Ùñ ó³Ï ó³ ÛÇÝ ³é³ í» Éáõ ÃÛáõ ÝÁ ¨ μ³ ó³ ë³ Ï³Ý ³½ ¹» óáõ ÃÛáõÝ ÃáÕ -
Ý» Éáí ³ñ ï³ Ñ³Ý Ù³Ý íñ³: ²Ûë åÇ ëáí, ³ñ ï³ ùÇÝ ³é¨ïñÇ å³Û Ù³Ý Ý» ñÇ ÷á -
÷áË Ù³Ý ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý ·áñ ÍáÝ Ý»ñ »Ý Ñ³ Ù³ñ íáõÙ ïí Û³É »ñÏ ñáõÙ ¨ ·áñ ÍÁÝ Ï»ñ
»ñÏñ Ý» ñáõÙ ·Ý³ ×Ç ¨ ÷á Ë³ñ Å» ùÇ óáõ ó³ ÝÇß Ý» ñÇ ÷á ÷á Ëáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ, áñáÝù
Çñ»Ýó ³ñ ï³ óá ÉáõÙÝ »Ý ëï³ ÝáõÙ Çñ³ Ï³Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï ÷á Ë³ñ Å» ùáõÙ:

Æñ³ Ï³Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï ÷á Ë³ñ Å» ùÇ Ñ³ß í³ñ Ï³ ÛÇÝ μ³ Ý³Ó¨Á Ñ»ï¨Û³ÉÝ ¿
(³ÛÝ ÏÇ ñ³é íáõÙ ¿ Ý³¨ ÐÐ Ï»Ýï ñá Ý³ Ï³Ý μ³Ý ÏÇ ÏáÕ ÙÇó).

áñ ï»Õ` 
H-³ñ ï³¹ Û³É,
Æ²ü1 - »ñÏ ñÇ Çñ³ Ï³Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï ÷á Ë³ñ Å»ù,
ê¶Æ-I ¨ j - »ñÏñ Ý» ñÇ ëå³ éá Õ³ Ï³Ý ·Ý» ñÇ ÇÝ ¹»ùë Ý»ñ,
²ö- I ¨ j - »ñÏñ Ý» ñÇ áõÕ Õ³ ÏÇ ³Ý í³ Ý³ Ï³Ý ÷á Ë³ñ Å»ù Ý»ñÝ ²ØÜ ¹á É³ ñáí,
Îij - Ùñ ó³Ï ó³ ÛÇÝ ÏßÇé Ý»ñ, áñáÝù ÑÇÙÝ í³Í »Ý i ¨ j »ñÏñ Ý» ñÇ ³é¨ïñÇ ßñ ç³ -

Ý³ éáõ ÃÛ³Ý   Í³ í³É Ý» ñÇ íñ³:
ÆÝã å»ë »ñ¨áõÙ ¿ í» ñáÝß Û³É μ³ Ý³Ó¨Çó, ïí Û³É »ñÏ ñÇ ëå³ éá Õ³ Ï³Ý ·Ý» ñÇ

ÇÝ ¹»ù ëÇ ¨ ³Ý í³ Ý³ Ï³Ý ÷á Ë³ñ Å» ùÇ ³×Á Ï³Ù ¹ñ³Ýó Ýí³ ½áõ ÙÁ ·áñ ÍÁÝ Ï»ñ
»ñÏñ Ý» ñáõÙ Ñ³Ý ·»ó ÝáõÙ ¿ ³Û¹ »ñÏ ñÇ Çñ³ Ï³Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï ÷á Ë³ñ Å» ùÇ ³×Ç
(³ñ Å» ù³ íáñ Ù³Ý), áñÁ Ýß³ Ý³ ÏáõÙ ¿ å³Û Ù³Ý Ý» ñÇ μ³ ñ» É³ íáõÙ` Ý»ñ ÙáõÍ Ù³Ý ¨
í³ï Ã³ ñ³ óáõÙ` ³ñ ï³ Ñ³Ý Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ: ì»ñ çÇÝ ï³ë Ý³Ù Û³ ÏÇ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ ³Ûë
ï» ëáõ ÃÛáõ ÝÁ Çñ ×ß Ù³ñ ï³ óÇ áõ ÃÛáõ ÝÁ ³å³ óáõ ó»ó Ý³¨ Ù»ñ »ñÏ ñáõÙ, ÇÝãÁ Ý»ñ -
Ï³ Û³ó í³Í ¿ ·Í³Ý Ï³ñ 2–áõÙ:
²Ûë å»ë, ÐÐ ³ñ ï³ Ñ³Ý Ù³Ý Í³ í³É Ý» ñÁ 2008Ã. ¹ñ³ Ù³ ÛÇÝ ³ñ ï³ Ñ³Û ïáõ -

ÃÛ³Ùμ 2003Ã. Ñ³ Ù» Ù³ï Ýí³ ½»É ¿ ßáõñç 19 ïá Ïá ëáí, ³ÛÝ ¹»å ùáõÙ, »ñμ ³Û¹ ÁÝ -
Ã³ó ùáõÙ ¹á É³ ñ³ ÛÇÝ ³ñ ï³ Ñ³Û ïáõ ÃÛ³Ùμ ³ñ ï³ Ñ³ Ýáõ ÙÁ ³í» É³ ó»É ¿ 53.5 ïá -
Ïá ëáí:
²ñ ÅáõÛ ÃÇ ³ñÅ¨áñ Ù³Ý ¹»å ùáõÙ ¹ñë¨áñ íáõÙ »Ý »ñ Ïáõ Ñ³ Ï³ ¹Çñ ³½ ¹» óáõ -

ÃÛáõÝ Ý»ñ. ·Ý³ ÛÇÝ ¨ Í³ í³ É³ ÛÇÝ ³½ ¹» óáõ ÃÛáõÝ /¿ý»Ïï/: ¶ÝÇ ¿ý»Ï ïÁ Ï³ Û³ ÝáõÙ ¿
Ýñ³ ÝáõÙ, áñ ³ñÅ¨áñ Ù³Ý ³ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ ³ñ ï³ Ñ³ Ýáõ ÙÁ Ã³Ý Ï³ ÝáõÙ ¿, Ý»ñ Ùáõ Íáõ -
ÙÁ` ¿Å³ Ý³ ÝáõÙ, ÇÝ ãÁ ¹ñ³ Ï³ Ýá ñ»Ý ¿ ³Ý¹ ñ³ ¹³é ÝáõÙ ³é¨ïñ³ ÛÇÝ Ñ³ß í»Ïß éÇ

Æ²üi = Hi=j [       ]²öi x ê¶Æi
²öj x ê¶Æj

Îij
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íñ³: ÆëÏ Í³ í³ ÉÇ ¿ý»Ï ïÁ Ï³ Û³ ÝáõÙ ¿ Ýñ³ ÝáõÙ, áñ ³ñ ï³ Ñ³Ý Ù³Ý Ã³Ý Ï³ óáõ -
ÙÁ Ýí³ ½»ó ÝáõÙ ¿ ³ñ ï³ Ñ³ Ýáõ ÙÁ, ÇëÏ Ý»ñ ÙáõÍ Ù³Ý ¿Å³ Ý³ óáõ ÙÁ ÁÝ¹ É³Û ÝáõÙ ¿
³ÛÝ, ÇÝ ãÁ μ³ ó³ ë³ Ï³ Ýá ñ»Ý ¿ ³Ý¹ ñ³ ¹³é ÝáõÙ ³é¨ïñ³ ÛÇÝ Ñ³ß í»Ïß éÇ íñ³:
²Ûë åÇ ëáí` í×³ ñ³ ÛÇÝ Ñ³ß í»Ïß éÇ ¨ ÷á Ë³ñ Å» ùÇ ³½ ¹» óáõ ÃÛáõ ÝÁ ·Ý³ ×Ç ¨ ïÝ -

ï» ë³ Ï³Ý ³×Ç íñ³ ÙÇ ³Ý ß³ Ý³Ï ã¿ ¨ ³ÛÝ Ï³ ñáÕ ¿ Ý³¨ ï³ñ μ»ñ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ -
Ñ³ï í³Í Ý» ñáõÙ ï³ñ μ»ñ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõ ÃÛáõÝ áõ Ý» Ý³É: àã å³ Ï³ë Ï³ñ¨áñ ¿
³é³Ó ·³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý ï» ëáõ ÃÛ³Ý ¹ñáõÛÃ Ý» ñÇ ÏÇ ñ³ éáõ ÙÁ /². Ø³ñ ß³É, ². È»ñ Ý»ñ/,
Áëï áñÇ ³é¨ïñ³ ÛÇÝ Ñ³ß í»Ïß éÇ íñ³ ÷á Ë³ñ Å» ùÇ ÷á ÷áË Ù³Ý ³½ ¹» óáõ ÃÛáõ ÝÁ
Ï³Ë í³Í ¿ ³ñ ï³ Ñ³Ý íáÕ ¨ Ý»ñ ÙáõÍ íáÕ ³å ñ³Ýù Ý» ñÇ ³é³ ç³ñ ÏÇ ¨ å³ Ñ³Ý -
ç³ñ ÏÇ ·Ý³ ÛÇÝ ³é³Ó ·³ Ï³ Ýáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇó: 

¶Í³Ý Ï³ñ 2

ì»ñ çÇÝ ï³ë Ý»ñ Ïáõ ï³ ñÇ Ý» ñÇ í»ñ Éáõ Íáõ ÃÛáõ ÝÁ óáõÛó ¿ ï³ ÉÇë, áñ. 
l Ù³ë Ý³ íáñ ïñ³Ýë ý»ñï Ý» ñÇ Ý»ñ Ñáë ùÁ Ï³ñ ×³ Å³Ù Ï»ï Ñ³ï í³ ÍáõÙ Éáõ -

ÍáõÙ ¿ áñáß ëá óÇ ³ É³ Ï³Ý ËÝ ¹Çñ Ý»ñ, μ³Ûó ÙÇ ³ Å³ Ù³ Ý³Ï ëï»Õ ÍáõÙ ¿ ·Ý³ ×³ ÛÇÝ
×Ý ßáõÙ Ý»ñ, ÇÝã å»ë Ý³¨ ³ñ³ ·³ó ÝáõÙ ¿ Ý³¨ ³ß Ë³ ï³ í³ñ Ó» ñÇ μ³ñÓ ñ³ó Ù³Ý
ÙÇ ïáõÙ Ý» ñÁ, áñÝ ³ÛÉ Ñ³ í³ ë³ñ å³Û Ù³Ý Ý» ñáõÙ Ýí³ ½»ó ÝáõÙ ¿ »ñÏ ñÇ Ùñ óáõ Ý³ -
Ïáõ ÃÛáõ ÝÁ, 
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l Ùñ óáõ Ý³ Ïáõ ÃÛ³Ý Ýí³½ Ù³Ý, ÇÝã å»ë Ý³¨ å» ï³ Ï³Ý ïÝ ï» ë³ Ï³Ý ù³ Õ³ -
ù³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý μ³ó Ãá ÕáõÙ Ý» ñÇ ³ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ ¿ Ð³ Û³ë ï³ ÝÁ í» ñ³Í í»É ³é³ í» -
É³ å»ë Ý»ñ Ùáõ ÍáÕ Ï³Ù ëå³ éáÕ »ñÏ ñÇ,
l Ù»Í ¿ »ñÏ ñÇ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý Ï³Ë í³ Íáõ ÃÛáõ ÝÁ ³ñ ï³ ùÇÝ ³ß Ë³ñ ÑÇó,
l ³ñ ï³ ùÇÝ å³ñï ùÇ ³é³ ç³Ý óÇÏ ³×Á Ñ³Ý ·»ó ñ»É ¿ ÐÜ²- áõÙ ¹ñ³ ï» ë³ -

Ï³ ñ³ñ Ïß éÇ Ù» Í³ó Ù³Ý, áñÁ ÝáõÛÝ å»ë ·Ý³ ×³ ÛÇÝ ×Ý ßáõÙ Ý»ñ ¿ ÃáÕ ÝáõÙ` ÙÇ ³ Å³ -
Ù³ Ý³Ï Ýí³ ½»ó Ý» Éáí »ñÏ ñÇ í³ñ Ï³ ÝÇß Á:

ì» ñÁ Ýß í³Í μ³ ó³ ë³ Ï³Ý »ñ¨áõÛÃ Ý» ñÁ Ù»Õ Ù» Éáõ Ñ³ Ù³ñ ïÝ ï» ë³ Ï³Ý ù³ Õ³ -
ù³ Ï³ Ýáõ ÃÛáõ ÝÁ Ùß³ Ï» ÉÇë ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿ Ñ³ß íÇ ³é Ý»É Ñ»ï¨Û³É å³Û Ù³Ý Ý» ñÁ.

1. ¶Ý³ ×Ç Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÇ Ï³ Ûáõ Ý³ó Ù³Ý É³ í³ ·áõÛÝ ÙÇ çá óÁ ³Ù μáÕ ç³ Ï³Ý ³é³ -
ç³ñ ÏÇ ³×Ý ¿: Ð»ï¨³μ³ñ, å» ïáõ ÃÛ³Ý ïÝ ï» ë³ Ï³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³ Ýáõ ÃÛáõ ÝÁ
å»ïù ¿ áõÕÕ íÇ ïÝ ï» ëáõ ÃÛ³Ý Çñ³ Ï³Ý Ñ³ï í³ ÍáõÙ, Ù³ë Ý³ íá ñ³ å»ë` ³ñ ï³ -
Ñ³ Ý» ÉÇ Ñ³ï í³ ÍáõÙ Ý»ñ¹ ñáõÙ Ý» ñÇ Ëñ³ Ëáõë Ù³ ÝÁ: ÜÙ³Ý Íñ³· ñ» ñÇ ýÇ Ý³Ý ë³ -
íáñ Ù³Ý ³Õμ Ûáõñ ³å³ ·³ ÛáõÙ Ï³ ñáÕ »Ý Í³ é³ Û»É Ï»Ý ë³ Ãáß ³ Ï³ ÛÇÝ ÑÇÙ Ý³¹ ñ³ -
ÙÇ Ñ³ í³ ù³· ñ³Í ÙÇ çáó Ý» ñÁ: 

2. êï³ó í³Í ³ñ ï³ ùÇÝ å» ï³ Ï³Ý í³ñ Ï» ñÁ áõÕ Õ»É ³ñ ï³ Ñ³ Ý» ÉÇ Ñ³ï í³ -
ÍÇ ½³ñ ·³ó Ù³ ÝÁ, ù³ ÝÇ áñ ³Û¹ Ñ³ï í³ ÍÇ ½³ñ ·³ó Ù³Ý ³ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ Ï³ ñáÕ »Ýù
Ñ» ï³ ·³ ÛáõÙ Ï³ ï³ ñ»É í³ñ Ï³ ÛÇÝ å³ñ ï³ íá ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ù³ ñáõÙ: 

3. ²ñ Åáõ Ã³ ÛÇÝ ù³ Õ³ ù³ Ï³ Ýáõ ÃÛáõÝ Çñ³ Ï³ Ý³ó Ý» ÉÇë ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿ Ï³ ï³ -
ñ»É ÑÝ³ ñ³ íáñ μá Éáñ ï³ñ μ» ñ³Ï Ý» ñÇ »ñ Ï³ ñ³ Å³Ù Ï»ï ¨ Ï³ñ ×³ Å³Ù Ï»ï ³½ ¹» -
óáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ í»ñ Éáõ Íáõ ÃÛáõ ÝÁ: Ø³ë Ý³ íá ñ³ å»ë` í»ñ Éáõ Í»É ïÝ ï» ëáõ ÃÛ³Ý Ùñ -
óáõ Ý³ Ïáõ ÃÛ³Ý íñ³ ³ñ Åáõ Ã³ ÛÇÝ ù³ Õ³ ù³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý ³½ ¹» óáõ ÃÛáõ ÝÁ:

ú¶ î² ¶àðÌ ì²Ì ¶ð² Î² Üàô ÂÚ²Ü ò²ÜÎ 

1. §Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ Ð³Ý ñ³ å» ïáõ ÃÛ³Ý Ï»Ýï ñá Ý³ Ï³Ý μ³Ý ÏÇ Ù³ ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»Ý ùÁ
2. §²ñ Åáõ Ã³ ÛÇÝ Ï³ñ ·³ íáñ Ù³Ý ¨ ³ñ Åáõ Ã³ ÛÇÝ í» ñ³Ñë Ïá Õáõ ÃÛ³Ý Ù³ ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»Ý ùÁ
3. ÐÐ ¹ñ³ Ù³ í³ñ Ï³ ÛÇÝ ù³ Õ³ ù³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý Íñ³ ·Çñ 2002-2010ÃÃ.
4. ÐÐ ëá óÇ ³É-ïÝ ï» ë³ Ï³Ý íÇ ×³ Ï³· ñáõ ÃÛ³Ý ï³ ñ» ·Çñù 2003; 2006; 2009; 2010
5. Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý íÇ ×³ Ï³· ñáõ ÃÛáõÝ 2006, 2009
6. Ü. ¶ñ» ·á ñÇ Ø»Ýù Ûáõ, §Ø³Ï ñá ¿ Ïá Ýá ÙÇ Ï³¦- ºñ¨³Ý, 1997
7. ö. ². ê³ Ùáõ »É ëáÝ, àõ. ¸. Üáñ¹ Ñ³ áõë, §îÝ ï» ë³ ·Ç ïáõ ÃÛáõÝ¦, Ù³ë 1- ºñ¨³Ý, 1995 
8. Ñ. Ôè øåð, Ð. Äîðí áóø, Ð. Øìà ëå çè, “Ýêî íî ìè êà”- Ìîñê âà, 1999

ÀÍÀ ËÈÇ ÂÎÇ ÄÅÉ ÑÒÂÈß ÏËÀ ÒÅÆ ÍÎ ÃÎ ÁÀ ËÀÍ ÑÀ ÐÅÑ ÏÓÁ ËÈ ÊÈ ÀÐ ÌÅ ÍÈß ÍÀ 
ÈÍÔ Ëß ÖÈÞ È ÝÊÎ ÍÎ ÌÈ ×ÅÑ ÊÓÞ ÊÎÍ ÊÓ ÐÅÍ ÒÎÑ ÏÎ ÑÎÁ ÍÎÑÒÜ Â 1999-2010 ÃÎ ÄÛ

Ñ. Â. Àêî ïÿí

Ïëà òåæ íûé áà ëàíñ ïðåäñ òàâ ëÿ åò ýêî íî ìè ÷åñ êèå îò íî øå íèÿ ìåæ äó ýêî íî ìè êîé ñòðà íû ñ âíåø -
íèì ìè ðîì è ìî æåò áûòü èí ôîð ìà öè îí íîé áà çîé â ïðî öåñ ñå ôîð ìè ðî âà íèÿ âíåø íåé è âíóò ðåí íåé
ýêî íî ìè ÷åñ êîé ïî ëè òè êè è îáåñ ïå ÷å íèÿ ñòà áèëü íîñ òè öåí. Àíà ëèç êîì ïî íåí òîâ ïëà òåæ íî ãî áà ëàí ñà
íå îá õî äèì äëÿ èäåí òè ôè êà öèè ïðè ÷èí ðàç ëè÷ íûõ òè ïîâ äèñ áà ëàí ñà. Èçó ÷å íèå ïëà òåæ íî ãî áà ëàí ñà
òàê æå èìå åò âàæ íîå çíà ÷å íèå äëÿ àíà ëè çà êîí êó ðåí òîñ ïî ñîá íîñ òè ýêî íî ìè êè è çà âè ñè ìîñ òè ñòðà íû
îò âíåø íî ãî ôè íàí ñè ðî âà íèÿ. 
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THE ANALYSIS OF THE IMPACT OF THE RA PAYMENT BALANCE ON INFLATION AND

ECONOMIC COMPETENCY (1999-2010)

S. V. Hakobyan

The payment balance presents the economic relationship between domestic and foreign economies. In
a way it is an information source in the context of developing the countries internal and external policy
and providing price stability.

The analysis of the components of the payment balance is necessary for revealing the reasons of cer-
tain disbalances. It is important for the country’s economic competency and analysis of nation’s financial
dependence on foreign countries as well.

¸ð²Ø²ì²ðÎ²ÚÆÜ ø²Ô²ø²Î²ÜàôÂÚ²Ü Øà¸ºÈÜºðÆ
²ð¸ÚàôÜ²ìºîàôÂÚ²Ü ¶Ü²Ð²îàôØÀ Ð²Ú²êî²ÜÆ
Ð²Üð²äºîàôÂÚàôÜàôØ` îÜîºêàôÂÚ²Ü Æð²Î²Ü

Ð²îì²ÌÆ Ðºî Î²äÆ îºê²ÜÎÚàôÜÆò

ê. ì. Ð²Îà´Ú²Ü
¶äÐ É³μáñ³Ýï

Ü»ñ Ï³ ÛáõÙë Ï»Ýï ñá Ý³ Ï³Ý μ³Ý Ï» ñÇ ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý Ýå³ ï³ ÏÁ,
áñ å»ë Ï³ ÝáÝ, ë³Ñ Ù³ Ý³ ÷³Ï íáõÙ ¿ ¹ñ³ Ù³ í³ñ Ï³ ÛÇÝ ù³ Õ³ ù³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý
Çñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ùμ ¨ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý Ñ³ï í³ ÍÇ ½³ñ ·³ó Ù³ÝÝ ³ç³Ï óáõ ÃÛ³Ùμ:
ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³ Ù³ Ý³Ï, Ñ³ï Ï³ å»ë ½³ñ ·³ óáÕ »ñÏñ Ý» ñáõÙ, Ï»Ýï ñá Ý³ Ï³Ý μ³Ý -
Ï» ñÁ ¹»é¨ë ß³ ñáõ Ý³ ÏáõÙ »Ý ëï³ÝÓ Ý»É ïÝ ï» ëáõ ÃÛ³Ý ½³ñ ·³ó Ù³Ý ËÃ³ ÝÇ ãÇ
¹» ñÁ:

êáõÛÝ ³ß Ë³ ï³Ý ùáõÙ ÷áñ Ó»É »Ýù μ³ ó³ Ñ³Û ï»É, Ã» ÇÝã ù³ Ýáí ¿ ÐÐ Ï»Ýï ñá -
Ý³ Ï³Ý μ³Ý ÏÁ ËÃ³ ÝáõÙ ïÝ ï» ë³ Ï³Ý ³×ÇÝ, ÇÝã Ñ³Ý ·³ Ù³Ýù Ý»ñ »Ý Ëá ãÁÝ ¹á -
ïáõÙ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï ¹ñ³ Ù³ í³ñ Ï³ ÛÇÝ ù³ Õ³ ù³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý Çñ³ Ï³ Ý³ó Ù³ ÝÁ ¨
áõ ÕÇ Ý»ñ ·ï Ý»É ³é Ï³ ÑÇÙ Ý³ËÝ ¹Çñ Ý» ñÇ ÉáõÍ Ù³Ý áõ ¹ñ³ Ù³ í³ñ Ï³ ÛÇÝ ù³ Õ³ ù³ -
Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõ ÃÛ³Ý μ³ñÓ ñ³ó Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ, ËÃ³ Ý»É ïÝ ï» ëáõ ÃÛ³Ý
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