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the influence of innovation development on new creation of needs and increasing of development level of
society; entrepreneurship influence on raising income; the influence of educational sphere on development
of entrepreneurship and implementation of innovation. Six practical suggestion has been done as a result
of implemented analyses, which are going to be brought to the society consequently promotion of entre-
preneurship in developing countries.
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ÐÐ -áõÙ Ã»¨ ¹³Ý ¹³Õ, ³Û Ýáõ ³ Ù» Ý³Û ÝÇí, ½³ñ ·³ ÝáõÙ ¿ ³ñ ï³¹ ñáõ ÃÛ³Ý áÉáñ -
ïÁ: Ø³ë Ý³ íá ñ³ å»ë ½³ñ ·³ ÝáõÙ »Ý Ï³Ã Ý³Ù Ã»ñ ùÇ, Ñ³ ó³Ù Ã»ñ ùÇ, á·» ÉÇó ¨ áã
á·» ÉÇó ËÙÇãù Ý» ñÇ ³ñ ï³¹ ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ: ²ñ ï³¹ ñáõ ÃÛ³Ý Ýß í³Í áÉáñï Ý» ñÁ
½³ñ ·³ ó³Í »Ý »Õ»É Ý³¨ ÊáñÑñ¹³ÛÇÝ Ð³ Û³ë ï³ ÝáõÙ: ²Û ¹áõ Ñ³Ý ¹»ñÓ, Ð³ Û³ë -
ï³ ÝÁ ·ñ» Ã» ÙÇßï Ñ³Ý ¹Ç ë³ ó»É ¿ Ï³Ã Ý³Ù Ã»ñù, Ñ³ ó³Ù Ã»ñù ¨ á·» ÉÇó áõ áã á·» -
ÉÇó ËÙÇãù Ý»ñ Ý»ñ Ùáõ ÍáÕ »ñ ÏÇñ: Ü»ñ ÙáõÍ Ù³ ÝÁ ½áõ ·³ Ñ»é ³é Ï³ ¿ Ý³¨ ³ñ ï³ -
Ñ³ ÝáõÙ, áñÝ Çñ Í³ í³É Ý» ñáí ¿³ Ï³ Ýá ñ»Ý ½Ç çáõÙ ¿ Ý»ñ ÙáõÍ Ù³ ÝÁ:

êáõÛÝ Ñá¹ í³ ÍáõÙ ³é³ í»É Ù³Ý ñ³ Ù³ëÝ í»ñ ÉáõÍ íáõÙ ¿ ÐÐ á·» ÉÇó ËÙÇãù Ý» ñÇ,
Ñ³ï Ï³ å»ë ûÕáõ, ßáõ Ï³Ý: ²Ûë ßáõ Ï³ ÛÇÝ ³Ý¹ ñ³ ¹³ñ ÓÁ å³Û Ù³ Ý³ íáñ í³Í ¿ ³ÛÝ
Ñ³Ý ·³ Ù³Ý ùáí, áñ í»ñ çÇÝ 5-7 ï³ ñÇ Ý» ñÇ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ Ñ³Û Ï³ Ï³Ý ûÕáõ ßáõ Ï³Ý
»ñ Ïáõ ³Ý ·³Ù Ïñ»ó Ï³ éáõó í³Í ù³ ÛÇÝ Éáõñç ÷á ÷á Ëáõ ÃÛáõÝ:
Ü³Ë ³Ý¹ ñ³ ¹³é Ý³Ýù á·» ÉÇó ËÙÇãù Ý» ñÇ áÉáñ ïÁ ÝÏ³ ñ³· ñáÕ íÇ ×³ Ï³· ñ³ -

Ï³Ý ïí Û³É Ý» ñÇÝ, áñáÝù ³é³ í»É ³ÏÝ Ñ³Ûï óáõÛó »Ý ï³ ÉÇë ³é Ï³ íÇ ×³ ÏÁ: 

²Õ Ûáõ ë³Ï 1. 
à·» ÉÇó ËÙÇãù Ý» ñÇ ßáõ Ï³ ÛÇ íÇ ×³ Ï³· ñáõ ÃÛáõ ÝÁ 2000- 2004 ÃÃ.  
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²Õ Ûáõ ë³ ÏÇó »ñ¨áõÙ ¿, áñ ëÏ ë³Í 2000 Ãí³ Ï³ ÝÇó ³é Ï³ ¿ ëÝÝ ¹³Ù Ã»ñ ùÇ ³ñ -
ï³¹ ñáõ ÃÛ³Ý ¨ Çñ³ó Ù³Ý Í³ í³É Ý» ñÇ ³×: 2004 Ãí³ Ï³ ÝÇÝ ³×Á 2000 Ãí³ Ï³ ÝÇ
Ñ³ Ù» Ù³ï Ï³½ ÙáõÙ ¿ Ùáï 35%: Ð³ çáñ¹ ÑÇÝ· ï³ ñÇ Ý» ñÇÝ ³×Ç ï»Ù åÁ Ï³½ Ù»É
¿ Ùáï 42%: ê³ ¨ë Ù»Ï ³Ý ·³Ù íÏ³ ÛáõÙ ¿ ³ÛÝ ÷³ë ïÁ, áñ Ï³ ³ñ ï³¹ ñáõ ÃÛ³Ý ³×,
áñÁ Ó¨³íáñ íáõÙ ¿ ï³ñ μ»ñ áÉáñï Ý» ñÇ ³ñ ï³¹ ñáõ ÃÛ³Ý Í³ í³É Ý» ñÇ ³×Ç Ñ³ß -
íÇÝ:

ÆÝã í» ñ³ μ» ñáõÙ ¿ á·» ÉÇó ËÙÇãù Ý» ñÇ ßáõ Ï³ ÛÇÝ, ³å³ Ï³ ñáÕ »Ýù ³ë»É, áñ
Ý»ñ Ï³ Û³ó í³Í ÑÇÝ· ËáõÙμ ³ñ ï³¹ ñ³Ýù Ý» ñÇ ·Íáí ¿É ³é Ï³ ¿ ³ñ ï³¹ ñáõ ÃÛ³Ý
³×: ê³ Ï³ÛÝ å»ïù ¿ Ýß»É, áñ ³ñ ï³¹ ñáõ ÃÛ³Ý ¹Ç Ý³ ÙÇÏ ³× ³é Ï³ ¿ »ñ Ïáõ ÑÇÙ -
Ý³ Ï³Ý ËÙ μ» ñáõÙ` ûÕáõ ³ñ ï³¹ ñáõ ÃÛáõÝ ¨ ÏáÝ Û³ ÏÇ ³ñ ï³¹ ñáõ ÃÛáõÝ: ÎáÝ Û³ ÏÇ
³ñ ï³¹ ñáõ ÃÛ³Ý Í³ í³É Ý» ñÇ ³×Á ÑÇÙ Ý³ íáñ íáõÙ ¿ Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ ßáõ Ï³ ÛáõÙ
Ñ³Û Ï³ Ï³Ý ÏáÝ Û³ ÏÇ áõ Ý» ó³Í Ñ³Ù μ³ íáí ¨ å³ Ñ³Ý ç³ñ Ïáí: ²Û ëÇÝùÝ` ³Ûë ³ñ -
ï³¹ ñáõ ÃÛ³Ý Í³ í³É Ý» ñÇ ³×Á ³½ ¹áõÙ ¿ñ ïÝ ï» ë³ Ï³Ý ½³ñ ·³ó Ù³Ý íñ³` Ç
Ñ³ß Çí ³ñ ï³ Ñ³Ý Ù³Ý Í³ í³É Ý» ñÇ Ù» Í³ó Ù³Ý: úÕáõ ßáõ Ï³ ÛáõÙ å³ï Ï»ñÝ ³ÛÉ ¿:
²Ûë ï»Õ ³ñ ï³¹ ñáõ ÃÛ³Ý Í³ í³É Ý» ñÇ ½³ñ ·³ óáõ ÙÁ å³Û Ù³ Ý³ íáñ í³Í ¿ Ý»ñ ÙáõÍ -
Ù³Ý Ïñ ×³ï Ù³Ùμ: ²Ûë ï³ ñÇ Ý» ñÇÝ Ñ³Û Ï³ Ï³Ý ûÕÇ ³ñ ï³¹ ñáÕ Ó»é Ý³ñ Ïáõ ÃÛáõÝ -
Ý» ñÁ ëÏ ë» óÇÝ ³ñ ï³¹ ñ»É áñ³Ï Û³É ûÕÇ Ý»ñ, áñáÝù ³í» ÉÇ ¿Å³Ý ¿ÇÝ, ù³Ý Ý»ñÏñ -
í³Í éáõ ë³ Ï³Ý ¨ áõÏ ñ³ ÇÝ ³ Ï³Ý ûÕÇ Ý» ñÁ:   
Ü»ñ Ï³ Û³ó í³Í å³ï Ï» ñÁ Ï³ Ù³ó-Ï³ Ù³ó ÷áË íáõÙ ¿ñ Ñ³ çáñ¹ ï³ ñÇ Ý» ñÇ ÁÝ -

Ã³ó ùáõÙ: Ü»ñ ùá ÑÇß Û³É ³Õ Ûáõ ë³ ÏÁ óáõÛó ¿ ï³ ÉÇë, áñ ÏáÝ Û³ ÏÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ
ß³ ñáõ Ý³ ÏáõÙ ¿ Çñ ½³ñ ·³ óáõ ÙÁ ¨ ³å³ Ñá íáõÙ ¹Ç Ý³ ÙÇÏ ³×: ÀÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ³é -
Ù³Ùμ í»ñ çÇÝ 10 ï³ ñÇ Ý» ñÇ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ ÏáÝ Û³ ÏÇ ³ñ ï³¹ ñáõ ÃÛ³Ý Í³ í³É Ý»ñÝ
³×»É »Ý Ùáï 1330%-áí: 
²×Ç ÝÙ³Ý ï»Ù å» ñÇ Ù³ ëÇÝ ãÇ Ï³ ñ» ÉÇ Ëá ë»É ûÕáõ ßáõ Ï³ ÛáõÙ: ²Õ Ûáõ ë³ ÏÇó

»ñ¨áõÙ ¿, áñ 2005 Ãí³ Ï³ ÝÇó ëÏ ë³Í ûÕáõ ßáõ Ï³ ÛáõÙ ³ñ Ó³ Ý³·ñ íáõÙ ¿ ³Ý ÏáõÙ:
âÝ³ Û³Í ³ÛÝ Ñ³Ý ·³ Ù³Ý ùÇÝ, áñ ÝáõÝ 10 ï³ ñÇ Ý» ñÇ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ ûÕáõ ³ñ ï³¹ -
ñáõ ÃÛ³Ý Í³ í³É Ý»ñÝ ³×»É »Ý Ùáï 128%-áí, ³Û ¹áõ Ñ³Ý ¹»ñÓ í»ñ çÇÝ 5 ï³ ñÇ Ý» -
ñÇ Ïïñ í³Í ùáí ûÕáõ ³ñ ï³¹ ñáõ ÃÛ³Ý Í³ í³É Ý» ñÁ Ïñ ×³ï í»É »Ý Ùáï 13%-áí: 

²Õ Ûáõ ë³Ï 2.
à·» ÉÇó ËÙÇãù Ý» ñÇ ßáõ Ï³ ÛÇ íÇ ×³ Ï³· ñáõ ÃÛáõ ÝÁ 2005- 2009 ÃÃ.
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êïáñ¨ Ý»ñ Ï³ Û³ó í³Í ¿ Ñ» ÕÇ Ý³ ÏÇ Ï³ñ ÍÇ ùÁ ûÕáõ ßáõ Ï³ ÛáõÙ ï» ÕÇ áõ Ý» ó³Í
ÝÙ³Ý ÷á ÷á Ëáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ í» ñ³ μ»ñ Û³É, ¨ ³ñ í³Í »Ý ³é³ ç³ñ Ïáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ,
áñáÝù Ï³ ñáÕ »Ý ÷á Ë»É ÁÝ Ã³óùÝ Ç ß³Ñ áÉáñ ïÇ Ó»é Ý³ñ Ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ,
Ñ»ï¨³μ³ñ` Ý³¨ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ïÝ ï» ëáõ ÃÛ³Ý ½³ñ ·³ó Ù³Ý: 
1990-³ Ï³Ý Ãí³ Ï³Ý Ý» ñÇ ³é³ çÇÝ Ï» ëÇÝ á·» ÉÇó ËÙÇãù Ý» ñÇ ³ñ ï³¹ ñáõ -

ÃÛ³Ùμ ½μ³Õ íáÕ Ñ³Û Ï³ Ï³Ý ÙÇ ß³ñù Ó»é Ý³ñ Ïáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ Ù³ë Ý³ íá ñ»ó í» óÇÝ,
ÙÇ ³ íáñ í» óÇÝ ¨ ¹ñ³Ýó ÑÇÙ ùÇ íñ³ ëï»ÕÍ í» óÇÝ Ýáñ ÁÝ Ï» ñáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ: Üáñ
ëï»ÕÍ í³Í Ó»é Ý³ñ Ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ ëÏ ë» óÇÝ ½μ³Õ í»É ·Ç Ýáõ, ûÕáõ Ï³Ù ÏáÝ Û³ ÏÇ
³ñ ï³¹ ñáõ ÃÛ³Ùμ: Ò»é Ý³ñ Ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ÙÇ Ù³ëÝ ½μ³Õ íáõÙ ¿ñ ÙÇ ³ÛÝ ·Ç Ýáõ, ÙÇ
Ù³ ëÁ ÙÇ ³ÛÝ ûÕáõ ¨ ß³ï ùÇã Ù³ ëÁ` ÙÇ ³ÛÝ ÏáÝ Û³ ÏÇ ³ñ ï³¹ ñáõ ÃÛ³Ùμ: Ò»é Ý³ñ -
Ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇó ÙÇ ù³ ÝÇ ëÁ ½μ³Õ íáõÙ ¿ÇÝ »ñ»ù ³å ñ³Ý ù³ ï» ë³Ï Ý» ñÇ ³ñ ï³¹ -
ñáõ ÃÛ³Ùμ: êÏ½μ Ý³ Ï³Ý ßñ ç³ ÝáõÙ ³ñ ï³¹ñ íáÕ á·» ÉÇó ËÙÇãù Ý»ñÝ áõ Ý» ÇÝ áñ³ ÏÇ
ó³Íñ Ù³ Ï³ñ ¹³Ï: ¸³ å³Û Ù³ Ý³ íáñ í³Í ¿ñ ÙÇ ß³ñù Ñ³Ý ·³ Ù³Ýù Ý» ñáí, áñáÝ -
óÇó Ï³ ñ» ÉÇ ¿ ³é³ÝÓ Ý³ó Ý»É.
l ï»Ë ÝÇ Ï³Ý ÑÇÝ ¿ñ, 
l Ýáñ ë» ÷³ Ï³ Ý³ ï» ñ» ñÁ ¹»é¨ë ã¿ ÇÝ ïÇ ñ³ å» ïáõÙ ·áñ ÍÇ Ï³½ Ù³ Ï»ñå Ù³Ý

μá Éáñ Ù» Ë³ ÝÇ½Ù Ý» ñÇÝ, 
l Ï³ñ Ù³ë Ý³ ·»ï Ý» ñÇ ËÝ ¹Çñ (Ý³Ë ÏÇÝ ·áñ Í³ ñ³Ý Ý» ñÇ ÷³Ï í» Éáõó Ñ» ïá

ß³ï Ù³ë Ý³ ·»ï Ý»ñ Ù»Ï Ý»É ¿ÇÝ ³ñ ï³· Ý³ ³ß Ë³ ï³Ý ùÇ), 
l Ýáñ ï»Ë Ýá Éá ·Ç ³Ý Ý»ñ ã¿ ÇÝ Ý»ñ¹ñ íáõÙ: 
ä»ïù ¿ Ýß»É, áñ ³Ûë ³Ù» ÝÁ í» ñ³ μ» ñáõÙ ¿ñ ÑÇÙ Ý³ Ï³ ÝáõÙ ûÕáõ ³ñ ï³¹ ñáõ -

ÃÛ³ ÝÁ: ÎáÝ Û³ ÏÁ ß³ ñáõ Ý³ ÏáõÙ ¿ñ ÙÝ³É Çñ ¹Çñ ùáõÙ ÇÝã å»ë Ñ³ Û³ë ï³Ý Û³Ý, ³ÛÝ -
å»ë ¿É ²äÐ ¨ »í ñá å³ Ï³Ý ³ÛÉ »ñÏñ Ý» ñáõÙ: 
²Û¹ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ Ñ³ï í³ ÍáõÙ Ñ³ Û³ë ï³Ý Û³Ý á·» ÉÇó ËÙÇãù Ý» ñÇó ûÕáõ ßáõ Ï³ -

ÛÇ å³ Ñ³Ý ç³ñ ÏÁ μ³ í³ ñ³ñ íáõÙ ¿ñ èáõ ë³ë ï³ ÝÇ ¸³ß Ýáõ ÃÛáõ ÝÇó ¨ àõÏ ñ³ ÇÝ ³ -
ÛÇó Ý»ñÏñ í³Í ûÕáõ ï» ë³ Ï³ Ýáõ ÙÇ çá óáí: ²Û¹ ï³ ñÇ Ý» ñÇÝ ·ñ» Ã» μá Éáñ ³é¨ïñÇ
Ï» ï» ñáõÙ Ï³ ñ» ÉÇ ¿ñ ï»ë Ý»É ûÕáõ 10-15 ï» ë³Ï, áñáÝ óÇó ÙÇ ³ÛÝ 2-3-Ý ¿ÇÝ Ñ³Û -
Ï³ Ï³Ý ³ñ ï³¹ ñáõ ÃÛ³Ý: ´Ý³Ï ãáõ ÃÛáõ ÝÁ Ý³ ËÁÝï ñáõÙ ¿ñ ·Ý»É éáõ ë³ Ï³Ý ³ñ -
ï³¹ ñáõ ÃÛ³Ý ûÕÇ Ý»ñ: Î³ñ Í»ë Ã» μá Éá ñÁ Ñ³ Ù³ Ï»ñå í»É ¿ÇÝ ³Ûë Çñ³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý
Ñ»ï, μ³ óÇ ³ñ ï³¹ ñáÕ Ý» ñÇó: ì»ñ çÇÝ Ý»ñë ß³ ñáõ Ý³ ÏáõÙ ¿ÇÝ ³ß Ë³ ï³Ýù ï³ -
Ý»É ë» ÷³ Ï³Ý ³ñ ï³¹ ñáõ ÃÛ³Ý ûÕÇ Ý» ñÇ áñ³ ÏÇ μ³ñÓ ñ³ó Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ: ²Ûë ï³ -
ñÇ Ý» ñÇÝ ûÕáõ ÙÇ çÇÝ ·Ç ÝÁ ï³ ï³Ý íáõÙ ¿ñ 300-1000 ¹ñ³ ÙÇ ë³Ñ Ù³Ý Ý» ñáõÙ: 300-
500 ¹ñ³ Ù³ Ýáó ûÕÇ Ý» ñÁ ï» Õ³ Ï³Ý ³ñ ï³¹ ñáõ ÃÛ³Ý ¿ÇÝ ¨ ³å³ Ñá íáõÙ ¿ÇÝ Ñ³ -
Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý áñ³Ï` ãÃáñ í³Í ëåÇñ ïÇ ¨ çñÇ Ë³é Ýáõñ¹:

êÏ ë³Í 2000 Ãí³ Ï³ ÝÇó ³Û¹ Ó»é Ý³ñ Ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ ëÏ ë» óÇÝ ßáõ Ï³ ÛáõÙ ³é³ -
ç³ñ Ï»É μ³ñÓ ñá ñ³Ï ûÕÇ: àñ³ ÏÇ μ³ñÓ ñ³ óáõÙÝ Çñ Ñ»ï μ» ñ»ó ·ÝÇ μ³ñ Ó³ ñ³ -
óáõÙ, ÇÝã å»ë Ý³¨ ·á í³½ ¹³ ÛÇÝ ù³ Õ³ ù³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý Ùß³ ÏáõÙ ¨ Çñ³ Ï³ Ý³ óáõÙ:
àÉáñ ïÇ ³é³ ç³ ï³ñ Ó»é Ý³ñ Ïáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ ²í ß³ ñÇ ·Ç Ýáõ- ÏáÝ Û³ ÏÇ ·áñ Í³ ñ³ ÝÁ,
ì» ¹Ç- ²É Ïá ÁÝ Ï» ñáõ ÃÛáõ ÝÁ, äéáß Û³ ÝÇ ·Ç Ýáõ- ÏáÝ Û³ ÏÇ- û Õáõ ÏáÙ μÇ Ý³ ïÁ, ¾ñ» μáõ -
ÝÇ- ²É Ïá ÁÝ Ï» ñáõ ÃÛáõ ÝÁ ßáõ Ï³ ÛáõÙ ³é³ ç³ñ ÏáõÙ ¿ÇÝ ûÕáõ Ùáï 15 ï» ë³Ï, áñáÝù
Çñ»Ýó áñ³ Ïáí ·ñ» Ã» ã¿ ÇÝ ½Ç çáõÙ éáõ ë³ Ï³Ý ¨ áõÏ ñ³ ÇÝ ³ Ï³Ý ³ñ ï³¹ ñáõ ÃÛ³Ý
ûÕÇ Ý» ñÇÝ: ²é¨ïñÇ Ï» ï» ñáõÙ Ý»ñÏñ í³Í ûÕÇ Ý» ñÁ ëÏ ë» óÇÝ Çñ»Ýó ï» ÕÁ ½Ç ç»É
ï» Õ³ Ï³Ý ³ñ ï³¹ ñ³Ý ùÇÝ: Þáõ Ï³ ÛáõÙ ÙÝ³ óÇÝ Ý»ñÏñ í³Í Ã³ÝÏ ¨ μ³ñÓñ áñ³Ï
áõ Ý» óáÕ ûÕÇ Ý» ñÁ, áñáÝó ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý ·Ýáñ¹ Ý» ñÁ Ñ³Ý ¹Ç ë³ ÝáõÙ ¿ÇÝ μ³ñÓñ »Ï³ -
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Ùáõï Ý»ñ áõ Ý» óáÕ ÁÝ ï³ ÝÇù Ý» ñÁ (³Û¹ ï³ ñÇ Ý» ñÇÝ μ³ñÓñ »Ï³ Ùáõï ¿ñ Ñ³ Ù³ñ -
íáõÙ ³Ù ë³ Ï³Ý 60.000 ¹ñ³ ÙÁ ·» ñ³ ½³Ý óáÕ »Ï³ Ùáõ ïÁ): 
²Ûë ³Ù» ÝÇ ³ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ Ó»é Ý³ñ Ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ ëÏ ë» óÇÝ ³å³ Ñá í»É ³í» ÉÇ

μ³ñÓñ »Ï³ Ùáõï Ý»ñ ¨ ³ÛÝ û· ï³ ·áñ Í»É ³ñ ï³¹ ñáõ ÃÛ³Ý áñ³ ÏÇ μ³ñÓ ñ³ó Ù³Ý
Ñ³ Ù³ñ: úñ»óûñ ³×áõÙ ¿ñ ï» Õ³ Ï³Ý ³ñ ï³¹ ñáõ ÃÛ³Ý ûÕÇ Ý» ñÇ å³ Ñ³Ý ç³ñ ÏÁ:
²ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ` ³ñ ï³¹ ñáÕ Ý» ñÇÝ Ãí³ó, Ã» Å³ Ù³ Ý³ÏÝ ¿ Ñ³Ý·ë ï³ Ý³ Éáõ:

ÆÝã å»ë Ï³ ï³ñ íáõÙ ¿ Ñ³ Û³ë ï³Ý Û³Ý Çñ³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý ·ñ» Ã» μá Éáñ áÉáñï Ý» -
ñáõÙ, ûÕáõ ³ñ ï³¹ ñáõ ÃÛáõ ÝÁ μ³ ó³ éáõ ÃÛáõÝ ãÏ³½ Ù»ó: Ò»é Ý³ñ Ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ,
·Ý³ Ñ³ ï» Éáí ëå³ éáÕ Ý» ñÇ íë ï³ Ñáõ ÃÛáõÝÝ Çñ»Ýó ¨ Çñ»Ýó ÏáÕ ÙÇó ³ñ ï³¹ñ íáÕ
³å ñ³Ýù Ý» ñÇ ÝÏ³ï Ù³Ùμ, ëÏ ë» óÇÝ ÝáõÛÝ ·Ýáí, ÝáõÛÝ ÷³ Ã» Ã³ íáñ Ù³Ùμ ³é³ -
ç³ñ Ï»É áñ³ Ï³ Ï³Ý ³í» ÉÇ ó³Íñ Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏáõÙ ·ïÝ íáÕ ûÕÇ: êå³ éáÕ Ý» ñÁ ß³ -
ñáõ Ý³ ÏáõÙ ¿ÇÝ ·Ý»É ï» Õ³ Ï³Ý ³ñ ï³¹ ñáõ ÃÛ³Ý ûÕÇ Ý» ñÁ` Ï³ñ Í» Éáí, áñ ÇÝã -áñ
ï»Ë Ýá Éá ·Ç ³ Ï³Ý ËÝ ¹Çñ ¿ ¨ ³ÛÝ ³é³ çÇ Ï³ ÛáõÙ ÏÏ³ñ ·³ íáñ íÇ: ²Ý ó³Ý ³ÙÇë Ý»ñ,
¨ áñ³ ÏÁ, μ³ñ Ó³ ñ³ Ý³ Éáõ ÷á Ë³ ñ»Ý, ß³ ñáõ Ý³ ÏáõÙ ¿ñ ÁÝÏ Ý»É: âÝ³ Û³Í ³ÛÝ Ñ³Ý -
·³ Ù³Ý ùÇÝ, áñ Ý»ñÏñ í³Í ûÕÇ Ý» ñÁ 300-400 ¹ñ³ Ùáí ³í» ÉÇ Ã³ÝÏ ¿ÇÝ, Ù³ñ ¹ÇÏ
ëÏ ë» óÇÝ ·Ý»É éáõ ë³ Ï³Ý ¨ áõÏ ñ³ ÇÝ ³ Ï³Ý ³ñ ï³¹ ñáõ ÃÛ³Ý ûÕÇ Ý»ñ: ²Ûë å³ ÑÁ ãí -
ñÇ å»ó ³Û¹ ûÕÇ Ý» ñÇ Ý»ñÏñ Ù³Ùμ ½μ³Õ íáÕ ÁÝ Ï» ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ³ã ùÇó: êÏë í»ó
Ý»ñÏñ í»É ÙÇ çÇÝ áñ³ ÏÇ ¨ ÙÇ çÇÝ ·ÇÝ áõ Ý» óáÕ ûÕÇ Ý» ñÇ Ùáï 20 ï» ë³ Ï³ ÝÇ: Ü»ñÏ -
ñáÕ Ý» ñÁ, Ç ï³ñ μ» ñáõ ÃÛáõÝ ï» Õ³ Ï³Ý ³ñ ï³¹ ñáÕ Ý» ñÇ, ã½ É³ ó³Ý Ý³¨ ·áõ Ù³ñ -
Ý»ñ Í³Ë ë»É Çñ»Ýó ÏáÕ ÙÇó Ý»ñÏñ í³Í ³å ñ³Ýù Ý» ñÇ Ý»ñ Ï³ Û³ó Ù³Ý íñ³: î» Õ³ -
Ï³Ý ³ñ ï³¹ ñáÕ Ý» ñÇ Ùáï ³ÛÝ ïå³ íá ñáõ ÃÛáõÝÝ ¿ñ, áñ Çñ»Ýó μñ»Ý¹Ý ³ñ ¹»Ý ×³ -
Ý³ã í³Í ¿, ¨ ãÏ³ ³ÛÝ Ý»ñ Ï³ Û³ó Ý» Éáõ Ï³ ñÇù: 
Ü»ñ Ï³ ÛáõÙë Ñ³ Û³ë ï³Ý Û³Ý ûÕáõ ßáõ Ï³ ÛáõÙ Ý»ñ Ï³ Û³ó í³Í »Ý Ùáï 80 ï» ë³ -

ÏÇ ûÕÇ Ý»ñ: ÀÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ï» ë³ Ï³ Ýáõ Ù»ç Ùáï 20-Ý ¿ Ñ³Û Ï³ Ï³Ý ³ñ ï³¹ ñáõ ÃÛ³Ý:
Øáï 10 ï» ë³Ï ûÕÇ Ý»ñÏñ íáõÙ ¿ àõÏ ñ³ Ç Ý³ ÛÇó, ÙÝ³ ó³Í ï» ë³ Ï³ ÝÇÝ` èáõ ë³ -
ë³ ï³ ÝÇ ¸³ß Ýáõ ÃÛáõ ÝÇó: 

´Ý³Ï ãáõ ÃÛ³Ý »Ï³ Ùáõï Ý» ñÇ ³×Ý Çñ Ñ»ï μ» ñáõÙ ¿ áñ³ ÏÇ ÝÏ³ï Ù³Ùμ å³ -
Ñ³Ý çÇ μ³ñÓ ñ³ó áõÙ: ¶Ýáñ ¹Á Ý³ ËÁÝï ñáõÙ ¿ í×³ ñ»É ³í» ÉÇ μ³ñÓñ ·ÇÝ ¨ Ó»éù
μ» ñ»É ³í» ÉÇ μ³ñÓñ áñ³Ï áõ Ý» óáÕ ³ñ ï³¹ ñ³Ýù: 

¸Å í³ñ ¿ Ñ³ë Ï³ Ý³É ¨ ·Ý³ Ñ³ ï»É ï» Õ³ Ï³Ý ³ñ ï³¹ ñáÕ Ý» ñÇ Ùá ï» óáõ ÙÁ ßáõ -
Ï³ ÛÇÝ: Î³ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý ·Ýáñ¹, áí å³ï ñ³ëï ¿ Ã³ÝÏ í×³ ñ»É μ³ñÓ ñá -
ñ³Ï ³å ñ³Ýù ·Ý» Éáõ Ñ³ Ù³ñ, Ï³Ý Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý ï»Ë ÝÇ Ï³ Ï³Ý ÙÇ çáó Ý» ñÁ
¨ Ù³ë Ý³ ·»ï Ý» ñÁ, ë³ Ï³ÛÝ ÁÝ Ï» ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ ß³ ñáõ Ý³ ÏáõÙ »Ý ßáõ Ï³ ÛáõÙ ³é³ -
ç³ñ Ï»É ó³Í ñá ñ³Ï ³ñ ï³¹ ñ³Ýù: ØÇ ÏáÕ ÙÇó ¹³ Ï³ ñáÕ ¿ å³Û Ù³ Ý³ íáñ í³Í ÉÇ -
Ý»É ³ÛÝ Ñ³Ý ·³ Ù³Ý ùáí, áñ áñ å»ë Ýå³ ï³ Ï³ ÛÇÝ ËáõÙμ` ¹Ç ï³ñÏ íáõÙ ¿ ó³Íñ áõ
ÙÇ çÇÝ »Ï³ Ùáõï Ý»ñ áõ Ý» óáÕ ·Ýáñ ¹Á (³Ù ë³ Ï³Ý 30.000-80.000 ¹ñ³Ù), ÙÛáõë ÏáÕ -
ÙÇó Ýñ³Ýù ¹»é¨ë ã»Ý Ññ³ Å³ñ í»É ·»ñ ß³ ÑáõÛÃ ëï³ Ý³ Éáõ Çñ»Ýó Ýå³ ï³Ï Ý» -
ñÇó: 
ä»ïù ¿ Ýß»É, áñ áñáß ÁÝ Ï» ñáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ ëÏ ë»É »Ý ù³Û É»ñ Ï³ ï³ ñ»É Ýáñ ¨

μ³ñÓ ñá ñ³Ï ³ñ ï³¹ ñ³Ýù Ãá Õ³ñ Ï» Éáõ áõÕ Õáõ ÃÛ³Ùμ: Þáõ Ï³ ÛáõÙ ³é³ ç³ñÏ íáõÙ
»Ý Ñ³Û Ï³ Ï³Ý Í³· Ù³Ý áñáß Ùñ ·» ñÇ ûÕÇ Ý»ñ, áñáÝù Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³ ÝáõÙ »Ý
áñ³ Ï³ Ï³Ý ã³ ÷³ ÝÇß Ý» ñÇÝ: ²é³ ç³ñÏ íáõÙ »Ý ÃÃÇ, Ñá ÝÇ, Ýé³Ý, ÍÇ ñ³ ÝÇ ¨ í³Û -
ñÇ ï³Ý ÓÇ ûÕÇ Ý»ñ: êñ³Ýù μá Éá ñÁ Ýáñ ³å ñ³Ýù Ý»ñ »Ý ÇÝã å»ë Ñ³ Û³ë ï³Ý Û³Ý,
³ÛÝ å»ë ¿É ³ñ ï»ñÏ ñÇ ßáõ Ï³ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ: Ð³ Û³ë ï³ ÝáõÙ ³Ûë ³å ñ³Ýù Ý» ñÁ
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ëå³ éáÕ Ý» ñÇÝ Ñ³Ûï ÝÇ »Ý ïÝ³ ÛÇÝ å³Û Ù³Ý Ý» ñáõÙ ³ñ ï³¹ñ í³Í ï»ë ùáí, áñÇ
¹»å ùáõÙ å³Ñ å³Ý í³Í ã»Ý Ãáñ Ù³Ý ³ÝÑ ñ³ Å»ßï å³Û Ù³Ý Ý» ñÁ: 

âÝ³ Û³Í ³Ûë ³Ù» ÝÇÝ, ³é¨ïñÇ ëñ³Ñ Ý» ñáõÙ, Ñ³ï Ï³ å»ë ëáõ å»ñ Ù³ñ Ï»ï Ý» -
ñáõÙ, ûÕÇ Ý» ñÇ ï» ë³ Ï³ ÝÇÝ áõ ÝÇ Ñ»ï¨Û³É ¹³ ë³ íá ñáõ ÃÛáõ ÝÁ. Ï»Ýï ñá Ý³ Ï³Ý,
³Ù» Ý³ ï» ë³ Ý» ÉÇ ¨ Ñ³ ë³ Ý» ÉÇ ï» Õ» ñáõÙ ¹ñ í³Í »Ý éáõ ë³ Ï³Ý ¨ áõÏ ñ³ ÇÝ ³ Ï³Ý
³ñ ï³¹ ñáõ ÃÛ³Ý ³Ù» Ý³ Ù»Í å³ Ñ³Ý ç³ñÏ áõ Ý» óáÕ ¨ ³Ù» Ý³ Ã³ÝÏ ûÕÇ Ý» ñÁ`
êÙÇñ Ýáí, Ü» ÙÇ ñáí, èáõë ÏÇ êï³Ý ¹³ñï, ³Ù» Ý³ í»ñ çÇÝ áõ ·ñ» Ã» ³Ý ï» ë³ Ý» ÉÇ
ï» ÕáõÙ ¹ñ í³Í »Ý Ñ³Û Ï³ Ï³Ý ³ñ ï³¹ ñáõ ÃÛ³Ý ûÕÇ Ý» ñÁ: ºñ¨³Ý ù³ Õ³ ùáõÙ ·áñ -
ÍáÕ μá Éáñ Ëáß áñ ëáõ å»ñ Ù³ñ Ï»ï Ý» ñáõÙ å³ï Ï» ñÁ ÝáõÛÝÝ ¿: ¸³ áõ ÝÇ »ñ»ù ÑÇÙ -
Ý³ Ï³Ý å³ï ×³é.
l ï» Õ³ Ï³Ý ³ñ ï³¹ ñ³Ý ùÇ å³ Ñ³Ý ç³ñ ÏÁ ÷áùñ ¿,
l ï» Õ³ Ï³Ý ÁÝ Ï» ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ ·áõ Ù³ñ ã»Ý Í³Ë ëáõÙ Çñ»Ýó ³ñ ï³¹ ñ³ÝùÇ

Ý»ñ Ï³ Û³ó Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ,
l ³ñ ï³¹ ñ³Ý ùÇ áñ³ ÏÁ ó³Íñ ¿, Ñ»ï¨³μ³ñ ó³Íñ ¿ Ý³¨ ·Ç ÝÁ: 
2008 Ãí³ Ï³ ÝÇÝ Ð³ Û³ë ï³Ý ¿ Ý»ñÏñ í»É Ùáï 60 ÙÉñ¹ ¹ñ³ ÙÇ á·» ÉÇó ËÙÇãù.

ÃÇíÁ 2005Ã. Ñ³Ù»Ù³ï ³×»É ¿ Ùáï 3 ³Ý ·³Ù: ÜáõÛÝ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ Ñ³ï í³ ÍáõÙ Ð³ -
Û³ë ï³ ÝÇó ³ñ ï³ Ñ³Ý í»É ¿ Ùáï 145 ÙÉñ¹ ¹ñ³ ÙÇ á·» ÉÇó ËÙÇãù (³ñ ï³ Ñ³Ý Ù³Ý
Ùáï 80%-Á ÏáÝ Û³ÏÝ ¿). 2005 Ãí³ Ï³ ÝÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõ ÃÛ³Ùμ ³×Á` Ùáï 2 ³Ý ·³Ù:
Ü»ñ ÙáõÍ Ù³Ý Í³ í³É Ý» ñÁ ÑÇÙ Ý³ Ï³ ÝáõÙ ³×»É »Ý ûÕáõ Ý»ñÏñ Ù³Ý Í³ í³É Ý» ñÇ
Ñ³ß íÇÝ, ÇëÏ ³ñ ï³ Ñ³Ý Ù³Ý Í³ í³É Ý» ñÁ` ÏáÝ Û³ ÏÇ ³ñ ï³ Ñ³Ý Ù³Ý Í³ í³É Ý» ñÇ
Ù» Í³ó Ù³Ý Ñ»ï Ï³å í³Í: ÀÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ³ñ ï³ Ñ³Ý Ù³Ý Í³ í³É Ý» ñÇ Ù»ç á·» ÉÇó
ËÙÇãù Ý» ñÇ ³ñ ï³ Ñ³ ÝáõÙÝ áõ ÝÇ Ùáï 13% μ³Å Ý» Ù³ ë, áñÁ, Ã³Ý Ï³ñ Å»ù ù³ ñ» ñÇ
¨ ë¨ Ù» ï³ ÕÇ ³ñ ï³ Ñ³Ý Ù³Ý Í³ í³É Ý» ñÇó Ñ» ïá, ³Ù» Ý³ Ù»ÍÝ ¿: ²Ûë óáõ ó³ ÝÇß Á
¨ë Ù»Ï ³Ý ·³Ù ³å³ óáõ óáõÙ ¿, áñ ³Ûë áÉáñ ïáõÙ Ð³ Û³ë ï³ Ý³Ý áõ ÝÇ Ù»Í Ý»ñáõÅ
¨ Ï³ ñáÕ ¿ ³ñ ï³ Ñ³ Ý»É áã ÙÇ ³ÛÝ ÏáÝ Û³Ï, ³ÛÉ Ý³¨ ·Ç ÝÇ ¨ ûÕÇ: úÕáõ ¹»å ùáõÙ
ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý ³ñ ï³ Ñ³Ý íáÕ ï» ë³ Ï³ ÝÇÝ Ï³ ñáÕ »Ý Ñ³Ý ¹Ç ë³ Ý³É Ñ³Û Ï³ Ï³Ý Ùñ -
·» ñÇó å³ï ñ³ëï í³Í ûÕÇ Ý» ñÁ, áñáÝù ³ñ ï»ñÏ ñÇ ßáõ Ï³ ÛÇ Ñ³ Ù³ñ Ýáñ ³å -
ñ³Ýù Ý»ñ »Ý ¨ Ï³ ñáÕ »Ý Ù»Í ÏÇ ñ³ éáõÙ ·ï Ý»É Ñ³ï Ï³ å»ë »í ñá å³ Ï³Ý »ñÏñ Ý» -
ñáõÙ, áñ ï»Õ ûÕÇÝ ÑÇÙ Ý³ Ï³ ÝáõÙ û· ï³ ·áñÍ íáõÙ ¿ ÏáÏ ï»ÛÉ Ý» ñÇ å³ï ñ³ëï Ù³Ý
Ñ³ Ù³ñ: 
²Ûë åÇ ëáí, ³é³ çÇ Ï³ ÛáõÙ ï» Õ³ Ï³Ý ÁÝ Ï» ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý ËÝ ¹Ç ñÁ

³ñ ï³¹ ñ³Ý ùÇ áñ³ ÏÇ μ³ñÓ ñ³ óáõÙÝ ¿ ¨ Ù³ñ ù» ÃÇÝ ·³ ÛÇÝ ÙÇ çá ó³ éáõÙ Ý» ñÇ Çñ³ -
Ï³ Ý³ óáõ ÙÁ: ²ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ ÑÝ³ ñ³ íáñ Ï¹³é Ý³ áã ÙÇ ³ÛÝ ï» Õ³ Ï³Ý ßáõ Ï³ ÛáõÙ
³í» ÉÇ Ù»Í μ³Å Ý» Ù³ ëÇ Ý»ñ· ñ³ íáõ ÙÁ, ³ÛÉ Ý³¨ ï» Õ³ Ï³Ý ³ñ ï³¹ ñ³Ý ùÇ ³ñ ï³ -
Ñ³ Ýáõ ÙÁ:   
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ÀÊ ÒÓ ÀËÜ ÍÛÅ ÏÐÎÁ ËÅ ÌÛ È ÒÅÍ ÄÅÍ ÖÈÈ ÐÀÇ ÂÈ ÒÈß ÀÐ Ìß ÍÑ ÊÎ ÃÎ ÐÛÍ ÊÀ ÂÎÄ ÊÈ

Í. A. Òà äå âî ñÿí

Â íàñ òî ÿ ùåé ñòàòüå ïðåäñ òàâ ëå íû è ïðî à íà ëè çè ðî âà íû òåí äåí öèè ðàç âè òèÿ ðûí êà âîä êè â ÐÀ, àê -
öåí òè ðó åò ñÿ âíè ìà íèå íà òåí äåí öè ÿõ ðûí êà ìåñò íîé âî äî÷ íîé ïðî äóê öèè. Ðàñ ñìîò ðå íû ôàê òî ðû
èìåâ øèå âëè ÿ íèå íà ðàç âè òèå è äàëü íåé øåå ïà äå íèå ðûí êà. Âûä âè íó òû ïðåä ëî æå íèÿ ïî äè íà ìè ÷åñ -
êî ìó ðàç âè òèþ äàí íîé ñôå ðû.

THE DEVELOPMENTS OF ARMENIAN VODKA MARKET AND PRESENT PROBLEMS

N. H. Tadevosyan

In this article the developments of vodka market in Republic of Armenia it’s introduced and analyzed
paying attention mainly to local vodka market development. Some factors were discussed which had
influenced the development of that sphere and its fall. The suggestions have been done for dynamic devel-
opment of the sphere. 
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ä» ïáõ ÃÛ³Ý Ù³Ï ñáïÝ ï» ë³ Ï³Ý Ï³ Ûáõ Ýáõ ÃÛ³Ý ¨ ·Ý» ñÇ Ï³ ÛáõÝ Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÇ
³å³ Ñáí Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ Ï³ñ¨áñ Ýß³ Ý³ Ïáõ ÃÛáõÝ áõ Ý»Ý í×³ ñ³ ÛÇÝ Ñ³ß í»Ïß éÇ ï³ñ -
ñ» ñÇ Ï³ éáõó í³Í ùáõÙ Ï³ ï³ñ íáÕ ÷á ÷á Ëáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ: ²é³ í» É³ å»ë Ï³ñ¨áñ -
íáõÙ ¿ ³ñ ï³ñ Åáõ Ã³ ÛÇÝ Ñáë ù» ñÇ` áñ å»ë ÷á Ë³ñ Å» ùÇ Ó¨³íáñ Ù³Ý ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý
·áñ Íá ÝÇ áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñáõ ÃÛáõ ÝÁ, ³é³Ýó áñÇ íï³Ý ·³ íáñ ¨ ³ÝÇ Ù³ëï ¿ ¹ñ³ Ù³ -
í³ñ Ï³ ÛÇÝ ù³ Õ³ ù³ Ï³ Ýáõ ÃÛáõÝ Çñ³ Ï³ Ý³ó Ý» ÉÁ: ì×³ ñ³ ÛÇÝ Ñ³ß í»Ï ßÇéÝ Çñ» ÝÇó
Ý»ñ Ï³ Û³ó ÝáõÙ ¿ ïí Û³É »ñÏ ñÇ ³ñ ï³ ùÇÝ ïÝ ï» ë³ Ï³Ý Ñ³ ñ³ μ» ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ
ù³ Ý³ Ï³ Ï³Ý ¨ áñ³ Ï³ Ï³Ý ·Ý³ Ñ³ ï³ Ï³ ÝÁ: ²ÛÝ Ý³¨ ³ñ ï³ óá ÉáõÙ ¿ ïí Û³É å» -
ïáõ ÃÛ³Ý Ï³Ë í³ Íáõ ÃÛáõ ÝÁ ³ñ ï³ ùÇÝ ýÇ Ý³Ý ë³ íáñ Ù³Ý ³Õμ Ûáõñ Ý» ñÇó: ²Ñ³ Ã»
ÇÝ ãáõ Å³ Ù³ Ý³ ÏÇ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ ÁÝ Ã³ óÇÏ Ñ³ß íÇ Ñ³ í³ ë³ ñ³Ïß éáõ ÙÁ Ï³ñ¨áñ ïÝ -
ï» ë³ Ï³Ý Ýå³ ï³Ï ¿` Ç ÉñáõÙÝ μ³ñÓñ ïÝ ï» ë³ Ï³Ý ³×Ç, ó³Íñ ·áñ Í³½ñ Ïáõ -
ÃÛ³Ý ¨ ó³Íñ ·Ý³ ×Ç Ýå³ ï³Ï Ý» ñÇ: 
Ø»ñ áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ÁÝ Ã³ó ùáõÙ ÷áñ Ó»É »Ýù μ³ ó³ Ñ³Û ï»É, Ã» ³ñ -

ï³ ùÇÝ ïÝ ï» ë³ Ï³Ý Ñ³ ñ³ μ» ñáõ ÃÛáõÝ Ý»ñÝ áõ ÁÝ Ã³ óÇÏ Ñ³ß íÇ ³Ý Ñ³ß í»Ïßé í³ -
Íáõ ÃÛáõ ÝÁ ÇÝã åÇ ëÇ ³½ ¹» óáõ ÃÛáõÝ »Ý áõ Ý» ó»É Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ Ð³Ý ñ³ å» ïáõ ÃÛáõ -
ÝáõÙ ·Ý» ñÇ Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÇ ¨ ïÝ ï» ëáõ ÃÛ³Ý Ý»ñ ùÇÝ ¨ ³ñ ï³ ùÇÝ Ùñ óáõ Ý³ Ïáõ ÃÛ³Ý
íñ³: ²Û¹ ½³ñ ·³ óáõÙ Ý» ñÁ å³Û Ù³ Ý³ íáñ í³Í »Ý Ñ³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ ïÝ ï» ë³ Ï³Ý




