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Â ñòàòüå äåòàëüíî ïðåäñòàâëåíû èçìåíåíèÿ ïî ÷àñòè îòäåëüíûõ âèäîâ íàëîãà.
Óêàçûâàþòñÿ îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ ðåôîðì.

THE ROLE OF TAX REFORMS IN THE CONTEXT OF FORMATION OF STATE 

BUDGET INCOMES

G. A. Khachatryan

In the modern conditions of market economy the tax reforms are inclined to complete the state
budget with incomes and to provide a high level of economic activity for the country as well.
The article presents the changes concerning the separate tax forms. Besides it points out the main direc-
tions of tax reforms.
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ÐäÖÐ Ù³·Çëïñáë

Æñ»Ýó ×Ûáõ ÕáõÙ »ñ Ï³ñ ¨ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï Ùñ ó³Ï ó» Éáõ, Ùñ ó³ ÏÇó Ý» ñÇ ÝÏ³ï -
Ù³Ùμ ³é³ ç³ ï³ñ ¹Çñù ½μ³ Õ»ó Ý» Éáõ Ñ³ Ù³ñ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ Ùß³ ÏáõÙ
áõ Çñ³ ·áñ ÍáõÙ »Ý Ùñ ó³Ï ó³ ÛÇÝ é³½ Ù³ í³ ñáõ ÃÛáõÝ: Üñ³Ýù ÙÇ ³ÛÝ ×ÏáõÝ ¨ ¹Ç Ý³ -
ÙÇÏ Ùñ ó³Ï ó³ ÛÇÝ é³½ Ù³ í³ ñáõ ÃÛ³Ý ßÝáñ ÑÇí Ï³ ñáÕ »Ý ³å³ Ñá í»É Ùñ ó³Ï ó³ ÛÇÝ
³é³ í» Éáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ ¨ μ³ñÓ ñ³ó Ý»É Çñ»Ýó ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõ ÃÛáõ -
ÝÁ: àõë ïÇ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛ³Ý Ùñ ó³Ï ó³ ÛÇÝ é³½ Ù³ í³ ñáõ ÃÛáõ ÝÁ Ñ³Ý ¹Ç ë³ ÝáõÙ ¿
Ùñ ó³Ï ó³ ÛÇÝ å³Û ù³ ñáõÙ Ñ³ çá Õáõ ÃÛ³Ý Ñ³ë Ý» Éáõ å³ñ ï³ ¹Çñ å³Û Ù³Ý Ý» ñÇó
Ù» ÏÁ:
Øñ ó³Ï ó³ ÛÇÝ é³½ Ù³ í³ ñáõ ÃÛ³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇ Ï³½ Ù³ Ï»ñå Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ Ù» Ãá -

¹³ μ³ Ý³ Ï³Ý Ù»Í Ýß³ Ý³ Ïáõ ÃÛáõÝ ¿ Ó»éù μ» ñáõÙ é³½ Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý í»ñ Éáõ Íáõ -
ÃÛ³Ý ÷áõ ÉÁ: ¶Ç ï³ Ï³Ý ·ñ³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý Ù»ç ·» ñ³Ïß éáõÙ ¿ ³ÛÝ ï» ë³ Ï» ïÁ, áñ
í»ñ çÇÝë Ñ³ çáñ ¹áõÙ ¿ Ýå³ ï³Ï Ý» ñÇ Ó¨³íáñ Ù³ ÝÁ` Ñ³Ý ¹Ç ë³ Ý³ Éáí é³½ Ù³ í³ -
ñáõ ÃÛ³Ý` áñ å»ë ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇ Ñ³ çáñ ¹³ Ï³Ý ÷áõ ÉÁ: ê³ Ï³ÛÝ Ý»ñ Ï³ ïÝ ï» ë³ Ï³Ý
Ñ³ ñ³ μ» ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ½³ñ ·³ó Ù³Ý å³Û Ù³Ý Ý» ñáõÙ é³½ Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý í»ñ Éáõ Íáõ -
ÃÛáõ ÝÁ ¹áõñë ¿ ·³ ÉÇë ³Û¹ ï» ë³ Ï» ïÇ ßñ ç³ Ý³Ï Ý» ñÇó ¨ μÝáõ Ã³·ñ íáõÙ Çμñ¨
é³½ Ù³ í³ ñáõ ÃÛ³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇ μá Éáñ ï³ñ ñ» ñÇ Ó¨³íáñ Ù³Ý ÑÇÙùÝ áõ ³Ý ÙÇ ç³ -
Ï³Ý μ³ Õ³¹ ñÇ ãÁ:
ºÉ Ý» Éáí Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý ·ñ³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý Ù»ç ·á Ûáõ ÃÛáõÝ áõ Ý» óáÕ Ùá ï» óáõÙ -

Ý» ñÇó ¨ Ù»ñ ÏáÕ ÙÇó Ï³ ï³ñ í³Í áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÇó`
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³é³ ç³ñ ÏáõÙ »Ýù Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ùñ ó³Ï ó³ ÛÇÝ é³½ Ù³ í³ ñáõ ÃÛ³Ý
Ùß³Ï Ù³Ý Ýáñ ·áñ ÍÁÝ Ã³ ó³ ÛÇÝ Ùá ï» óáõÙ` Ï³ñ¨áñ» Éáí í»ñ Éáõ Íáõ ÃÛ³Ý ¹» ñÁ Ùñ -
ó³Ï ó³ ÛÇÝ é³½ Ù³ í³ ñáõ ÃÛ³Ý Ùß³Ï Ù³Ý Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõñ ÷áõ ÉáõÙ, ÇÝã å»ë Ý³¨
ï³ñ μ»ñ ÷áõ É» ñÇ ïñ³ Ù³ μ³ Ý³ Ï³Ý Ï³ å» ñÇ ³å³ Ñáí Ù³Ý ·áñ ÍáõÙ (·Í³ å³ï -
Ï»ñ 1):
²Ûë Ùá ï»ó Ù³Ý ³é³ÝÓ Ý³ Ñ³ï Ïáõ ÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ ó³Ý Ï³ ó³Í Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ -

ÃÛáõÝ, ·ïÝ í» Éáí Çñ»Ý ßñ ç³ å³ ïáÕ ÙÇ ç³ í³Û ñÇ ·áñ ÍáÝ Ý» ñÇ ³½ ¹» óáõ ÃÛ³Ý Ý»ñ -
ùá, ¨ ÇÝùÝ ¿É Çñ Ñ»ñ ÃÇÝ ÇÝã -áñ ã³ ÷áí ³½ ¹» óáõ ÃÛáõÝ áõ Ý» Ý³ Éáí ³Û¹ ÙÇ ç³ í³Û -
ñÇ íñ³, å»ïù ¿ Ý³Ë ¨ ³é³ç Çñ³ Ï³ Ý³ó ÝÇ Ñ³Ý ·³ Ù³ Ý³ ÉÇó áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñáõ -
ÃÛáõÝ, áñÝ áõ Õ»Ïó íáõÙ ¿ é³½ Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý í»ñ Éáõ Íáõ ÃÛ³Ùμ:
ØÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ åñ³Ï ïÇ Ï³ ÛáõÙ é³½ Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý í»ñ Éáõ Íáõ ÃÛ³Ý Ñ³ Ù³ñ ÏÇ -

ñ³é íáõÙ »Ý ÙÇ ß³ñù Ù» Ãá¹ Ý»ñ, áñáÝ óÇó ³Ù» Ý³ ï³ ñ³Í í³ÍÝ »Ý PEST, SWOT
í»ñ Éáõ Íáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ, μ»Ýã Ù³ñ ù» ÃÇÝ ·Á, ì. È³ß » ñÇ ×Ûáõ ÕÇ μÝáõ Ã³· ñáõ ÃÛ³Ý, Ø.
äáñ ï» ñÇ ÑÇÝ· Ùñ ó³Ï ó³ ÛÇÝ áõ Å» ñÇ Ùá ¹»É Ý» ñÁ, é³½ Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý ËÙ μ» ñÇ ù³ñ -
ï» ½Ç é» ëáõñ ë³ ÛÇÝ Ùá ï»ó Ù³Ý Ù» Ãá¹ Ý» ñÁ ¨ ³ÛÉÝ:

¶Í³ å³ï Ï»ñ 1. Øñ ó³Ï ó³ ÛÇÝ é³½ Ù³ í³ ñáõ ÃÛ³Ý ÁÝ¹ Ñ³Ý ñ³ Ï³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÁ:

Î³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛ³Ý ³ñ ï³ ùÇÝ ÙÇ ç³ í³Û ñÇ ·áñ ÍáÝ Ý» ñÁ Ï³ ñ» ÉÇ ¿ μ³ Å³ Ý»É
»ñ Ïáõ ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý ËÙ μÇ` ßñ ç³ Ï³ ÙÇ ç³ í³Û ñÇ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ·áñ ÍáÝ Ý»ñ ¨ ×Ûáõ ÕÇ
Ñ»ï ³Ý ÙÇ ç³ Ï³Ý ³éÝã íáÕ ·áñ ÍáÝ Ý»ñ: PEST í»ñ Éáõ Íáõ ÃÛáõ ÝÁ ßñ ç³ Ï³ ÙÇ ç³ -
í³Û ñÇ μ³½ Ù³ ÃÇí ï³ñ ñ» ñÇó ³é³ÝÓ Ý³ó ÝáõÙ ¿ ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý, ïÝ ï» ë³ Ï³Ý, ëá -
óÇ ³ É³ Ï³Ý áõ ï»Ë Ýá Éá ·Ç ³ Ï³Ý ·áñ ÍáÝ Ý» ñÁ ¨ áñáß áõÙ ¹ñ³Ýó ³½ ¹» óáõ ÃÛ³Ý
³ë ïÇ ×³ ÝÁ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛ³Ý é³½ Ù³ í³ ñáõ ÃÛ³Ý íñ³: ê³ Ï³ÛÝ ÏáÝÏ ñ»ï Çñ³ -
íÇ ×³Ï Ý» ñáõÙ ³Û¹ ·áñ ÍáÝ Ý» ñÁ ï³ñ μ»ñ Ó¨»ñáí »Ý Ý»ñ ·áñ ÍáõÙ: ²Ûë å»ë, ½³ñ -
·³ ó³Í »ñÏñ Ý» ñáõÙ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ é³½ Ù³ í³ ñáõ ÃÛ³Ý Ñ³ Ù³ñ PEST
í»ñ Éáõ Íáõ ÃÛ³Ý ï³ñ ñ» ñÇó ³é³ç Ý³ Ñ»ñÃ áõ ³é³ í»É Ï³ñ¨áñ ¿ ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý ¨
Çñ³ í³ Ï³Ý ¹³ß ïÇ Ó¨³íá ñáõ ÙÁ, ÇÝ ãÁ å³Û Ù³ Ý³ íáñ í³Í ¿ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ·áñ Í³ -
ñ³ñ ÙÇ ç³ í³Û ñÇ ëï»ÕÍ Ù³Ùμ: ²Û Ýáõ ³ Ù» Ý³Û ÝÇí, PEST í»ñ Éáõ Íáõ ÃÛ³Ý Ñ³ ×³ Ë³ -
ÏÇ Çñ³ Ï³ Ý³ óáõ ÙÁ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ ÃÛáõÝ ¿ ï³ ÉÇë ×Çßï ·Ý³ Ñ³ ï»É é³½ Ù³ í³ ñ³ -
Ï³Ý Çñ³ íÇ ×³ ÏÁ:
²ñ ï³ ùÇÝ ÙÇ ç³ í³Û ñÇ í»ñ Éáõ Íáõ ÃÛ³Ý ³é³Ý ÓÇÝ áõÕ Õáõ ÃÛáõÝ ¿ Ñ³Ý ¹Ç ë³ ÝáõÙ

×Ûáõ ÕÇ í»ñ Éáõ Íáõ ÃÛáõ ÝÁ: ¶á Ûáõ ÃÛáõÝ áõ Ý»Ý ×Ûáõ ÕÇ í»ñ Éáõ Íáõ ÃÛ³Ý ï³ñ μ»ñ Ù» Ãá¹ -
Ý»ñ, ë³ Ï³ÛÝ ³í» ÉÇ Ýå³ ï³ Ï³ Ñ³ñ Ù³ñ ¿ ³ÛÝ Çñ³ Ï³ Ý³ó Ý»É Ñ»ï¨Û³É Ñ³ çáñ -
¹³ Ï³Ý ù³Û É» ñáí`
l í»ñ Éáõ Í»É ×Ûáõ ÕÇ ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý μÝáõ Ã³· ñ» ñÁ,
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l áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñ»É Ùñ ó³Ï ó³ ÛÇÝ Çñ³ íÇ ×³ ÏÁ ×Ûáõ ÕáõÙ,
l μ³ ó³ Ñ³Û ï»É ×Ûáõ ÕÇ é³½ Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý ËÙ μ» ñÁ,
l áñáß »É Ñ³ çá Õáõ ÃÛ³Ý Ñ³ë Ý» Éáõ Ï³ñ¨áñ ·áñ ÍáÝ Ý» ñÁ:
ÖÛáõ ÕÇ ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý μÝáõ Ã³· ñ» ñÇ ¨ ³é³ÝÓ Ý³ Ñ³ï Ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ í»ñ Éáõ Íáõ -

ÃÛáõ ÝÁ å³ Ñ³Ý çáõÙ ¿ í»ñ Ñ³ Ý»É ×Ûáõ ÕÇ áõ ßáõ Ï³ ÛÇ ÷á Ë³ ¹³ñÓ Ï³ åÁ: ÖÛáõ ÕÁ ÙÇ -
³ ï» ë³Ï ³å ñ³Ýù Ý»ñ ³ñ ï³¹ ñáÕ ¨ Í³ é³ Ûáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ Ù³ ïáõ óáÕ Ï³½ Ù³ Ï»ñ -
åáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ³Ù μáÕ çáõ ÃÛáõÝ ¿, áñáÝù ·ïÝ íáõÙ »Ý Ùñ ó³Ï óáõ ÃÛ³Ý Ù»ç: ÆëÏ ßáõ -
Ï³ Ý» ñÁ å³ Ñ³Ý çáõÙ »Ý ×Ûáõ Õ» ñÇ ÏáÕ ÙÇó ³ñ ï³¹ñ í³Í ³å ñ³Ýù Ý»ñÝ áõ Í³ é³ -
Ûáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ: ²ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í, ïÝ ï» ë³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áõÙ ×Ûáõ Õ» ñÁ Ñ³Ý ¹Ç ë³ -
ÝáõÙ »Ý ³é³ ç³ñ ÏÇ áÉáñï, ÇëÏ ßáõ Ï³ Ý» ñÁ` å³ Ñ³Ý ç³ñ ÏÇ:
îÝ ï» ë³ ·Ç ï³ Ï³Ý ·ñ³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý Ù»ç ßáõ Ï³ ÛÇ ¿áõ ÃÛ³Ý í» ñ³ μ»ñ Û³É ·á Ûáõ -

ÃÛáõÝ áõ Ý» óáÕ Ùá ï» óáõÙ Ý» ñÁ ÁÝ¹ Ñ³Ý ñ³ó ñ³Í Ó¨áí Ï³ ñ» ÉÇ ¿ Ý»ñ Ï³ Û³ó Ý»É »ñ -
Ïáõ ËÙ μáí: ²é³ çÇÝ ËÙ μÇ Ý»ñ Ï³ Û³ óáõ óÇã Ý» ñÁ ßáõ Ï³Ý ¹Ç ï³ñ ÏáõÙ »Ý É³ÛÝ
ÇÙ³ë ïáí` ³ÛÝ Ý»ñ Ï³ Û³ó Ý» Éáí áñ å»ë ÇÝù Ýáõ ñáõÛÝ áñáß áõÙ Ý»ñ Ï³ Û³ó ÝáÕ
³é³Ý ÓÇÝ ïÝ ï»ë í³ ñáÕ ëáõμ Û»Ïï Ý» ñÇ ÙÇç¨ ÷áË Ñ³ ñ³ μ» ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ¨ Ï³ å» -
ñÇ Ó¨1: ÆëÏ »ñÏ ñáñ¹ ËÙ μÇ Ý»ñ Ï³ Û³ óáõ óÇã Ý» ñÁ ßáõ Ï³Ý ¹Ç ï³ñ ÏáõÙ »Ý Ý»Õ
ÇÙ³ë ïáí (áñ å»ë å³ Ñ³Ý ç³ñ ÏÁ ¨ ³é³ ç³ñ ÏÁ áñáß áÕ Ù» Ë³ ÝÇ½Ù): Àëï ³Û¹Ù,
ßáõ Ï³Ý Ñ³Ý ¹Ç ë³ ÝáõÙ ¿ ³é³Ý ÓÇÝ ³å ñ³Ýù Ý» ñÇ ¨ Í³ é³ Ûáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ·Ýáñ¹ Ý» -
ñÇÝ (å³ Ñ³Ý ç³ñÏ Ý»ñ Ï³ Û³ó ÝáÕ Ý» ñÇÝ) ¨ í³ ×³ éáÕ Ý» ñÇÝ (Ù³ ï³ Ï³ ñ³ñ Ý» ñÇÝ)
ÙÇ ï»Õ μ» ñáÕ ÇÝë ïÇ ïáõï Ï³Ù Ù» Ë³ ÝÇ½Ù2:
¶. ²½á¨Á, ùÝ Ý³ñ Ï» Éáí Ùñ ó³Ï óáõ ÃÛ³Ý ï» ëáõ ÃÛ³Ý ¿íáÉ Ûáõ óÇ ³Ý, XX ¹³ ñÇ Ï» -

ë» ñÇÝ ³é³ÝÓ Ý³ó ñ»É ¿ ßáõ Ï³ Û³ Ï³Ý Ï³ éáõó í³Í ùÇ ãáñë ¹³ ë³ Ï³Ý Ùá ¹»É Ý»ñ`
½áõï Ï³Ù Ï³ ï³ñ Û³É Ùñ ó³Ï óáõ ÃÛáõÝ, Ù» Ý³ß Ýáñ Ñ³ ÛÇÝ Ùñ ó³Ï óáõ ÃÛáõÝ, ûÉÇ ·á -
åá ÉÇë ï³ Ï³Ý Ùñ ó³Ï óáõ ÃÛáõÝ, ½áõï Ù» Ý³ß ÝáñÑ3:
Ü»ñ Ï³ ÛáõÙë, Áëï ½áõï ßáõ Ï³ ÛÇ ëáõμ Û»Ïï Ý» ñÇ, ¹ñ³Ýó μ³ ÅÇÝ Ý» ñÇ, ßáõ Ï³ ÛÇ

Ùáõï ùÇ Ëá ãÁÝ ¹áï Ý» ñÇ, ³å ñ³Ýù Ý» ñÇ ï³ñ μ» ñ³Ï Ù³Ý ³ë ïÇ ×³ ÝÇ` ³é³ÝÓ Ý³ó -
íáõÙ »Ý ßáõ Ï³ ÛÇ Ï³ éáõó í³Í ùÇ ÙÇ ù³ ÝÇ ï» ë³Ï Ý»ñ:

ÖÛáõ Õ» ñÇ ¨ ßáõ Ï³ Ý» ñÇ í»ñ Éáõ Íáõ ÃÛáõ ÝÁ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ ÃÛáõÝ ¿ ï³ ÉÇë Ó»é Ý³ñ -
Ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇÝ. 
l ³é³ÝÓ Ý³ó Ý»É ³ÛÝ ×Ûáõ Õ» ñÁ, áñ ï»Õ Ï³ ñáÕ »Ý Çñ³ Ï³ Ý³ó Ý»É Çñ»Ýó ·áñ -

Íáõ Ý» áõ ÃÛáõ ÝÁ,
l ÁÝï ñ»É ³ÛÝ ßáõ Ï³ Ý» ñÁ, áñ ï»Õ å»ïù ¿ Ùñ ó³Ï ó»É,
l áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñ»É ·Ýáñ¹ Ý» ñÇÝ ¨ Ýñ³Ýó å³ Ñ³Ýç Ý» ñÇ μÝáõÛ ÃÁ,
l å³ñ ½»É ïí Û³É Ï³Ù áõ ñÇß ×Ûáõ Õ» ñÇ åá ï»Ý óÇ ³É Ùñ ó³ ÏÇó Ý» ñÇ Ù³ñ ï³Ñ -

ñ³ í»ñ Ý» ñÁ,
l ³é³ÝÓ Ý³ó Ý»É ³ÛÝ ßáõ Ï³ Ý» ñÁ, áñáÝ óÇó å»ïù ¿ ëï³ó í»Ý Çñ»Ýó é» ëáõñë -

Ý» ñÁ:

1 î»°ë Рыночная экономика. Учебник в трех томах., т. 1, Теория рыночной экономики,
М.,’’СОМИНТЕК’’, 1991, с. 24.

2 î»°ë Е Е. В. Попов, Б. Клюев, Методы маркетинговых исследований. Екатеринбург:
Урал. гос. тех. ун-т., 1996, с. 61.

3 î»°ë Г. Л. Азое, Конкуренция, анализ, стратегия и практика. М., “Центр экономики и
маркетинга”, 1996, с. 61.
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ÖÛáõ ÕÇ Ï³ éáõó í³Í ùÇ í»ñ Éáõ Íáõ ÃÛáõ ÝÁ Ï³ñ¨áñ íáõÙ ¿ Ý³¨ Ýñ³ Ýáí, áñ Ùñ ó³Ï -
óáõ ÃÛ³Ý Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÁ ï³ñ μ»ñ ×Ûáõ Õ» ñáõÙ ËÇëï ï³ñ μ»ñ íáõÙ ¿, ¨ ï³ñ μ»ñ »Ý
Ý³¨ »Ï³ Ùáõï Ý» ñÇ ëï³ó Ù³Ý ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ:

ÖÛáõ ÕÇ ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý ³é³ÝÓ Ý³ Ñ³ï Ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ í»ñ Ñ³Ý Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ Ï³ ñ» ÉÇ ¿
ÏÇ ñ³ é»É ì. È³ß » ñÇ ÏáÕ ÙÇó ³é³ ç³¹ñ í³Í Ñ»ï¨Û³É ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý ã³ ÷³ ÝÇß Ý» ñÁ4.
l ÖÛáõ ÕÇ »Ï³Ù ï³ μ» ñáõ ÃÛáõ ÝÁ, ÇÝ ãÁ å»ïù ¿ Éáõñç áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñ»É Ýáñ ×ÛáõÕ

Ùáõïù ·áñ Í» ÉÇë, ù³ ÝÇ áñ ·ñ» Ã» μá Éáñ Ó»é Ý³ñ Ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý ËÝ ¹Ç -
ñÁ Ñ³Ý ¹Ç ë³ ÝáõÙ ¿ Ï³ñ× Å³ Ù³ Ý³ Ï³ Ñ³ï í³ ÍáõÙ ³é³ í» É³ ·áõÛÝ ß³ ÑáõÛ ÃÇ
³å³ Ñá íáõ ÙÁ: 
l ÖÛáõ ÕÇ ï»Ë Ýá Éá ·Ç ³ Ï³Ý ÷á ÷á Ëáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ, áñÇ í»ñ Éáõ Íáõ ÃÛáõ ÝÁ ÑÝ³ -

ñ³ íá ñáõ ÃÛáõÝ ¿ ï³ ÉÇë Ù³Ý ñ³ Ù³ëÝ áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñ»É ï»Ë Ýá Éá ·Ç ³ Ý» ñÇ ³ÝÁÝ¹ -
Ñ³ï ÷á ÷á Ëáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ³½ ¹» óáõ ÃÛáõ ÝÁ ×Ûáõ ÕÇ íñ³, ÇÝãÝ ¿É ËÃ³ ÝáõÙ ¿ Ó»é -
Ý³ñ Ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇÝ` Ùß ï³ å»ë ßáõ Ï³ Ý»ñ Ï³ Û³ó Ý»É Ùñ óáõ Ý³Ï ³ñ ï³¹ ñ³ ï» -
ë³Ï Ý»ñ ¨ Í³ é³ Ûáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ:
l ÖÛáõ ÕÇ Ï»Ý ë³ óÇÏ ÉÁ. ³ÛÝ »Ý Ã³¹ ñáõÙ ¿ ×Ûáõ ÕÇ Ï³Ý Ë³ ï»ë íáÕ ½³ñ ·³ó Ù³Ý

Ñ³ í³ Ý³ Ï³Ý ×³ Ý³ å³ñÑ Ý» ñÁ` Í³ ·áõÙ, ³×, Ñ³ ëáõ Ý³ óáõÙ, ³Ý ÏáõÙ ¨ ÑÝ³ ñ³ íá -
ñáõ ÃÛáõÝ ¿ ï³ ÉÇë Ó»é Ý³ñ Ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇÝ ×Çßï ·Ý³ Ñ³ ï»É Çñ»Ýó ¹Çñ ùÁ ×Ûáõ ÕáõÙ:
l Þáõ Ï³ ÛÇ ã³÷Ý áõ Ï³ éáõó í³Í ùÁ, ÇÝ ãÇ Ñë ï³ Ï» óáõ ÙÁ ËÃ³ ÝáõÙ ¿ ³í» ÉÇ

×Çßï å³ï Ï» ñ³ óáõÙ Ï³½ Ù»É ÏáÝÏ ñ»ï ßáõ Ï³ ÛÇ í» ñ³ μ»ñ Û³É:
Ð³ï Ï³ å»ë ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿ í»ñ Éáõ Í»É ³å ñ³Ý ù³ ÛÇÝ ßáõ Ï³ ÛÇ Ùñ ó³Ï ó³ ÛÇÝ ÙÇ -

ç³ í³Û ñÇ ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý ÑÇÙ ùáõÙ ÁÝ Ï³Í Ñ»ï¨Û³É ã³ ÷³ ÝÇß Ý» ñÁ` ßáõ Ï³ ÛÇ ë³Ñ -
Ù³Ý Ý» ñÁ, ëáõμ Û»Ïï Ý» ñÁ, Í³ í³ ÉÁ ¨ ïÝ ï» ë³ í³ ñáÕ ëáõμ Û»Ïï Ý» ñÇ μ³ ÅÇÝ Ý» ñÁ
ßáõ Ï³ ÛáõÙ:
²å ñ³Ý ù³ ÛÇÝ ßáõ Ï³ ÛÇ ³å ñ³Ý ù³ ï» ë³ Ï³ ÛÇÝ ë³Ñ Ù³ ÝÇ μ³ ó³ Ñ³Û ïáõ ÙÁ »Ý -

Ã³¹ ñáõÙ ¿ ³å ñ³Ý ùÇ ¨ ¹ñ³ ÷á Ë³ ñÇ Ý» ÉÇ ³å ñ³Ý ùÇ áñáß Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ó5: ²ÛÝ
Ï³ ñáÕ ¿ áñáß í»É ÇÝã å»ë ëá óÇ ³ É³ Ï³Ý Ï³Ù ÷áñ Ó³ ·Ç ï³ Ï³Ý Ñ³ñ óáõÙ Ý» ñÇ,
³ÛÝ å»ë ¿É å³ Ñ³Ý ç³ñ ÏÇ Ë³ ã³Ó¨ ³é³Ó ·³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý ·³ñ Í³Ï óÇ ÙÇ çá óáí`

Exy=     , áñ ï»Õ                                 (1)

x-Á ³å ñ³Ý ùÇ å³ Ñ³Ý ç³ñ ÏÇ ïá Ïá ë³ ÛÇÝ ÷á ÷á Ëáõ ÃÛáõÝÝ ¿, ÇëÏ y-Á` ³å ñ³Ý ùÇ
·ÝÇ ïá Ïá ë³ ÛÇÝ ÷á ÷á Ëáõ ÃÛáõ ÝÁ:
²Ûë ·áñ Í³ ÏÇ óÁ óáõÛó ¿ ï³ ÉÇë, Ã» y-³å ñ³Ý ùÇ ·ÝÇ Ù»Ï ïá Ïáë ÷á ÷á Ëáõ ÃÛ³Ý

¹»å ùáõÙ ù³ ÝÇ ïá Ïá ëáí Ï÷á ÷áË íÇ x-³å ñ³Ý ùÇ å³ Ñ³Ý ç³ñ ÏÁ Ï³Ù y-³å ñ³Ý -
ùÇ ·ÝÇ ù³ ÝÇ ïá Ïá ëÇ ÷á ÷á Ëáõ ÃÛáõ ÝÁ ÏÑ³Ý ·»ó ÝÇ x-³å ñ³Ý ùÇ å³ Ñ³Ý ç³ñ ÏÇ
Ù»Ï ïá Ïá ëÇ ÷á ÷á Ëáõ ÃÛ³ ÝÁ: ÀÝ¹ áñáõÙ, »ñμ Exy>0, ³å³ x ¨ y ³å ñ³Ýù Ý» ñÁ
÷á Ë³ ¹³ñÓ ÷á Ë³ ñÇ Ý» ÉÇ »Ý, Ñ³ Ï³ é³Ï ¹»å ùáõÙ` ÷á Ë³ ¹³ñÓ Éñ³ó ÝáÕ: ÆëÏ
·áñ Í³Ï óÇ ½ñá Û³ Ï³Ý ³ñ Å» ùÁ íÏ³ ÛáõÙ ¿, áñ ³å ñ³Ý ùÁ ÷á Ë³ ñÇ Ý» ÉÇ ã¿:
àñ å»ë Ï³ ÝáÝ, ·Ýáñ ¹Á Ï³ñ Ó³ ·³Ý ùÇ ·ÝÇ ÷á ÷á Ëáõ ÃÛ³ ÝÁ, »Ã» ³ÛÝ ½·³ ÉÇ ¿:

ø³ ÝÇ áñ ·ÝÇ ½·³ ÉÇ ÷á ÷á Ëáõ ÃÛ³Ý í» ñ³ μ»ñ Û³É ãÏ³ ×ß· ñÇï ë³Ñ Ù³ ÝáõÙ, ³å³

4 î»°ë W. Lasher. Strategic Thinking for smaller Businesses and Divisions, Blackwell,
Maiden, MA., 1999.

5 ²åñ³Ýù³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ áñáßÙ³Ý Ï³ñ·, ÐÐ  ïÝï»ë³Ï³Ý Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý
å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý å»ï³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ  å³ßïáÝ³Ï³Ý ï»Õ»Ï³·Çñ, N  1,  2002:

x
y
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áñáß »ñÏñ Ý»ñ, ûñÇ Ý³Ï` ²ØÜ-Á ¨ Î³ Ý³ ¹³Ý, ·ÝÇ ÙÇÝã¨ 5% ÷á ÷á Ëáõ ÃÛáõ ÝÁ Ñ³ -
Ù³ ñáõÙ »Ý áã ½·³ ÉÇ:
²å ñ³Ý ù³ ï» ë³ Ï³ ÛÇÝ ë³Ñ Ù³ ÝÁ áñáß » ÉÇë 5% ë³Ñ Ù³ Ý³· ÍÇ ·» ñ³ ½³Ý óáõ ÙÁ

½·³ ÉÇ ¿ Ñ³ Ù³ñ íáõÙ Ý³¨ Ùñ ó³Ï óáõ ÃÛ³Ý Ñ³ñ ó» ñáí ½μ³Õ íáÕ Ù³ë Ý³ ·»ï Ý» ñÇ
Ï³ñ ÍÇ ùáí ¨ ï³ñ μ»ñ »ñÏñ Ý» ñÇ ûñ»Ýë¹ ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñáõÙ6: ¶Ýáñ¹ Ý» ñÇ ³ñ Ó³ ·³Ý -
ùÁ ï³ñ μ»ñ ³å ñ³Ý ù³ ï» ë³Ï Ý» ñÇ ¨ Å³Ù Ï»ï Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ ï³ñ μ»ñ ¿: ²å ñ³Ýù -
Ý» ñÇ ·Ý» ñÇ μ³ñÓ ñ³ó Ù³Ý ½·³ ÉÇ áõ ÃÛáõ ÝÁ ·Ý³ Ñ³ ï» Éáõ Ñ³ Ù³ñ ³Ý ñ³ Å»ßï ¿ Ùá -
ï» óáõÙ óáõ ó³ μ» ñ»É ¨ ³é³ çÇÝ ³Ý ñ³ Å»ß ïáõ ÃÛ³Ý ³å ñ³Ýù Ý» ñÇ, Ù³ë Ý³ íá ñ³ -
å»ë` ëÝÝ ¹³Ù Ã»ñ ùÇ, ·Ý» ñÇ 5%-Çó ³í» ÉÇ μ³ñÓ ñ³ óáõ ÙÁ Ñ³ Ù³ ñ»É ³ñ ¹»Ý ÇëÏ
½·³ ÉÇ, ÇëÏ »ñ Ï³ ñ³ï¨ û· ï³ ·áñÍ Ù³Ý ³å ñ³Ý ù³ ï» ë³Ï Ý» ñÇ ·Ý» ñÇ ÙÇÝã¨ 10
ïá Ïáë μ³ñÓ ñ³ óáõ ÙÁ` ¹»é¨ë áã ½·³ ÉÇ:
²å ñ³Ý ù³ ÛÇÝ ßáõ Ï³ ÛÇ ³ß Ë³ñ Ñ³· ñ³ Ï³Ý ë³Ñ Ù³ ÝÇ áñáß Ù³Ý Ùá ï»ó Ù³Ý

ÑÇÙ ùáõÙ ¨ë ÁÝ Ï³Í ¿ ·Ýáñ¹ Ý» ñÇ Ï³ñ ÍÇ ùÁ: ºÃ» ÙÇ ï³ ñ³Í ùáõÙ í³ ×³é íáÕ ³å -
ñ³Ý ùÇ ·Ýáñ¹ Ý» ñÁ ¹ñ³ ·ÝÇ ½·³ ÉÇ μ³ñÓ ñ³ó Ù³Ý ¹»å ùáõÙ ëÏ ë»Ý ³Û¹ ÝáõÛÝ ³å -
ñ³Ý ùÇó Ó»éù μ» ñ»É Ù»Ï áõ ñÇß ï³ ñ³Í ùÇó, ³å³ ³Û¹ »ñ Ïáõ ï³ ñ³Íù Ý» ñÁ ³Û¹
³å ñ³Ý ùÇ ÝÏ³ï Ù³Ùμ Ï·ïÝ í»Ý ÙÇ¨ÝáõÛÝ ³ß Ë³ñ Ñ³· ñ³ Ï³Ý ë³Ñ Ù³ ÝáõÙ: ²å -
ñ³Ý ù³ ÛÇÝ ßáõ Ï³ ÛÇ ³ß Ë³ñ Ñ³· ñ³ Ï³Ý ë³Ñ Ù³Ý Ý» ñÁ áñáß íáõÙ »Ý μÝ³ Ï³Ý, ïÝ -
ï» ë³ Ï³Ý, ï»Ë Ýá Éá ·Ç ³ Ï³Ý, í³ñ ã³ Ï³Ý å³Û Ù³Ý Ý» ñáí, áñáÝù ·Ýáñ¹ Ý» ñÇ
ÑÝ³ ñ³ íáñõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ ë³Ñ Ù³ Ý³ ÷³ ÏáõÙ »Ý ³å ñ³Ý ùÁ ÙÇ ³ÛÝ áñáß ³ ÏÇ ï³ ñ³Í -
ùáõÙ Ó»éù μ» ñ» Éáõ ÁÝï ñáõ ÃÛ³Ùμ7: Þáõ Ï³ ÛÇ ë³Ñ Ù³ ÝÇ í»ñ Éáõ Íáõ ÃÛáõ ÝÁ ³í» ÉÇ Ñë -
ï³ Ï»ó Ý» Éáõ Ñ³ Ù³ñ ³Ý ñ³ Å»ßï ¿ Ñ³ß íÇ ³é Ý»É, áñ ³å ñ³Ý ùÇ Ù» Í³ Í³Ë í³ -
×³é ùÁ ³ÛÉ ßáõ Ï³ ¿, Ù³Ý ñ³ Í³ ËÁ` ³ÛÉ:

Þáõ Ï³ ÛÇ ëáõμ Û»Ïï Ý» ñÁ ³å ñ³Ýù í³ ×³ éáÕ Ý» ñÁ ¨ ·Ýáñ¹ Ý»ñÝ »Ý: àñ å»ë í³ -
×³ éáÕ Ý»ñ Ñ³Ý ¹»ë »Ý ·³ ÉÇë ïÝ ï»ë í³ ñáÕ ëáõμ Û»Ïï Ý» ñÁ, áñáÝù í³ ×³ éáõÙ »Ý
Çñ»Ýó ³ß Ë³ ï³Ý ùÁ Ï³Ù ³ÝÓ Ý³ Ï³Ý ³ß Ë³ ï³Ý ùÇ ³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÁ: àñ å»ë
·Ýáñ¹ Ý»ñ Ñ³Ý ¹»ë »Ý ·³ ÉÇë í»ñç Ý³ Ï³Ý ³ñ ï³¹ ñ³Ý ùÇ ëå³ éáÕ Ý» ñÁ, Ù³Ý ñ³ -
Í³Ë, Ù³Ý ñ³ Ù» Í³ Í³Ë ¨ Ù» Í³ Í³Ë ³é¨ïñ³ ÛÇÝ ÙÇç Ýáñ¹ Ý» ñÁ, ÇÝã å»ë Ý³¨ ³ñ -
ï³¹ ñ³ Ï³Ý ëå³é Ù³Ý Ýå³ ï³ Ïáí ³å ñ³Ýù Ó»éù μ» ñáÕ ïÝ ï»ë í³ ñáÕ ëáõμ Û»Ï -
ïÁ, áñÁ ÙÇ ³ Å³ Ù³ Ý³Ï Ï³ ñáÕ ¿ Ñ³ÛïÝ í»É »ñ Ïáõ ï³ñ μ»ñ ³ß Ë³ñ Ñ³· ñ³ Ï³Ý
ë³Ñ Ù³Ý Ý» ñáõÙ, Ñ»ï¨³μ³ñ` »ñ Ïáõ ï³ñ μ»ñ ßáõ Ï³ Ý» ñáõÙ:

Þáõ Ï³ ÛÇ Í³ í³ ÉÁ Ï³ ñáÕ ¿ áñáß í»É ³ñ Å» ù³ ÛÇÝ Ï³Ù μÝ» Õ»Ý ³ñ ï³ Ñ³Û ïáõ -
ÃÛ³Ùμ: àñ å»ë Ï³ ÝáÝ, ÙÇ ³ ï³ññ ³å ñ³Ý ù³ ï» ë³Ï Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ ßáõ Ï³ ÛÇ Í³ í³ -
ÉÁ áñáß íáõÙ ¿ μÝ» Õ»Ý ³ñ ï³ Ñ³Û ïáõ ÃÛ³Ùμ` Ñ»ï¨Û³É μ³ Ý³Ó¨áí8.

6 î»°ë 2004Ã. ÷»ïñí³ñÇ 23-Çó Ù³ñïÇ 5-Á ìÇ»ÝÝ³ÛáõÙ Ï³Û³ó³Í §Øñó³Ïó³ÛÇÝ ù³ Õ³ -
ù³  Ï³ Ýáõ ÃÛáõÝ¦  Ã»Ù³Ûáí  ë»ÙÇÝ³ñÇ  ÝÛáõÃ»ñÁ:                                                                                         

7 î»°ë С. А. Черненко. Конкуренция и антимонопольное регулирование. Границы
товарных рынков, Конкуренция. Вестник антимонопольного комитета Украины, 2002.

8 ²Ûë ¨ ëáõÛÝ Ñá¹í³ÍáõÙ μ»ñíáÕ ³ÕμÛáõñÝ»ñÁ, ãÙ³ïÝ³Ýßí³Í Ñ»ï³·³ μ³Ý³Ó¨»ñÁ ï»ë
“Кон ку ренция и антимонопольное регулирование”, учебное пособие, Методические ре ко -
мен  дации по определению границ и обúемов товарных рынков, Методика определения
монопольного (доминирующего) положения субúектов хозяйствования на рынке. Утв.
5,03,2002, N 49, §Øá ¹»É³ÛÇÝ Ù»Ãá¹³Ï³Ý óáõóáõÙÝ»ñáõÙ¦, §²åñ³Ýù³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇ ë³Ñ -
Ù³Ý Ý»ñÇ ¨ Í³í³ÉÝ»ñÇ áñáßÙ³Ý Ï³ñ·áõÙ¦ ¨ ³ÛÉÝ: 
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Q-Ý i-ñ¹ ëáõμ Û»Ï ïÇ Çñ³ó Ù³Ý Í³ í³ÉÝ ¿, ÇëÏ n-Á` ßáõ Ï³ ÛÇ ïÝ ï»ë í³ ñáÕ ëáõμ -
Û»Ïï Ý» ñÇ ÃÇ íÁ:

Þáõ Ï³ ÛÇ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ Í³ í³ ÉÁ å³ñ ½» Éáõó Ñ» ïá áñáß íáõÙ »Ý ïÝ ï»ë í³ ñáÕ
ëáõμ Û»Ïï Ý» ñÇ μ³ ÅÇÝ Ý» ñÁ ßáõ Ï³ ÛÇ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ Í³ í³ ÉáõÙ`

Si=     , áñ ï»Õ

Si-Á i-ñ¹ ïÝ ï»ë í³ ñáÕ ëáõμ Û»Ï ïÇ μ³ ÅÇÝÝ ¿ ßáõ Ï³ ÛÇ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ Í³ í³ ÉáõÙ:

²å ñ³Ý ù³ ÛÇÝ ßáõ Ï³ ÛÇ í»ñ Éáõ Íáõ ÃÛ³Ý Å³ Ù³ Ý³Ï Ù»Í Ýß³ Ý³ Ïáõ ÃÛáõÝ áõ ÝÇ
Ý³¨ ¹ñ³ ÝáõÙ ·áñ ÍáÕ ïÝ ï»ë í³ ñáÕ ëáõμ Û»Ïï Ý» ñÇ ßáõ Ï³ Û³ Ï³Ý Çß Ë³ Ýáõ ÃÛ³Ý
Ý» ñáõ ÅÇ μ³ ó³ Ñ³Û ïáõ ÙÁ, ÇÝ ãÁ Ï³ ñ» ÉÇ ¿ Çñ³ Ï³Ýó Ý»É ³Û¹ ßáõ Ï³ ÛÇ Ñ³ Ù³ Ï»Ýï -
ñá Ý³ó Ù³Ý Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÁ áñáß » Éáõ ¨ ·» ñÇß ËáÕ ¹Çñù áõ Ý» óáÕ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ -
ÃÛáõÝ Ý» ñÇÝ μ³ ó³ Ñ³Û ï» Éáõ ÙÇ çá óáí: Ð³ Ù³ Ï»Ýï ñá Ý³ó Ù³Ý óáõ ó³ ÝÇß Ý» ñÁ
μÝáõ Ã³· ñáõÙ »Ý Ñ³ í³ ë³ ñáõ ÃÛ³Ý ³ë ïÇ ×³ ÝÁ, ÇÝ ãÁ Ï³ ñáÕ ¿ ³½ ¹» óáõ ÃÛáõÝ áõ -
Ý» Ý³É ßáõ Ï³ ÛáõÙ ³å ñ³Ýù Ý» ñÇ ßñ ç³ Ý³ éáõ ÃÛ³Ý ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ å³Û Ù³Ý Ý» ñÇ íñ³9:      
ØÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ åñ³Ï ïÇ Ï³ ÛáõÙ ßáõ Ï³ ÛÇ Ñ³ Ù³ Ï»Ýï ñá Ý³ó Ù³Ý ³ë ïÇ ×³ ÝÁ

áñáß íáõÙ ¿ ÙÇ ß³ñù óáõ ó³ ÝÇß Ý» ñÇ û· Ýáõ ÃÛ³Ùμ, áñáÝ óÇó »Ý` Ñ³ Ù³ Ï»Ýï ñá Ý³ó -
Ù³Ý ·áñ Í³ ÏÇ óÁ, ¿Ýï ñá åÇ ³ ÛÇ ·áñ Í³ ÏÇ óÁ, È»ñ Ý» ñÇ ·áñ Í³ ÏÇ óÁ, æÇ ÝÇ Ç ·áñ Í³ -
ÏÇ óÁ, Ð»ñ ý»Ý ¹³É- ÐÇñß Ù³ ÝÇ ÇÝ ¹»ù ëÁ, ÈÇÝ ¹Ç ÇÝ ¹»ù ëÁ, ÐáÉÉ- î³Û¹ Ù³ ÝÇ (èá ½»Ý -
μáõÉ ïÇ) ÇÝ ¹»ù ëÁ ¨ ³ÛÉÝ10: êá íá ñ³ μ³ñ ÁÝ ¹áõÝ í³Í ¿ ³Û¹ óáõ ó³ ÝÇß Ý» ñÁ ëïá ñ³ -
μ³ Å³ Ý»É »ñ Ïáõ ËÙ μÇ` áõÕ Õ³ ÏÇ óáõ ó³ ÝÇß Ý»ñ` ´»Û ÝÇ, îá μÇ ÝÇ ¨ È»ñ Ý» ñÇ ÇÝ ¹»ùë -
Ý» ñÁ, áñáÝó Ù» Íáõ ÃÛáõ ÝÁ ³Ý ÙÇ ç³ å»ë óáõÛó ¿ ï³ ÉÇë ýÇñ Ù³ ÛÇ ³½ ¹» óáõ ÃÛ³Ý ³Ý -
ÙÇ ç³ Ï³Ý ³ë ïÇ ×³ ÝÁ ßáõ Ï³ ÛÇ íñ³, ¨ ³ÝáõÕ Õ³ ÏÇ óáõ ó³ ÝÇß Ý»ñ` ßáõ Ï³ Û³ Ï³Ý
Ñ³ Ù³ Ï»Ýï ñá Ý³ó Ù³Ý ·áñ Í³ ÏÇ óÁ` Ð»ñ ý»Ý ¹³É- ÐÇñß Ù³ ÝÇ, ÐáÉÉ- î³Û¹ Ù³ ÝÇ, ÈÇÝ -
¹Ç ÇÝ ¹»ùë Ý» ñÁ, ¾Ýï ñá åÇ ³ ÛÇ ·áñ Í³ ÏÇ óÁ, ßáõ Ï³ Û³ Ï³Ý μ³ ÅÇÝ Ý» ñÇ Éá ·³ ñÇÃÙ -
Ý» ñÇ ¹Çë å»ñ ëÇ ³ Ý» ñÇ ·áñ Í³ ÏÇ óÁ, áñáÝù μÝáõ Ã³· ñáõÙ »Ý ßáõ Ï³ Û³ Ï³Ý Çñ³ íÇ -
×³ÏÝ ³Ù μáÕ çáõ ÃÛ³Ùμ11: 
²Ûë óáõ ó³ ÝÇß Ý» ñÇó ³Ù» Ý³ ï³ ñ³Í í³ ÍÁ ßáõ Ï³ Û³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï»Ýï ñá Ý³ó Ù³Ý

·áñ Í³ ÏÇ óÁ (CR) ¨ Ð»ñ ýÇÝ ¹³É- ÐÇñß Ù³ ÝÇ (HHI) ÇÝ ¹»ùë Ý»ñÝ »Ý:
Þáõ Ï³ Û³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï»Ýï ñá Ý³ó Ù³Ý ·áñ Í³ ÏÇóÝ ³ñ ï³ Ñ³Û ïáõÙ ¿ áñáß ³ ÏÇ

Ãíáí Ëáß áñ í³ ×³ éáÕ Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó Çñ³ó Ù³Ý Í³ í³É Ý» ñÇ ïá Ïá ë³ ÛÇÝ Ñ³ ñ³ μ» -
ñáõ ÃÛáõ ÝÁ ïí Û³É ßáõ Ï³ ÛáõÙ Çñ³ó Ù³Ý ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ Í³ í³ ÉÇÝ ¨ Ñ³ß í³ñÏ íáõÙ ¿
Ñ»ï¨Û³É μ³ Ý³Ó¨áí.

CR n =                , áñ ï»Õ

Q = ∑ n    Q
i=1

Qi
Q

9 î»°ë Конкуренция и антимонопольное регулирование, Ýßí. ³ßË., ¾ç 65:
10 î»°ë А. Яковлев, Статистическая оценка уровня монополизации производства вест-

ник статистики, 1990.
11 î»°ë С. Г. Светунков, А. А. Литвинов, Конкуренция и предпринимательские реше-

ния, Ульяновск, 2000, с. 88.

∑ n    q i
i=1
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CRn-Á n Ãíáí ³Ù» Ý³ Ëáß áñ Çñ³ó Ù³Ý Í³ í³É áõ Ý» óáÕ ïÝ ï»ë í³ ñáÕ ëáõμ Û»Ïï -
Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ Ï»Ýï ñá Ý³ó Ù³Ý ·áñ Í³ ÏÇóÝ ¿ áñ¨¿ ³å ñ³Ý ù³ ÛÇÝ ßáõ Ï³ ÛáõÙ (%), ÇëÏ
qI-Á i-ñ¹ ïÝ ï»ë í³ ñáÕ ëáõμ Û»Ï ïÇ ³å ñ³Ý ùÇ Çñ³ó Ù³Ý μ³ ÅÇ ÝÁ` ßáõ Ï³ ÛÇ ÁÝ¹ Ñ³ -
Ýáõñ Í³ í³ ÉáõÙ (%): Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ Ñ³ Ù³ Ï»Ýï ñá Ý³ó Ù³Ý ·áñ Í³ ÏÇ óÁ ²ØÜ -áõÙ
ÏÇ ñ³é íáõÙ ¿ 1968 Ãí³ Ï³ ÝÇó` ßáõ Ï³ ÛÇ Ñ³ Ù³ Ï»Ýï ñá Ý³ó Ù³Ý ³ë ïÇ ×³ ÝÁ ·Ý³ -
Ñ³ ï» Éáõ Ñ³ Ù³ñ, ¨ »Ã» CR4 -Á ·» ñ³ ½³Ý óáõÙ ¿ñ 75%-Á, ³å³ ë³Ñ Ù³ Ý³ ÷³ -
ÏáõÙ Ý»ñ ¿ÇÝ Ùïó íáõÙ ÙÇ ³ Óáõ ÉáõÙ Ý» ñÇ ÝÏ³ï Ù³Ùμ12: ¶áñÍ Ý³ Ï³ ÝáõÙ ³í» ÉÇ Ñ³ -
×³Ë û· ï³ ·áñÍ íáõÙ »Ý »ñ»ù (CR3) ¨ ãáñë (CR4) Ëáß áñ ïÝ ï»ë í³ ñáÕ ëáõμ -
Û»Ïï Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ Ï»Ýï ñá Ý³ó Ù³Ý Ù³ Ï³ñ ¹³Ï Ý» ñÁ μÝáõ Ã³· ñáÕ óáõ ó³ ÝÇß Ý» ñÁ:  
²Ûë ·áñ Í³Ï óÇ ¿³ Ï³Ý Ã» ñáõ ÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ μ³ ó³ñ Ó³ Ï³ å»ë ½·³ ÛáõÝ ã¿ ßáõ -

Ï³ ÛáõÙ ³é³ ç³ ï³ñ Ó»é Ý³ñ Ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ μ³ ÅÇÝ Ý» ñÇ μ³ßË í³ Íáõ ÃÛ³Ý ÝÏ³ï -
Ù³Ùμ ¨ Ý»ñ Ï³ Û³ó ÝáõÙ ¿ Ï³ ÛáõÝ íÇ ×³Ï13: úñÇ Ý³Ï, CR3-Á 80% ³ñ Å» ùÇ ¹»å ùáõÙ
Ï³ ñáÕ ¿ »Ý Ã³¹ ñ»É ï³ñ μ»ñ Çñ³ íÇ ×³Ï Ý»ñ, ßáõ Ï³ ÛáõÙ ³é³ çÇÝ ãáñë ³é³ ç³ -
ï³ñ Ý» ñÇó Ûáõ ñ³ ù³Ýã ÛáõñÝ áõ ÝÇ 20% Ù³ë Ý³ μ³ ÅÇÝ, Ï³Ù ³é³ çÇÝÝ áõ ÝÇ 75%
Ù³ë Ý³ μ³ ÅÇÝ, Ñ³ çáñ¹ »ñ» ùÁ ÙÇ ³ ëÇÝ` 5%: Þáõ Ï³ ÛáõÙ Ñ³ Ù³ Ï»Ýï ñá Ý³ó Ù³Ý
Ã» ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇó ½»ñÍ Ð»ñ ý»Ý ¹³É- ÐÇñß Ù³ ÝÇ ÇÝ ¹»ù ëÁ (HHI) áñáß íáõÙ ¿
Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå. 

HHI =          S2 ,  áñ ï»Õ HHI ≤ 10000:

àñ ù³Ý Ù»Í ¿ ³Ûë ÇÝ ¹»ù ëÇ ³ñ Å» ùÁ, ³ÛÝ ù³Ý ³í» ÉÇ Ù»Í ßáõ Ï³ Û³ Ï³Ý Çß Ë³ -
Ýáõ ÃÛ³Ùμ »Ý ûÅï í³Í ïí Û³É ßáõ Ï³ ÛáõÙ ·áñ ÍáÕ Ëáß áñ ïÝ ï» ë³ í³ ñáÕ ëáõμ -
Û»Ïï Ý» ñÁ: ì»ñ çÇÝë ÙÇ ³ Å³ Ù³ Ý³Ï óáõÛó ¿ ï³ ÉÇë, Ã» ³é³ í»É ÷áùñ ïÝ ï» ë³ -
í³ ñáÕ ëáõμ Û»Ïï Ý» ñÁ ÇÝã ï»Õ »Ý ·ñ³ íáõÙ ßáõ Ï³ ÛáõÙ ¨ ßáõ Ï³ Û³ Ï³Ý Çß Ë³ Ýáõ -
ÃÛ³Ùμ ûÅï í³Í ïÝ ï» ë³ í³ ñáÕ ëáõμ Û»Ïï Ý» ñÇ Ñ»ï Ùñ ó³Ï ó» Éáõ ÇÝã ÑÝ³ ñ³ íá -
ñáõ ÃÛáõÝ áõ Ý»Ý: ²Ûë óáõ ó³ ÝÇß Ç Ã» ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇó Ù»ÏÝ ³ÛÝ ¿, áñ Ñ³ß í³ñ Ï» ÉÇë
ÝÏ³ ïÇ »Ý ³éÝ íáõÙ μá Éáñ ïÝ ï» ë³ í³ ñáÕ ëáõμ Û»Ïï Ý» ñÇ μ³ ÅÇÝ Ý» ñÁ` ÙÇÝã ¹»é
¹ñ³Ýó ÃÇ íÁ ·áñÍ Ý³ Ï³ ÝáõÙ Ï³ ñáÕ ¿ ß³ï Ù»Í ÉÇ Ý»É ¨ ¹Å í³ ñáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ ³é³ -
ç³ó Ý»É: ²Û¹ å³ï ×³ éáí í»ñó íáõÙ »Ý ßáõ Ï³ ÛáõÙ ³é³ ç³ ï³ñ ³é³ çÇÝ 50 Ó»é -
Ý³ñ Ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ óáõ ó³ ÝÇß Ý» ñÁ: Â» ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇó Ï³ ñáÕ »Ýù Ýß»É Ý³¨ ³ÛÝ, áñ
ßáõ Ï³ ÛáõÙ ùÇã Ãíáí Ù³ë Ý³ ÏÇó Ý» ñÇ ³é Ï³ Ûáõ ÃÛ³Ý ¹»å ùáõÙ HHI-ÇÝ ³í» ÉÇ Ù»Í
³ñ Å»ù ¿ Ó»éù μ» ñáõÙ, ù³Ý ³í» ÉÇ ß³ï Ù³ë Ý³ ÏÇó Ý» ñÇ ¹»å ùáõÙ: úñÇ Ý³Ï, »Ã»
Ñ³ Ù» Ù³ ï»Ýù »ñ Ïáõ ×Ûáõ Õ» ñÇ ÇÝ ¹»ùë Ý» ñÁ, áñáÝ óÇó Ù» ÏÁ Ý»ñ Ï³ Û³ó í³Í ¿ ãáñë
Ó»é Ý³ñ Ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñáí` Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõñ 25% ßáõ Ï³ Û³ Ï³Ý Ù³ë Ý³ μ³ ÅÇÝ Ý» ñáí,
ÇëÏ ÙÛáõ ëáõÙ` Ù» ÏÁ 40%, ãáñ ëÁ 10-³ Ï³Ý ¨ ãáñ ëÁ 5-³ Ï³Ý ïá Ïáë μ³ ÅÇÝ Ý» ñáí,
³å³ ³é³ çÇÝ ¹»å ùáõÙ` HHI=2500, »ñÏ ñáñ¹ ¹»å ùáõÙ` HHI=2100: àõë ïÇ ³Ûë
ÇÝ ¹»ù ëÁ ³í» ÉÇ Ýå³ ï³ Ï³ Ñ³ñ Ù³ñ ¿ ÏÇ ñ³ é»É ³ÛÝ ³å ñ³Ý ù³ ÛÇÝ ßáõ Ï³ Ý» ñáõÙ,
áñáÝù ÑÇÙ Ý³ Ï³ ÝáõÙ ³ã ùÇ »Ý ÁÝÏ ÝáõÙ Ù³ë Ý³ ÏÇó Ý» ñÇ Ù»Í ù³ Ý³ Ïáõ ÃÛ³Ùμ:  

ø³ ÝÇ áñ ³å ñ³Ý ù³ ÛÇÝ ßáõ Ï³ Ý» ñáõÙ Ñ³ Ù³ Ï»Ýï ñá Ý³ó Ù³Ý Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÇ
·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý í» ñá ÑÇß Û³É óáõ ó³ ÝÇß Ý» ñÇó Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõ ñÁ, ³é³Ý ÓÇÝ í»ñó ñ³Í,
Ã» ñáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ áõ ÝÇ, ¨ ³é³Ý ÓÇÝ ¹»å ù» ñáõÙ Ï³ ñáÕ »Ý ¹ñ³Ýù áã ÉÇ ³ñ Å»ù å³ï -

12 Конкуренция и антимонопольное регулирование, с. 73:      
13 î»°ë С. Г. Светунков, А. А. Литвинов, Конкуренция и предпринимательские реше-

ния, Ульяновск, 2000, с. 92:

∑ n    
i=1
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Ï» ñ³ óáõÙ ï³É Ñ³ Ù³ Ï»Ýï ñá Ý³ó Ù³Ý Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÇ í» ñ³ μ»ñ Û³É, áõë ïÇ Ýå³ -
ï³ Ï³ Ñ³ñ Ù³ñ ¿ ¹ñ³Ýó Ñ³ Ù³ ÉÇñ û· ï³ ·áñ Íáõ ÙÁ: 
²äÐ »ñÏñ Ý» ñÇ Ñ³ Ï³ Ù» Ý³ß Ýáñ Ñ³ ÛÇÝ ù³ Õ³ ù³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý ÙÇç ·» ñ³ ï»ë ã³ -

Ï³Ý ËáñÑñ ¹Ç ÏáÕ ÙÇó Ñ³ë ï³ï í³Í §îÝ ï» ë³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï»Ýï ñá Ý³ó Ù³Ý
ÝÏ³ï Ù³Ùμ å» ï³ Ï³Ý Ñë Ïá Õáõ ÃÛ³Ý Ùá ¹» É³ ÛÇÝ Ù» Ãá ¹³ Ï³Ý óáõ óáõÙ Ý» ñáõÙ¦
³é³ ç³ñÏ íáõÙ ¿ û· ï³ ·áñ Í»É »ñÏ Ù³ Ï³ñ ¹³Ï ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý ë³Ý¹ Õ³Ï, Áëï áñÇ
Ñ³ Ù³ Ï»Ýï ñá Ý³ó Ù³Ý ·áñ Í³Ï óÇ ¨ Ð»ñ ý»Ý ¹³É- ÐÇñß Ù³Ý ÇÝ ¹»ù ëÇ ÑÇ Ù³Ý íñ³
ßáõ Ï³Ý μ³ Å³Ý íáõÙ ¿ »ñ»ù ï» ë³ ÏÇ.  
1. ´³ñÓñ Ñ³ Ù³ Ï»Ýï ñá Ý³ó í³Í ßáõ Ï³, »ñμ 70%<CR3<100%, ÇëÏ 1800<HHI

<10000, Ï³Ù 80%<CR4 <100%, ÇëÏ 2000<HHI<10000,
2. ØÇ çÇÝ Ñ³ Ù³ Ï»Ýï ñá Ý³ó í³Í ßáõ Ï³, »ñμ 45%<CR4<80%, ÇëÏ 1000<HHI

<1800,
3. âÑ³ Ù³ Ï»Ýï ñá Ý³ó í³Í ßáõ Ï³, »ñμ CR3<45 %, ÇëÏ HHI-ÇÝ<1000:
ØÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ åñ³Ï ïÇ Ï³ ÛáõÙ É³Û Ýá ñ»Ý ÏÇ ñ³é íáõÙ ¿ Ù»Ï ³ÛÉ Ù» Ãá¹` μ»ÛÝã -

Ù³ñ ù» ÃÇÝ ·Á, áñÁ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ ÃÛáõÝ ¿ ï³ ÉÇë ³í» ÉÇ ×Çßï ¨ ûμ Û»Ï ïÇí ·Ý³ Ñ³ -
ï»É ×Ûáõ ÕáõÙ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛ³Ý Ùñ ó³Ï ó³ ÛÇÝ ¹Çñ ùÁ ¨ Ùß³ Ï»É ÑÝ³ ñ³ íáñ ·áñ -
Íá Õáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ Ï³ñ·:

ÖÛáõ ÕÇ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ í»ñ Éáõ Íáõ ÃÛáõ ÝÇó Ñ» ïá ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿ ³é³ÝÓ Ý³ó Ý»É é³½ -
Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý ËÙ μ» ñÁ` Ñ³ Ù³Ý Ù³Ý é» ëáõñë Ý» ñÇ ÙÇ çá óáí Ñ³ Ù³Ý Ù³Ý é³½ Ù³ -
í³ ñáõ ÃÛáõÝ Çñ³ Ï³ Ý³ó ÝáÕ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ, áñÁ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ ÃÛáõÝ ¿
ï³ ÉÇë ³í» ÉÇ É³í Ñ³ë Ï³ Ý³É Ó»é Ý³ñ Ïáõ ÃÛ³Ý Ùñ ó³Ï ó³ ÛÇÝ ÙÇ ç³ í³Û ñÁ: ÖÛáõ -
ÕáõÙ Ùñ ó³ ÏÇó Ó»é Ý³ñ Ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇÝ Ï³ ñáÕ »Ýù Ý»ñ Ï³ Û³ó Ý»É Ïá áñ ¹Ç Ý³ ï³ ÛÇÝ
Ñ³ñ Ãáõ ÃÛ³Ý íñ³, áñÇ Ñ³ Ù³ñ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿ ÁÝï ñ»É »ñ Ïáõ μÝáõ Ã³· ñ»ñ, áñáÝù
μÝá ñáß »Ý ¹Ç ï³ñÏ íáÕ Ó»é Ý³ñ Ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇÝ, ·ñ³ ýÇ ÏÇ íñ³ ï» Õ³¹ ñ»É í»ñ -
çÇÝ Ý» ñÇë Ãí³ ÛÇÝ Ýß³ Ý³ Ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ ¨ ßñ ç³· Í»É ³í» ÉÇ Ùáï ·ïÝ íáÕ Ïá áñ ¹Ç -
Ý³ï Ý» ñÁ: ºñμ ÑÇ Ù³ Ï³Ý Ùñ ó³ ÏÇó Ý» ñÁ μ³ ó³ Ñ³Ûï í³Í »Ý, Ó»é Ý³ñ Ïáõ ÃÛáõ ÝÁ
Ï³ ñáÕ ¿ Ùß³ Ï»É ¨ Çñ³ ·áñ Í»É ßáõ Ï³ ÛáõÙ Ñ³ çáÕ Ùñ ó³Ï ó» Éáõ ×Çßï é³½ Ù³ í³ ñáõ -
ÃÛáõÝ:
²Ûë ³Ù» ÝÇ ³ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ áñáß íáõÙ »Ý ïí Û³É ×Ûáõ ÕáõÙ Ñ³ çá Õáõ ÃÛ³Ý Ñ³ë Ý» Éáõ

Ï³ñ¨áñ ·áñ ÍáÝ Ý» ñÁ, ÇÝãÁ Ó»é Ý³ñ Ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇÝ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ ÃÛáõÝ ¿ ï³ ÉÇë
áõß ³¹ ñáõ ÃÛáõÝÝ áõ ç³Ý ù» ñÁ Ï»Ýï ñá Ý³ó Ý»É ¹» åÇ ³ÛÝ ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛáõ ÝÁ, áñÝ
³í» ÉÇ É³í Ï³ ñáÕ »Ý Çñ³ Ï³ Ý³ó Ý»É, ù³Ý Ùñ ó³ ÏÇó Ý» ñÁ: 
²ÏÝ Ñ³Ûï ¿, áñ ÙÇ ³ÛÝ ³ñ ï³ ùÇÝ ÙÇ ç³ í³Û ñÇ í»ñ Éáõ Íáõ ÃÛáõ ÝÁ μ³ í³ ñ³ñ ã¿,

áñ å»ë ½Ç Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛáõÝÝ ³å³ Ñá íÇ í³é ³ñ ï³ Ñ³Ûï í³Í Ùñ ó³Ï ó³ ÛÇÝ
³é³ í» Éáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ:
²ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿ í»ñ Éáõ Í»É Ý³¨ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛ³Ý Ý»ñ ùÇÝ ÙÇ ç³ í³Û ñÁ, ÇÝ ãÇ

Ñ³ Ù³ñ ³í» ÉÇ Ýå³ ï³ Ï³ Ñ³ñ Ù³ñ ¿ ëÏ ë»É é» ëáõñ ë³ ÛÇÝ Ùá ï» óáõÙ Ý» ñÇó: è³½ -
Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý μÝ³ ·³ í³ éáõÙ Ñ³Ý ¹Ç ë³ Ý³ Éáí Ýáñ Ùá ï» óáõÙ` ³ÛÝ
Çñ³ Ï³ Ý³ó íáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É ÷áõ É» ñáí` Ñ³Ûï Ý³ μ» ñ»É é» ëáõñë Ý» ñÁ, å³ñ ½»É ¨
·Ý³ Ñ³ ï»É ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ, ·Ý³ Ñ³ ï»É é» ëáõñë Ý» ñÇ Ï³ Ûáõ Ýáõ ÃÛáõ ÝÁ ¨
Ó¨³íá ñ»É ÙÇ ³ÛÝ åÇ ëÇ é³½ Ù³ í³ ñáõ ÃÛáõÝ, áñÁ ÃáõÉ Ïï³ å³ñ ½»É Ã» ñáõ ÃÛáõÝ Ý» -
ñÁ é» ëáõñë Ý» ñÇ ³éáõ Ùáí áõ ÙÇ çáó Ý»ñ Ý»ñ¹ Ý»É ¹ñ³Ýó ßïÏ Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ:

Ò»é Ý³ñ Ïáõ ÃÛ³Ý áõ Å»Õ ¨ ÃáõÛÉ ÏáÕ Ù» ñÇ, ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ¨ Ù³ñ ï³Ñ -
ñ³ í»ñ Ý» ñÇ ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ åñ³Ï ïÇ Ï³ ÛáõÙ ÏÇ ñ³é íáõÙ ¿
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SWOT í»ñ Éáõ Íáõ ÃÛáõ ÝÁ: SWOT í»ñ Éáõ Íáõ ÃÛ³Ý Ýå³ ï³ÏÝ ¿ μ³ ó³ Ñ³Û ï»É ³ÛÝ
³ñ ï³ ùÇÝ ¨ Ý»ñ ùÇÝ ·áñ ÍáÝ Ý» ñÁ, áñáÝù Ï³ ñáÕ »Ý ³é³ í»É íï³Ý ·³ íáñ ³½ ¹» -
óáõ ÃÛáõÝ áõ Ý» Ý³É Ó»é Ý³ñ Ïáõ ÃÛ³Ý íñ³:

è³½ Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý í»ñ Éáõ Íáõ ÃÛ³Ý ÁÝ Ã³ó ùáõÙ ³Û ÉÁÝï ñ³Ýù Ý» ñÇ áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ -
ñáõ ÃÛ³Ý Ñ³ Ù³ñ ³é³ í»É Ñ³ï Ï³Ý ß³ Ï³Ý »Ý ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ åñ³Ï ïÇ Ï³ ÛáõÙ É³ÛÝ
ÏÇ ñ³ éáõÙ ëï³ ó³Í Æ. ²Ý ëáý ýÇ §³å ñ³Ýù Ý»ñ- ßáõ Ï³ Ý»ñ¦, Ø. äáñ ï» ñÇ Ùñ ó³Ï -
ó³ ÛÇÝ é³½ Ù³ í³ ñáõ ÃÛ³Ý, Ø³Ï- øÇÝ ëÇ åáñï ý» É³ ÛÇÝ í»ñ Éáõ Íáõ ÃÛ³Ý, ´áë ïá ÝÇ
ËáñÑñ ¹³ï í³ Ï³Ý ËÙ μÇ (´ ) ¨ ADL-LC Ù³ï ñÇ ó³ Ý» ñÁ:
Ð»ï¨³μ³ñ é³½ Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý í»ñ Éáõ Íáõ ÃÛ³Ý ¨ é³½ Ù³ í³ ñáõ ÃÛ³Ý ÁÝï ñáõ -

ÃÛ³Ý Ñ³ Ù³ñ ÏÇ ñ³é íáÕ Ýß í³Í Ùá ¹»É Ý» ñÁ ¨ í»ñ çÇÝ Ý» ñÇë Ñ³ Ù» Ù³ ï³ Ï³Ý í»ñ -
Éáõ Íáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ ÃÛáõÝ »Ý ï³ ÉÇë í»ñ Ñ³ Ý»É ³ÛÝ åÇ ëÇ ã³ ÷á ñáß Çã -
Ý»ñ, áñáÝó ½áõ ·³Ï óáõ ÙÁ Ó¨³í³ ñáõÙ ¿ Ùñ ó³Ï ó³ ÛÇÝ é³½ Ù³ í³ ñáõ ÃÛ³Ý Ñ³ Ù³ -
Ï³ñ ·³ ÛÇÝ í»ñ Éáõ Íáõ ÃÛáõÝ: Ð»Ýó ³Û¹ åÇ ëÇ Ùá ï»ó Ù³Ùμ μÝáõ Ã³·ñ íáÕ Ùñ ó³Ï ó³ -
ÛÇÝ é³½ Ù³ í³ ñáõ ÃÛ³Ý Çñ³ ·áñ ÍáõÙÝ ¿É ³é³ í» É³ ·áõÛÝë Ýå³ë ï³ íáñ å³Û Ù³Ý -
Ý»ñ Ïë ï»Õ ÍÇ Ó»é Ý³ñ Ïáõ ÃÛ³Ý ýÇ Ý³Ý ë³ïÝ ï»ë Ï³Ý ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³ -
í» ïáõ ÃÛ³Ý μ³ñÓ ñ³ó Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ:
²Ûë åÇ ëáí, é³½ Ù³ í³ ñ³ Ï³Ý í»ñ Éáõ Íáõ ÃÛ³Ý ³Ûë åÇ ëÇ Ùá ï» óáõ ÙÁ ÑÝ³ ñ³ íá -

ñáõ ÃÛáõÝ Ïï³ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇÝ ÑÝ³ ñ³ íá ñÇÝë ×Çßï ·Ý³ Ñ³ ï»É Ùñ -
ó³Ï ó³ ÛÇÝ Çñ³ íÇ ×³ ÏÁ ßáõ Ï³ ÛáõÙ ¨ ÁÝï ñ»É Ùñ ó³Ï ó³ ÛÇÝ é³½ Ù³ í³ ñáõ ÃÛ³Ý
Ùß³Ï Ù³Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï ï³ñ μ» ñ³Ï Ý»ñ:
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ÑÎÂ ÐÅ ÌÅÍ ÍÛÅ ÏÐÎÁ ËÅ ÌÛ ÐÀÇ ÐÀ ÁÎÒ ÊÈ ÊÎÍ ÊÓ ÐÅ ÍÒ ÍÎÉ 
ÑÒÐÀ ÒÅ ÃÈÈ ÏÐÅÄÏ ÐÈ ß ÒÈß

Â. Î.  Àðà êå ëÿí
À. Ë. Ìåë êî íÿí
À. À. Ñàð êè ñÿí

Â ñòàòüå îá ñóæ äà åò ñÿ ðàç ðà áîò êà ïðî öå äóð äëÿ êîí êó ðå íò íîé ñòðà òå ãèè â ñîâ ðå ìåí íûõ ðû íî÷ -
íûõ îò íî øå íè ÿõ è ïðåä ëà ãà åò ñÿ íî âûé ïîä õîä, êî òî ðûé ó÷è òû âà åò èç ìå íå íèÿ âíåø íåé è âíóò ðåí íåé
ñðå äû ïðåäï ðè ÿ òèÿ.

MODERN PROBLEMS OF DEVELOPING A COMPETITIVE STRATEGY OF ENTERPRISES

V. H. Arakelyan
A. L. Melkonyan

A. A. Sargsyan

In the article the working out of procedures of competitive strategy in modern market relations is dis-
cussed and the new approaches are offered which considered changes of the external and internal environ-
ment of the enterprise.
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Üá ñ³ Ùáõ Í³ Ï³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÇ Ëñ³ Ëáõë Ù³Ý ýÇ Ý³Ý ë³ïÝ ï» ë³ Ï³Ý Ù» Ë³ -
ÝÇ½ ÙÇ Ó¨³íá ñáõ ÙÁ »ñÏ ñÇ ïÝ ï» ëáõ ÃÛ³Ý ï³ñ μ»ñ Ñ³ï í³Í Ý» ñáõÙ Çñ³ Ï³ Ý³ó -
Ý» ÉÇë ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿ ÑÇÙÝ í»É ½³ñ ·³ ó³Í ßáõ Ï³ Û³ Ï³Ý Ñ³ ñ³ μ» ñáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ áõ -
Ý» óáÕ »ñÏñ Ý» ñÇ ÷áñ ÓÇ íñ³, ù³ ÝÇ áñ Ù»ñ Ñ³Ý ñ³ å» ïáõ ÃÛáõ ÝáõÙ Ýá ñ³ Ùáõ Í³ -
Ï³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³ Ýáõ ÃÛáõÝÝ` ³é³ çÇÝ` ³Ý μ³ í³ ñ³ñ ¿, »ñÏ ñáñ¹` Ï³å í³Í ã¿ ßáõ -
Ï³ Û³ Ï³Ý ·áñ ÍÇù Ý» ñÇ Ñ»ï: ØÇ ³ Å³ Ù³ Ý³Ï ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿ Ñ³ß íÇ ³é Ý»É Ñ³Ý ñ³ -
å» ïáõ ÃÛ³Ý ïÝ ï» ëáõ ÃÛ³Ý ³é³ÝÓ Ý³ Ñ³ï Ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ, ³é³ ç³ñ ÏÇ ¨ å³ Ñ³Ý -
ç³ñ ÏÇ, Ïá Ù»ñ óÇ áÝ éÇë ÏÇ Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÇ, ó³Íñ Ï³Ù ÃáõÛÉ Ýá ñ³ Ùáõ Í³ Ï³Ý »Ý Ã³ -
Ï³ éáõó í³Í ùÇ, ûñ»Ýë¹ ñ³ Ï³Ý ³Ï ï» ñÇ μ³ ó³ Ï³ Ûáõ ÃÛ³Ý ¨ ¹³ ï³ Ç ñ³ í³ Ï³Ý
Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·» ñÇ ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý ó³Íñ Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÇ, ßáõ Ï³ ÛÇ ¨ å» ï³ Ï³Ý Ï³ -




