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Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ Ð³Ý ñ³ å» ïáõ ÃÛáõ ÝáõÙ ÷áùñ ¨ ÙÇ çÇÝ Ó»é Ý³ñ Ï³ ïÇ ñáõ ÃÛ³Ý
(öØÒ) å³ï Ùáõ ÃÛáõÝÝ ³é³ÝÓ Ý³ ÝáõÙ ¿ Ûáõ ñ³ Ñ³ ïáõÏ ½³ñ ·³ óáõÙ Ý» ñáí, áñÝ Çñ
Ýß³ Ý³ Ï³ ÉÇ ³½ ¹» óáõ ÃÛáõÝÝ  ¿ ÃáÕ ÝáõÙ »ñÏ ñÇ ïÝ ï» ëáõ ÃÛ³Ý ·ñ» Ã» μá Éáñ áÉáñï -
Ý» ñÇ íñ³:  Î³ñ¨áñ» Éáí öØÒ- Ý» ñÇ ¹» ñÁ »ñÏ ñÇ ïÝ ï» ëáõ ÃÛ³Ý ½³ñ ·³ó Ù³Ý, Ýáñ
³ß Ë³ ï³ ï» Õ» ñÇ ëï»ÕÍ Ù³Ý, μÝ³Ï ãáõ ÃÛ³Ý Ï»Ý ë³ Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÇ μ³ñÓ ñ³ó Ù³Ý,
Ñ³ ë³ ñ³ Ïáõ ÃÛ³Ý ÙÇ çÇÝ Ë³ íÇ Ó¨³íáñ Ù³Ý, »ñÏ ñáõÙ ëá óÇ ³ É³ Ï³Ý ¨ ù³ Õ³ ù³ -
Ï³Ý Ï³ Ûáõ Ýáõ ÃÛ³Ý ³å³ Ñáí Ù³Ý ·áñ ÍáõÙ` Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ Ð³Ý ñ³ å» ïáõ ÃÛ³Ý Ï³ -
é³ í³ ñáõ ÃÛáõ ÝÁ ß³ ñáõ Ý³ Ï³ Ï³Ý ù³Û É»ñ ¿ Ó»é Ý³ñ ÏáõÙ öØÒ- Ý» ñÇ å» ï³ Ï³Ý
³ç³Ï óáõ ÃÛ³Ý ¨ ¹ñ³ ½³ñ ·³ó Ù³Ý áõÕ Õáõ ÃÛ³Ùμ: àñ å»ë öØÒ- Ý» ñÇ ÝÏ³ï Ù³Ùμ
Çñ³ Ï³ Ý³ó íáÕ Ñ»ï¨áÕ³ Ï³Ý ïÝ ï» ë³ Ï³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý ïñ³ Ù³ μ³ Ý³ -
Ï³Ý ³ñ¹ ÛáõÝù` í»ñ çÇÝ ï³ ñÇ Ý» ñÇÝ ³ñ Ó³ Ý³·ñ í»É ¿ öØÒ- Ý» ñÇ ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛáõ -
ÝÁ μÝáõ Ã³· ñáÕ óáõ ó³ ÝÇß Ý» ñÇ ¹Ç Ý³ ÙÇÏ ³×: ÐÐ ³ñ ¹³ ñ³ ¹³ ïáõ ÃÛ³Ý Ý³ Ë³ ñ³ -
ñáõ ÃÛ³Ý ³ß Ë³ ï³ Ï³½ ÙÇ Çñ³ í³ μ³ Ý³ Ï³Ý ³Ý Ó³Ýó å» ï³ Ï³Ý é» ·Çëï ñÇ ·áñ -
Í³ Ï³ Éáõ ÃÛ³Ý ïí Û³É Ý» ñáí` 01.01.2010Ã.-Ç ¹ñáõ ÃÛ³Ùμ ³Ý Ñ³ ï³ Ï³Ý Ó»é Ý³ñ -
Ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ÃÇ íÁ Ï³½ Ù»É ¿ 7162, ÇëÏ ·ñ³Ýó í³Í ³Ý Ñ³ï Ó»é Ý³ñ Ï³ ï» ñ» ñÇ
ÃÇ íÁ 83599 ¿, áñÁ Ý³ Ëáñ¹ ï³ñ í³ ÝáõÛÝ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ Ñ³ï í³ ÍÇ ÝÏ³ï Ù³Ùμ
³í» É³ ó»É ¿ 12,1%-áí: ÀÝ¹ áñáõÙ` öØÒ ëáõμ Û»Ïï Ý» ñÇ Ãí³ ù³ Ý³ ÏÁ 132,923 ¿ñ,
ÇÝ ãÁ Ï³½ ÙáõÙ ¿ ·ñ³Ýó í³Í ³Ý Ñ³ï Ó»é Ý³ñ Ï³ ï» ñ» ñÇ ¨ ³é¨ïñ³ ÛÇÝ Çñ³ í³ μ³ -
Ý³ Ï³Ý ³Ý Ó³Ýó ßáõñç 97.7%-Á:
²Ý ßáõßï, öØÒ- Ý» ñÇ ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛáõ ÝÁ Ï³ñ¨áñ ¹»ñ ¿ Ë³ ÕáõÙ »ñÏ ñÇ ïÝ ï» -

ëáõ ÃÛ³Ý Ñ³ Ù³ Ë³éÝ Ý»ñ ùÇÝ ³ñ¹ ÛáõÝ ùÇ Ó¨³íáñ Ù³Ý ·áñ ÍáõÙ: 2009Ã.-ÇÝ öØÒ-
 Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó Ãá Õ³ñÏ í³Í ³ñ ï³¹ ñ³Ý ùÇ ï» ë³ Ï³ ñ³ñ ÏßÇ éÁ Ñ³ Ù³ Ë³éÝ Ý»ñ -
ùÇÝ ³ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ Ï³½ Ù»É ¿ 42.5%, áñÁ 2008Ã.-ÇÝ Ï³½ ÙáõÙ ¿ñ 41.7%, ÇëÏ 2007Ã.-
ÇÝ` 41.0%: ÆëÏ öØÒ ëáõμ Û»Ïï Ý» ñÇ ³ñ ï³¹ ñ³Ý ùÇ ï» ë³ Ï³ ñ³ñ ÏßÇéÝ ³ñ ï³ -
Ñ³Ý Ù³Ý Í³ í³ ÉáõÙ Ï³½ Ù»É ¿ 17.7%, áñÁ 2008Ã.-ÇÝ Ï³½ÙáõÙ ¿ñ 17.9%, ÇëÏ
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2007Ã.-ÇÝ` 17.4%: Üß³ Ý³ Ï³ ÉÇ ¿ öØÒ- Ý» ñÇ ¹» ñÁ Ý³¨ »ñÏ ñÇ Ñ³ñ Ï³μ Ûáõ ç» ï³ -
ÛÇÝ óáõ ó³ ÝÇß Ý» ñÇ Ó¨³íáñ Ù³Ý ·áñ ÍáõÙ: öØÒ ëáõμ Û»Ïï Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó Ð³ Û³ë ï³ -
ÝÇ Ð³Ý ñ³ å» ïáõ ÃÛ³Ý å» ï³ Ï³Ý μÛáõ ç» í×³ñ í³Í Ñ³ñ Ï» ñÇ, ïáõñ ù» ñÇ ¨ å³ñ -
ï³ ¹Çñ ³ÛÉ í×³ñ Ý» ñÇ ï» ë³ Ï³ ñ³ñ ÏßÇéÝ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ μÛáõ ç» ï³ ÛÇÝ »Ï³ Ùáõï Ý» -
ñáõÙ Ï³½ Ù»É ¿ 38.6%: 
Ø³Û ñ³ ù³ Õ³ ùÇ ¨ Ù³ñ ½» ñÇ Ñ³ Ù³ Ù³ë Ý³ Ï³Ý ïÝ ï» ë³ Ï³Ý ½³ñ ·³ó Ù³Ý,

μÝ³Ï ãáõ ÃÛ³Ý ½μ³Õ í³ Íáõ ÃÛ³Ý ³å³ Ñáí Ù³Ý áõ Ýñ³ ëá óÇ ³ É³ Ï³Ý íÇ ×³ ÏÇ μ³ -
ñ» É³í Ù³Ý, Ñ»ï¨³μ³ñ, ëá óÇ ³ É³ å»ë ³Ý³ å³ Ñáí Ë³ íÇ ³Õ ù³ ïáõ ÃÛ³Ý Ñ³Õ -
Ã³ Ñ³ñ Ù³Ý ·áñ ÍáõÙ Ï³ñ¨áñ íáõÙ ¿ öØÒ- Ý» ñÇ å» ï³ Ï³Ý ³ç³Ï óáõ ÃÛ³Ý, ½³ñ -
·³ó Ù³Ý, ·áñ Í³ ñ³ñ áõ Ý»ñ¹ ñáõ Ù³ ÛÇÝ ÙÇ ç³ í³Û ñÇ μ³ ñ» É³í Ù³Ý Ýå³ ï³ Ïáí
Çñ³ Ï³ Ý³ó íáÕ Íñ³· ñ» ñÇ ¹» ñÁ: ²Û¹ Íñ³· ñ» ñÁ Ýå³ë ïáõÙ »Ý ÐÐ ïÝ ï» ëáõ ÃÛ³Ý,
Ñ³ï Ï³ å»ë` Ñ» é³ íáñ ¨ ë³Ñ Ù³ Ý³ Ù»ñÓ μÝ³ Ï³ í³Û ñ» ñÇ ïÝ ï» ë³ Ï³Ý ½³ñ ·³ó -
Ù³ÝÝ áõ ³é Ï³ ëá óÇ ³É-ïÝ ï» ë³ Ï³Ý ³Ý Ñ³ Ù³ Ù³ë Ýáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ³Õ Ã³ Ñ³ñ Ù³ -
ÝÁ, áñÁ ÏÝ å³ë ïÇ μÝ³Ï ãáõ ÃÛ³Ý ÙÇ çÇÝ Ë³ íÇ Ó¨³íáñ Ù³ ÝÁ: ä»ïù ¿ Ýß»É, áñ å» -
ïáõ ÃÛ³Ý áñ ¹»· ñ³Í ³Ûë ù³ Õ³ ù³ Ï³ Ýáõ ÃÛáõ ÝÁ ÏË Ã³ ÝÇ áã ÙÇ ³ÛÝ ÷áùñ áõ ÙÇ çÇÝ
μÇ½ Ý» ëÇ ½³ñ ·³ó Ù³ ÝÁ, ³ÛÉ¨ Ñ³Ý ¹Ç ë³ ÝáõÙ ¿ Ýáñ ³ß Ë³ ï³ ï» Õ» ñÇ ëï»ÕÍ Ù³Ý,
Ñ»ï¨³μ³ñ Ý³¨ ½μ³Õ í³ Íáõ ÃÛ³Ý ³å³ Ñáí Ù³Ý, μÝ³Ï ãáõ ÃÛ³Ý »Ï³ Ùáõï Ý» ñÇ
³×Ç ¨ ·áñ Í³½ñ Ïáõ ÃÛ³Ý Ïñ ×³ï Ù³Ý Ï³ñ¨áñ Ý³ Ë³ å³Û Ù³Ý: 
Ð³ï Ï³ å»ë Ï³ñ¨áñ íáõÙ ¿ öØÒ ëáõμ Û»Ïï Ý» ñÇ ¹» ñÁ Ýáñ ³ß Ë³ ï³ ï» Õ» ñÇ

ëï»ÕÍ Ù³Ý ·áñ ÍáõÙ: Üáñ öØÒ ëáõμ Û»Ïï Ý» ñÇ ëï»ÕÍ Ù³Ý, ÇÝã å»ë Ý³¨ ·áñ ÍáÕ
öØÒ ëáõμ Û»Ïï Ý» ñÇ ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý ÁÝ¹ É³ÛÝ Ù³Ý ³ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ ³å³ Ñáí í»É ¿
ßáõñç 28.4 Ñ³ ½³ñ Ýáñ ³ß Ë³ ï³ ï»Õ, ÁÝ¹ áñáõÙ` ½μ³Õ í³Í Ý» ñÇ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ÃÇ -
íÁ öØÒ- Ý» ñáõÙ Ï³½ ÙáõÙ ¿ ³ß Ë³ ïáÕ Ý» ñÇ 37.6%-Á, áñÇó 43.7%-Ý ³å³ Ñáí í»É
¿ Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ Ð³Ý ñ³ å» ïáõ ÃÛ³Ý Ù³ñ ½» ñáõÙ, ÇëÏ 56.3%-Á` ºñ¨³Ý ù³ Õ³ ùáõÙ: 

öØÒ- Ý» ñÇ ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõ ÃÛáõ ÝÁ μ³ ó³ Ñ³Û ï» Éáõ Ñ³ Ù³ñ
÷áñ Ó»É »Ýù å³ñ ½³ μ³ Ý»É μÇ½ Ý» ëÇ ¨ ³ß Ë³ ï³Ý ùÇ ßáõ Ï³ ÛÇ ÷áË Ï³å í³ Íáõ -
ÃÛáõ ÝÁ:
²Û¹ Ýå³ ï³ Ïáí ¶» Õ³ñ ùáõ ÝÇ ùÇ Ù³ñ ½áõÙ Ï³ ï³ ñ»É »Ýù áõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñáõ ÃÛáõÝ -

Ý»ñ Ñ»ï¨Û³É Ñ³ñ ó» ñÇ ßáõñç`
l ³ß Ë³ ï³Ý ù³ ÛÇÝ é» ëáõñë Ý» ñÇ Ñ³ï Ï³ ÝÇß Ý» ñÇ ·Ý³ Ñ³ ïáõÙ,
l Ñ³ñó í³Í Ó»é Ý³ñ Ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñáõÙ Ù³ë Ý³ ·»ï Ý» ñÇ μ³ßË í³ Íáõ ÃÛáõÝÝ Áëï

ï³ ñÇ ù³ ÛÇÝ ËÙ μÇ,
l Ï³¹ ñ³ ÛÇÝ ÷á ÷á Ëáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ áõÕÕ í³ Íáõ ÃÛáõÝ,
l Ó»é Ý³ñ Ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó Ïñ Ã³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç áñ³ ÏÇ ·Ý³ Ñ³ ïáõÙ: 
Ð» ï³ ½á ïáõ ÃÛ³Ùμ å³ñ ½»É »Ýù ·áñ Í³ ïáõ Ý» ñÇ Ï³ñ ÍÇ ùÁ  Ó»é Ý³ñ Ïáõ ÃÛáõÝ -

Ý» ñáõÙ ³ß Ë³ ïáÕ Ý» ñÇ ¨ Ýñ³Ýó ³ß Ë³ ï³Ý ù³ ÛÇÝ Ñ³ï Ï³ ÝÇß Ý» ñÇ í» ñ³ μ»ñ Û³É:
¶áñ Í³ ïáõ Ý» ñÇ Ù» Í³ Ù³ë Ýáõ ÃÛáõ ÝÁ μ³ñÓñ ¿ ·Ý³ Ñ³ ï»É Ñ³ï Ï³ å»ë Ñ»ï¨Û³É
Ñ³ï Ï³ ÝÇß Ý» ñÁ` í» ñ³ å³ï ñ³ëï í³ Íáõ ÃÛáõÝ, »ñÇ ï³ ë³ñ ¹³ Ï³Ý ï³ ñÇù, Ù³ë -
Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý Ïñ Ãáõ ÃÛáõÝ, ³ß Ë³ ï³Ý ùÇ ÷áñÓ ¨ ³ß Ë³ ï³ ëÇ ñáõ ÃÛáõÝ: ²Ûë å³ -
ñ³ ·³ ÛáõÙ Ýñ³Ýù Ï³ñ¨áñáõÙ »Ý Ñ³ï Ï³ å»ë Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý ¨ Ïñ Ã³ Ï³Ý
Ñ³ï Ï³ ÝÇß Ý» ñÁ ¨, Ç ï³ñ μ» ñáõ ÃÛáõÝ ÙÛáõë ·áñ Í³ ïáõ Ý» ñÇ, áñ å»ë Ï³ñ¨áñ Ñ³ï -
Ï³ ÝÇß Ñ³ Ù³ ñáõÙ »ñÇ ï³ ë³ñ¹ ï³ ñÇ ùÁ:
Üß»Ýù, áñ Ý³Ë ÏÇ ÝáõÙ Ù³ñ ½áõÙ ·áñ ÍáÕ ³ñ ï³¹ ñ³ Ï³Ý Ëáß áñ Ó»é Ý³ñ Ïáõ -

ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ·ñ» Ã» ã³ß Ë³ ï» Éáõ å³ï ×³ éáí Ïï ñáõÏ Ýí³ ½»É ¿ μ³ñÓñ áñ³ Ï³ íá -
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ñáõÙ ¨ Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý Ïñ Ãáõ ÃÛ³Ý å³ Ñ³Ý ç³ñÏ Ý»ñ Ï³ Û³ó ÝáÕ ·áñ Í³ ïáõ Ý» ñÇ
ÃÇ íÁ, ¨ Ï³ñ¨áñ íáõÙ ¿ ³ß Ë³ ï³ ëÇ ñáõ ÃÛ³Ý Ñ³ï Ï³ ÝÇß Ç ³é Ï³ Ûáõ ÃÛáõ ÝÁ: ²Ý -
ßáõßï, ³Ûë ³éáõ Ùáí, ³ß Ë³ ï³Ý ù³ ÛÇÝ é» ëáõñë Ý» ñÇ Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý áñ³Ï Ý» -
ñÇ ³Ý ï» ëáõ ÙÁ ÏÑ³Ý ·»ó ÝÇ Ó»é Ý³ñ Ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ùñ óáõ Ý³ Ïáõ ÃÛ³Ý ³ÝÏ Ù³Ý: àõ -
ëáõÙ Ý³ ëÇ ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ³ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ ÝÏ³ ï»É »Ýù, áñ ³ß Ë³ ï³ß áõ Ï³ ÛáõÙ ³é Ï³
»Ý Ý³¨ Ñ»ï¨Û³É ÑÇÙ Ý³ËÝ ¹Çñ Ý» ñÁ.
l Ø³ñ ½³ ÛÇÝ Ó»é Ý³ñ Ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ ã»Ý Ï³ ñá Õ³ ÝáõÙ μ³ í³ ñ³ñ ³ß Ë³ ï³ -

í³ñÓ ³å³ Ñá í»É μ³ñÓñ áñ³ Ï³ íá ñáõÙ áõ Ý» óáÕ Ï³¹ ñ» ñÇÝ, áñÇ å³ï ×³ éáí
Ýñ³Ýù Ýáñ ³ß Ë³ ï³ ï»Õ »Ý ÷Ýï ñáõÙ ³ÛÝ ·áñ Í³ ïáõ Ç Ùáï, áñÁ Ýñ³Ýó Ïï³
Ñ³ Ù» Ù³ ï³ μ³ñ ³í» ÉÇ μ³ñÓñ ³ß Ë³ ï³ í³ñÓ, Ï³Ù Ýáñ ³ß Ë³ ï³Ýù ·ï Ý» Éáõ
Ýå³ ï³ Ïáí ï» Õ³ ÷áË íáõÙ »Ý Ù³Û ñ³ ù³ Õ³ù:
l àñáß Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Õ» Ï³ í³ñ Ý»ñ ãáõ Ý»Ý Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý μ³ í³ -

ñ³ñ ÑÙ ïáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ ¨ ã»Ý Ó· ïáõÙ ·áñÍ áõ Ý» Ý³É Ù³ ëÝ³ ·Ç ï³ Ï³Ý ÷áñÓ ¨ Ïñ -
Ãáõ ÃÛáõÝ áõ Ý» óáÕ Ù³ñ¹ Ï³Ýó Ñ»ï:
l Ø³ñ ½³ ÛÇÝ μÇ½ Ý» ëÁ Ï»Ýï ñá Ý³ó í³Í ¿ Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý ó³Íñ Ï³ ñá Õáõ -

ÃÛáõÝ Ý»ñ å³ Ñ³Ý çáÕ ×Ûáõ Õ» ñÇ íñ³:
ì»ñ Éáõ Íáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ íÏ³ ÛáõÙ »Ý, áñ  Ù³ñ ½Ç ï³ ñ³ Í³ßñ ç³Ý Ý» ñáõÙ ·áñ ÍáÕ

Ó»é Ý³ñ Ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ ï³ ñ³ ï» ë³Ï »Ý Ý³ ÛáõÙ ³ß Ë³ ï³ Ï³½ ÙÇ ÙÇ çÇÝ ï³ ñÇ ùÇÝ
¨ Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý å³ï ñ³ëï í³ Íáõ ÃÛ³ ÝÁ: Üñ³Ýù Ý³ ËÁÝï ñáõÙ »Ý ³ß Ë³ -
ï³Ý ùÇ ÁÝ ¹áõ Ý»É μ³ñÓ ñ³ ·áõÛÝ Ïñ Ãáõ ÃÛáõÝ ¨ μ³ñÓñ áñ³ Ï³ íá ñáõÙ áõ Ý» óáÕ Ù³ë -
Ý³ ·»ï Ý» ñÇ, ë³ Ï³ÛÝ Í³ é³ Ûáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ áÉáñ ïáõÙ ·áñ Í³ ïáõÝ Ý³ ËÁÝï ñáõÙ ¿
»ñÇ ï³ ë³ñ¹ ï³ ñÇ ùÁ, í³ Û» Éáõã áõ ·» Õ» óÇÏ ³ñ ï³ ùÇ ÝÁ: úñÇ Ý³Ï` ê¨³ÝÇ ï³ -
ñ³ Í³ßñ ç³ ÝáõÙ ïÝ ï» ëáõ ÃÛ³Ý Ù»ç Ï³ ï³ñ íáÕ áñ³ Ï³ Ï³Ý ï» Õ³ß ³ñ Å» ñÁ
(ê¨³Ý³ É×Ç Ù»ñ Ó³÷Ý Û³ Ñ³Ý·ë ïÇ ·á ïáõ ÇÝ ï»Ý ëÇí ½³ñ ·³ óáõÙ, ½μá ë³ßñ çÇÏ -
Ý» ñÇ Ãí³ ù³ Ý³ ÏÇ Ïï ñáõÏ ³×) Ý»ñ Ï³ Û³ó ÝáõÙ »Ý ³Ûë áÉáñ ïÇÝ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë -
Ë³Ý Ù³ë Ý³ ·»ï Ý» ñÇ å³ Ñ³Ý ç³ñÏ: 
ä»ïù ¿ Ýß»É, áñ ·áñ Í³ ïáõ Ý»ñÝ ³ß Ë³ ï³ Ï³½ ÙÇ ÷á ÷á Ëáõ ÃÛáõÝ ã»Ý Ý³ Ë³ -

ï» ëáõÙ ë³Ñ Ù³ Ý³ Ù»ñÓ ·á ïáõÙ` Ö³Ù μ³ ñ³ ÏÇ ï³ ñ³ Í³ßñ ç³ ÝáõÙ: Ð³ï Ï³ å»ë
Ù³ñ½ Ï»Ýï ñá ÝÇó ³í» ÉÇ Ñ» éáõ ·ïÝ íáÕ ï³ ñ³ Í³ßñ ç³Ý Ý» ñáõÙ` ì³ñ ¹» ÝÇ ëáõÙ ¨
Ö³Ù μ³ ñ³ ÏáõÙ ·áñ Í³ ïáõ Ý» ñÁ Ý³ ËÁÝï ñáõÙ »Ý Ñ³ Ù» Ù³ ï³ μ³ñ ³í³· ï³ ñÇ -
ùÇ ³ß Ë³ ï³ ÏÇó Ý» ñÇÝ, ÇëÏ ¶³ í³ éáõÙ ¨ Ø³ñ ïáõ ÝÇ áõÙ ³é³ í» Éáõ ÃÛáõÝÝ ³ÏÝ -
Ñ³Û ïá ñ»Ý »ñÇ ï³ ë³ñ¹ Ý» ñÇ ÏáÕÙÝ ¿: 
¶áñ Í³ ïáõ Ý» ñÇ Ùáï Ù³ë Ý³ ·»ï Ý» ñÇ å³ Ñ³Ý ç³ñ ÏÁ ¹Ç ï³ñ Ï» Éáõ Ýå³ ï³ -

Ïáí Ñ³ñ óáõÙ Ý»ñ »Ýù Ï³½ Ù³ Ï»ñ å»É Ý³¨ ÙÇ ù³ ÝÇ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛáõÝ Ý» ñáõÙ,
áñ ï»Õ å³ Ñ³Ýç íáÕ Ù³ë Ý³ ·»ï Ý» ñÇ ù³ Ý³ ÏÁ ß³ï ë³Ñ Ù³ Ý³ ÷³Ï ¿ñ:                                 
àõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ óáõÛó »Ý ï³ ÉÇë, áñ Ó»é Ý³ñ Ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ýáñ ³ß -

Ë³ ï³ ÏÇó Ý» ñáí Ñ³ Ù³É ñáõ ÙÁ  å³Û Ù³ Ý³ íáñ í³Í ¿ Ý³¨ Ïñ Ã³ Ï³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç
ÝÏ³ï Ù³Ùμ Ýñ³Ýó ï³ Í³Í íë ï³ Ñáõ ÃÛ³Ý ³ë ïÇ ×³ Ýáí: ²Ûë ³éáõ Ùáí Ï³ñ¨áñ -
íáõÙ ¿ Ïñ Ã³ Ï³Ý Ñ³ë ï³ ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ¹» ñÁ, áñáÝù ïÝ ï» ëáõ ÃÛáõÝÝ ³å³ Ñá íáõÙ
»Ý μ³ñÓñ áñ³ Ï³ íá ñáõÙ áõ Ý» óáÕ Ù³ë Ý³ ·»ï Ý» ñáí` ³ñ Ó³ ·³Ý ù» Éáí ³ß Ë³ -
ï³ß áõ Ï³ ÛÇ å³ Ñ³Ý ç³ñ ÏÇÝ: Ð»ï¨³μ³ñ, μ³ñÓñ áñ³ Ï³ íá ñáõÙ áõ Ý» óáÕ Ù³ë Ý³ -
·»ï Ý»ñÝ Çñ»Ýó Ù³ë Ý³Ï óáõ ÃÛ³Ùμ ¨ ³ß Ë³ ï³Ý ùáí Ï³ ñáÕ »Ý ³½ ¹» óáõ ÃÛáõÝ áõ -
Ý» Ý³É ÇÝã å»ë  ïÝ ï» ëáõ ÃÛ³Ý Ùñ óáõ Ý³ Ïáõ ÃÛ³Ý íñ³, ³ÛÝ å»ë ¿É Ýå³ë ï»É μÝ³Ï -
ãáõ ÃÛ³Ý ëá óÇ ³ É³ Ï³Ý íÇ ×³ ÏÇ μ³ ñ» É³í Ù³ ÝÁ: 

²Ûë åÇ ëáí, μÇ½ Ý» ëÇ ¨ ³ß Ë³ ï³Ý ùÇ ßáõ Ï³ ÛÇ ÷áË Ï³ å³Ïó í³ Íáõ ÃÛ³Ý áõ -
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ëáõÙ Ý³ ëÇ ñáõ ÃÛ³Ý ³ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ Ñ³Ý ·áõÙ »Ýù ³ÛÝ »½ ñ³ Ï³ óáõ ÃÛ³Ý, áñ, Ç ï³ñ -
μ» ñáõ ÃÛáõÝ ³ñ¨Ùï Û³Ý »ñÏñ Ý» ñÇ, ÐÐ -áõÙ ÷áùñ áõ ÙÇ çÇÝ μÇ½ Ý» ëÇ Ï³½ Ù³ Ï»ñå -
Ù³Ý ·áñ ÍáõÙ ³é Ï³ »Ý Ý³¨ ÙÇ ß³ñù ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ÑÇÙ Ý³ËÝ ¹Çñ Ý»ñ`
l Ñ³ñ Ï³ ÛÇÝ μ» éÇ μ³ñÓñ Ù³ Ï³ñ ¹³Ï ¨ Ã» ñÇ Çñ³ í³ Ï³Ý ¹³ß ïÇ ³é Ï³ Ûáõ -

ÃÛáõÝ,
l ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý Ý»ñ¹ ñáõÙ Ý» ñÇ ¨ ýÇ Ý³Ý ë³ íáñ Ù³Ý ³Õμ Ûáõñ Ý» ñÇ ë³Ñ Ù³ Ý³ -

÷³ Ïáõ ÃÛáõÝ,
l ûñ»Ýë¹ ñ³ Ï³Ý ¨ Çñ³ í³ Ï³Ý »ñ³ß ËÇù Ý» ñÇ μ³ ó³ Ï³ Ûáõ ÃÛáõÝ,
l ïÝ ï» ë³ Ï³Ý ¨ ù³ Õ³ ù³ Ï³Ý ³Ý Ï³ Ûáõ Ýáõ ÃÛáõÝ,
l μ³ñÓñ ïá Ïá ë³¹ ñáõÛù Ý» ñÇ ³é Ï³ Ûáõ ÃÛáõÝ:
²Û¹ ³éáõÙáí Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ Ð³Ý ñ³ å» ïáõ ÃÛáõ ÝáõÙ ÷áùñ μÇ½ Ý» ëÇ ½³ñ ·³ó -

Ù³Ý ³é³ç Ý³ ÛÇÝ ËÝ ¹Çñ Ý» ñÇó »Ý`
l Çñ³ í³ Ï³Ý ¹³ß ïÇ Ï³ ï³ ñ» É³ ·áñ ÍáõÙÁ,
l Ñ³ñ Ï³ ÛÇ ¹ñáõÛ ù³ ã³ ÷» ñÇ Ýí³ ½» óáõÙÁ, 
l ûñ»Ýë¹ ñ³ Ï³Ý μ³ ½³ ÛÇ ¨ Çñ³ í³ Ï³Ý »ñ³ß ËÇù Ý» ñÇ ³å³ Ñá íáõÙÁ:
Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ öØÒ ³ç³Ï óáõ ÃÛ³Ý Å³ Ù³ Ý³ Ï³ ÏÇó »Ý Ã³ Ï³ éáõó í³Íù Ý» ñÁ

¨ ·áñ ÍáõÝ Ù» Ë³ ÝÇ½Ù Ý» ñÁ ÑÇÙù »Ý Ñ³Ý ¹Ç ë³ ÝáõÙ öØÒ -Ç Ñ» é³Ý Ï³ ñ³ ÛÇÝ ½³ñ -
·³ó Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ` áõÕÕ í³Í ·Ç ï³ ï³ñ ¨ Ýá ñ³ ñ³ ñ³ Ï³Ý ³ñ ï³¹ ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ
³ç³Ï óáõ ÃÛ³ ÝÁ, ³é³ ç³ íáñ ï»Ë Ýá Éá ·Ç ³ Ý» ñÇ ÷á Ë³Ýó Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ Ýå³ë ï³ -
íáñ å³Û Ù³Ý Ý» ñÇ Ó¨³íáñ Ù³ ÝÁ ¨ öØÒ ëáõμ Û»Ïï Ý» ñÇ ³ñ ï³ ùÇÝ ïÝ ï» ë³ Ï³Ý
·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý ÁÝ¹ É³ÛÝ Ù³ ÝÁ: ²Ûë ½³ñ ·³ óáõÙ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ ï»ùë ïáõÙ Ï³ñ¨áñ -
íáõÙ ¿ ÙÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ¨ ûï³ ñ»ñÏñ Û³ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ (Íñ³· ñ» ñÇ) ³Ï -
ïÇí Ý»ñ· ñ³ íáõ ÙÁ öØÒ- Ý» ñÇ ½³ñ ·³ó Ù³Ý ¨ ³ç³Ï óáõ ÃÛ³Ý Íñ³· ñ» ñÇ Ùß³Ï Ù³Ý
áõ Çñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óáõÙ£

ÀÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ³é Ù³Ùμ, 2010Ã.-ÇÝ Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ öØÒ ½³ñ ·³ó Ù³Ý ³½ ·³ ÛÇÝ
Ï»Ýï ñá ÝÇ ÏáÕ ÙÇó í» ñÁ Ýß í³Í áõÕ Õáõ ÃÛáõÝ Ý» ñáí μ³ í³ ñ³ñ í»É ¿ 8,379 ³ç³Ï -
óáõ ÃÛ³Ý Ñ³Ûï:
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àõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ óáõÛó »Ý ï³ ÉÇë, áñ ³ç³Ï óáõ ÃÛáõÝ ëï³ ó³Í öØÒ
ëáõμ Û»Ïï Ý» ñÇ 21.2%-Á ·áñ ÍáõÙ ¿ ºñ¨³Ý ù³ Õ³ ùáõÙ, ÇëÏ 78.8%-Á` ÐÐ Ù³ñ ½» -
ñáõÙ` ³é³ í» É³ å»ë Ñ» é³ íáñ ¨ ë³Ñ Ù³ Ý³ Ù»ñÓ ·Ûáõ Õ³ Ï³Ý ¨ ù³ Õ³ ù³ ÛÇÝ Ñ³ -
Ù³ÛÝù Ý» ñáõÙ:

Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ öØÒ ëáõμ Û»Ïï Ý» ñÇÝ í³ñ Ï³ ÛÇÝ »ñ³ß Ë³ íá ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ
ïñ³ Ù³¹ñ Ù³Ý Íñ³· ñÇ ßñ ç³ Ý³Ï Ý» ñáõÙ 01.01.2011Ã. ¹ñáõ ÃÛ³Ùμ ïñ³ Ù³¹ñ í»É ¿
63.5 ÙÉÝ ÐÐ ¹ñ³ ÙÇ »ñ³ß Ë³ íá ñáõ ÃÛáõÝ 13 öØÒ ëáõμ Û»Ï ïÇ` ³å³ Ñá í» Éáí 136.3
ÙÉÝ ÐÐ ¹ñ³ ÙÇ í³ñ Ï³ ÛÇÝ ÷³ Ã»Ã: ²ç³Ï óáõ ÃÛáõÝ ëï³ ó³Í 13 öØÒ ëáõμ Û»Ïï Ý» -
ñÇ í³ñ Ï³ ÛÇÝ å³ñ ï³ íá ñáõ ÃÛ³Ý ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ ã³ ÷Á Ï³½ Ù»É ¿ 171.3 ÙÉÝ ¹ñ³Ù:

ê³ Ï³ÛÝ öØÒ- Ý» ñÇ ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛáõÝÝ ³å³ Ñá í» Éáõ ·áñ ÍáõÙ ³é Ï³ »Ý ûμ Û»Ï -
ïÇí ¨ ëáõμ Û»Ï ïÇí ·áñ ÍáÝ Ý» ñáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ÑÇÙ Ý³ËÝ ¹Çñ Ý»ñ, áñáÝó
§μ³Ë íáõÙ¦ »Ý öØÒ ëáõμ Û»Ïï Ý» ñÁ: ¸ñ³Ýù »Ý`
l öØÒ ëáõμ Û»Ïï Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý (í³ñ Ï³ ÛÇÝ) ÙÇ çáó Ý» ñÇ ³Ý -

Ù³ï ã» ÉÇ áõ ÃÛáõÝ,
l ·áñ Í³ ñ³ñ ï» Õ» Ï³ï íáõ ÃÛ³Ý ¨ ËáñÑñ ¹³ï íáõ ÃÛ³Ý ëï³ó Ù³Ý áõ Ï³¹ ñ» -

ñÇ Ù³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý áõ ëáõó Ù³Ý Ñ³ñ ó» ñáõÙ ³é Ï³ ¹Å í³ ñáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ,
l öØÒ ëáõμ Û»Ïï Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó Ãá Õ³ñÏ íáÕ ³ñ ï³¹ ñ³Ý ùÇ (Ù³ ïáõó íáÕ Í³ -

é³ Ûáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ)` ßáõ Ï³ Ý»ñ §Ý»ñ Ã³ ÷³Ý ó» Éáõ¦ Ñ»ï Ï³å í³Í ËÝ ¹Çñ Ý» ñÇ ³é Ï³ -
Ûáõ ÃÛáõÝ,
l ëÏë Ý³Ï ·áñ Í³ ñ³ñ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ Ó»é Ý³ñ Ï³ ïÇ ñ³ Ï³Ý ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛáõÝ

Í³ í³ É» Éáõ Ñ»ï Ï³å í³Í ·áñ Í³ ñ³ñ ÑÙ ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ å³ Ï³ë:
ì»ñ çÇÝ ï³ ñÇ Ý» ñÇÝ Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ Ð³Ý ñ³ å» ïáõ ÃÛáõ ÝáõÙ ÉáõÍ í»É »Ý öØÒ

ëáõμ Û»Ïï Ý» ñÇ ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³ ÝÁ ¨ ½³ñ ·³ó Ù³ ÝÁ Ëá ãÁÝ ¹á ïáÕ μ³½ Ù³ ÃÇí ËÝ -
¹Çñ Ý»ñ, öØÒ -Ç Ñ» ï³ ·³ ½³ñ ·³ óáõÙÝ ³å³ Ñá í» Éáõ Ýå³ ï³ Ïáí ³ÝÑ ñ³ Å»ß -
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ïáõ ÃÛáõÝ ¿ ³é³ ç³ ÝáõÙ` Éáõ Í» Éáõ Ñ³ï Ï³ å»ë öØÒ ýÇ Ý³Ý ë³ íáñ Ù³Ý (í³ñ Ï³ -
íáñ Ù³Ý) ¨ ï»Ë ÝÇ Ï³ Ï³Ý ³ç³Ï óáõ ÃÛ³Ý μÝ³ ·³ í³ éÇ áñáß ³ ÏÇ ÑÇÙ Ý³ËÝ ¹Çñ -
Ý»ñ:
²Ûë ï» ë³ÝÏ Ûáõ ÝÇó »É Ý» Éáí` öØÒ -Ç ½³ñ ·³ó Ù³Ý ÑÇÙ Ý³ËÝ ¹Çñ Ý» ñÁ å³Û Ù³ -

Ý³ Ï³ Ýá ñ»Ý Ï³ ñáÕ »Ýù ¹³ ë³ Ï³ñ ·»É Áëï ûñ»Ýë¹ ñ³ Ï³Ý, ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý, ï»Ë -
ÝÇ Ï³ Ï³Ý ¨ »Ý Ã³ Ï³ éáõó í³Í ù³ ÛÇÝ ·áñ ÍáÝ Ý» ñÇ, áñáÝù Çñ»Ýó ³½ ¹» óáõ ÃÛáõÝÝ
áõ Ý»Ý Ã»° ëÏë Ý³Ï ¨ Ã»° ·áñ ÍáÕ öØÒ ëáõμ Û»Ïï Ý» ñÇ ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý íñ³: ²é Ï³
ÑÇÙ Ý³ËÝ ¹Çñ Ý» ñÇ Éáõ Íáõ ÙÁ Ï³å í³Í ¿ Ý³¨ öØÒ ëáõμ Û»Ïï Ý» ñÇ ·áñ Í» Éáõ í³Û ñÇ
Ñ»ï (ºñ¨³Ý, ÐÐ Ù³ñ ½»ñ): ¸ñ³Ýù Ñ³ï Ï³Ý ß³ Ï³Ý »Ý Ñ³ï Ï³ å»ë Ñ» é³ íáñ áõ
ë³Ñ Ù³ Ý³ Ù»ñÓ μÝ³ Ï³ í³Û ñ» ñÇÝ:
²ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿ Ýß»É, áñ öØÒ- Ý» ñÇ ½³ñ ·³ó Ù³ ÝÁ Ëá ãÁÝ ¹á ïáÕ ûñ»Ýë¹ ñ³ Ï³Ý

μÝáõÛ ÃÇ ÑÇÙ Ý³ËÝ ¹Çñ Ý»ñÝ »Ý`
l öØÒ ëáõμ Û»Ïï Ý» ñÇ ¨ å» ï³ Ï³Ý Ù³ñ ÙÇÝ Ý» ñÇ ÙÇç¨ ÷áË Ñ³ ñ³ μ» ñáõ ÃÛáõÝ -

Ý» ñáõÙ ³é Ï³  í³ñ ã³ ñ³ ñ³ Ï³Ý μÝáõÛ ÃÇ ËÝ ¹Çñ Ý»ñÁ, 
l ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý (Ñ³ß í³ å³ Ñ³ Ï³Ý) Ñ³ß í»ï íáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ý»ñ Ï³ Û³ó Ù³Ý

Ã» ñÇ ÁÝ Ã³ ó³ Ï³ñ ·» ñÁ, 
l Ñ³ ×³ Ë³ ÏÇ Ï³ ï³ñ íáÕ ³Ý Ñ³ñ ÏÇ ëïáõ ·áõÙ Ý»ñÁ: 
öØÒ- Ý» ñÇ  ½³ñ ·³ó Ù³ ÝÁ  Ëá ãÁÝ ¹á ïáÕ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý μÝáõÛ ÃÇ ÑÇÙ Ý³ËÝ -

¹Çñ Ý»ñÝ »Ý`
l ëÏë Ý³Ï ·áñ Í³ ñ³ñ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý (í³ñ Ï³ ÛÇÝ) ÙÇ çáó Ý» ñÇó

û·ï í» Éáõ ³ÝÑ Ý³ ñÇ Ýáõ ÃÛáõÝÁ, áñÁ å³Û Ù³ Ý³ íáñ í³Í ¿ ¹ñ³Ýó Ï³ñ ×³ Å³Ù Ï» -
ï³Û Ýáõ ÃÛ³Ùμ, 
l ³Û ÉÁÝï ñ³Ý ù³ ÛÇÝ ýÇ Ý³Ý ë³ íáñ Ù³Ý (í³ñ Ï³ íáñ Ù³Ý) ³Õμ Ûáõñ Ý» ñÇ μ³ ó³ -

Ï³ Ûáõ ÃÛáõÝÁ, »ñ Ï³ ñ³ Å³Ù Ï»ï ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý (í³ñ Ï³ ÛÇÝ) é» ëáõñë Ý» ñÇ μ³ ó³ -
Ï³ Ûáõ ÃÛáõÝÁ, ÇÝ ãÁ ·»ñËÝ ¹Çñ ¿ Ñ³ï Ï³ å»ë ³ñ ï³¹ ñáõ ÃÛ³Ý áÉáñ ïáõÙ: 

öØÒ- Ý» ñÇ ½³ñ ·³ó Ù³ ÝÁ Ëá ãÁÝ ¹á ïáÕ ³é³Ý ÓÇÝ ÑÇÙ Ý³ËÝ ¹Çñ ¿ Ý³¨ ÙÇç -
Ù³ñ ½³ ÛÇÝ ¨ Ý»ñ Ù³ñ ½³ ÛÇÝ ïÝ ï» ë³ Ï³Ý Ïá á å» ñ³ óÇ ³ ÛÇ áã μ³ í³ ñ³ñ Ù³ Ï³ñ -
¹³ ÏÇ ³é Ï³ Ûáõ ÃÛáõ ÝÁ: ²Ûë »Ý Ã³ ï»ùë ïáõÙ ³é Ï³ »Ý ï» Õ» Ï³ï í³ Ï³Ý Ñáë ù» ñÇ
Ù³ï ã» ÉÇ áõ ÃÛ³Ý, ¹ñ³Ýó ÁÝ Ï³É Ù³Ý, Ùß³Ï Ù³Ý ¨ ÷á Ë³ Ý³Ï Ù³Ý Ñ»ï Ï³å í³Í
ËÝ ¹Çñ Ý»ñ: 
Üß»Ýù, áñ Ñ³ï Ï³ å»ë Ù³Û ñ³ ù³ Õ³ ùÇó ¹áõñë ·áñ ÍáÕ öØÒ ëáõμ Û»Ïï Ý» ñÇ ¨

ëÏë Ý³Ï ·áñ Í³ ñ³ñ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ñ Éáõñç ÑÇÙ Ý³ËÝ ¹Çñ ¿ μÇ½ Ý» ëÇ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõÙÝ
áõ Ï³ é³ í³ ñáõ ÙÁ: ²Ûë ÑÇÙ Ý³ËÝ¹ ñÇ ÉáõÍ Ù³Ý áõÕ Õáõ ÃÛ³Ùμ μ³ í³ ñ³ñ ã¿ ËáñÑñ -
¹³ï í³ Ï³Ý ÁÝ Ï» ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó Ù³ ïáõó íáÕ Í³ é³ Ûáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ù³ Ï³ñ -
¹³ ÏÁ Ñ³ï Ï³ å»ë ÐÐ Ù³ñ ½» ñáõÙ (áñáß Ù³ñ ½» ñáõÙ ÝÙ³ Ý³ ïÇå Ï³ éáõÛó Ý»ñ ÁÝ¹ -
Ñ³Ý ñ³ å»ë ã»Ý ·áñ ÍáõÙ): ²Ûë ³éáõ Ùáí ³é Ï³ ¿ öØÒ ëáõμ Û»Ïï Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó ÝÙ³Ý
Í³ é³ Ûáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ï³ñ¨áñáõ ÃÛ³Ý ã·Ç ï³Ïó Ù³Ý ÷³ë ïÁ: ²Ý ßáõßï, áñ³Ï Û³É
ËáñÑñ ¹³ï í³ Ï³Ý Í³ é³ Ûáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ï³ ñÇù áõ Ý»Ý Ñ³ï Ï³ å»ë ëÏë Ý³Ï ·áñ -
Í³ ñ³ñ Ý» ñÁ ¨ ·áñ ÍáÕ ³ÛÝ öØÒ ëáõμ Û»Ïï Ý» ñÁ, áñáÝù ÷áñ ÓáõÙ »Ý ßáõ Ï³ ÛáõÙ
Ý»ñ Ï³ Û³ó Ý»É Ýá ñ³ ñ³ ñ³ Ï³Ý ³ñ ï³¹ ñ³Ýù Ï³Ù Í³ é³ Ûáõ ÃÛáõÝ:
²Ûë åÇ ëáí, ÷áùñ ¨ ÙÇ çÇÝ μÇ½ Ý» ëÇ ½³ñ ·³ó Ù³ ÝÁ ËáãÝ ¹á ïáÕ í» ñáÝß Û³É ÑÇÙ -

Ý³ËÝ ¹Çñ Ý» ñÇ Éáõ ÍáõÙÝ Çñ áñáß Çã ¹» ñÁ Ï³ ñáÕ ¿ Ï³ ï³ ñ»É ³ß Ë³ ï³Ý ù³ ÛÇÝ é» -
ëáõñë Ý» ñÇ û· ï³ ·áñÍ Ù³Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõ ÃÛáõÝÝ ³å³ Ñá í» Éáõ ·áñ ÍáõÙ: öáùñ
¨ ÙÇ çÇÝ μÇ½ Ý» ëÁ, Ñ³Ý ¹Ç ë³ Ý³ Éáí ßáõ Ï³ Û³ Ï³Ý ïÝ ï» ëáõ ÃÛ³Ý ½³ñ ·³ó Ù³Ý
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Ï³ñ¨áñ áõÕ Õáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇó Ù» ÏÁ, Ý³ Ë³¹ñ Û³É Ý»ñ Ïë ï»Õ ÍÇ, áñ å»ë ½Ç ÷áùñ Ó»é -
Ý³ñ Ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ Ïá á å» ñ³ó í»Ý Ëáß áñ ³ñ ï³¹ ñáõ ÃÛ³Ý Ñ»ï` ³ñ ï³¹ ñ» Éáí
¿Å³Ý ¨ áñ³ Ïáí ³å ñ³Ýù Ý»ñ, Ñ³ß íÇ ³é Ý» Éáí ëå³ éá ÕÇ ³Ý Ñ³ ï³ Ï³Ý å³ Ñ³Ýç -
ÙáõÝù Ý»ñÝ áõ Ý³ Ë³ ëÇ ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ: 
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ÿ òèé ñ êðóï íûì ïðî èç âî ä ñòâîì ïðî èç âî äÿ äå øå âûå è êà ÷å ñò âåí íûå òî âà ðû ñ ó÷å òîì èí äè âè äó àëü íûõ
ïîò ðåá íîñ òåé  ïîò ðå áè òå ëÿ.
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THE ROLE OF THE SMALL AND MIDDLE BUSINESS IN THE PROCESS OF PROVIDING

EFFICIENCY IN USING LABOR RESOURCES

M. N. Hergnyan
E. P. Manukyan

The article deals with the importance of the small and middle businesses as one of the key trends of
the market economy, the development of which will promote the cooperation of small enterprises with
large output production, which will produce not expensive and high-quality items, taking into account the
consumers’ individual demand and preferences. The role of the small and middle business in the process
of providing efficiency in using labor resources is presented, clarifying the obstacles of the development
of that field.




