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Անցումային հասարակության սո­
ցիալ-տնտեսական դժվարությունների 
հաղթահարումը բիզնես միջավայրում 
մասնագետից պահանջում է անձնային 
որակների առանձնահատուկ օժտվա­
ծություն: Հոդվածում փորձ է արվում 
հետազոտական ճանապարհով բացա­
հայտել գործարար միջավայրի յուրա­
հատուկ դժվարությունները, ինչպես 
նաև դրանցում գործարար անձանց 
արդյունավետության ապահովման 
սոցիալ-հոգեբանական դետերմի­
նանտները: Հետազոտության հիման 
վրա ուրվագծվել է արդյունավետ 
գործարարի հոգեբանական դիման­
կարի բաղադրամասերը: 

Հանգուցային բառեր և հասկա­
ցություններ` փոխակերպվող հասա­
րակություն, նյարդահոգեկան լար­
վածություն, ֆունկցիոնալ վիճակ, 
ֆունկցիոնալ հնարավորություններ, 
հոգեբանական նկարագիր:

Անցումային (փոխակերպվող, հե­
տինդուստրիալ) հասարակությունը 
իրեն բնորոշ սոցիալ-հոգեբանական, 
քաղաքական, տնտեսական, բարոյա-

մշակութային արժեքների անկայունու­
թյան, դրանց հետ կապված` կյանքի 
թանկացումների ու հասարակության 
ներսում տեղի ունեցող անսովոր փո­
փոխությունների բնութագրերով ուղ­
ղակիորեն անդրադառնում է նրանում 
ապրող մարդկանց բոլոր հարաբերու­
թյունների վրա: Շուկայի օրենքների 
անկայունությունը, անցումային հա­
սարակության մեջ իր դիրքում մնալու 
անհավասար պայմանները, տնտեսա­
կան օրենքների պարտադրանքները, 
կոշտ մրցակցությունը, դրամի ար­
ժեզրկման մեծ հավանականությու­
նը, ապրանքների, հումքի աղբյուրնե­
րի դեֆիցիտները գործարար անձանց 
պահում են մշտական լարվածության, 
տագնապի, տևական սթրեսի մեջ, 
որում արդյունավետ գործելու, հա­
ջողություններ գրանցելու հնարավո­
րությունները հայտնվում են վտանգի 
սպառնալիքների տակ[1,10]: ՀՀ սկսած 
անկախացման ժամանակներից մինչ 
օրս գտնվում է ճանապարհային ու 
ռազմական շրջափակման պայմաննե­
րում, ինչը առավել դժվարություններ 
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է ստեղծում երկրի ողջ ենթակառուց­
վածքների զարգացման վրա: Այդպիսի 
պայմաններում մրցակցության դիմա­
նալու, գործունեության մեջ հաջողու­
թյուններ գրանցելու գործընթացը ու­
ղիղ կախվածություն ունի գործարար 
անձի հոգեբանական կերտվածքից, 
մասնագիտական պատրաստության 
աստիճանից, անձնային որակների 
առանձնահատուկ արտահայտվածու­
թյան բնութագրերից: ՈՒստի “մարզա­
վիճակում” մնալը գործարար անձանց 
համար հանդիսանում է գոյատևման 
կենսական պահանջ: 

 Ըստ Ա.Լեոնովայի` անկայուն մի­
ջավայրում անձի հոգեկան գործու­
նեության արդյունավետությունը 
պայմանավորված է օգտակար ար­
դյունքին ուղղված ենթահամակար­
գերի գործունեության ֆունկցիոնալ 
վիճակներից[7]: Ուստի`անցումային 
հասարակությունում սեփական բիզ­
նեսի զարգացման, գործունեության 
արդյունավետության պահպանման 
և վերը նշված պահանջների բավա­
րարման համար, անհրաժեշտ են ան­
ձնային ու մասնագիտական բարձրա­
կարգ հնարավորություններ: Կարծում 
ենք, որ ժամանակակից մարտահրա­
վերների դիմակայման ու դրանցում 
հաջողությունների ապահովման գոր­
ծընթացում առաջնային խնդիր է հան­
դիսանում բիզնեսմենի հոգեբանական 
բնութագրի բացահայտման հիմնախն­
դիրը:

Հետազոտությունը իրականացվել 
է 2013-2014թթ-ի ընթացքում: Աշխա­
տանքների կաղմակերպումը ընթացել 
է երկու փուլերով. առաջին փուլում 
իրականացվել են փոխակերպվող հա­
սարակությունում գործարար անձանց 
գործունեության արդյունավետության 
և նրանց հոգեկան ակտիվության 
վրա անդրադարձող գործոնների ազ­
դեցության սոցիալ հոգեբանական 
հետևանքների, դրանց հոգեֆիզիո­
լոգիական առանձնահատկություննե­

րի բացահայտման հետազոտական 
աշխատանքները: Երկրորդ փուլում 
իրականացվել են կայուն եկամուտներ 
ունեցող գործարար անձանց սոցիալ-
հոգեբանական նկարագիրը: Հետազո­
տուական աշխատանքներին մասնակ­
ցել են Երևանի տարբեր առևտրական 
ձեռնարկությունների 300 գործարար 
անձիք/120 կին և 180 տղամարդ: Գոր­
ծարարների հաջողությունների հիմ­
քում ընկած հոգեբանական առանձ­
նահատկությունների ուսումնասիրման 
և դրանց գործառութային հնարավո­
րությունների բացահայտման նպա­
տակով` որպես հիմնական հետազո­
տական խումբ, ընդհանուր խմբից 
առանձնացվել են կայուն եկամուտներ 
ունեցող 90 հաջողակ գործարարնե­
րի (45 կին և 45 տղամարդ): Հետա­
զոտական երկու խմբերի հետ էլ զու­
գահեռաբար տարվել են գործարար 
անձի հոգեբանական նկարագրի հե­
տազոտման միևնույն աշխատանքնե­
րը: Հետազոտության ավարտից հետո 
ստուգիչ և հիմնական խմբերի հետա­
զոտության արդյունքները համեմատ­
վել են միմյանց հետ: 

Անցումային հասարակությու­
նում գործարար հարաբերություն­
ները հանդիսանում են մարդկային 
հնարավորությունների դրսեվորմաև 
առանձնահատուկ միջավայր, որոն­
ցում գոյություն ունեցող սոցիալ-տն­
տեսական, քաղաքական, առևտրատն­
տեսական, բարոյա-հոգեբանական 
արժեքները հաճաակի ենթարկվում 
են փոփոխությունների [6]: Այս առու­
մով` գոյություն ունեն բազմաթիվ տե­
սանելի ու քողարկված գործոններ, 
որոնք ուղղակիորեն անդրադառնում 
են ոլորտում գործող մարդկանց ակ­
տիվության, նրանց նյարդային հա­
մակարգության, ինչպես նաև գործու­
նեության ըմնդհանուր առաջընթացի 
վրա,: Անցումային հասարակությու­
նում գործարարների գործունեության 
ու նրանց անձի վրա անդրադարձող 
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գացասական գործոնների ուսումնա­
սիրման արդյունքները արտացոլված 
են թիվ 1 գծ-ում: 

Ըստ հետազոտվողների կողմից 
առանձնացրած բացասական գոր­
ծոնների կարևորման, որոնց ազդե­
ցությամբ անձի նյարդային համա­
կարգում առաջանում են տևական 
լարվածության ու յուրահատուկ հո­
գեվիճակների ֆոն (վախ, տագնապ, 
սթրես, նևրոտիկ երևույթներ, հենա­
շարժական համակարգի գործառու­
թային խանգարումներ, և այլն), գոր­
ծունեության արդյունավետության 
ցուցանիշների գնահատման առումով` 
ժամանակի մեջ դրանք ունեն խիստ 
բացասական ուղղվածություն: Օրգա­
նիզմի ֆիզիոլոգիական մակարդաում 
դրանք դրսևորվում են անքնության, 
մղջավանջային երազների, կծկտուր 
քնի, ջարդրտվածության ու հոգնա­
ծության, ախորժակի կորստի ձևերով, 
օրգանիզմի ընդհանուր հյուծվածու­
թյամբ: Սիրտ-անոթային համակար­
գերում նկատվում են ֆունկցիոնալ 
հնարավորությունների անկում, անձի 
ընդհանուր ակտինության բնութագ­
րերի փոփոխության ամբողջ համախ­
տանիշներ: Բազմաթիվ հեղինակների 
կարծիքով դրանց անհետևանք թող­
նելը հանգեցնում է նստվածքային 
վտանգավոր երևույթների[3,9]: 

Անցումային հասարակությանը բնո­
րոշ աշխատանքային լարված պայ­
մաններում այս կամ այն բնութագիրն 
ունեցող հոգեկան առողջության ցու­
ցանիշները (դրանք արտացոլված 
են գծագրում) իրենց մեջ ամփոփում 
են նյարդային սպեցիֆիկ վիճակներ, 
որոնք միջանձնային փոխհարաբե­
րություններում դրսևորվում են ան­
հանդուրժողականության, հաճախ 
ա•րեսիվության, կոնֆլիկտայնության 
կամ անտարբերության ձևերով (սոցի­
ալ-հո•եբանական •ործոններ) Որպես 
անբարենպաստ գործոնների հո•եբա­
նական հակազդումներ` գործարար­

ների շրջանում արտահայտված են 
աշխատավայրում և ընտանիքում մի­
ջանձնային լարված, կոնֆլիկտային 
հարաբերությունները վախը, տա•­
նապը, որնք զու•ակցվում են վեր­
ջույթների դողով, սրտի զարկերի 
հաճախականության մեծացմամբ, շն­
չառության ռիթմերի կտրուկ փոփո­
խությամբ, մարմնի ջերմաստիճանի 
կտրուկ տատանումներով: Սրանք հե­
տագա դժվարությունների ծագման 
դեպքում նպաստավոր հող են հան­
դիսանում հուսահատություն, ընկճ­
վածություն, ապա•այի նկատմամբ 
հոռետեսությյան, թերարժեքության, 
անկարողության, հան•ամանքներից 
մշտական կախվածության զ•ացման, 
կասկածի, մեկուսացածության, լքվա­
ծության անելանելիության, լարվա­
ծության զ•ացումների[4,5]:: Այսպիսի 
հո•եբանական հակազդումները զու­
•ակցվում են համապատասխան ֆիզի­
ոլո•իական տեղաշարժերով: Դրանք 
են` •լխացավերը, օրվա տարբեր ժա­
մերին մարմնում ջարդվածության 
զ•ացումն ու հո•նածությունը, տարբեր 
հիվանդությունների հետ կապված 
օր•անական ֆունկցիոնալ փոփոխու­
թյունները (սիրտ-անոթային, մար­
սողական համակարգերի գործառ­
նության խախտումները և այլն), քնի 
խան•արումները (մակերեսային, ընդ­
հատումներով քուն, մղձավանջային 
երազներ, անքնություն), մարմնի քա­
շի կտրուկ փոփոխություններ, ախոր­
ժակի բացակայություն, կամ գայլային՚ 
ախորժակի արտահայտվոծություն, 
մաշկի քոր, ուժասպառության զ•ացում 
և այլն:
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Ան բա րեն պաստ գոր ծոն ներ րի ազ­
դե ցու թյան ար տա հայտ վա ծու թյու նը:

Սո ցի ա լա կան, ար տա կարգ ի րա վի­
ճակ նե րի, աշ խա տան քային հո գե բա նու­
թյան բնա գա վառ նե րում կա տար ված հե­
տա զո տու թյուն նե րի վեր լու ծու թյուն նե րը 

ցույց են տա լիս[2,8,10], որ մի ջա վայ րի 
բա ցա սա կան գոր ծոն նե րը, ան ձի ը նդ հա­
նուր ա ռող ջա կան վի ճա կի, ի նչ պես նաև 
հո գե կան ո լոր տին ան դրա դար ձող սթ­
րե սոր նե րը ար գե լա կում են ան ձի կոգ­
նի տիվ հա մա կար գու թյան, հու զա կան 
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կայունության, ընդհանուր աշխատունա­
կության գործառույթներն ապահովող 
համակարգերի գործունեությունը: Այդ 
օրինաչափությունների իմացությամբ 
ու դրանց կառավարման ունակություն­
ներով է պայմանավորված գործարա­
րի կողմից բիզնեսում տեղի ունենալիք 
իրադարձությունների կռահումը, մր­
ցակիցների նկատմամբ իրադրական և 
ռազմավարական ճիշտ ծրագրերի մշա­
կումը, դրանց իրականացման գործըն­
թացների հաջողությունը: Նշված հան­
գամանքների հաշվառմամբ օրգանիզմի 
վրա դրանց ազդեցության տեղաշարշ­
ժերի վերահսկողությունը հնարավորու­
թյուն կտա ապահովելու փոխակերպ­
վող հասարակությունում գործարար 
անձանց գործունեության արդյունավե­
տությունն ու հետագա հաջողություն­
ների ամրապնդումը: “Դրանց ազդման 
տևողականությունը և ուժգնությունը 
առաջացնում են բացասական հույզե­
րի յուրօրինակ ֆոն, ինչի հետևանքով 
խափանվում են օրգանիզմի օգտակար 
աշխատանքային համագործակցության 
գործառույթները, օրգանիզմի ընդհա­
նուր և հոգեկան աշխատունակությունը, 
որով փոխվում են անձի դրդապատճա­
ռային համակարգի բովանդակային և 
ուղղվածության վեկտորները” [3,էջ35]: 

Հետազոտվողների կողմից առանձ­
նացվող անբարենպաստ •ործոնների 
համեմատությունը ցույց է տալիս, որ 
դրանք ծագման առումով ունեն սոցիալ-
հոգեբանական, տեխնիկական, կազմա­
կերպչական, անձնային հիմքեր, դրանց 
առկայություննու տևական ազդեցու­
թյունը առաջացնում է հետազոտվող 
համակազմի առաղջության, գործու­
նեությանև դրա արդյունավետության 
համար խիստ բացասական հետևանք­
ներ, ինչպես օրգանական, այնպես էլ 
վարքային մակարդակներում: Դրանց 
մշտական առկայությունն ու ազդման 
հաճախականությունը ար•ելակում են 
փոխակերպվող հասարակությունում 
հարմարվելու, արդյունավետ գործու­

նեություն կազմակերպելու գործընթա­
ցը: Խոսքը վերաբերվում է գործարար 
անձի գործառութային հնարավորու­
թյուններին, որոնք ապահովում են նրա 
գործունեության արդյունավետությունը: 
Գործունեության արդյունավետության և 
սեփական անձի վրա ազդող հավանա­
կան գործոնների, խանգարող հանգա­
մանքների ճիշտ հաշվառումը, գործելա­
կերպի անհրաժեշտ ռազմավարության 
ընտրությունը, սթրես գործոնների 
նկատմամբ գործարարի կայունությունն 
ու կոնֆլիկտային իրավիճակներում 
պարտնյորների գործողությունների, 
հավանական քայլերի կանխատեսումը 
հնարավորություն է տալիս ապահովե­
լու հաջողությունների հասնելու ռեալ 
շանսեր:

Այսպիսով` փոխակերպվող հասա­
րակության առանձնահատկություննե­
րի իմացությունը, դրանցում գործելու 
արդյունավետ ռազմավարության մշա­
կումն ու օրգանիզմի հնարավորություն­
ների ռացիոնալ օգտագործումը հնարա­
վորություն կտա կանխավ խուսափելու 
հավանական վտանգներից, ձախողում­
ներից, սնանկացումից ու առողջության 
կորստի վտանգից: Հենց անխափան ու 
արդյունավետ գործունեության կազ­
մակերպման անհատական ոճի առանձ­
նահատկությունների ձևավորման մեջ է 
թաքնված գործարարի կայուն և աճող 
հաջողությունների գաղտնիքը: Այն սեր­
տորեն կապված է նաև անձի առող­
ջական, հարմարման, ինտելեկտուալ 
հնարավորություններով, որոնց հետա­
զոտությունների արդյունքները ամփոփ­
վում են հաջորդ ենթաբաժնում:

Հետազոտվողների հետ արված 
պիլոտաժ հարցման շնորհիվ բացա­
հայտվել են նաև հաջողակ բիզնեսմե­
նի սոցիալ-հոգեբանական նկարագիրը: 
Հետազոտության արդյունքների վերլու­
ծության արդյունքում հնարավորություն 
է ստեղծվել կառուցելու գործարար ան­
ձի անհրաժեշտ հոգեբանական նկարա­
գիրը, որը սխեմատիկ կերպով արտա­
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հայտ ված է նկ.թիվ 1­ո ւմ : 
Հե տա զո տու թյան ար դյունք նե րի վեր լու ծու թյան ար դյուն քում ո ւր վագծ վել է 

հարց վող նե րի կող մից “հա ջո ղակ գոր ծա րա րի” հո գե բա նա կան դի ման կա րի հիմ­
քում ըն կած սո ցի ալ հո գե բա նա կան ո րակ նե րի հո գե ֆի զի ո լո գի ա կան հա մա կար գը: 
Միև նույն ժա մա նակ վեր լու ծու թյուն նե րը ցույց են տա լիս, որ հիմ նա կան և ստու գիչ 
խմ բե րում ը նդ գրկ ված կա նանց և տղա մարդ կանց հե տա ղո տու թյան ար դյունք նե­
րի ցու ցա նիշ նե րում գո յու թյուն ու նեն մի շարք հե տաքր քիր օ րի նա չա փու թյուն ներ: 
Դրանք որ պես կա նոն բնո րո շում են գոր ծա րար ան ձի հիմ նա կան բնու թա գի րը և 
դրս ևոր վում հետ ևյալ ան ձնային և կազ մա կերպ չա կան սո ցի ալ­հո գե բա նա կան 
ա ռանձ նա հատ կու թյուն նե րի ամ բող ջու թյամբ

Նկ.թիվ1

Ար դյու նա վետ գոր ծա րա րի սո ցի­
ալ­հո գե բա նա կան բնու թագ րի կա­
ռուց ված քային բա ղադ րա մա սե րի 
սխե մա տիկ պատ կե րը (ըստ է քս պերտ 
հար ցում նե րի տվյալ նե րի) 

ա) հան դուգն գոր ծե լա վո ճի ու նր­
բան կատ, ստեղ ծա րար ո րո շում նե­
րի կա յաց ման հե ռան կա րա նու թյամբ, 
պարտնյոր նե րի ու կո լեկ տի վի ան դամ­
նե րի նկատ մամբ դր սե վո րող հան դուր­
ժո ղա կա նու թյամբ, 

բ) իր գոր ծի և կո լեկ տի վի ան դամ նե­

րի նկատ մամբ բարձր նվիր վա ծու թյամբ. 
ապ րու մակց մամբ, հե ղի նա կու թյամբ, 
շփ վո ղա կա նու թյամբ, ան ձնա կան խա­
րիզ մայով, նր բան կա տու թյամբ, համ բե­
րա տա րու թյամբ, հան դուր ժո ղա կա նու­
թյամբ, ար դա րու թյամբ, 

գ) պրոբ լե մա տիկ ի րա վի ճակ նե­
րում ցու ցա բեր վող մտ քի ճկու նու թյամբ, 
ստեղ ծա րա րու թյամբ, աշ խա տա սի րու­
թյամբ զսպ վա ծու թյամբ, կա մային ո րակ­
նե րի բարձր ար տա հայտ վա ծու թյամբ, 

դ) գոր ծու նե ու թյան ըն թաց քում 
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գրանցած հաջողություններով, ձեռ­
նարկության կայուն եկամուտների աճի 
ցուցանիշներով, կոլեկտիվի անդամնե­
րի նրանց խնդիրների լուծման, կոլեկ­
տիվներում կոնֆլիկտների, արտառոց 
դեպքերի լուծման հնարամտությամբ, 
արդյունքների, եկամուտների բաշխման 
արդարությամբ, աշխատավարձների 
վճարման, արձակուրդների ժամանա­
կին տրամադրման վստահելիությամբ,

ե) ապագայի նկատմամբ ունեցած 
լավատեսությամբ, կոլեկտիվում մշա­
կութային միջոցառումների, անձնական 
հավաքների կազմակերպման ավան­
դույթների ստեղծմամբ, խրախուսանք­
ների կիրառման ու կոլեկտիվի անդամ­
ների նկատմամբ տարվող կադրային 
ճիշտ քաղաքականության կիրառման 
(աշխատակիցների ժամանակին առաջ­
խաղացում, նրանց հնարավորություն­
ներին համապատասխան պաշտոնների 
առաջադրում և այլն) և այլն:

Նկարում պատկերված գործարար 
անձանց կոգնիտիվ հնարավորություն­
ների, կամային հատկանիշների, սո­
ցիալ-ոգեբանական, մասնագիտական 
առանձնահատկությունների արտա­
հայտվածությունն ու ըստ առաջնության 
գնահատման արդյունքների վերլուծու­
թյունը ցույց է տալիս, որ 

ա) հարցվողնեը գործարարի հաջո­
ղության հասնելու անհրաժեշտ որակ­
ների մեջ կենտրոնական, առաջին տե­
ղը, հատկացնում են նրանց կոգնիտիվ 
հնարավորություններին,

բ) երկրորդ տեղում նրանք կարևո­
րում և նշանավորում են անձի կամային 
հատկանիշները,

գ) երրորդ տեղում կարևորում են գոր­
ծարարի մասնագիտական որակները,

դ) չորրորդ տեղում կարևորվել են 
գործարարների սոցիալ-հոգեբանական 
առանձնահասկությունները,

ե) հինգերորդ տեղում նրանք կարևո­
րել են անձի սոցիալ-կազմակերպչական 
հատկանիշները:

Գործարարների անձնային առանձ­

նահատկությունների կարևորումը 
հարցվողներն արտահայտել են մինչև 
15-երորդ նշանակության տեղերըը, սա­
կայն աշխատանքի քննարկումը ավե­
լորդ չծանրաբեռնելու նպատակով` 
ներկայացրել ենք հետազոտության 
հիմնական բովանդակությունն արտա­
հայտող արդյունքները, որոնք իրենց գի­
տական նշանակությամբ մեր կարծիքով 
արտացոլվում են ստացված արդյունք­
ների առաջին հինգ տեղերի արտա­
հայտվածությոան ցուցանիշներում: Ան­
շուշտ այս սխեման քարացած չէ, սակայն 
հարցվողների անձնական փորձն ու 
բիզնեսում ունեցած նրանց աշխատան­
քային փորձը հուշում է փոխակերպվող 
հասարակությունում գոյություն ունեցող 
անհարմարությունների բազմազանու­
թյունն ու դրանց հետ հարաբերությոիւն­
ների կառուցման ռազմավարությունը, 
անկայուն սոցիալ-տնտեսական հարա­
բերությունների պայմաններում գործա­
րար անձանց խորքային հնարավորու­
թյունների հետազոտման յուրօրինակ 
ճանապարհային քարտեզի նախանշ­
ման, նորագույն տեխնալոգիաների 
ներդրման ուղիների մշակման լավա­
գույն մոտոցումների առաջադրմանը: 

Այսպիսով` փոխակերպվող հասա­
րակությունում գործարար անձանց 
հաջողությունները պայմանավորող 
գործոնների ու անձնային առանձնա­
հատկությունների ուսումնասիրմամբ 
որոշվել է գործարար անձի սոցիալ-
հոգեբանական, կամային որակների, 
կոգնիտիվ գործընթացների ու անձի 
կազմակերպչական առանձնահատկու­
թյունների համակարգը, դրանց կար­
ևորման ու կիրառման հերթականությու­
նը, որպես արդյունավետ գործարարի 
կոնցեպտուալ մոդել: Այս հանգամանքը 
հնարավորություն է տալիս հետագա­
յում հետազոտական ճանապարհով ու­
սումնասիրելու դրանց միջև գոյություն 
ունեցող կապերը, մտավոր գործողու­
թյուններում դրսևորվող օրինաչափու­
թյունները:
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Професор Армянского государственного педагогического университета им. Х. Абовяна,  
доктор психологических наук 

В трансформационном обществе в процессе преодоления социально-экономических 
трудностей бизнес-среды от специалистов требуются особые личностные качества. В статье 
предприняты попытки выявления экспериментальным путем специфических барьеров биз­
нес-среды, а также социально-психологических детерминантов, обеспечивающих результа­
тивность деятельности бизнесменов. В результате проведенного эксперимента проявились 
компоненты психологического портрета успешного бизнесмена.

SOCIO-PSYCHOLOGICAL DESCRIPTION OF A BUSINESSMAN IN 
TRANSFORMATIONAL SOCIETY

NAIRA HAKOBYAN
Professor of the Armenian State Pedagogical University after Kh. Abovyan, Doctor of Psychology

VAZGEN MKRTUMYAN
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In order to overcome social economical difficulties in transformational society a businessman 
needs special individual qualities. The article tends to reveal specific troubles and difficulties 
comming across in business environment, as well as it investigstes the ways of providing effective 
socio-psychological determinants for businessmen. Based on the survey results the authors try to 
outline the psychological components of effective businessman profile. 


