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ÓÏ ÐÀÂ ËÅ ÍÈÅ ÁÀÍ ÊÎ ÂÑ ÊÈ ÌÈ ÐÈÑ ÊÀ ÌÈ ÊÀÊ ÇÀ ËÎÃ ÏÎ ÂÛ ØÅ ÍÈß 
ÝÔ ÔÅÊ ÒÈÂ ÍÎÑ ÒÈ ÁÀÍ ÊÎ ÂÑ ÊÎÉ ÄÅ ß ÒÅËÜ ÍÎÑ ÒÈ

Ì. Í. Åðã íÿí
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Â óñ ëî âè ÿõ ðû íî÷ íîé ýêî íî ìè êè â ïðî öåñ ñå óï ðàâ ëå íèÿ áàí êî âñ êîé äå ÿ òåëü íîñòüþ âàæ íîé çà äà -
÷åé ÿâ ëÿ åò ñÿ ñî âåð øå í ñòâî âà íèå ìå òî äîâ óï ðàâ ëå íèÿ ðèñ êà ìè. Äëÿ ýô ôåê òèâ íî ãî óï ðàâ ëå íèÿ áàí -
êî âñ êè ìè ðèñ êà ìè ñó ùå ñò âåí íîå çíà ÷å íèå èìå åò âû ÿâ ëå íèå ïðè ÷èí âîç íèê íî âå íèÿ ðèñ êîâ, òàê êàê
îíè ìî ãóò áûòü îáóñ ëîâ ëå íû êàê èç ìå íå íè ÿ ìè âíåø íåé ñðå äû, òàê è âíóò ðåí íè ìè ôàê òî ðà ìè.

Ñ öåëüþ ïî âû øå íèÿ ýô ôåê òèâ íîñ òè áàí êî âñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè íóæ íî ðó êî âî ä ñòâî âàòü ñÿ òà êè ìè
ïðèí öè ïà ìè óï ðàâ ëå íèÿ áàí êî âñ êè ìè ðèñ êà ìè, êî òî ðûå ïîç âî ëÿò ïðîã íî çè ðî âàòü, îöå íèòü è óï ðàâ -
ëÿòü èìè, óìåíü øèâ èõ âëè ÿ íèå íà äå ÿ òåëü íîñòü áàí êîâ.

CONTROLLING BANKING RISKS AS GUARANTEE FOR 

EFFECTIVENESS OF BANKING ACTIVITIES

M. N. Hergnyan
A. M. Manukyan

Within the conditions of market economics and the controlling process of banking activities, the
improvement of methods for controlling banking risks is considered to be an important task. In order to
effectively control banking risks, one should find out the reasons arising these risks as they may be con-
ditioned by external environment and internal factors, as well.

With the aim of improving the efficiency of banking activities, one should work in accordance with
such principles of controlling banking risks which give opportunities for forecasting, evaluating and con-
trolling these risks, and decreasing their influence on the activities of the banks.
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Ä³ Ù³ Ý³ Ï³ ÏÇó ïÝ ï» ë³ Ï³Ý Ñ³ ñ³ μ» ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ ï»ùë ïáõÙ ïÝ ï» -
ë³ Ï³Ý ³Ï ïÇ íáõ ÃÛ³Ý ³å³ Ñáí Ù³Ý Ï³ñ¨áñ Ý³ Ë³ å³Û Ù³ ÝÁ ÑÇÙ Ý³ íáñ í³Í
Ñ³ñ Ï³ ÛÇÝ μ» éÇ ë³Ñ Ù³ ÝáõÙÝ ¿: ²ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿ Ñ³ñ Ï³ ÛÇÝ μ» éÇ ³ÛÝ åÇ ëÇ Ù³ Ï³ñ -
¹³ ÏÇ ë³Ñ Ù³ ÝáõÙ, áñÝ ³é³ í» É³ ·áõÝë Ï³ å³ Ñá íÇ å» ï³ Ï³Ý μÛáõ ç»Ý Ñ³ Ù³ -
å³ ï³ë Ë³Ý Ñ³ñ Ï³ ÛÇÝ »Ï³ Ùáõï Ý» ñáí ¨ ÙÇ ³ Å³ Ù³ Ý³Ï ÏÝ å³ë ïÇ »ñÏ ñáõÙ ïÝ -
ï» ë³ Ï³Ý ³Ï ïÇ íáõ ÃÛ³Ý μ³ñÓ ñ³ó Ù³ ÝÁ: Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ Ð³Ý ñ³ å» ïáõ ÃÛáõ ÝáõÙ
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Ñ³ñ Ï³ ÛÇÝ μ» éÇ Ñ³ß í³ñÏ Ù³Ý ³Ù» Ý³ ï³ñÍ í³Í ¨ Ñ³Ûï ÝÇ Ù» Ãá ¹Á Ñ³ñ Ï³ ÛÇÝ
í×³ ñáõÙ Ý» ñÇ μ³ ÅÇÝÝ ¿ ÐÜ²- Ç Ù»ç, áñÁ μÝá ñáß áõÙ ¿ Ñ³ñ Ï³ ÛÇÝ μ» éÁ Ù³Ï ñá Ù³ -
Ï³ñ ¹³ ÏáõÙ: ò³ íáù, ·á Ûáõ ÃÛáõÝ ãáõ ÝÇ ÙÇÏ ñá Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏáõÙ Ñ³ñ Ï³ ÛÇÝ μ» éÇ Ñ³ß -
í³ñÏ Ù³Ý ÏáÝÏ ñ»ï Ù» Ãá¹: Ø³ë Ý³ ·Ç ï³ Ï³Ý ·ñ³ Ï³ Ýáõ ÃÛáõ ÝáõÙ Ñ³Ý ¹Ç åáõÙ »Ý
ïÝ ï» ë³ í³ ñáÕ ëáõμ Û»Ïï Ý» ñÇ Ñ³ñ Ï³ ÛÇÝ μ» éÇ Ñ³ß í³ñÏ Ù³Ý ï³ñ μ»ñ Ù» Ãá¹ -
Ý»ñ, μ³Ûó ï³ñ μ»ñ »Ý ³ÛÝ μ³ ½³ ÛÇÝ óáõ ó³ ÝÇß Ý» ñÁ, áñáÝó íñ³ Ñ³ ñ³ μ»ñ íáõÙ ¿
Ñ³ñ Ï» ñÇ ·áõ Ù³ ñÁ: Ð³ñ Ï³ ÛÇÝ μ» éÇ Ñ³ß í³ñÏ Ù³Ý Ù» Ãá¹Ý Çñ Ù»ç å»ïù ¿ Ý» ñ³ -
éÇ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛ³Ý ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý Ï³ Ûáõ Ýáõ ÃÛ³Ý íñ³ Ñ³ñ Ï» ñÇ ¨ í×³ñ Ý» ñÇ
³½ ¹» óáõ ÃÛ³Ý ù³ Ý³ Ï³ Ï³Ý ¨ áñ³ Ï³ Ï³Ý ·Ý³ Ñ³ ï³ Ï³ ÝÁ:

Î³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛ³Ý Ñ³ñ Ï³ ÛÇÝ μ» éÇ ·Ý³ Ñ³ ïáõ ÙÁ å³Û Ù³ Ý³ íáñ í³Í ¿ ÙÇ
ß³ñù ·áñ ÍáÝ Ý» ñáí, áñáÝ óÇó »Ý Ï³½ Ù³ Ï»ñ å³ Ç ñ³ í³ Ï³Ý Ó¨Á, Ñ³ Ù³ å³ ï³ë -
Ë³Ý Ñ³ñ Ï³ ÛÇÝ é» ÅÇ ÙÇ ÏÇ ñ³é Ù³Ý ³é³ÝÓ Ý³ Ñ³ï Ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ: Î³½ Ù³ Ï»ñ -
åáõ ÃÛ³Ý Ñ³ Ù³ñ Ñ³ñ Ï³ ÛÇÝ μ» éÇ  í»ñ Éáõ Íáõ ÃÛáõ ÝÁ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ ÃÛáõÝ Ïï³ ÁÝ ¹áõ -
Ý» Éáõ Ï³ñ¨áñ áñáß áõÙ Ý»ñ ÇÝã å»ë Ï³½ Ù³ Ï»ñ å³ Ç ñ³ í³ Ï³Ý, ³ÛÝ å»ë ¿É áÉáñ ïÇ
ï» ë³ÝÏ Ûáõ ÝÇó: ²Ûë ¹»å ùáõÙ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ ÃÛáõÝ ¿ ëï»ÕÍ íáõÙ åÉ³ Ý³ íá ñ»É Ñ» -
é³Ý Ï³ ñ³ ÛÇÝ ½³ñ ·³ óáõ ÙÁ å» ïáõ ÃÛ³Ý ÝÏ³ï Ù³Ùμ å³ñ ï³ íá ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ
å³ï ß³× Ï³ ï³ñ Ù³Ý Ñ³ Ù³ ï»ùë ïáõÙ:

Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ Ð³Ý ñ³ å» ïáõ ÃÛáõ ÝáõÙ Ñ³ñ Ï³ ÛÇÝ μ» éÇ Ñ³ß í³ñÏ Ù³Ý ³Ù» Ý³ -
ï³ ñ³Í í³Í Ù» Ãá ¹Á Ñ³ñ Ï» ñÇ Ñ³ ñ³ μ» ñ³Ï óáõ ÃÛáõÝÝ ¿ ÐÜ²- ÇÝ: ²Ûë óáõ ó³ ÝÇßÝ
³Ù μáÕ ç³ å»ë ãÇ μÝáõ Ã³· ñáõÙ Ñ³ñ Ï» ñÇ ³½ ¹» óáõ ÃÛáõ ÝÁ ïÝ ï» ë³ Ï³Ý ³Ï ïÇ íáõ -
ÃÛ³Ý íñ³, ³é³ í»É ¨ë óáõÛó ãÇ ï³ ÉÇë, Ã» ïÝ ï» ëáõ ÃÛ³Ý Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõñ ×ÛáõÕ
ÇÝã Ñ³ñ Ï³ ÛÇÝ μ»é ¿ ÏñáõÙ: ÀÝ ¹áõÝ í³Í Ù» Ãá ¹áí Ñ³ß í³ñ Ï» Éáõ ¹»å ùáõÙ Ñ³ñ Ï³ -
ÛÇÝ μ» éÁ Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ Ð³Ý ñ³ å» ïáõ ÃÛáõ ÝáõÙ Ï³ ñ» ÉÇ ¿ Ñ³ Ù³ ñ»É §Ã»Ã¨¦: ê³ -
Ï³ÛÝ ³Ûë óáõ ó³ ÝÇß Á ó³Íñ Ñ³ Ù³ ñ»É ãÇ Ï³ ñ» ÉÇ, ù³ ÝÇ áñ ³ÛÝ ÙÇ çÇ Ý³ó í³Í óáõ -
ó³ ÝÇß ¿ ¨ ãÇ ï³ ÉÇë ³Ù μáÕ ç³ Ï³Ý å³ï Ï» ñ³ óáõÙ Ñ³ñ Ï³ ÛÇÝ μ» éÇ  Ù³ ëÇÝ: Ð³ñ -
Ï³ ÛÇÝ μ» éÇ Ù³ ëÇÝ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ å³ï Ï» ñ³ óáõÙ Ï³ ñ» ÉÇ ¿ Ï³½ Ù»É áõÕ Õ³ ÏÇ ¨
³ÝáõÕ Õ³ ÏÇ Ñ³ñ Ï» ñÇó ëï³ó íáÕ Ùáõï ù» ñÇ ß³ñ ÅÁÝ Ã³ óÇ í»ñ Éáõ Íáõ ÃÛáõ ÝÇó (³Õ -
Ûáõ ë³Ï 1): Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ Ð³Ý ñ³ å» ïáõ ÃÛáõ ÝáõÙ Ñ³ñ Ï³ ÛÇÝ »Ï³ Ùáõï Ý» ñÇ Ï³ -
éáõó í³Í ùáõÙ í»ñ çÇÝ ï³ ñÇ Ý» ñÇÝ ÝÏ³ï íáõÙ ¿ ³ÝáõÕ Õ³ ÏÇ Ñ³ñ Ï» ñÇ Ýí³½ Ù³Ý
ÙÇ ïáõÙ:

ºÃ» 2001 Ãí³ Ï³ ÝÇÝ ³ÝáõÕ Õ³ ÏÇ Ñ³ñ Ï» ñÁ Ï³½ ÙáõÙ ¿ÇÝ Ñ³ñ Ï³ ÛÇÝ »Ï³ Ùáõï -
Ý» ñÇ 71.4 %-Á, ³å³ 2002 Ãí³ Ï³ ÝÇó ëÏ ë³Í óáõ ó³ ÝÇß Á áõ Ý» ó»É ¿ Ýí³½ Ù³Ý ÙÇ -
ïáõÙ` 2011 Ãí³ Ï³ ÝÇÝ Ï³½ Ù» Éáí 58.3%: àõÕ Õ³ ÏÇ Ñ³ñ Ï» ñÇ ß³ñ ÅÁÝ Ã³ óÁ áõ Ý» -
ó»É ¿ ³×Ç ÙÇ ïáõÙ: 

Â»¨ 2003 Ãí³ Ï³ ÝÇÝ, Ý³ Ëáñ¹ ï³ ñÇ Ý» ñÇ Ñ»ï Ñ³ Ù» Ù³ ï³Í, ¹Çï í»É ¿
Ýí³½ Ù³Ý ÙÇ ïáõÙ` 20.5%-Çó Ñ³ë Ý» Éáí 16.2%-Ç, ë³ Ï³ÛÝ 2003 Ãí³ Ï³ ÝÇó ¹Çï -
í»É ¿ ß³ ñáõ Ý³ Ï³ Ï³Ý ³×: 2004 Ãí³ Ï³ ÝÇÝ áõÕ Õ³ ÏÇ Ñ³ñ Ï» ñÁ Ï³½ Ù»É »Ý Ñ³ñ -
Ï³ ÛÇÝ »Ï³ Ùáõï Ý» ñÇ 20.9%-Á, ÇëÏ 2011 Ãí³ Ï³ ÝÇÝ óáõ ó³ ÝÇß Á Ï³½ Ù»É ¿ 28.4%:
2011 Ãí³ Ï³ ÝÇÝ 2010 Ãí³ Ï³Ý Ñ³ Ù» Ù³ï ³ÝáõÕ Õ³ ÏÇ Ñ³ñ Ï» ñÁ ³×»É »Ý ·ñ» Ã»
5.1 ïá Ïá ë³ ÛÇÝ Ï» ïáí ¨ Ï³½ ÙáõÙ »Ý ÐÜ²- Ç 9.5%-Á: ÆëÏ 2012 Ãí³ Ï³ ÝÇ ÑáõÝ -
í³ñ- Ù³ñ ïÇÝ 2011 Ãí³ Ï³ ÝÇ ÝáõÛÝ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ Ñ³ï í³ ÍÇ ÝÏ³ï Ù³Ùμ ³ÝáõÕ Õ³ -
ÏÇ Ñ³ñ Ï» ñÁ ³×»É »Ý ·ñ» Ã» 12.3 ïá Ïá ë³ ÛÇÝ Ï» ïáí1:

1 î»°ë Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ Ð³Ý ñ³ å» ïáõ ÃÛ³Ý ëá óÇ ³É-ïÝ ï» ë³ Ï³Ý íÇ ×³ ÏÁ 2012 Ãí³ Ï³ ÝÇ ÑáõÝ -
í³ñ- Ù³ñ ïÇÝ, ¿ç 123:
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²ÕÛáõë³Ï 1.

àõÕÕ³ÏÇ ¨ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ 

Ñ³ñÏ³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¨ ÐÜ²-Ç Ï³½ÙáõÙ 1998-2011ÃÃ.2

àõÕ Õ³ ÏÇ Ñ³ñ Ï» ñÇ óáõ ó³ ÝÇß Á ÐÜ²- áõÙ ¹ñë¨áñ»É ¿ ³× Ù³Ý ÙÇ ïáõÙ 2.0 ïá Ïá -
ë³ ÛÇÝ Ï» ïáí, ¨ Ï³½ ÙáõÙ ¿ 4.6 %: àõÕ Õ³ ÏÇ Ñ³ñ Ï» ñÇ ¹» ñÁ ·Ý³ Éáí μ³ñÓ ñ³ ÝáõÙ
¿, ë³ Ï³ÛÝ ³ÝáõÕ Õ³ ÏÇ Ñ³ñ Ï» ñÁ ß³ ñáõ Ý³ ÏáõÙ »Ý ·» ñ³ Ï³ ÛáÕ Ñ³ñ Ï³ ï» ë³Ï Ñ³ -
Ù³ñ í»É:

Àëï ³é³Ý ÓÇÝ »ñÏñ Ý» ñÇ` áõÕ Õ³ ÏÇ ¨ ³ÝáõÕ Õ³ ÏÇ Ñ³ñ Ï» ñÇ ï» ë³ Ï³ ñ³ñ ÏßÇ -
éÁ ÐÜ²- áõÙ Ý»ñ Ï³ Û³ó í³Í ¿ ³Õ Ûáõ ë³Ï 2-áõÙ:

îÝ ï» ëáõ ÃÛ³Ý ½³ñ ·³ó Ù³Ý ³å³ Ñáí Ù³Ý Ñ³ Ù³ ï»ùë ïáõÙ ß³ï Ï³ñ¨áñ ¿
μ³ ó³ Ñ³Û ï»É ïÝ ï» ëáõ ÃÛ³Ý ³é³Ý ÓÇÝ ×Ûáõ Õ» ñÇ Ñ³ñ Ï³ ÛÇÝ μ» éÇ μ³ß Ë³ í³ Íáõ -
ÃÛ³Ý ³ë ïÇ ×³ ÝÁ ¨ ³é³ÝÓ Ý³ Ñ³ï Ïáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ: ò³ íáù, ÐÐ ³½ ·³ ÛÇÝ Ñ³ß Çí Ý» -
ñÇ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áõÙ ÙÇ ß³ñù óáõ ó³ ÝÇß Ý» ñÇ μ³ ó³ Ï³ Ûáõ ÃÛáõ ÝÁ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ ÃÛáõÝ
ãÇ ï³ ÉÇë ï³ñ μ»ñ Ù» Ãá¹ Ý» ñÇ ÏÇ ñ³é Ù³Ùμ Ñ³ñ Ï³ ÛÇÝ μ» éÇ Ñ³ß í³ñ ÏÇ Çñ³ Ï³ -
Ý³ óáõ ÙÁ: öá Ë³ ñ» ÝÁ, ÷áñÓ ¿ ³ñ í»É Ñ³ß í³ñ Ï»É Ñ³ñ Ï³ ÛÇÝ μ» éÁ Ø. Îñ»Û ÝÇ Ý³ ÛÇ,
Ø. ÈÇï íÇ ÝÇ ¨ Áëï ³í» É³ó í³Í ³ñ Å» ùÇ Ù» Ãá¹ Ý» ñÇ` Ñ³ Ù³¹ ñ» Éáí ³é Ï³ íÇ ×³ -
Ï³· ñ³ Ï³Ý óáõ ó³ ÝÇß Ý» ñÁ:

Ø. ÈÇï íÇ ÝÇ Ù» Ãá ¹Ç ÏÇ ñ³é Ù³Ùμ Ñ³ñ Ï³ ÛÇÝ μ» éÇ Ñ³ß í³ñ ÏáõÙÝ Çñ³ Ï³ Ý³ó -

2 î»°ë Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ íÇ ×³ Ï³· ñ³ Ï³Ý ï³ ñ»·ñ ù»ñ 1998-2010ÃÃ., ²ìÌ 2000-2011ÃÃ. Ññ³ -
å³ ñ³ ÏáõÙ Ý»ñ, Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ Ð³Ý ñ³ å» ïáõ ÃÛ³Ý ýÇ Ý³Ýë Ý» ñÇ Ý³ Ë³ ñ³ ñáõ ÃÛ³Ý 2000-
2011ÃÃ.Ññ³ å³ ñ³ ÏáõÙ Ý»ñ: 
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íáõÙ ¿ Ñ³ Ù³ ñÇ ãáõÙ ÑÇÙù ÁÝ ¹áõ Ý» Éáí §ß³ Ñáõ Ã³ Ñ³ñ ÏÇ ·Íáí Í³Ëë¦ óáõ ó³ ÝÇß Á: 
Ø. Îñ»Û ÝÇ Ý³ ÛÇ Ù» Ãá ¹Ç ÏÇ ñ³é Ù³Ý ¹»å ùáõÙ Çñ³ óáõ ÙÇó Ñ³ ëáõÛ ÃÁ ¨ Çñ³ó í³Í

³ñ ï³¹ ñ³Ý ùÇ Í³Ë ë» ñÇ ÷á Ë³ ñ»Ý ÁÝ ¹áõ ÝáõÙ »Ýù Ñ³ Ù³ Ë³éÝ ß³ ÑáõÛÃ óáõ ó³ -
ÝÇß Á:

Ø»ñ Ï³ñ ÍÇ ùáí ³í» ÉÇ Ýå³ ï³ Ï³ Ñ³ñ Ù³ñ ¿ Ñ³ñ Ï³ ÛÇÝ μ» éÁ Ñ³ß í³ñ Ï»É Áëï
³í» É³ó í³Í ³ñ Å» ùÇ: ²Ûë ¹»å ùáõÙ ³é³ ç³ñ ÏáõÙ »Ýù Ñ³ñ Ï³ ÛÇÝ μ» éÇ ·Ý³ Ñ³ -
ïáõÙÝ Çñ³ Ï³ Ý³ó Ý»É Ñ»ï¨Û³É ÁÝ Ã³ ó³ Ï³ñ ·áí.

1. Ð³ß í³ñ Ï»É Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛ³Ý ³í» É³ó í³Í ³ñ Å» ùÁ, áñÝ Ñ³ß í³ñ ÏáõÙ
»Ýù áñ å»ë Çñ³ óáõ ÙÇó Ñ³ ëáõÛ ÃÇ ¨ ÝÛáõ Ã³ Ï³Ý Í³Ë ë» ñÇ ï³ñ μ» ñáõ ÃÛáõÝ, 

2. Ð³ß í³ñ Ï»É ³í» É³ó í³Í ³ñ Å» ùáõÙ Ñ³ñ Ï» ñÇ ï» ë³ Ï³ ñ³ñ ÏßÇ éÁ (Ù»ñ
ûñÇ Ý³ ÏáõÙ` ß³ Ñáõ Ã³ Ñ³ñ ÏÇ Ù» Íáõ ÃÛáõ ÝÁ):

²ÕÛáõë³Ï 2.

àõÕÕ³ÏÇ ¨ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ñ³ñÏ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ 

ÐÜ²-áõÙ Áëï ³é³ÝÓÇÝ »ñÏñÝ»ñÇ, 2002-2008ÃÃ. (ïáÏáëÝ»ñáí)3

ÈÇï íÇ ÝÇ ÏáÕ ÙÇó ³é³ ç³ñÏ íáÕ Ù» Ãá ¹Ç ¿áõ ÃÛáõ ÝÁ Ñ»ï¨Û³ÉÝ ¿: ÈÇï íÇ ÝÁ Ù³Ý -
ñ³ Ù³ëÝ μÝáõ Ã³· ñáõÙ ¿ Ñ³ñ Ï³ ÛÇÝ μ»é Ñ³ë Ï³ óáõ ÃÛáõ ÝÁ, áñÁ Ý» ñ³ éáõÙ ¿
Ñ»ï¨Û³É ï³ñ ñ» ñÁ. Ñ³ñ Ï» ñÇ ¨ ³ÛÉ å³ñ ï³ ¹Çñ í×³ñ Ý» ñÇ ù³ Ý³ ÏÁ, Ñ³ñ Ï» ñÇ
Ï³ éáõó í³Í ùÁ, Ñ³ñ Ï» ñÇ ·³ÝÓ Ù³Ý Ù» Ë³ ÝÇ½ ÙÁ ¨ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛáõ ÝáõÙ Ñ³ñ -
Ï³ ÛÇÝ μ» éÇ  Ù» Íáõ ÃÛáõ ÝÁ: Ü³ Ñ³ñ Ï³ ÛÇÝ μ» éÁ  Ñ³ß í³ñ ÏáõÙ ¿ Ñ³ñ Ï» ñÇ ·áõ Ù³ ñÁ

3 î»°ë Europe in figures. Current and financial account, Eurostat yerabook 2010, p. 131;
Taxation trends in the European Union. Data for the EU Member States, 2010, ¿ç 290-327:
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Ñ³ ñ³ μ» ñ» Éáí Ñ³ñ ÏÇ í×³ñ Ù³Ý ³Õμ Ûáõ ñÇ ·áõ Ù³ ñÇÝ:
²í» É³ó í³Í ³ñ Å»ùÝ Çñ» ÝÇó Ý»ñ Ï³ Û³ó ÝáõÙ ¿ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛ³Ý Ñ³ Ù³ -

Ë³éÝ »Ï³Ù ïÇ ¨ ³å ñ³Ý ùÇ ³ñ ï³¹ ñáõ ÃÛ³Ý ¨ Çñ³ó Ù³Ý ·Íáí ÝÛáõ Ã³ Ï³Ý Í³Ë -
ëáõÙ Ý» ñÇ ï³ñ μ» ñáõ ÃÛáõ ÝÁ: 

êïáñ¨ Ù»ñ ÏáÕ ÙÇó ÷áñÓ ¿ ³ñ í»É Ñ³ß í³ñ Ï»É ïÝ ï» ëáõ ÃÛ³Ý ³é³Ý ÓÇÝ ×Ûáõ -
Õ» ñÇ Ñ³ñ Ï³ ÛÇÝ μ» éÁ ï³ñ μ»ñ Ù» Ãá¹ Ý» ñÇ ÏÇ ñ³é Ù³Ùμ, ÇÝ ãÁ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ ÃÛáõÝ
Ïï³ Ñ³ Ù» Ù³ ï»É ëï³ó í³Í ³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÁ, ·Ý³ Ñ³ ï»É Ñ³ñ Ï³ ÛÇÝ μ» éÇ Ý»ñ ·áñ -
Íáõ ÃÛ³Ý ³ë ïÇ ×³ ÝÁ, ¨ Ï³ ï³ ñ»É áÉáñ ïÇ ½³ñ ·³ó Ù³ ÝÁ Ëá ãÁÝ ¹á ïáÕ å³ï ×³é -
Ý» ñÇ í»ñ Éáõ Íáõ ÃÛáõÝ` μ³ ó³ Ñ³Û ï» Éáí ½³ñ ·³ó Ù³Ý ÑÝ³ ñ³ íáñ áõ ÕÇ Ý» ñÇ ÏÇ ñ³ -
éáõÙÝ Ñ³ñÏ Ù³Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï μ» éÇ ë³Ñ Ù³Ý Ù³Ý Ñ³ Ù³ ï»ùë ïáõÙ:

¶Í³å³ïÏ»ñ 1. ²é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ μ»éÁ

2002-2009ÃÃ. (ïáÏáëÝ»ñáí)4

¶Í³ å³ï Ï»ñ 1-áõÙ ³ñ ï³ óáÉ í³Í ¿ ³é¨ïñ³ ÛÇÝ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ
Ñ³ñ Ï³ ÛÇÝ μ» éÇ ÷á ÷á Ëáõ ÃÛ³Ý ß³ñ ÅÁÝ Ã³ óÁ: 

Ð³ñ Ï³ ÛÇÝ μ» éÁ, Ñ³ß í³ñÏ í³Í ï³ñ μ»ñ Ù» Ãá¹ Ý» ñáí, áõ Ý» ó»É ¿ ÝáõÛÝ ÷á ÷á -
Ëáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ß³ñ ÅÁÝ Ã³ óÁ` áñáß ³ ÏÇ ß» Õáõ Ùáí: ²Ù» Ý³ μ³ñÓñ Ñ³ñ Ï³ ÛÇÝ μ»é
·ñ³Ýó í»É ¿ 2003-2004 Ãí³ Ï³Ý Ý» ñÇ Ïïñ í³Í ùáí: 

2009 Ãí³ Ï³ ÝÇ Ñ³ñ Ï³ ÛÇÝ μ» éÁ, Ñ³ß í³ñÏ í³Í Áëï ³í» É³ó í³Í ³ñ Å» ùÇ,
2002 Ãí³ Ï³ ÝÇ Ñ³ Ù» Ù³ï ³×»É ¿ ·ñ» Ã» 3.2 ïá Ïá ë³ ÛÇÝ Ï» ïáí: Àëï Ø. ÈÇï íÇ -
ÝÇ Ù» Ãá ¹Ç` Ñ³ß í³ñÏ í³Í Ñ³ñ Ï³ ÛÇÝ μ» éÁ 2009 Ãí³ Ï³ ÝÇÝ Ï³½ Ù»É ¿ 8.1%, 2002
Ãí³ Ï³ ÝÇ 10.1%-Ç ÷á Ë³ ñ»Ý: 

4 Ð³ß í³ñÏ Ý» ñÁ Ï³ ï³ñ í»É »Ý ÐÐ ²ìÌ 2000-2011ÃÃ. ïí Û³É Ý» ñÇ ÑÇ Ù³Ý íñ³:

/Áëï ³í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ/
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¶Í³ å³ï Ï»ñ 2. Ð³Ý ù³ ·áñ Í³ Ï³Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³ μ» ñáõ ÃÛ³Ý Ñ³ñ Ï³ ÛÇÝ μ» éÁ

2002-2009ÃÃ. (ïá Ïáë Ý» ñáí)5

¶Í³ å³ï Ï»ñ 2-áõÙ Ý»ñ Ï³ Û³ó í³Í ¿ ¹Ç ï³ñÏ íáÕ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ Ñ³ï í³ ÍáõÙ
Ñ³Ý ù³ ·áñ Í³ Ï³Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³ μ» ñáõ ÃÛ³Ý Ñ³ñ Ï³ ÛÇÝ μ» éÁ: ²Ûë áÉáñ ïáõÙ ¨ë Ñ³ñ -
Ï³ ÛÇÝ μ» éÁ ³Ù» Ý³ μ³ñÓñ Ù³ Ï³ ¹³ ÏÇ »Õ»É ¿ 2003 Ãí³ Ï³ ÝÇÝ` ÙÇ çÇ ÝÁ 22.7%: 

¶Í³å³ïÏ»ñ 3. Øß³ÏáÕ ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ μ»éÁ

2002-2009ÃÃ. (ïáÏáëÝ»ñáí)6

5 Ð³ß í³ñÏ Ý» ñÁ Ï³ ï³ñ í»É »Ý ÐÐ ²ìÌ 2000-2011ÃÃ. ïí Û³É Ý» ñÇ ÑÇ Ù³Ý íñ³:
6 Ð³ß í³ñÏ Ý» ñÁ Ï³ ï³ñ í»É »Ý ÐÐ ²ìÌ 2000-2011ÃÃ. ïí Û³É Ý» ñÇ ÑÇ Ù³Ý íñ³:

/Áëï ³í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ/

/Áëï ³í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ/
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2009 Ãí³ Ï³ ÝÇÝ Ñ³ñ Ï³ ÛÇÝ μ»éÝ Áëï ³í» É³ó í³Í ³ñ Å» ùÇ Ù» Ãá ¹Ç 2003
Ãí³ Ï³ ÝÇó ¹ñë¨áñ»É ¿ Ýí³½ Ù³Ý ÙÇ ïáõÙ 3.2 ïá Ïá ë³ ÛÇÝ Ï» ïáí` Ï³½ Ù» Éáí
6.2%: Ø. Îñ»Û ÝÇ Ý³ ÛÇ Ù» Ãá ¹Ç ¹»å ùáõÙ ¿É Ýí³½ Ù³Ý óáõ ó³ ÝÇß Á Ï³½ Ù»É ¿ 0.58 ïá -
Ïá ë³ ÛÇÝ Ï»ï: 

Ð» ï³ùñ ùÇñ ß³ñ ÅÁÝ Ã³ó ¿ ·ñ³Ýó í»É Ùß³ ÏáÕ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ μ» ñáõ ÃÛ³Ý áÉáñ ïáõÙ:
Ð³ñ Ï³ ÛÇÝ μ» éÇ ³× ·ñ³Ýó í»É ¿ ÇÝã å»ë 2003-2004 Ãí³ Ï³ Ý» ñÇÝ, ³ÛÝ å»ë ¿É
2007- 2008 Ãí³ Ï³ Ý» ñÇÝ: ¶Í³ å³ï Ï»ñ 3-Çó ³ÏÝ Ñ³Ûï ¿, áñ ³Ûë áÉáñ ïáõÙ Ñ³ñ -
Ï³ ÛÇÝ μ»éÝ Çñ μ³ñÓ ñ³ Ï» ïÇÝ Ñ³ ë»É ¿ 2004, 2007 ¨ 2008ÃÃ.` Ï³½ Ù» Éáí Ñ³ Ù³ -
å³ ï³ë Ë³ Ý³ μ³ñ` 10.6, 10.4 ¨ 10.6% Áëï Ø. ÈÇï íÇ ÝÇ Ù» Ãá ¹Ç: 2008 Ãí³ Ï³ -
ÝÇ Ñ³ñ Ï³ ÛÇÝ μ» éÇ ÝÙ³Ý μ³ñÓñ óáõ ó³ ÝÇß Ç ÑÇ Ù³ Ï³Ý å³ï ×³ éÁ ýÇ Ý³Ý ë³ïÝ -
ï» ë³ Ï³Ý ×· Ý³ Å³ÙÝ ¿ñ, áñ ¿³ Ï³Ý ³½ ¹» óáõ ÃÛáõÝ áõ Ý» ó³í áÉáñ ïÇ íñ³: 

¶Í³å³ïÏ»ñ 4. ¾É»Ïïñ³¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ, ·³½Ç, çñÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ μ»éÁ

2002-2009ÃÃ. (ïáÏáëÝ»ñáí)7

Þ³ï ³í»ÉÇ å³ïÏ»ñ³íáñ ¿ ¿É»Ïïñ³¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ, ·³½Ç, çñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý
áÉáñïáõÙ Ñ³ñÏ³ ÛÇÝ μ» éÇ ï³ ï³ ÝáõÙ Ý» ñÇ Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÁ: ²Ûë áÉáñ ïáõÙ ÝÏ³ ï» -
ÉÇ ¿ Ñ³ñ Ï³ ÛÇÝ μ» éÇ ³×, Ã» å»ï ÙÛáõë áÉáñï Ý» ñÇ Ñ»ï Ñ³ Ù» Ù³ ï³Í` 2002 Ãí³ -
Ï³ ÝÇÝ, Ñ³ñ Ï³ ÛÇÝ μ» éÁ »Õ»É ¿ ³í» ÉÇ μ³ñÓñ: ²Û ëÇÝùÝ, Ñ³ Ù» Ù³ ï³ Ï³Ý ³éáõ Ùáí
¹Ç ï³ñÏ íáÕ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ Ñ³ï í³ ÍáõÙ Ñ³ñ Ï³ ÛÇÝ μ» éÁ Ýí³ ½»É ¿: 2009 Ãí³ Ï³ -
ÝÇÝ ³ÛÝ 2002 Ãí³ Ï³ ÝÇ Ñ»ï Ñ³ Ù» Ù³ ï³Í Ýí³ ½»É ¿ 9.8 ïá Ïá ë³ ÛÇÝ Ï» ïáí (Áëï
Ø. ÈÆï íÇ ÝÇ Ù» Ãá ¹Ç)` Ï³½ Ù» Éáí 9.1%, 2007 Ãí³ Ï³ ÝÇ 8.6-Ç ¨ 2008 Ãí³ Ï³ ÝÇ
6.1-Ç ÷á Ë³ ñ»Ý:

7 Ð³ß í³ñÏ Ý» ñÁ Ï³ ï³ñ í»É »Ý ÐÐ ²ìÌ 2000-2011ÃÃ. ïí Û³É Ý» ñÇ ÑÇ Ù³Ý íñ³:

/Áëï ³í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ/
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¶Í³å³ïÏ»ñ 5. ¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ μ»éÁ

2002-2009ÃÃ. (ïáÏáëÝ»ñáí)8

¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ μ»éÁ` Ñ³ßí³ñÏí³Í »ñ»ù Ù»Ãá¹ -
Ý»ñáí, ³ñï³ óáÉ í³Í ¿ ·Í³ å³ï Ï»ñ 5-áõÙ: ¶Ûáõ Õ³ïÝ ï» ëáõ ÃÛ³Ý Ñ³ñ Ï³ ÛÇÝ μ» -
éÁ μ³ñÓ ñ³ Ï» ïÇÝ »Õ»É ¿ 2004 Ãí³ Ï³ ÝÇÝ` Ï³½ Ù» Éáí 9.1%` Áëï Ø. ÈÇï íÇ ÝÇ Ù» -
Ãá ¹Ç: 

¶Í³å³ïÏ»ñ 6. ÞÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ μ»éÁ  2002-2009ÃÃ. (ïáÏáëÝ»ñáí)9

Ð»ï³·³ ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ μ»éÇ ÏïñáõÏ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñ ã»Ý ÝÏ³ïíáõÙ
¨ 2009 Ãí³Ï³ ÝÇÝ Ñ³ñ Ï³ ÛÇÝ μ» éÁ Ï³½ Ù»É ¿ 0.3%` 2002 Ãí³ Ï³ ÝÇ 5.8% ÷á Ë³ -
ñ»Ý: Àëï ³í» É³ó í³Í ³ñ Å» ùÇ Ù» Ãá ¹Ç` 2009 Ãí³ Ï³ ÝÇÝ Ñ³ñ Ï³ ÛÇÝ μ»éÁ 2002
Ãí³ Ï³ ÝÇ Ñ³ Ù» Ù³ï Ýí³ ½»É ¿ 2.9 ïá Ïá ë³ ÛÇÝ Ï» ïáí` Ï³½ Ù» Éáí 0.3%:

8 Ð³ß í³ñÏ Ý» ñÁ Ï³ ï³ñ í»É »Ý ÐÐ ²ìÌ 2000-2011ÃÃ. ïí Û³É Ý» ñÇ ÑÇ Ù³Ý íñ³:
9 Ð³ß í³ñÏ Ý» ñÁ Ï³ ï³ñ í»É »Ý ÐÐ ²ìÌ 2000-2011ÃÃ. ïí Û³É Ý» ñÇ ÑÇ Ù³Ý íñ³:

/Áëï ³í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ/

/Áëï ³í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ/
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¶Í³å³ïÏ»ñ 7. ²é¨ïñÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ μ»éÁ  2002-2009ÃÃ. (ïáÏáëÝ»ñáí)10

îÝ ï» ëáõ ÃÛ³Ý ßÇ Ý³ ñ³ ñáõ ÃÛ³Ý áÉáñ ïáõÙ ÝÏ³ ï» ÉÇ ¿ Ñ³ñ Ï³ ÛÇÝ μ» éÇ ³×, ÁÝ¹
áñáõÙ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ Ñ³ñ Ï³ ÛÇÝ μ»éÝ` Áëï ³í» É³ó í³Í ³ñ Å» ùÇ, Ï³½ ÙáõÙ ¿ 13.3%,
áñÁ 2002 Ãí³ Ï³ ÝÇ Ñ³ Ù» Ù³ï ³×»É ¿ 10.0 %-áí: Àëï Ø. ÈÇï íÇ ÝÇ Ù» Ãá ¹Ç Ñ³ß -
í³ñÏ í³Í Ñ³ñ Ï³ ÛÇÝ μ» éÁ 2002, 2004, 2008ÃÃ. Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³ Ý³ μ³ñ »Õ»É »Ý
15.5, 12.0 ¨ 14.0%: 2008 Ãí³ Ï³ ÝÇ Ñ³ Ù» Ù³ï 2009 Ãí³ Ï³ ÝÇÝ Ýí³ ½»É ¿ 2.6 ïá -
Ïá ë³ ÛÇÝ Ï» ïáí` Ï³½ Ù» Éáí 11.4%: 

îÝ ï» ëáõ ÃÛ³Ý Ñ³ çáñ¹ ×Ûáõ ÕÁ ³é¨ïñÇ áÉáñïÝ ¿, áñ ï»Õ Ñ³ñ Ï³ ÛÇÝ μ» éÁ ¹Ç -
ï³ñÏ íáÕ Å³ Ù³ Ý³ Ï³ Ñ³ï í³ ÍáõÙ áõ Ý» ó»É ¿ ³Ý Ï³ ÛáõÝ ï³ ï³ ÝáõÙ Ý»ñ` ¨° ³×Ç,
¨° Ýí³½ Ù³Ý ÙÇ ïáõÙ Ý»ñ (ï»ë` ·Í³ å³ï Ï»ñ 7):

¶Í³å³ïÏ»ñ 8. îñ³ÝëåáñïÇ ¨ Ï³åÇ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ μ»éÁ

2002-2009ÃÃ. (ïáÏáëÝ»ñáí)11

10 Ð³ß í³ñÏ Ý» ñÁ Ï³ ï³ñ í»É »Ý ÐÐ ²ìÌ 2000-2011ÃÃ. ïí Û³É Ý» ñÇ ÑÇ Ù³Ý íñ³:
11 Ð³ß í³ñÏ Ý» ñÁ Ï³ ï³ñ í»É »Ý ÐÐ ²ìÌ 2000-2011ÃÃ. ïí Û³É Ý» ñÇ ÑÇ Ù³Ý íñ³:

/Áëï ³í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ/

/Áëï ³í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ/
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²é¨ïñÇ áÉáñ ïÇ ÁÝ¹ Ñ³ Ýáõñ Ñ³ñ Ï³ ÛÇÝ μ» éÁ` Áëï ³í» É³ó í³Í ³ñ Å» ùÇ Ù» Ãá -
¹Ç, ¹ñë¨áñ»É ¿ ³×Ç ÙÇ ïáõÙ: 2009 Ãí³ Ï³ ÝÇÝ Ñ³ñ Ï³ ÛÇÝ μ» éÁ` Áëï Ø. ÈÇï íÇ ÝÇ
Ù» Ãá ¹Ç, Ï³½ Ù»É ¿ 8.0%` 2002 Ãí³ Ï³ ÝÇ 9.2%-Ç ÷á Ë³ ñ»Ý:

àõß ³· ñ³í ¿ ïñ³Ýë åáñ ïÇ ¨ Ï³ åÇ áÉáñ ïáõÙ Ñ³ñ Ï³ ÛÇÝ μ» éÇ ï³ ï³ ÝáõÙ Ý» -
ñÇ ß³ñ ÅÁÝ Ã³ óÁ (·Í³ å³ï Ï»ñ 8): îñ³Ýë åáñ ïÇ ¨ Ï³ åÇ áÉáñ ïáõÙ Ñ³ñ Ï³ ÛÇÝ
μ» éÇ ³×Ç ¨ Ýí³½ Ù³Ý ÙÇ ïáõÙ Ý» ñÁ áõ Ý» ó»É »Ý Ñ³ Ù³ ã³÷ μÝáõÛÃ: 2004, 2006 ¨
2008 Ãí³ Ï³ Ý» ñÇÝ Ñ³ñ Ï³ ÛÇÝ μ»éÝ ³×»É ¿: 

ê³ Ï³ÛÝ 2008 Ãí³ Ï³ ÝÇó ³× Ù³Ý ÙÇ ïáõ ÙÁ ß³ ñáõ Ý³ Ï³ Ï³Ý μÝáõÛÃ ¿ Ïñ»É: îÝ -
ï» ëáõ ÃÛ³Ý áÉáñï Ý» ñÇó ïñ³Ýë åáñïÝ áõ Ï³åÝ ¿, áñ áõ Ý» ó»É ¿ ³× Ù³Ý ³Û¹ åÇ -
ëÇ Ï³ ÛáõÝ ï»Ùå. 2009 Ãí³ Ï³ ÝÇÝ 2002 Ãí³ Ï³ ÝÇ Ñ³ Ù» Ù³ï ³×»É ¿ 2.0 ïá Ïá -
ë³ ÛÇÝ Ï» ïáí` Áëï Ø. ÈÇï íÇ ÝÇ Ù» Ãá ¹Ç Ï³½ Ù» Éáí 12.9%: 

Àëï ¿áõ ÃÛ³Ý Ñ³ñ Ï³ ÛÇÝ μ» éÇ ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý μ³½ Ù³ ÃÇí Ù» Ãá¹ Ý» ñÇó ³í» ÉÇ
Ýå³ ï³ Ï³ Ñ³ñ Ù³ñ ¿ ÏÇ ñ³ é»É ³í» É³ó í³Í ³ñ Å» ùÇ óáõ ó³ ÝÇß Ç ÑÇ Ù³Ý íñ³
Ñ³ñ  Ï³ ÛÇÝ μ» éÇ ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý Ù» Ãá ¹Á: 

Î³ ñáÕ »Ýù ³ñ Ó³ Ý³· ñ»É, áñ Ã»¨ Ñ³ñ Ï³ ÛÇÝ μ» éÇ Ýí³½ Ù³ÝÝ áõÕÕ í³Í ÙÇ çá -
ó³ éáõÙ Ý» ñÇÝ, ³Û Ýáõ ³ Ù» Ý³Û ÝÇí ïÝ ï» ëáõ ÃÛ³Ý ³é³Ý ÓÇÝ ×Ûáõ Õ» ñÇ Ñ³ñ Ï³ ÛÇÝ
μ» éÇ í»ñ Éáõ Íáõ ÃÛáõ ÝÁ óáõÛó ¿ ï³ ÉÇë, áñ 2002 Ãí³ Ï³ ÝÇ Ñ»ï Ñ³ Ù» Ù³ ï³Í ³é -
Ï³ ¿ Ñ³ñ Ï³ ÛÇÝ μ» éÇ ³× ÐÐ ïÝ ï» ëáõ ÃÛ³Ý ÙÇ ß³ñù áÉáñï Ý» ñáõÙ: Ð³ñ Ï³ ÛÇÝ μ» -
éÇ óáõ ó³ ÝÇß Á μ³ñÓñ ¿ Ñ³ï Ï³ å»ë Ñ³Ý ù³ ·áñ Í³ Ï³Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³ μ» ñáõ ÃÛ³Ý, ßÇ -
Ý³ ñ³ ñáõ ÃÛ³Ý, ïñ³Ýë åáñ ïÇ ¨ Ï³ åÇ áÉáñï Ý» ñáõÙ:

²Ûë åÇ ëáí, ÐÐ Ñ³ñ Ï» ñÇ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·áõÙ Ï³ ï³ñ íáÕ ó³Ý Ï³ ó³Í ÷á ÷á Ëáõ -
ÃÛáõÝ Ï³Ù Éñ³ óáõÙ` ¹ñáõÛ ù³ ã³ ÷Ç μ³ñÓ ñ³ óáõÙ Ï³Ù Ýí³ ½» óáõÙ, ³ñ ïá Ýáõ ÃÛáõÝ -
Ý» ñÇ ïñ³ Ù³¹ ñáõÙ Ï³Ù ë³Ñ Ù³ Ý³ ÷³ ÏáõÙ, Ýáñ Ñ³ñ Ï³ ï» ë³Ï Ý» ñÇ ÏÇ ñ³ éáõÙ,
áõ Ý» ÝáõÙ ¿ áõÕ Õ³ ÏÇ ³½ ¹» óáõ ÃÛáõÝ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý
íñ³: Ð»ï¨³μ³ñ, Ñ³ñÏ Ù³Ý ë³Ñ Ù³Ý Ý» ñÁ áñáß » ÉÇë ³é³ç Ý³ Ñ»ñÃ ËÝ ¹Çñ ¿ ¹³é -
ÝáõÙ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý Ï³ Ûáõ Ýáõ ÃÛ³Ý íñ³ Ñ³ñ Ï³ ÛÇÝ μ» éÇ
 Ý»ñ ·áñ Íáõ ÃÛ³Ý ·Ý³ Ñ³ ïáõ ÙÁ: 

Ð³ñ Ï³ ÛÇÝ μ» éÇ ³ñ ¹áõ Ý³ í» ïáõ ÃÛ³Ý μ³ñÓ ñ³ó Ù³Ý ï»ë É³ Ï³ ÝÁ å»ïù ¿
ÑÇÙÝ í³Í ÉÇ ÝÇ áã ÙÇ ³ÛÝ Ï³½ Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý Ï³ Ûáõ Ýáõ ÃÛ³Ý
íñ³ Ý»ñ ·áñ Íáõ ÃÛ³Ý ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý, ³ÛÉ¨` Ñ³ñÏ Ù³Ý ÑÇÙ Ý³ ñ³ñ ëÏ½ μáõÝù Ý» ñÇ ¨
ïÝ ï» ëáõ ÃÛ³Ý Çñ³ Ï³Ý Ñ³ï í³ ÍáõÙ ¹ñ³ Ï³Ý ÷á ÷á Ëáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ íñ³: àõ ëáõÙ -
Ý³ ëÇ ñ» Éáí ÇÝã å»ë ³Ù μáÕç ïÝ ï» ëáõ ÃÛ³Ý, ³ÛÝ å»ë ¿É ³é³Ý ÓÇÝ ×Ûáõ Õ» ñÇ Ñ³ñ -
Ï³ ÛÇÝ μ» éÁ` Ñ³Ý ·áõÙ »Ýù ³ÛÝ å³ñ½ Çñá Õáõ ÃÛ³Ý, áñ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿ ù³Û É»ñ Ó»é -
Ý³ñ Ï»É Ñ³ñ Ï³ ÛÇÝ μ» éÁ  Ã»Ã¨³ó Ý» Éáõ` ³å³ Ñá í» Éáí μ³ßË Ù³Ý Ñ³ Ù³ ã³ ÷áõ -
ÃÛáõÝ ïÝ ï» ëáõ ÃÛ³Ý μá Éáñ ×Ûáõ Õ» ñáõÙ: ²Ûë åÇ ëáí, ³ÏÝ Ñ³Ûï ¿, áñ ãÝ³ Û³Í Çñ³ -
Ï³ Ý³ó íáÕ μ³ ñ» ÷á ËáõÙ Ý» ñÇÝ, Ð³ Û³ë ï³ ÝáõÙ Ñ³ñ Ï³ ÛÇÝ μ» éÁ ß³ ñáõ Ý³ ÏáõÙ ¿
³×»É, ÁÝ¹ áñáõÙ` Áëï ïÝ ï» ëáõ ÃÛ³Ý ×Ûáõ Õ» ñÇ ¹ñë¨áñ» Éáí ³Ý Ñ³ Ù³ ã³÷ ³½ ¹» -
óáõ ÃÛáõÝ: 

Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ ·áñ Í³ ñ³ ñáõ ÃÛ³Ý ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõ ÃÛáõ ÝÁ μ³ ó³ Ñ³Û ïáÕ
áÉáñï Ý» ñÇó ³Ù» Ý³ ÃáõÛÉ áÉáñ ïÁ ß³ ñáõ Ý³ ÏáõÙ ¿ ÙÝ³É Ñ³ñ Ï³ ÛÇÝ Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Á:
²Û¹ Ù³ ëÇÝ »Ý íÏ³ ÛáõÙ Ý³¨ Ð³ Ù³ß Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ μ³Ý ÏÇ ÏáÕ ÙÇó Ññ³ å³ ñ³Ï íáÕ
§Doing Business¦ ³Ù» Ý³Ù Û³ ½» ÏáõÛó Ý» ñÁ, áñáÝó Ñ³ Ù³ Ó³ÛÝ Ð³ Û³ë ï³ ÝÁ ÁÝ -
¹³ Ù» ÝÁ 6 Ï» ïáí ¿ μ³ ñ» É³ í»É Çñ óáõ ó³ ÝÇß Á Ñ³ñÏ Ù³Ý áÉáñ ïáõÙ` ³ß Ë³ñ ÑÇ 183
»ñÏñ Ý» ñÇ ß³ñ ùáõÙ ½μ³ Õ»ó Ý» Éáí 153 Ñá ñÇ ½á Ý³ Ï³ ÝÁ (³Õ Ûáõ ë³Ï 3): 
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ì» ñÁ Ýß í³ ÍÇ Ñ³ Ù³ ï»ùë ïáõÙ ã³ ÷³ ½³Ýó Ï³ñ¨áñ »Ý Ñ³ñ Ï³ ÛÇÝ Ùß³ ÏáõÛ ÃÇ
Ó¨³íá ñáõ ÙÁ, Ñ³ ë³ ñ³ Ïáõ ÃÛ³Ý Çñ³ ½» Ïáõ ÃÛ³Ý μ³ñÓ ñ³ óáõ ÙÁ, íë ï³ Ñáõ ÃÛ³Ý ÙÃ -
Ýá Éáñ ïÇ Ó¨³íá ñáõ ÙÁ, Ñ³ñ Ï³ ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ ñáõ ÃÛ³Ý Ï³ ï³ ñ» É³ ·áñÍ Ù³Ý áõÕ Õáõ -
ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ùÝ Ý³ñ Ïáõ ÙÁ, Ñ³ñ Ï³ ÛÇÝ μ» éÇ ë³Ñ Ù³Ý Ù³Ý Å³ Ù³ Ý³ Ï³ ÏÇó å» ï³ -
Ï³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý Ùß³ Ïáõ ÙÁ, Ýå³ ï³Ï Ý» ñÇ ¨ ÙÇ çá ó³ éáõÙ Ý» ñÇ Ñë ï³ Ï» -
óáõ ÙÁ, áñáÝù ÏÝ å³ë ï»Ý å» ï³ Ï³Ý μÛáõ ç» Ñ³ñ Ï³ ÛÇÝ »Ï³ Ùáõï Ý» ñÇ ³×ÇÝ` ïÝ -
ï» ëáõ ÃÛ³Ý ½³ñ ·³ó Ù³Ý ¨ ïÝ ï» ë³ Ï³Ý ³Ï ïÇ íáõ ÃÛ³Ý ³å³ Ñáí Ù³Ý Ñ³ Ù³ -
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ÏÐÎ ßÂ ËÅ ÍÈÅ ÎÑÎ ÁÅÍ ÍÎÑ ÒÅÉ  ÍÀ ËÎ ÃÎ ÂÎ ÃÎ ÁÐÅ ÌÅ ÍÈ ÏÎ ÎÒ ÄÅËÜ ÍÛÌ 
ÎÒ ÐÀÑ ËßÌ ÝÊÎ ÍÎ ÌÈ ÊÈ Â ÐÀ

Ã. À. Õà ÷àò ðÿí

Ñòàòüÿ ïîñ âÿ ùå íà ïðî ÿâ ëå íèþ îñî áåí íîñ òåé íà ëî ãî âî ãî áðå ìå íè ïî îò äåëü íûì îò ðàñ ëÿì ýêî íî -
ìè êè ÐÀ.

Â êîí òå êñ òå ñîâ ðå ìåí íûõ ýêî íî ìè ÷åñ êèõ îò íî øå íèé äëÿ  îáåñ ïå ÷å íèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êîé àê òèâ íîñ -
òè âàæ íîé ïðåä ïî ñûë êîé ÿâ ëÿ åò ñÿ îï ðå äå ëå íèå ýô ôåê òèâ íî ãî íà ëî ãî âî ãî áðå ìå íè.  Îöåí êà íà ëî ãî -
âî ãî áðå ìå íè ïðåäï ðè ÿ òèé çà âè ñèò îò ðÿ äà ôàê òî ðîâ, â òîì ÷èñ ëå îò îð ãà íè çà öè îí íî-ïðà âî âèõ ôîðì
è îñî áåí íîñ òÿ ìè  ñî îò âå ò ñòâó þ ùèõ íà ëî ãî âûõ ðå æè ìîâ. Â êîí òå êñ òå îáåñ ïå ÷å íèÿ ýêî íî ìè ÷åñ êî ãî
ðàç âè òèÿ âåñü ìà âàæ íî îï ðå äå ëèòü ñòå ïåíü ðàñï ðå äå ëå íèÿ  è îñî áåí íîñ òè íà ëî ãî âî ãî áðå ìå íè ïî îò -
äåëü íûì îò ðàñ ëÿì ýêî íî ìè êè. 

Ñëå äî âà òåëü íî, îï ðå äå ëå íèå ýô ôåê òèâ íî ãî íà ëî ãî âî ãî áðå ìå íè äîëæ íî áûòü ñîâ ìåñ òè ìî ñ îï ðå -
äå ëå íè åì ôè íàí ñî âîé ñòà áèëü íîñ òè, îáåñ ïå ÷èâàÿ èõ äàëü íåé øåå ðàç âè òèå è ïðîã ðåññ.  

THE PECULIARITIES OF TAX BURDEN MANIFESTATION IN THE RA ACCORDING TO

SEPARATE BRANCHES OF THE ECONOMY

G. A. Khachatryan

In the modern economic relationships’ context the main premise to provide economic activity is the
definition of the efficient tax burden. The estimation of a certain organization’s tax burden depends on
some factors which include organizing-legal way, the peculiarities of corresponding tax regime applica-
tion. In the context of providing economic development it is very important to reveal the distribution
degree and peculiarities of the tax burden of separate branches of the economy. Thus the efficient tax bur-
den’s definition should be compatible in organizations’ financial stability context providing their further
development and progress.


