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ÑÐÅÄÍÅÑÐÎ×ÍÛÅ ÏÐÎÃÐÀÌÌÛ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÛÕ ÐÀÑÕÎÄÎÂ: Î ÑÐÅÄÍÅÑÐÎ×ÍÎÉ
ÏÐÎÃÐÀÌÌÅ ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÛÕ ÐÀÑÕÎÄÎÂ ÐÀ ÇÀ 2012-2014 ÃÃ.

Ñ. Ã. Àìèðõàíÿí
Í. Ã. Îãàíÿí

Ñòàòüÿ ïîñ âÿ ùå íà ïî ÿñ íå íèþ ñðåä íåñ ðî÷ íîé ïðîã ðàì ìû ãî ñó äà ð ñòâåí íûõ ðàñ õî äîâ çà 2012-
2014 ãã. ÐÀ è âû ÿñ íå íèþ ðî ëè è íàç íà ÷å íèÿ ñðåä íåñ ðî÷ íûõ ïðîã ðàìì ãî ñó äà ð ñòâåí íûõ ðàñ õî äîâ â
ãî ñó äà ð ñòâåí íîé ïî ëè òè êå. Ïðåäñ òàâ ëå íû ïðîã íî çû Ìè íèñ òå ð ñòâà ôè íàí ñîâ è Öåíò ðàëü íî ãî áàí êà
ÐÀ ïî ðàç âè òèþ ýêî íî ìè êè Àð ìå íèè â òå ÷å íèå 2012-2014 ãã. â êà ÷å ñò âå îñ íîâ íûõ ìàê ðî ý êî íî ìè ÷åñ -
êèõ èí äåê ñîâ. Â ñòàòüå ïîä ÷å ðê íó òû èìåí íî ïðîã íî çû î äî õî äàõ, ðàñ õî äàõ è âå ëè ÷èí äå ôè öè òà â ãî -
ñó äà ð ñòâåí íûõ áþä æå òàõ çà óêà çàí íûå ãî äû.

MEDIUM-TERM EXPENDITURE FRAMEWORKS. ABOUT THE 2012-2014 MEDIUM-TERM

EXPENDITURE FRAMEWORK OF RA

S. G. Amirkhanyan
N. H. Ohanyan

This article is devoted to the explanation of 2012-2014 Medium-Term Public Expenditure Framework
and generally to the clarifying the role and the significance of medium-term public expenditure frame-
works in state policy. The forecasts performed by Ministry of Finance and Central Bank of RA about
developing the economy of Armenia during 2012-2014 are introduced here, that are presented in the form
of the basic macroeconomical indexes. The article also underlines the prevision revenues, expenditure and
the measure of deficit of the government budgets during those years.
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Þáõ Ï³ Û³ Ï³Ý ïÝ ï» ëáõ ÃÛ³Ý å³Û Ù³Ý Ý» ñáõÙ μ³Ý Ï³ ÛÇÝ ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý Ï³ -
é³ í³ñ Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óáõÙ Ï³ñ¨áñ íáõÙ ¿ éÇë Ï» ñÇ Ï³ é³ í³ ñáõ ÙÁ: èÇë ÏÇ Ï³ é³ -
í³ ñáõ ÙÁ μ³Ý Ï³ ÛÇÝ ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý é³½ Ù³ í³ ñáõ ÃÛ³Ý Ùß³Ï Ù³Ý ¨ Çñ³ Ï³ Ý³ó -
Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ó ¿, áñÝ Ñ³Ý ¹Ç ë³ ÝáõÙ ¿ ³é¨ïñ³ ÛÇÝ μ³Ý Ï» ñÇ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý,
Ýå³ ï³Ï Ý» ñÇÝ Ñ³ë Ý» Éáõ Ñ³ Ù³ñ Çñ³ ï» ë³ Ï³Ý åÉ³Ý Ý» ñÇ Ùß³Ï Ù³Ý μ³Õ Ï³ -
óáõ óÇã Ù³ë: Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ Ð³Ý ñ³ å» ïáõ ÃÛáõ ÝáõÙ μ³Ý Ï»ñÝ Çñ»Ýó ·áñ Íáõ Ý» áõ -
ÃÛ³Ý ÁÝ Ã³ó ùáõÙ μ³Ë íáõÙ »Ý μ³½ Ù³ ï» ë³Ï éÇë Ï» ñÇ Ñ»ï, áñáÝó ÝÏ³ï Ù³Ùμ
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³ÝÑ ñ³ Å»ßï áõß ³¹ ñáõ ÃÛ³Ý μ³ ó³ Ï³ Ûáõ ÃÛáõ ÝÁ μ³Ý Ï» ñÇÝ å³ï ×³ éáõÙ ¿ ýÇ Ý³Ý -
ë³ Ï³Ý ½·³ ÉÇ Ïá ñáõëï Ý»ñ` ¹³é Ý³ Éáí ëÝ³Ý Ï³ó Ù³Ý å³ï ×³é: ´³Ý Ï³ ÛÇÝ ·áñ -
Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý ³é³ÝÓ Ý³ Ñ³ï Ïáõ ÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ ß³ ÑáõÛ ÃÇ ëï³ó Ù³Ý ·áñ ÍáõÙ
éÇë ÏÇ ¹»ñÝ ³é³ í»É ó³Û ïáõÝ ¿, ù³ ÝÇ áñ μ³Ý Ï» ñÁ Ñ³ ×³Ë Çñ»Ýó ·áñ Í³ éáõÛÃ -
Ý»ñÝ Çñ³ Ï³ Ý³ó ÝáõÙ »Ý ³Ýá ñáß áõ ÃÛ³Ý, ï» Õ» Ï³ï íáõ ÃÛ³Ý ³Ý Ñ³ Ù³ ã³ ÷áõ ÃÛ³Ý
å³Û Ù³Ý Ý» ñáõÙ ¨ ëïÇå í³Í »Ý Çñ»Ýó íñ³ í»ñó Ý»É éÇë ÏÇ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ μ³ ÅÇ ÝÁ: 

´³Ý Ï» ñÇ ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý í»ñç Ý³ Ï³Ý Ýå³ ï³ ÏÁ ë» ÷³ Ï³Ý ¨ Ý»ñ· ñ³í í³Í
ÙÇ çáó Ý» ñÇ ï» Õ³ μ³ßË Ù³Ùμ ³é³ í» É³ ·áõÛÝ ß³ ÑáõÛ ÃÇ ëï³ óáõÙÝ ¿` å³Ñ å³ Ý» -
Éáí ë³Ñ Ù³Ý í³Í Ï³Ý Ë³ñ ·» ÉÇã Ýáñ Ù³ ïÇí Ý» ñÇ å³ Ñ³Ýç Ý» ñÁ: ò³Ý Ï³ ó³Í ýÇ -
Ý³Ý ë³ Ï³Ý Ï³Ù μ³Ý Ï³ ÛÇÝ ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛáõÝ áõ ÝÇ áñáß ³ ÏÇ éÇë Ï³Û Ýáõ ÃÛáõÝ, ù³ -
ÝÇ áñ ³Ûë å³ ñ³ ·³ ÛáõÙ Ù» Í³ ÝáõÙ ¿ Ïá ñáõëï Ý»ñ Ïñ» Éáõ Ñ³ í³ Ý³ Ï³ Ýáõ ÃÛáõ ÝÁ ¨
³ÝÑ ñ³ Å»ß ïáõ ÃÛáõÝ ¿ ³é³ ç³ ÝáõÙ` Çñ³ Ï³ Ý³ó Ý» Éáõ Ñ³ çá Õáõ ÃÛ³ ÝÁ ÙÇï í³Í
·áñ Íá Õáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ, áñáÝù Ïáõ Ý» Ý³Ý μ³ ñ»Ý å³ëï ³í³ñï: êá íá ñ³ μ³ñ μ³ÝÏÝ
Çñ »Ï³ Ùáõï Ý» ñÁ ëï³ ÝáõÙ ¿ ³ÛÝ éÇë Ï» ñÇ ëï³ÝÓ Ù³Ý Ñ³ß íÇÝ, áñáÝù μ³Ý ÏÇ Ñ³ -
×³ Ëáñ¹ Ý» ñÁ ã»Ý ó³Ý Ï³ ó»É ëï³ÝÓ Ý»É: ´³Ý Ï» ñÇ ï» ë³ÝÏ Ûáõ ÝÇó éÇë ÏÁ ë» ÷³ -
Ï³ Ý³ ï» ñ» ñÇ ¨ μ³Ý Ï» ñÇ Ñ³ ×³ Ëáñ¹ Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó μ³Ý ÏáõÙ Ý»ñ¹ñ í³Í ·áõ Ù³ñ -
Ý» ñÁ Ïáñó Ý» Éáõ Ñ³ í³ Ý³ Ï³ Ýáõ ÃÛáõÝÝ ¿: Ð»ï¨³μ³ñ, éÇëÏÝ ³ÛÝ åá ï»Ý óÇ ³É
ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ ÃÛáõÝÝ ¿, »ñμ ³ÏÝ Ï³É íáÕ ¨ ãÝ³ Ë³ ï»ë í³Í ¹»å ù» ñÁ Ï³ ñáÕ »Ý μ³ -
ó³ ë³ Ï³Ý ³½ ¹» óáõ ÃÛáõÝ áõ Ý» Ý³É Ñ³ë ï³ ïáõ ÃÛ³Ý Ï³ åÇ ï³ ÉÇ ¨ ß³ ÑáõÛ ÃÇ íñ³:
èÇë ÏÁ áñáß áõ Ù» ñÇ Ï³ Û³ó Ù³Ý ÁÝ Ã³ó ùáõÙ ³é Ï³ ³ÛÝ åÇ ëÇ ½³ñ ·³ óáõÙ Ý» ñÇ Ñ³ -
í³ Ý³ Ï³ Ýáõ ÃÛáõÝÝ ¿, áñÁ Ï³ ñáÕ ¿ μ³ ó³ ë³ μ³ñ ³Ý¹ ñ³ ¹³é Ý³É ïÝ ï» ë³ í³ ñáÕ
ëáõμ Û»Ï ïÇ ß³ ÑáõÛ ÃÇ, Ï³ åÇ ï³ ÉÇ, Ñ»ï¨³μ³ñ` ³Ù μáÕç ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý íñ³`
Ñ³Ý ·»ó Ý» Éáí Ïá ñáõëï Ý» ñÇ: ´³Ý Ï³ ÛÇÝ ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý Ë» É³ ÙÇï Ï³ é³ í³ ñáõ -
ÙÁ Ý³ Ë³ ï» ëáõÙ ¿ ÑÝ³ ñ³ íáñ Ïá ñáõëï Ý» ñÇ Ï³ é³ í³ ñáõÙ, ÇëÏ ß³ ÑáõÛÃ ëï³ Ý³ -
ÉÁ Ñ³Ý ¹Ç ë³ ÝáõÙ ¿ ÑÇÙ Ý³ íáñ í³Í ¨ Ñáõ ë³ ÉÇ í×Çé Ý» ñÇ Ï³ Û³ó Ù³Ý ³ñ¹ ÛáõÝù: ²Ûë
å³ ñ³ ·³ ÛáõÙ μ³Ý ÏÇ Õ» Ï³ í³ ñáõ ÃÛáõ ÝÁ å»ïù ¿ ë³Ñ Ù³ ÝÇ í×Çé Ý» ñÇ Ï³ Û³ó Ù³Ý
³ÛÝ åÇ ëÇ ÁÝ Ã³ ó³ Ï³ñ ·»ñ, áñáÝù ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ ÃÛáõÝ Ïï³Ý` ëï³ Ý³ Éáí μ³ í³ -
ñ³ñ ï» Õ» Ï³ï íáõ ÃÛáõÝ μ³Ý Ï³ ÛÇÝ ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³ ÝÁ μÝá ñáß éÇë Ï» ñÁ Ï³Ý Ë³ -
ï» ë» Éáõ, ·Ý³ Ñ³ ï» Éáõ ¨ Ï³ é³ í³ ñ» Éáõ Ñ³ Ù³ñ, Ýí³ ½»ó Ý» É ¹ñ³Ýó ³½ ¹» óáõ -
ÃÛáõ ÝÁ μ³Ý ÏÇ ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý íñ³: 

Úáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõñ μ³Ý ÏÇ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý ¨ Ï³ Ûáõ Ýáõ ÃÛ³Ý ³å³ -
Ñáí Ù³Ý ï» ë³ Ï» ïÇó Ï³ñ¨áñ ¿, áñ μ³Ý ÏÇ Õ» Ï³ í³ñ Ý» ñÁ Ï³ ñá Õ³ Ý³Ý ·Ý³ Ñ³ -
ï»É ëï³ÝÓ Ý³Í éÇë Ï» ñÁ, ¹ñ³ Ñ»ï¨³Ý ùáí Ïñ³Í Ï³Ù ³ÏÝ Ï³É íáÕ íÝ³ë Ý» ñÁ`
¹ñ³Ýù Ñ³ Ù³¹ ñ» Éáí ëå³ë í» ÉÇù »Ï³ Ùáõï Ý» ñÇ Ñ»ï: ²Ûë å³ ñ³ ·³ ÛáõÙ μ³Ý ÏÇ
Ýå³ ï³ ÏÁ μ³Å Ý» ï» ñ» ñÇ Ý»ñ¹ñ Ù³Ý ³ñ Å»ùÝ ³é³ í» É³ ·áõÛ ÝÇ Ñ³ëó Ý»ÉÝ ¿, ¨
μ³Ý ÏÁ å»ïù ¿ Ó· ïÇ ³å³ Ñá í»É »Ï³Ù ï³ μ» ñáõ ÃÛ³Ý ³é³ í» É³ ·áõÛÝ Ù³ Ï³ñ -
¹³Ï` ëï³ÝÓ Ý» Éáí μ³Å Ý» ï» ñ» ñÇ ÏáÕ ÙÇó ÁÝ ¹áõ Ý» ÉÇ éÇë ÏÇ ³é³ í» É³ ·áõÛÝ Ù³ -
Ï³ñ ¹³Ï: ²Ûë ³éáõ Ùáí ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿ Çñ³ Ï³ Ý³ó Ý»É μ³Ý ÏÇ ÏáÕ ÙÇó ëï³ÝÓ Ý³Í
éÇë Ï» ñÇ ¨ ëï³ó í³Í »Ï³ Ùáõï Ý» ñÇ í»ñ Éáõ Íáõ ÃÛáõÝ,  ÷áñ Ó»É ·ï Ý»É éÇë Ï» ñÇ ¨
»Ï³ Ùáõï Ý» ñÇ ÙÇç¨ ûå ïÇ Ù³É Ñ³ ñ³ μ» ñ³Ï óáõ ÃÛáõ ÝÁ, áñÁ ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ ÃÛáõÝ
Ïï³ ³å³ Ñá í» Éáõ »Ï³Ù ï³ μ» ñáõ ÃÛ³Ý ³é³ í» É³ ·áõÛÝ Ù³ Ï³ñ ¹³Ï: 

´³Ý Ï³ ÛÇÝ ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý ³é³ÝÓ Ý³ Ñ³ï Ïáõ ÃÛáõ ÝÁ Ï³ Û³ ÝáõÙ ¿ Ý³¨ Ýñ³ -
ÝáõÙ, áñ μ³ÝÏÝ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï í³ñ Ï³ ÛÇÝ é» ëáõñë Ý»ñ ëï»Õ Í» Éáõ Ñ³ Ù³ñ ëïÇå -
í³Í ¿ Ñ³ í³ ù³· ñ»É ÷á Ë³ éáõ ÙÇ çáó Ý»ñ: àñ å»ë ½Ç Ý³ Ï³ ñá Õ³ Ý³ Çñ³ Ï³ Ý³ó -
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Ý»É ·áñ Í³é Ýáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ ¨ ëï³ Ý³É ß³ ÑáõÛÃ, å»ïù ¿ í³ Û» ÉÇ Ñ³ ë³ ñ³ Ïáõ ÃÛ³Ý
³½³ï ¹ñ³ Ù³ Ï³Ý ÙÇ çáó Ý»ñ áõ Ý» óáÕ ³Ý ¹³Ù Ý» ñÇ íë ï³ Ñáõ ÃÛáõ ÝÁ, áñÇ ÑÇÙ ùáõÙ
ÁÝ Ï³Í »Ý ³ÛÝ åÇ ëÇ Ñ³Ý ·³ Ù³Ýù Ý»ñ, ÇÝã åÇ ëÇù »Ý Ñáõ ë³ ÉÇ áõ ÃÛ³Ý μ³ñÓñ ³ë -
ïÇ ×³ ÝÁ ¨ Ï³ Ûáõ Ýáõ ÃÛáõ ÝÁ: ²Ûë Ñ³Ý ·³ Ù³Ýù Ý» ñÁ μ³Ý ÏÇÝ ëïÇ åáõÙ »Ý ³é³ ç³¹ -
ñ» Éáõ ¨ Éáõ Í» Éáõ Ý³¨ éÇë ÏÇ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý ËÝ ¹Ç ñÁ: 

²ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿ Ýß»É, áñ μ³Ý Ï³ ÛÇÝ éÇë ÏÇ Ï³ é³ í³ ñáõ ÙÁ ÑÝ³ ñ³ íáñ ã¿ Çñ³ Ï³ -
Ý³ó Ý»É ³é³Ýó μ³Ý ÏÇ ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý ³ñ ï³ ùÇÝ áõ Ý»ñ ùÇÝ ÙÇ ç³ í³Û ñ» ñÇ Ñ³ -
Ù³ ÉÇñ Ñ» ï³ ½á ïáõ ÃÛ³Ý, í»ñ Éáõ Íáõ ÃÛ³Ý, é³½ Ù³ í³ ñáõ ÃÛ³Ý ÁÝï ñáõ ÃÛ³Ý, Å³ -
Ù³ Ý³ ÏÇ ·áñ Íá ÝÇ Ñ³ß í³é Ù³Ý: ´³Ý Ï³ ÛÇÝ ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³ ÝÁ Ñ³ ïáõÏ éÇë Ï» ñÇ
Ï³ é³ í³ ñáõ ÙÁ ïÝ ï» ë³ ·Ç ï³ Ï³Ý ·ñ³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý Ù»ç Ñ³Ûï ÝÇ ¿ §éÇëÏ- Ù» Ý»ç -
Ù»ÝÃ¦ ³Ý í³ Ýáõ Ùáí: ¸ñ³ ÑÇÙ ùáõÙ ÁÝ Ï³Í ¿ ³ß Ë³ ï³Ý ùÇ ³ÛÝ åÇ ëÇ Ï³½ Ù³ Ï»ñ -
åáõ ÙÁ, áñÇ ³ñ¹ ÛáõÝ ùáõÙ å»ïù ¿ Ïñ ×³ï íÇ éÇë ÏÇ ³ë ïÇ ×³ ÝÁ, ¨ ïÝ ï» ëáõ ÃÛ³Ý
³Ýá ñáß áõ ÃÛ³Ý å³Û Ù³Ý Ý» ñáõÙ ³å³ Ñáí íÇ ó³Ý Ï³ ÉÇ ß³ ÑáõÛ ÃÇ ëï³ óáõ ÙÁ:

èÇëÏ- Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÇ Ï³½ Ù³ Ï»ñå Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óÁ Ý» ñ³ éáõÙ ¿.
l éÇë ÏÇ Ýå³ ï³ ÏÇ ¨ Ï³ åÇ ï³ ÉÇ éÇë Ï³ ÛÇÝ Ý»ñ¹ ñáõÙ Ý» ñÇ áñáß áõÙ Ý» ñÇ Ï³ -

Û³ óáõÙ, 
l ßñ ç³ Ï³ ïÝ ï» ë³ Ï³Ý ÙÇ ç³ í³Û ñÇ Ù³ ëÇÝ ï» Õ» Ï³ï íáõ ÃÛ³Ý Ñ³ í³ ù³· -

ñáõÙ,
l éÇë ÏÇ ³½ ¹» óáõ ÃÛ³Ùμ å³Û Ù³ Ý³ íáñ í³Í ³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÇ ³ñ Å» ùÇ ·Ý³ Ñ³ -

ïáõÙ,
l Ï³ åÇ ï³ ÉÇ éÇë Ï³ ÛÇÝ Ý»ñ¹ ñáõÙ Ý» ñÇ ï³ñ μ» ñ³Ï Ý» ñÇ Ùß³ ÏáõÙ ¨ É³ í³ -

·áõÛ ÝÇ ÁÝï ñáõ ÃÛáõÝ,
l éÇë ÏÇ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý é³½ Ù³ í³ ñáõ ÃÛ³Ý ¨ Ù³ñ ï³ í³ ñáõ ÃÛ³Ý Ù» Ãá¹ Ý» ñÇ,

éÇë ÏÇ ³ë ïÇ ×³ ÝÇ Çç»ó Ù³Ý »Õ³ Ý³Ï Ý» ñÇ ÁÝï ñáõ ÃÛáõÝ:
ì» ñáÝß Û³É ·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý» ñÇ ×Çßï Ï³½ Ù³ Ï»ñå Ù³Ý ÙÇ çá óáí ½·³ ÉÇ Ñ³ çá Õáõ -

ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ï³ ñ» ÉÇ ¿ Ñ³ë Ý»É ïÝ ï» ë³ Ï³Ý ËÝ ¹Çñ Ý» ñÇ ÉáõÍ Ù³ ÝÁ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë -
Ë³Ý Ù» Ãá¹ Ý» ñÇÝ ïÇ ñ³ å» ï» Éáõ ¹»å ùáõÙ, ³é³ í»É ¨ë »ñμ é³½ Ù³ í³ ñáõ ÃÛ³Ý
Ù»ç ÏÇ ñ³é íáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É ëÏ½ μáõÝù Ý» ñÁ.
l Ó· ï»É ³é³ í» É³ ·áõÛÝ ß³ ÑáõÛ ÃÇ, Ï³ åÇ ï³ ÉÇ ÏÇ ñ³é Ù³Ý Ï³Ù ïí Û³É ·áñ -

Í³ñ ùÇ Çñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý μá Éáñ ÑÝ³ ñ³ íáñ ï³ñ μ» ñ³Ï Ý» ñÇó ÁÝ ¹áõ Ý» ÉÇ éÇë ÏÇ
å³Û Ù³ Ýáí ÁÝï ñ»É ³é³ í» É³ ·áõÛÝ ß³ ÑáõÛÃ Ëáë ï³ óáÕ ï³ñ μ» ñ³ ÏÁ,
l å³Û Ù³Ý Ý»ñ ³å³ Ñá í»É ³é³ í» É³ ·áõÛÝ ß³ ÑáõÛ ÃÇ ëï³ó Ù³Ý É³ í³ ·áõÛÝ

ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ ÃÛ³Ý Çñ³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ:
²Ûë å³ ñ³ ·³ ÛáõÙ Ï³ñ¨áñ Ýß³ Ý³ Ïáõ ÃÛáõÝ áõ ÝÇ ïí Û³É å³Û Ù³Ý Ý» ñáõÙ Ñáõ ë³ -

ÉÇ ¨ μ³ í³ ñ³ñ ï» Õ» Ï³ï íáõ ÃÛ³Ý ³é Ï³ Ûáõ ÃÛáõ ÝÁ, ù³Ý ½Ç ³ÛÝ ÃáõÛÉ ¿ ï³ ÉÇë ÁÝ -
¹áõ Ý» Éáõ ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý ×Çßï áñáß áõÙ: ÜÙ³Ý ï» Õ» Ï³ï íáõ ÃÛáõ ÝÁ ïí Û³É Ý»ñ ¿
å³ ñáõ Ý³ ÏáõÙ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ éÇë Ï³ ÛÇÝ Çñ³ íÇ ×³ ÏÇ, Ùñ ó³ ÏÇó Ý» ñÇ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý
Ï³ Ûáõ Ýáõ ÃÛ³Ý, ³å³ Ñá í³· ñáõ ÃÛ³Ý ¨ ³ÛÉ å³Û Ù³Ý Ý» ñÇ Ù³ ëÇÝ:

ØÇ ç³½ ·³ ÛÇÝ ÷áñÓÝ ³é³ ç³¹ ñáõÙ ¿ éÇëÏ- Ù» Ý»ç Ù»Ý ÃÇ Ñ»ï¨Û³É Ï³ ÝáÝ Ý» ñÁ. 
l ãÇ Ï³ ñ» ÉÇ ¹Ç Ù»É ë» ÷³ Ï³Ý Ï³ åÇ ï³ ÉÇó ³í» ÉÇ Ù»Í éÇë ÏÇ,
l ³Ý å³Û Ù³Ý å»ïù ¿ ÝÏ³ ïÇ áõ Ý» Ý³É éÇë ÏÇ Ñ»ï¨³Ýù Ý» ñÁ,
l ãÇ Ï³ ñ» ÉÇ éÇë ÏÇ »Ý Ã³ñ Ï»É Ù»Í ³ñ Å»ù Ý»ñ` ÷áù ñÁ ëï³ Ý³ Éáõ Ñ³ Ù³ñ,
l éÇë ÏÇ ¹Ç Ù» Éáõ ¹ñ³ Ï³Ý áñáß áõÙ å»ïù ¿ Ï³ Û³ó Ý»É Ï³ë Ï³Í Ý» ñÇ μ³ ó³ -

Ï³ Ûáõ ÃÛ³Ý å³Û Ù³Ý Ý» ñáõÙ,
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l Ï³ë Ï³ ÍÇ ³é Ï³ Ûáõ ÃÛ³Ý ¹»å ùáõÙ å»ïù ¿ ÁÝ ¹áõ Ý»É μ³ ó³ ë³ Ï³Ý áñáß áõÙ,
l ãå»ïù ¿ Ï³ñ Í»É, Ã» ÙÇßï ·á Ûáõ ÃÛáõÝ áõ ÝÇ Ù»Ï áñáß áõÙ, ù³ ÝÇ áñ ÑÝ³ ñ³ -

íáñ »Ý ³ÛÉ Éáõ ÍáõÙ Ý»ñ:                                
²Ûë åÇ ëáí, Ï³ ñ» ÉÇ ¿ »½ ñ³ Ï³ó Ý»É, áñ ÙÇÝã¨ Ï³ åÇ ï³ ÉÇ éÇë Ï³ ÛÇÝ Ý»ñ¹ñ Ù³Ý

áñáß áõÙ ÁÝ ¹áõ Ý» ÉÁ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿ Ñ³ß í³ñ Ï»É íÝ³ ëÇ ³é³ í» É³ ·áõÛÝ Í³ í³ÉÝ
Áëï ïí Û³É éÇë ÏÇ, ³å³ ³ÛÝ Ñ³ Ù» Ù³ ï»É Ý»ñ¹ñ íáÕ Ï³ åÇ ï³ ÉÇ Ù» Íáõ ÃÛ³Ý áõ
μ³Ý ÏÇ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý é» ëáõñë Ý» ñÇ Ñ»ï, áñ å»ë ½Ç å³ñ½ íÇ, Ã» ³ñ¹ Ûáù ëå³é -
Ýáõ±Ù ¿ ëÝ³Ý Ï³ó Ù³Ý Ï³Ù áÕç áõ Ý»ó í³Í ùÁ Ïáñó Ý» Éáõ íï³Ý·:

²Õ Ûáõ ë³Ï 1
´³Ý Ï³ ÛÇÝ éÇë Ï» ñÇ ï³ñ ñ» ñÇ ëÏ½ μáõÝù Ý» ñÁ

´³Ý Ï³ ÛÇÝ éÇë Ï» ñÇ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý ßñ ç³ Ý³Ï Ý» ñáõÙ Ó¨³íáñ í»É »Ý μ³Ý Ï³ ÛÇÝ
éÇë Ï» ñÇ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý áñáß ³ ÏÇ ï³ñ ñ»ñ /³Õ Ûáõ ë³Ï 1/, áñáÝ óÇó Ûáõ ñ³ ù³Ýã Ûáõ -
ñÁ μÝáõ Ã³·ñ íáõÙ ¿ áñáß ³ ÏÇ ëÏ½ μáõÝù Ý» ñáí:                                       
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èÇë ÏÇ ×³ Ý³ ãáõÙ
´³Ý Ï³ ÛÇÝ éÇë Ï» ñÇ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý ëÏ½ μáõÝù Ý» ñÇÝ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý` éÇë -

Ï» ñÇ ÝáõÛ Ý³ Ï³ Ý³ó Ù³Ý ·áñÍñÝ Ã³ óÁ Ñ³ çá Õáõ ÃÛ³Ùμ Ï³ ï³ ñ» Éáõ Ýå³ ï³ Ïáí
ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ·áñ Í³ Ï³ ÉÁ å»ïù ¿ áõ Ý» Ý³ ³Ù μáÕ ç³ Ï³Ý ï» Õ» Ï³ï íáõ ÃÛáõÝ
ïÝû ñÇÝ íáÕ é» ëáõñë Ý» ñÇ ¨ ÑÝ³ ñ³ íáñ íÝ³ë Ý» ñÇ Ù³ ëÇÝ: ÀÝ¹ áñáõÙ` μ³Ý ÏÇ é» -
ëáõñë Ý» ñÁ Ï³ ñ» ÉÇ ¿ Ý»ñ Ï³ Û³ó Ý»É Ñ»ï¨Û³É ËÙ μ» ñáí.
l ÜÛáõ Ã³ Ï³Ý é» ëáõñë Ý» ñáõÙ ÁÝ¹·ñÏ í³Í »Ý ß»Ý ù»ñÝ áõ Ï³ éáõÛó Ý» ñÁ,

ïñ³Ýë åáñ ïÁ, »ñ μ»ÙÝ Ý³¨` ·» Õ³ñ í»ë ïÇ ½áñ Í» ñÁ ¨ ³ÛÉÝ: ²ÛÝ ¹»å ù» ñáõÙ, »ñμ
μ³ÝÏÝ Çñ³ Ï³ Ý³ó ÝáõÙ ¿ ÉÇ ½ÇÝ ·³ ÛÇÝ ·áñ Í³é Ýáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ, ÝÛáõ Ã³ Ï³Ý é» ëáõñë -
Ý»ñ »Ý Ñ³ Ù³ñ íáõÙ Ý³¨ ÉÇ ½ÇÝ ·³ ÛÇÝ å³Û Ù³ Ý³· ñÇ Ù»ç Ýß í³Í ÙÇ çáó Ý» ñÁ: ÜÛáõ -
Ã³ Ï³Ý é» ëáõñë Ý» ñÇ ó³Ý ÏÇ áñáß Ù³Ý Å³ Ù³ Ý³Ï ³é³Ýó ù³ ÛÇÝ Ñ³ï Ï³ ÝÇß ¿ áõÕ -
Õ³ ÏÇ ïÝû ñÇÝ Ù³Ý Ñ»ï¨³Ý ùáí ³é³ ç³ ó³Í ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý å³ ï³ë Ë³ Ý³ï íáõ -
ÃÛáõ ÝÁ /·ÝáõÙ, »ï·Ý Ù³Ý Çñ³ íáõÝ ùÇ μ³ ó³ Ï³ Ûáõ ÃÛáõÝ/, ÇÝã å»ë Ý³¨ ÉÇ ½ÇÝ ·³ ÛÇÝ
å³Û Ù³ Ý³· ñáõÙ Ý³ Ë³ ï»ë í³Í, Çñ³ í³ μ³ Ý³ Ï³Ý áõÅ áõ Ý» óáÕ å³ ï³ë Ë³ -
Ý³ï íáõ ÃÛ³Ý ³Ý åÇ ëÇ Ó¨, ÇÝã åÇ ëÇÝ ¿, ûñÇ Ý³Ï` ë» ÷³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý Çñ³ íáõÝ ùÇ
÷á Ë³Ýó Ù³Ý å³Û Ù³ Ý³ ·Ç ñÁ (ïñ³ëï):
l Ø³ñ¹ Ï³ ÛÇÝ é» ëáõñë Ý»ñ »Ý μ³Ý ÏÇ ³ß Ë³ ï³ ÏÇó Ý» ñÁ, μ³Ý ÏÇ Ùß ï³ Ï³Ý

³Û ó» Éáõ Ý» ñÁ, μ³Ý ÏÇÝ Í³ é³ Ûáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ Ù³ ïáõ óáÕ Ý» ñÁ,  áñáÝó  ÝÏ³ï Ù³Ùμ
áñáß ³ ÏÇ Ñ» ï³ùñù ñáõ ÃÛáõÝ áõ Ý»Ý Ý³¨ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ÙÇç Ýáñ¹ Ý» ñÁ:
l üÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý  é» ëáõñë Ý» ñÁ ·á Û³ ÝáõÙ »Ý μ³Ý ÏÇ Ï³ åÇ ï³ ÉÇó, ³í³Ý¹ -

Ý» ñÇó, ³ñ Å»ÃÕ Ã» ñÇó, Ã³Ý Ï³ñ Å»ù Ù» ï³Õ Ý» ñÇó ¨ ³ÛÉÝ, áñáÝù Ñ³ß í³ñÏ íáõÙ »Ý
¹ñ³Ýó ·á Û³ó Ù³Ý ³Õμ Ûáõñ Ý» ñÇÝ Ñ³ Ù³ å³ ï³ë Ë³Ý (Ùß ï³ Ï³Ý ³Û ó» Éáõ Ý»ñ, ³ñ -
Å»ÃÕ Ã» ñÇ ë» ÷³ Ï³ Ý³ ï» ñ»ñ, ·áñ Í³ Ï³É Ý»ñ ¨ ³ÛÉÝ):
l àã ÝÛáõ Ã³ Ï³Ý Ï³Ù ³Ý ßáß ³ ÷» ÉÇ é» ëáõñë Ý»ñ »Ý Ñ» é³ Ñ³ Õáñ ¹³Ï ó³ Ï³Ý

Í³ é³Ûáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ, ³Ýí ï³Ý ·áõ ÃÛ³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·» ñÁ, Õ» Ï³ í³ñ ³ÝÓ Ý³ Ï³½ ÙÇ ¨
ÙÛáõë ³ß Ë³ ïáÕ Ý» ñÇ μ³ ñ»ËÕ ×áõ ÃÛáõ ÝÁ, μ³Ý ÏáõÙ ·³Õï Ý³ å³ Ñáõ ÃÛ³Ý Ù³ Ï³ñ -
¹³ ÏÁ ¨ ³ÛÉÝ:

´Ý³ Ï³Ý é» ëáõñë ¿, ûñÇ Ý³Ï, Ñá ÕÁ:
ÐÝ³ ñ³ íáñ Ïá ñáõëï Ý» ñÇ (íÝ³ë Ý» ñÇ) éÇë ÏÁ Ï³ ñ» ÉÇ ¿ ¹³ ë³ Ï³ñ ·»É Ñ»ï¨ Û³É

Ï»ñå. 
l àõÕ Õ³ ÏÇ Ïá ñáõëï Ý» ñÁ ·á Û³ ÝáõÙ »Ý μá Éáñ ÑÝ³ ñ³ íáñ ýÇ ½Ç Ï³ Ï³Ý μÝáõÛ -

ÃÇ íÝ³ë Ý» ñÇó ¨ Ï³ ñáÕ »Ý Ñ³Ý ·»ó Ý»É μ³Ý Ï³ ÛÇÝ é» ëáõñë Ý» ñÇ Ù³ë Ý³ ÏÇ Ï³Ù
ÉñÇí áãÝ ã³ó Ù³Ý (Ññ ¹»Ñ, å³Û ÃÛáõÝ, ÷á Ë³¹ñ Ù³Ý éÇëÏ, »ñÏ ñ³ß ³ñÅ, çñ Ñ» Õ»Õ,
÷á Ãá ñÇÏ, ³Ñ³ μ»Ï ãáõ ÃÛáõÝ ¨ ³ÛÉÝ):
l ²ÝáõÕ Õ³ ÏÇ Ïá ñáõëï Ý»ñ »Ý »Ï³Ù ïÇ Ïá ñáõëï Ý» ñÁ, μ³Ý Ï³ ÛÇÝ ·áñ Í³é -

Ýáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ»ï Ï³å í³Í Éñ³ óáõ óÇã Í³Ë ë» ñÁ ¨ ³ÛÉÝ:
l ºñ ñáñ¹ ³Ý ÓÇ å³ñ ï³ íá ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ»ï Ï³å í³Í Ïá ñáõëï Ý»ñ »Ý ù³ -

Õ³ ù³ óÇ Ý» ñÇ ÏáÕ ÙÇó Ï³Ý Ë³Ù ï³Í í³Í ¨ ãÏ³Ý Ë³Ù ï³Í í³Í Çñ³ í³ Ï³Ý Ë³Ë -
ïáõÙ Ý» ñÁ, å³Û Ù³ Ý³· ñ³ ÛÇÝ å³ñ ï³ íá ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ë³Ë ïáõÙ Ý» ñÁ ¨ ³ÛÉÝ: 
l êå» ÏáõÉ Û³ ïÇí Ïá ñáõëï Ý»ñÝ ³é³ ç³ ÝáõÙ »Ý` Ï³å í³Í ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý

éÇë Ï» ñÇ Ñ»ï /í³ñ Ï³ ÛÇÝ, ïá Ïá ë³ ÛÇÝ, ãÑ³ß í»Ïßé í³Í Çñ³ó í» ÉÇ áõ ÃÛ³Ý éÇë Ï»ñ/: 
l Þáõ Ï³ Û³ Ï³Ý Ïá ñáõëï Ý» ñÁ Í³ ·áõÙ »Ý, »ñμ μ³Ý ÏÁ ëïÇå í³Í ¿ ÉÇ ÝáõÙ í³ -

×³ é»É Çñ ³Ï ïÇí Ý» ñÁ ËÇëï ó³Íñ ·Ýáí:
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èÇë ÏÇ ·Ý³ Ñ³ ïáõÙ
èÇë Ï» ñÇ Ýí³ ½»ó Ù³Ý Ùá ï» óáõÙ Ý» ñÁ áñáß » Éáõ Ýå³ ï³ Ïáí μ³Ý Ï» ñáõÙ Ï³ -

ï³ñ íáõÙ ¿ éÇë Ï» ñÇ ·Ý³ Ñ³ ïáõÙ: ²Ûë å³ ñ³ ·³ ÛáõÙ áñáß íáõÙ ¿ é» ëáõñë Ý» ñÇ
ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý ËÙ μ» ñÇ áã ÙÇ ³ÛÝ Ñ³ß í»Ïß é³ ÛÇÝ, ³ÛÉ¨ ¹ñ³Ýó ßáõ Ï³ Û³ Ï³Ý ³ñ Å» ùÁ:
²ÛÝ ¹»å ùáõÙ, »ñμ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ÙÇç Ýáñ ¹Á ëï³ ÝáõÙ ¿ ï» Õ» Ïáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ Çñ é» -
ëáõñë Ý» ñÇ ³ñ Å» ùÇ Ù³ ëÇÝ, Ý³ Ï³ ñáÕ ¿ ã³ ÷»É Ý³¨ §ÁÝ Ã³ óÇÏ¦ éÇë ÏÁ: ²Ûë ÷áõ -
ÉáõÙ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿ Ï³ ï³ ñ»É ÑÝ³ ñ³ íáñ Ïá ñáõëï Ý» ñÇ áã ÙÇ ³ÛÝ ù³ Ý³ Ï³ Ï³Ý áõ
áñ³ Ï³ Ï³Ý í»ñ Éáõ Íáõ ÃÛáõÝ, ³ÛÉ¨ ³ÝÑ ñ³ Å»ß ïáõ ÃÛáõÝ ¿ ³é³ ç³ ÝáõÙ áõ Ý» Ý³É ï» -
Õ» Ï³ï íáõ ÃÛáõÝ ³Ýó Û³ ÉáõÙ μ³Ý ÏÇ Ïñ³Í Ïá ñáõëï Ý» ñÇ Ù³ ëÇÝ: Îá ñáõëï Ý» ñÇ
áñ³ Ï³ Ï³Ý í»ñ Éáõ Íáõ ÃÛáõ ÝÁ »Ý Ã³¹ ñáõÙ ¿ Ñ³ß í³ñÏ Ï³ ï³ ñ»É Ñ»ï¨Û³É óáõ ó³ -
ÝÇß Ý» ñÇ ·Íáí.
l Ï³Ý Ë³ ï»ë Ù³Ý »Ý Ã³ Ï³ ³é³ í» É³ ·áõÛÝ  Ïá ñáõëï Ý»ñ μ³Ý ÏÁ Ï³ ñáÕ ¿

Ïñ»É, »Ã» Çñ³ ¹³ñ Óáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÁ Í³ í³É í»Ý ³Ù» Ý³í ï³Ý ·³ íáñ áõÕ Õáõ ÃÛáõÝ Ý» -
ñáí, ¨ ã·áñ ÍÇ ³Ýí ï³Ý ·áõ ÃÛ³Ý ³å³ Ñáí Ù³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Á,
l ÑÝ³ ñ³ íáñ ³é³ í» É³ ·áõÛÝ Ïá ñáõëï Ý»ñ μ³Ý ÏÁ Ï³ ñáÕ ¿ áõ Ý» Ý³É ³ÛÝ ¹»å -

ùáõÙ, »ñμ Ïá ñáõëï Ý»ñÝ ÇÝã -áñ ã³ ÷áí ãí» ñ³ÑëÏ í»Ý ³Ýí ï³Ý ·áõ ÃÛ³Ý  ³å³ -
Ñáí Ù³Ý ¨ ÷áË Ñ³ ïáõó Ù³Ý Ñ³ Ù³ Ï³ñ ·Ç ÏáÕ ÙÇó:

Îá ñáõëï Ý» ñÇ ù³ Ý³ Ï³ Ï³Ý í»ñ Éáõ Íáõ ÃÛáõ ÝÁ íÇ ×³ Ï³· ñ³ Ï³Ý ïí Û³É Ý» ñÇ
Ñ³ í³ ù³· ñáõÙÝ áõ Ùß³ ÏáõÙÝ ¿, áñÇ ¹»å ùáõÙ Çñ³ Ï³ Ý³ó íáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É ·áñ -
ÍÁÝ Ã³ó Ý» ñÁ` 
l Ïá ñáõëï Ý» ñÇ Ù³ ëÇÝ ïí Û³É Ý» ñÇ μ³ ½³ ÛÇ ëï»Õ ÍáõÙ` ¹ñ³Ýó ³é³ ç³ó Ù³Ý

å³Û Ù³Ý Ý» ñÇ ÝÏ³ ñ³·ñ Ù³Ùμ,
l μ³Ý ÏÇ Ïá ñáõëï Ý» ñÇ å³ï Ùáõ ÃÛ³Ý (ÑÝ ·³Ù Û³ Ï³Ù ³í» ÉÇ) ß³ ñ³¹ ñáõÙ`

¹ñ³Ýó ÉñÇí ÝÏ³ ñ³· ñáõ ÃÛ³Ùμ,
l Ïá ñáõëï Ý» ñÇ ¹³ ë³ Ï³ñ ·áõÙ` Áëï ³é³ ç³ó Ù³Ý å³ï ×³é Ý» ñÇ,
l Ñ³ß í»ï íáõ ÃÛáõÝ Ý» ñáõÙ ã³ñ Ó³ Ý³·ñ í³Í Ïá ñáõëï Ý» ñÇ μ³ ó³ Ñ³Û ïáõÙ,

áñáß áõÙ áõ Ñ³ß í³ñ ÏáõÙ,
l íÇ ×³ Ï³· ñáõ ÃÛ³Ý Ñ³ í³ ù³· ñ³Í ïí Û³É Ý» ñÇ ÑÇ Ù³Ý íñ³ Ïá ñáõëï Ý» ñÇ

ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý ÙÇ ïáõÙ Ý» ñÇ áñáß áõÙ,
l μ³Ý Ï³ ÛÇÝ ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý Ñ» é³Ý Ï³ ñ³ ÛÇÝ Ïá ñáõëï Ý» ñÇ Ï³Ý Ë³ ï» ëáõÙ:
èÇë Ï» ñÇ ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý Ñ³ñ óáõÙ Ï³ñ¨áñ íáõÙ ¿ μ³Ý Ï³ ÛÇÝ í»ñ Éáõ Íáõ ÃÛ³Ý Ñ³ -

Ù³ Ï³ñ ·Ç ÁÝï ñáõ ÃÛáõ ÝÁ: ²Ûë áÉáñ ïÇ ÷áñ Ó³ ·»ï Ý» ñÁ Ñ» ï³ ½áï Ù³Ý ³é³ í»É
×ß· ñÇï ³ñ¹ ÛáõÝù Ý»ñ ëï³ Ý³ Éáõ Ýå³ ï³ Ïáí ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ ÃÛáõÝ áõ Ý»Ý ÏÇ ñ³ é» -
Éáõ éÇë Ï» ñÇ ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý ½³ Ý³ ½³Ý ³é³ ç³ ¹»Ù Ù» Ãá¹ Ý»ñ Ï³Ù ½áõ ·³Ï ó»É áñáß
Ù» Ãá¹ Ý»ñ: ÀÝ¹ áñáõÙ` í»ñ Éáõ Íáõ ÃÛ³Ý Ù» Ãá¹Ý ÁÝï ñ» ÉÇë ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿ Í³ Ýá Ã³ -
Ý³É áÉáñ ïáõÙ ³é Ï³ Ýá ñáõÛ ÃÇÝ, ï»Õ Û³Ï ÉÇ Ý»É éÇë Ï» ñÇ ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý Ñ³ Ù³ß -
Ë³ñ Ñ³ ÛÇÝ åñ³Ï ïÇ Ï³ ÛÇ Ýá ñ³ ·áõÛÝ Ù» Ãá¹ Ý» ñÇÝ, áñáÝù ÃáõÛÉ Ïï³Ý Ùß³ Ï»É
éÇë Ï» ñÇ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõ ÃÛ³Ý ³ë ïÇ ×³ ÝÇ ·Ý³ Ñ³ï Ù³Ý ã³ ÷á ñáß Çã Ý»ñ ¨
¹ñ³Ýó ÑÇ Ù³Ý íñ³ Çñ³ Ï³ Ý³ó Ý»É Ùß ï³ Ï³Ý Ùá ÝÇ Ãá ñÇÝ·:

èÇë ÏÇ Ñë Ïá Õáõ ÃÛáõÝ
üÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ·áñ Í³ Ï³É Ý» ñÇ Ýå³ ï³Ï Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ Ó³Û Ý»ó Ù³Ý, éÇë ÏÇ Ù³ -

Ï³ñ ¹³ ÏÇ Ñë Ïá Õáõ ÃÛ³Ý Ýå³ ï³ Ïáí ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿ »Ý Ã³ Ï³ éáõó í³Íù Ý» ñÇ ³ß -
Ë³ ïáÕ Ý» ñÇ Ï³½ ÙÇó ëï»Õ Í»É ß³ Ñ³·ñ ·Çé Ñ³ÝÓ Ý³ ËáõÙμ: àõ ëáõÙ Ý³ ëÇ ñáõ -
ÃÛáõÝ Ý» ñÁ íÏ³ ÛáõÙ »Ý, áñ éÇë Ï» ñÇ Ñë Ïá Õáõ ÃÛ³Ý Íñ³· ñ» ñáõÙ μ³Ý Ï» ñÇó ß³ ï» -
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ñÁ ¹ñ³Ýó ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõ ÃÛáõ ÝÁ μ³ñÓ ñ³ó Ý» Éáõ Ýå³ ï³ Ïáí Ï³ñ¨áñáõÙ »Ý
Ñ»ï¨Û³É ¹ñáõÛÃ Ý» ñÁ.
l μ³Ý ÏÇ å³ßï å³ Ýáõ ÃÛ³Ý ¨ ³å³ Ñá íáõ ÃÛ³Ý Ñ³ñ ó» ñÇ ³é³ ç³¹ ñáõÙ,
l ³ß Ë³ ï³ Ï³½ ÙÇ ¨ ³Û ó» Éáõ Ý» ñÇ ³Ýí ï³Ý ·áõ ÃÛ³Ý ³å³ Ñá íáõÙ /¹Å μ³Ëï

¹»å ù»ñ, å³ ï³Ý¹ í»ñó Ý»É, Ñ³÷ß ï³ ÏáõÙ Ý»ñ/, 
l ë» ÷³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý å³Ñ å³ Ýáõ ÃÛáõÝ,
l ï» Õ» Ï³ï íáõ ÃÛ³Ý Ùß³Ï Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ó Ý» ñÇ ¨ ·áñ Í³é Ý³ Ï³Ý Ï»Ýï ñá ÝÇ

Ñë Ïá Õáõ ÃÛáõÝ` ³å³ Ñá í» Éáí ³ß Ë³ ï³Ýù Ý» ñÇ ·³Õï ÝÇ áõ ÃÛáõ ÝÁ ¨ ³Ýë Ë³ Éáõ -
ÃÛáõ ÝÁ,
l Ý»ñ ùÇÝ ¨ ³ñ ï³ ùÇÝ Ñ³Ý ó³ ·áñ Íáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇó ÑÝ³ ñ³ íáñ Ïá ñáõëï Ý» ñÇ

μ³ ó³ Ñ³Û ïáõÙ ¨ Ï³Ý Ë³ñ ·» ÉáõÙ,
l å³Û Ù³ Ý³· ñ» ñáí ¨ Ñ³ Ù³ Ó³Û Ý³· ñ» ñáí Ý³ Ë³ ï»ë í³Í å³ñ ï³ íá ñáõ -

ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ï³ ï³ñ Ù³Ý Ñë Ïá Õáõ ÃÛáõÝ, áñÇ Ñ³ Ù³ñ Ï³ñ¨áñ íáõÙ ¿ Çñ³ í³ μ³ Ý³ -
Ï³Ý ËáñÑñ ¹³ï íáõ ÃÛ³Ý ¨ Ùá ÝÇ Ãá ñÇÝ ·Ç å³ñ μ» ñ³ Ï³Ý ³Ýó Ï³ óáõ ÙÁ,
l ×· Ý³ Å³ Ù³ ÛÇÝ Çñ³ íÇ ×³Ï Ý» ñÇó ¹áõñë ·³ Éáõ Ýå³ ï³ Ïáí ÙÇ çá ó³ éáõÙ Ý» -

ñÇ Ùß³ ÏáõÙ,
l ³ÛÉ éÇë Ï» ñÇ Ñë Ïá Õáõ ÃÛáõÝ:
´³Ý Ï» ñÇ ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ñ»ï Ï³å í³Í` ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿

ëï»Õ Í»É éÇë ÏÇ ¨ Í³Ë ë» ñÇ Ïñ ×³ï Ù³ÝÝ áõÕÕ í³Í ïáõ ·³Ýù Ý»ñ ¨ í³ñ Ó³ïñ Ù³Ý
ËÃ³Ý Ý»ñ, áñáÝù ÑÇÙÝ í³Í ÏÉÇ Ý»Ý íÝ³ë Ý» ñÇ ÷áË Ñ³ ïáõó Ù³Ý ÑÝ³ ñ³ íáñ ¨
Çñ³ Ï³Ý Í³Ë ë» ñÇ Ù³ ëÇÝ ï» Õ» Ï³ï íáõ ÃÛ³Ý íñ³:

èÇë ÏÇ ýÇ Ý³Ý ë³ íá ñáõÙ ¨ ³å³ Ñá í³· ñáõ ÃÛáõÝ
èÇë Ï» ñÇ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý ýÇ Ý³Ý ë³ íáñ Ù³Ý ï³ñ ñÇ ÑÇÙ Ý³ Ï³Ý Ýå³ ï³ ÏÁ

íÝ³ë Ý» ñÇ ³é³ ç³ó Ù³Ý ¹»å ùáõÙ ¹ñ³Ýó ÷áË Ñ³ ïáõó Ù³Ý å³ Ñáõëï Ý» ñÇ ëï»Õ -
ÍáõÙÝ ¿: ÀÝ¹ áñáõÙ` éÇë ÏÇ ýÇ Ý³Ý ë³ íáñ Ù³Ý μ³Ý Ï³ ÛÇÝ Íñ³ ·ÇñÝ ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿
Ï³½ Ù»É ³ÛÝ Ñ³ß íáí, áñ ï³ ñÇ Ý» ñÇ Ïïñ í³Í ùáí Ù»Í Ïá ñáõëï Ý» ñÇ ÷áË Ñ³ ïáõó -
Ù³Ý Ñ³ Ù³ Ë³éÝ áõÕ Õ³ ÏÇ Í³Ë ë»ñÝ ³ë ïÇ ×³ Ý³ μ³ñ Ýí³ ½»Ý: ²Û¹ Ýå³ ï³ Ïáí
³ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿` 
l éÇë ÏÇ Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÁ å³ Ñ»É μ³Ý ÏÇ ýÇ Ý³Ý ë³ Ï³Ý ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ

ë³Ñ Ù³Ý Ý» ñáõÙ, 
l û· ï³ ·áñ Í»É éÇë ÏÇ ýÇ Ý³Ý ë³ íáñ Ù³Ý ³ñ ï³ ùÇÝ ³Õμ Ûáõñ Ý» ñÁ, 
l ³å³ Ñá í»É μ³Ý Ï³ ÛÇÝ éÇë Ï» ñÇ »ñ Ï³ ñ³ Å³Ù Ï»ï Í³Ë ë» ñÇ ³é³ í» É³ ·áõÛÝ

Ï³ Ûáõ Ýáõ ÃÛáõÝ:
´³Ý ÏÁ Ïá ñáõëï Ý» ñÇó å³Ñ å³ Ý» Éáõ Ýå³ ï³ Ïáí  å»ïù ¿ ÏÇ ñ³é íÇ éÇë ÏÇ

½ëå Ù³Ý ù³ Õ³ ù³ Ï³ Ýáõ ÃÛáõÝ,  áñáß íÇ Ïá ñáõëï Ý» ñÇó  ÇÝù Ý³ ³ å³ Ñá í³·ñ Ù³Ý
ë» ÷³ Ï³Ý §ß»Ù¦` Ù³ Ï³ñ ¹³Ï: èÇë ÏÇ Ù³ Ï³ñ ¹³ ÏÁ áñáß » Éáõ Ýå³ ï³ Ïáí ³ÝÑ -
ñ³ Å»ßï ¿ ÝÏ³ ïÇ áõ Ý» Ý³É ³ÛÝ åÇ ëÇ ·áñ ÍáÝ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³Ï óáõÙ, ÇÝã åÇ ëÇù »Ý μ³Ý -
ÏÇ »Ï³Ù ï³ μ» ñáõ ÃÛáõ ÝÁ, μ³Å Ý» ïÇ ñ³ Ï³Ý Ï³ åÇ ï³ ÉÇ ã³ ÷» ñÁ, ë» ÷³ Ï³Ý ÷á -
Ë³ éáõ ÙÇ çáó Ý» ñÇ Ñ³ ñ³ μ» ñáõ ÃÛáõ ÝÁ, μ³Ý ÏÇ å³ñï ù» ñÇ Ù³ñ Ù³Ý ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ -
ÃÛ³Ý ³ë ïÇ ×³ ÝÁ, Õ» Ï³ í³ ñáõ ÃÛ³Ý éÇë ÏÇ ¹Ç Ù» Éáõ å³ï ñ³ë ï³ Ï³ Ùáõ ÃÛáõ ÝÁ,
§μÝ³ Ï³Ý¦ Ñ³ Ù³ñ íáÕ Ïá ñáõëï Ý» ñÇ Ù» Íáõ ÃÛáõ ÝÁ: ²Ûë å³ ñ³ ·³ ÛáõÙ μ³Ý ÏÁ
å»ïù ¿ ùÝ Ý³ñ ÏÇ éÇë ÏÇ ýÇ Ý³Ý ë³ íáñ Ù³Ý Ý»ñ ùÇÝ ³Õμ Ûáõñ Ý» ñÁ`  áñáß í³Í §ß» -
ÙÇ¦ ë³Ñ Ù³Ý Ý» ñáõÙ: Ü»ñ ùÇÝ ³Õμ Ûáõñ Ý»ñ »Ý å³ Ñáõëï Ý» ñÇ ëï»Õ Íáõ ÙÁ, ¹ñ³ ÙÇ
³é Ï³ Ñáë ùÇ ß³ñ ÅÇ áõÕ Õáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ ÷á ÷á Ëáõ ÃÛáõ ÝÁ, íÝ³ë Ý» ñÇ åÉ³ Ý³ íá ñáõ -
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ÙÁ: ºÃ» å³ñ½ íÇ, áñ Ý»ñ ùÇÝ ³Õμ Ûáõñ Ý» ñÁ ã»Ý μ³ í³ ñ³ ñáõÙ Çñ³ Ï³Ý å³ Ñ³Ýç -
Ý» ñÇÝ, ³ÝÑ ñ³ Å»ß ïáõ ÃÛáõÝ ¿ ³é³ ç³ ÝáõÙ û· ï³ ·áñ Í» Éáõ ýÇ Ý³Ý ë³ íáñ Ù³Ý ³ÛÉ
³ñ ï³ ùÇÝ ³Õμ Ûáõñ Ý»ñ:  ²ñ ï³ ùÇÝ ³Õμ Ûáõñ Ý»ñ  »Ý ³å³ Ñá í³· ñáõ ÃÛáõ ÝÁ, í³ñ -
Ï³ ÛÇÝ ·Í» ñÇ μ³ó Ù³Ý ÑÝ³ ñ³ íá ñáõ ÃÛáõ ÝÁ ¨ ÷á Ë³ éáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ û· ï³ ·áñ Íáõ -
ÙÁ: ÀÝ¹ áñáõÙ` μ³Ý Ï³ ÛÇÝ ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý ³å³ Ñá í³· ñáõ ÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ Ó¨»ñÇ
ó³Ý ÏÁ Ï³ ñ» ÉÇ ¾ Ý»ñ Ï³ Û³ó Ý»É Ñ»ï¨Û³É Ï»ñå.
l μ³Ý Ï» ñÇ »ñ³ß ËÇù Ý» ñÇ Ï³Ù ÉñÇí å³ñï ù³ ÛÇÝ å³ñ ï³ íá ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ

³å³ Ñá í³· ñáõ ÃÛáõÝ,
l Ñ³ Ù³ Ï³ñ· ã³ ÛÇÝ Ñ³Ý ó³ ·áñ Íáõ ÃÛ³Ý ¹»å ù» ñÇ ³å³ Ñá í³· ñáõÙ,
l ³í³Ý¹ Ý» ñÇ ·Íáí å³ ï³ë Ë³ Ý³ï íáõ ÃÛ³Ý ³å³ Ñá í³· ñáõÙ,
l éÇë ÏÇ μá Éáñ Ó¨»ñÇó  ë» ÷³ Ï³ Ýáõ ÃÛ³Ý ³å³ Ñá í³· ñáõÙ, 
l μ³ñÓñ ¨ ÙÇ çÇÝ ûÕ³Ï Ý» ñÇ Õ» Ï³ í³ñ Ý» ñÇ å³ ï³ë Ë³ Ý³ï íáõ ÃÛ³Ý ³å³ -

Ñá í³· ñáõÙ ¨ ³ÛÉÝ:
²Ûë åÇ ëáí, μ³Ý Ï³ ÛÇÝ ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý μÝ³ ·³ í³ éáõÙ  Ï³ñ¨áñÁ áã ÙÇ ³ÛÝ

éÇë ÏÇó ÁÝ¹ Ñ³Ý ñ³ å»ë Ëáõ ë³ ÷»ÉÝ ¾, ³ÛÉ éÇë ÏÇ Ñ»ï¨³Ýù Ý» ñÇ Ï³Ý Ë³ ï» ëáõÙÝ
áõ ¹ñ³Ýó ³ñ¹ ÛáõÝù Ý» ñÁ Ýí³ ½³ ·áõÛ ÝÇ Ñ³ëó Ý»ÉÁ: ´³Ý Ï³ ÛÇÝ ·áñ Íáõ Ý» áõ ÃÛ³Ý
Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý ·áñ ÍÁÝ Ã³ óáõÙ Ï³ñ¨áñ íáõÙ ¿ éÇë Ï» ñÇ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ù» Ãá¹ Ý» ñÇ
Ï³ ï³ ñ» É³ ·áñ Íáõ ÙÁ: ´³Ý Ï³ ÛÇÝ éÇë Ï» ñÇ ³ñ¹ Ûáõ Ý³ í»ï Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý Ñ³ Ù³ñ
Ù»Í Ýß³ Ý³ Ïáõ ÃÛáõÝ áõ ÝÇ éÇë Ï» ñÇ ³é³ ç³ó Ù³Ý å³ï ×³é Ý» ñÇ μ³ ó³ Ñ³Û ïáõ ÙÁ,
ù³Ý ½Ç ¹ñ³Ýù Ï³ ñáÕ »Ý å³Û Ù³ Ý³ íáñ í³Í ÉÇ Ý»É ÇÝã å»ë ³ñ ï³ ùÇÝ ÙÇ ç³ í³Û ñÇ
÷á ÷á Ëáõ ÃÛáõÝ Ý» ñáí, ³ÛÝ å»ë ¿É Ý»ñ ùÇÝ ·áñ ÍáÝ Ý» ñáí: ´³Ý Ï³ ÛÇÝ ·áñ Íáõ Ý» áõ -
ÃÛ³Ý ³¹ Ûáõ Ý³ í» ïáõ ÃÛ³Ý μ³ñÓ ñ³ó Ù³Ý Ýå³ ï³ Ïáí ³ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿ ³é³ç Ýáñ¹ -
í»É μ³Ý Ï³ ÛÇÝ éÇë Ï» ñÇ Ï³ é³ í³ñ Ù³Ý ³ÛÝ åÇ ëÇ ëÏ½ μáõÝù Ý» ñáí. áñáÝù ÑÝ³ ñ³ -
íá ñáõ ÃÛáõÝ Ïï³Ý Ï³Ý Ë³ ï» ë»É, ·Ý³ Ñ³ ï»É ¨ Ï³ é³ í³ ñ»É μ³Ý Ï³ ÛÇÝ ·áñ Íáõ Ý» -
áõ ÃÛ³ ÝÁ μÝá ñáß éÇë Ï» ñÁ` Ýí³ ½»ó Ý» Éáí ¹ñ³Ýó ³½ ¹» óáõ ÃÛáõ ÝÁ μ³Ý ÏÇ ·áñ Íáõ -
Ý» áõ ÃÛ³Ý íñ³:

ú¶î²¶àðÌì²Ì ¶ð²Î²ÜàôÂÚ²Ü ò²ÜÎ

1. ²ë³ïñÛ³Ý ´., §´³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍ¦, áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏ, ºñ¨³Ý, 2004:
2. ²ëñÛ³Ý ¶., §´³ÝÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙáõÝùÝ»ñÁ¦, ºñ¨³Ý, 2003:
3. ´³μ³ÝÛ³Ý Ì., §´³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍÇ ÑÇÙáõÝùÝ»ñÁ¦, ºñ¨³Ý, 2003:
4. ´³¹³ÝÛ³Ý È.Ð., §üÇÝ³ÝëÝ»ñ, ¹ñ³Ù³ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝ ¨ í³ñÏ¦, ºñ¨³Ý, 2007:
5. êÇÙáÝÛ³Ý ².¸., §èÇëÏÇ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ëÏ³óáõÃÛáõÝÁ ¨ ¹ñ³ ¹»ñÁ μ³ÝÏ³ÛÇÝ

·áñÍáõÙ¦, ºñ¨³Ý, 2007:

ú¶î²¶àðÌì²Ì ÆÜîºðÜºî²ÚÆÜ Î²Úøºð

www.cba.am Ð³Û³ëï³ÝÇ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏ
www.armbusinessbank.am                    Ð³ÛμÇ½Ý»ëμ³ÝÏ ö´À
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ÓÏ ÐÀÂ ËÅ ÍÈÅ ÁÀÍ ÊÎ ÂÑ ÊÈ ÌÈ ÐÈÑ ÊÀ ÌÈ ÊÀÊ ÇÀ ËÎÃ ÏÎ ÂÛ ØÅ ÍÈß 
ÝÔ ÔÅÊ ÒÈÂ ÍÎÑ ÒÈ ÁÀÍ ÊÎ ÂÑ ÊÎÉ ÄÅ ß ÒÅËÜ ÍÎÑ ÒÈ

Ì. Í. Åðã íÿí
À. Ì. Ìà íó êÿí

Â óñ ëî âè ÿõ ðû íî÷ íîé ýêî íî ìè êè â ïðî öåñ ñå óï ðàâ ëå íèÿ áàí êî âñ êîé äå ÿ òåëü íîñòüþ âàæ íîé çà äà -
÷åé ÿâ ëÿ åò ñÿ ñî âåð øå í ñòâî âà íèå ìå òî äîâ óï ðàâ ëå íèÿ ðèñ êà ìè. Äëÿ ýô ôåê òèâ íî ãî óï ðàâ ëå íèÿ áàí -
êî âñ êè ìè ðèñ êà ìè ñó ùå ñò âåí íîå çíà ÷å íèå èìå åò âû ÿâ ëå íèå ïðè ÷èí âîç íèê íî âå íèÿ ðèñ êîâ, òàê êàê
îíè ìî ãóò áûòü îáóñ ëîâ ëå íû êàê èç ìå íå íè ÿ ìè âíåø íåé ñðå äû, òàê è âíóò ðåí íè ìè ôàê òî ðà ìè.

Ñ öåëüþ ïî âû øå íèÿ ýô ôåê òèâ íîñ òè áàí êî âñ êîé äå ÿ òåëü íîñ òè íóæ íî ðó êî âî ä ñòâî âàòü ñÿ òà êè ìè
ïðèí öè ïà ìè óï ðàâ ëå íèÿ áàí êî âñ êè ìè ðèñ êà ìè, êî òî ðûå ïîç âî ëÿò ïðîã íî çè ðî âàòü, îöå íèòü è óï ðàâ -
ëÿòü èìè, óìåíü øèâ èõ âëè ÿ íèå íà äå ÿ òåëü íîñòü áàí êîâ.

CONTROLLING BANKING RISKS AS GUARANTEE FOR 

EFFECTIVENESS OF BANKING ACTIVITIES

M. N. Hergnyan
A. M. Manukyan

Within the conditions of market economics and the controlling process of banking activities, the
improvement of methods for controlling banking risks is considered to be an important task. In order to
effectively control banking risks, one should find out the reasons arising these risks as they may be con-
ditioned by external environment and internal factors, as well.

With the aim of improving the efficiency of banking activities, one should work in accordance with
such principles of controlling banking risks which give opportunities for forecasting, evaluating and con-
trolling these risks, and decreasing their influence on the activities of the banks.

Ð²ðÎ²ÚÆÜ ´ºèÆ ¸ðêºìàðØ²Ü
²è²ÜÒÜ²Ð²îÎàôÂÚàôÜÜºðÀ 

Ð²Ú²êî²ÜÆ Ð²Üð²äºîàôÂÚàôÜàôØ 
Àêî îÜîºêàôÂÚ²Ü ²è²ÜÒÆÜ ÖÚàôÔºðÆ

¶. ². Ê²â²îðÚ²Ü
¶äÐ ¹³ë³Ëáë

Ä³ Ù³ Ý³ Ï³ ÏÇó ïÝ ï» ë³ Ï³Ý Ñ³ ñ³ μ» ñáõ ÃÛáõÝ Ý» ñÇ Ñ³ Ù³ ï»ùë ïáõÙ ïÝ ï» -
ë³ Ï³Ý ³Ï ïÇ íáõ ÃÛ³Ý ³å³ Ñáí Ù³Ý Ï³ñ¨áñ Ý³ Ë³ å³Û Ù³ ÝÁ ÑÇÙ Ý³ íáñ í³Í
Ñ³ñ Ï³ ÛÇÝ μ» éÇ ë³Ñ Ù³ ÝáõÙÝ ¿: ²ÝÑ ñ³ Å»ßï ¿ Ñ³ñ Ï³ ÛÇÝ μ» éÇ ³ÛÝ åÇ ëÇ Ù³ Ï³ñ -
¹³ ÏÇ ë³Ñ Ù³ ÝáõÙ, áñÝ ³é³ í» É³ ·áõÝë Ï³ å³ Ñá íÇ å» ï³ Ï³Ý μÛáõ ç»Ý Ñ³ Ù³ -
å³ ï³ë Ë³Ý Ñ³ñ Ï³ ÛÇÝ »Ï³ Ùáõï Ý» ñáí ¨ ÙÇ ³ Å³ Ù³ Ý³Ï ÏÝ å³ë ïÇ »ñÏ ñáõÙ ïÝ -
ï» ë³ Ï³Ý ³Ï ïÇ íáõ ÃÛ³Ý μ³ñÓ ñ³ó Ù³ ÝÁ: Ð³ Û³ë ï³ ÝÇ Ð³Ý ñ³ å» ïáõ ÃÛáõ ÝáõÙ


